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Kompletne instalacje i linie technologiczne
dla przemystu:

v Urzadzenia i linie do oczyszczania
powierzchni metalowych

v Stacje przerobu mas
v Automatyczne linie formierskie
v Linie technologiczne suszenia oraz chtodzenia

v" Instalacje magazynowania i przesytania
materiatow sypkich

v Systemy odpylania i wentylacji

Maszyny i urzadzenia:

v Oczyszczarki wirnikowe i kulownice
v' Mieszarki turbinowe i specjalne

v Formierki

v" Suszarki fluidyzacyjne

v' Chlodziarki wibrofluidyzacyjne

v' Urzadzenia transportowe

TECHNOLOGIA ¢ PRODUKT ¢ JAKOSC



W numerze polecamy
10- EKSPERT

Il potowa 2013 r. powinna dzwigna¢ wzrost w polskiej
gospodarce, jezeli nie spadnie zatrudnienie, a sktonnos¢
gospodarstw domowych do konsumpcji wzrosnie -
prognozuje dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek

7 PKPP Lewiatan

20 ENERGETYKA

W interesie Zielonej Gory jest lobbing na rzecz powstania
kopalni Gubin-Brody. Inwestycja przyczyni sie do rozwoju
nie tylko bezposrednio przylegtych terendw, ale zyska tez
stolica regionu twierdzi Michat Iwanowski z LTnRRE

32- NAUKA

Kontynuujemy watek lubuskich uczelni. Przy okazji
obchodéw 15-lecia PWSZ w Sulechowie, 7 jej rektorem,
prof. Wiestawem Miczulskim rozmawiamy o dorobku
sulechowskiej Alma Mater oraz wyzwaniach zwiazanych
z nizem demograficznym.

36- AGLOMERACJA

0 ocene minionego roku dziatalnosci oraz o przedstawienie
planéw na przysztos¢ dla Stowarzyszenia Aglomeracja
Zielonogorska poprosilismy szefa AZ - Janusza Jasiniskiego.
Pytat Adrian Chudy.

Przeczytaj takze

07- NEWS

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej zostata wyrdzniona w ogdlnopolskiej edycji konkursu Krajowi Liderzy Innowadji
i Rozwoju 2012. Nagrode przyznano za innowacyjny projekt polsko-niemieckiej wspétpracy gospodarczej WIKON Zielona
Gora - Cottbus. Wsréd laureatéw znalazta sie takze firma Hertz Systems Ltd. Sp. z 0.0. z Zielonej Géry.

16 MOJ BIZNES

- Wszystko ewoluowato, rozrastato sie jak drozdzowe ciasto, jedno pietro, drugie, trzecie, prawie cata kamienica, potem Filia
Zamenhofa, Filia Zastal. Czy to koniec? Poczekamy, Zycie pokaze. W biznesie jak w polityce, nigdy nie powinno sie méwic nigdy -
mowi dr Ryszard Szczachor, twérca i wiasciciel Centrum Medycznego ALDEMED. Wywiad przeprowadzit Maciej Przadka.

28- PRAWO PRACY

Pomimo wcigz widocznego na rynku kryzysu cieszy fakt, ze pracodawcy znow coraz chetniej podejmujq starania w celu
zatrudniania nowych pracownikéw. Musza oni przy tym pamigtac, by dopetni¢ od samego poczatku rekrutacji wszystkich
obowiazkdw, pozwalajacych na jej prawidtowe przeprowadzenie i zatrudnienie wybranego kandydata.

38- (SR

- Jedli nie ma w nas imperatywu moralnego Kanta: trzeba by¢ przyzwoitym, poniewaz trzeba by¢ przyzwoitym, to i tak
musimy liczy¢ sie ze spotecznymi oczekiwaniami. Idea CSR podpowiada, jak to robi¢ najtaniej i najskuteczniej - mowi
Zbigniew Gajewski, zastepca Dyrektora Generalnego PKPP Lewiatan w Warszawie, cztonek rzadowego Zespotu ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw.

Fot. na okfadce: PKPP Lewiatan
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
Biuro Gtéwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora

tel /fax +48 68 327 18 81

strona: www.opzl.pl

e-mail: biuro@opzl pl

I3 facebook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasifski

Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Przemystaw Karwowski
Przewodniczacy Rady Programowej: Waclaw Maciuszonek

Oddziat w Nowej Soli
ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa Sol

tel./fax +48 68 356 94 32
nowasol@opzl.pl

Oddziat Zary-Zagan

ul. Wroctawska 12
68-200 Zary

tel./fax +48 68 41553 61
zary@opzl.pl

wgpieromy lubusleich przedsiebiorcon.

0ddziat we Wschowie
ul. Rynek 9

67-400 Wschowa

tel. +48 884 782 630
wschowa@opzl.pl
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Wiestaw Ocytko

Wiceprzewodniczqcy OPZL

Z poczqtkiem roku zadajemy sobie
pytania: jaki bedzie ten rok dla naszej
gospodarki? Dane rynkowe z przetomu
2012/2013 nie napawajq optymizmem,
spadta konsumpcja indywidualna,
problemy przezywa branza budowlana,
rosnie liczba 0sdb pozostajqcych

bez pracy. Na dodatek wyczerpuje sie
Zrddetko funduszy unijnych,

ktdre napedzaty inwestycje publiczne

i po czesci prywatne.

Drodzy (zytelnicy!

Za sukces nalezy wiec uzna¢ wyniki negocjacji budzetu Unii Europejskiej: przy pogarszajacej sie
kondycji europejskiej gospodarki Polska na lata 2014-2020 ma szanse dostac srodki w podobnej
wysokosdi jak obecnie. Pytanie jednak brzmi: co z nimi zrobimy? Na jakie dziatania strategiczne je
wydatkowac, aby staly sie sprezyng napedzajaca rozwdj kraju i naszego regionu na kolejne
kilkanascie, kilkadziesiat lat? Baseny, filharmonie i odnowione stardwki juz mamy, co dalej? Tak jak
robilismy to juz wczesniej, na pewno i tym razem wniesiemy w dyskusje o przysztym ksztatcie
programu regionalnego zdroworozsadkowy gtos przedsiebiorcéw.

W biezacym numerze przeczytaja Panistw o kondydji polskiej gospodarki, o propozycjach inwestydji
usprawniajacych transport i o tym czy nasze firmy s odpowiedzialne spotecznie. Prezentujemy tez
sylwetki przedsiebiorcéw, ktorzy na przekdr czynnikom zewnetrznym rozwijaja swoje firmy oraz
rozmowe z rektorem Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie, ktéra w tym roku
obchodzi juz swoje XV-lecie. Na famach magazynu takze dawka naszej biezacej dziatalnosdi,
szkolenia, seminaria, projekty dla przedsiebiorstw. A juz w marcu zaprosimy firmy do jedynego
w regionie bezpfatnego konkursu. Chcemy wyrdzniac przedsigbiorstwa, ktore osiagaja sukces
w biznesie, dbajac o pracownikéw, srodowisko naturalne, Klientéw oraz dobre relacje ze
spotecznoscia lokalna. To sie naprawde wszystkim opfacai mamy tego dowody.

Péttora roku temu zmienilismy siedzibe biura OPZL w Zielonej Gorze, a w lutym mielismy kolejng
przeprowadzke, tym razem w Nowej Soli. Nasz nowosolski oddziat rozpoczat dziatalnos¢ w Parku
Przemystowo-Technologicznym Interior. Lada dzieri ruszamy tam z nowym przedsiewzieciem
wspotpracy gospodarki i nauki. We Wschowie pracujemy nad kolejnymi targami powiatowymi,
w Zarach rozwijamy wspétprace gospodarcza firm polskich i niemieckich. Jak widac nie zapadlismy
wzimowy sen, awraz ze zblizajaca sie wiosna mamy nowe pomysty.

Zapraszam do lektury nowego numeru ,Biznesu Lubuskiego’, dzieki Panstwu - najwiekszego
magazynu gospodarczegow Lubuskiem.
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zagraniczne rynki? Wt dobinsii ey
oferujemy bezpfatne doradztwo o sposobach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Unii

Potrzebujesz innowacyne technologii?
mamy dostep do najwiekszej na swiecie bazy ofert technologicznych

Szukasz partnerow biznesowych?
pomozemy ich znalez¢ na terenie 48 krajow (w tym catej UE)

*Ustugi Swiadczone w ramach
Zapraszamy do kontaktu

sieci s3 bezptatne
Na Panistwa pytania czekajg konsultandi Enterprise Europe Network przy Centrum
Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogoérskiego,
tel. 603 480 699 lub e-mail: cptt@uz.zgora.pl. Wigcej informacji o dzialalnosci sieci
znajda Panstwo na stronach internetowych:

* www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu (strona Koemisji Europejskiej, ang.)
* www.westpoland.pl (strona Fnterprise Furope Network w zachodniej Polsce)
*  www.cptt.uz.zgora.pl (stiona Centrum Przedsiebiorczosci | Transferu Technologii)




BIZNES LUBUSKI
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NEWS

Krotko |

Przedsiebiorcy Ziemi Lubuskiej -

Jednym z efektéw projektu PKPP Lewiatan “Poprawa wizerunku
przedsigbiorcow” jest raport wtasnie o takim tytule. To jedna z 16.
regionalnych prezentacji potencjatéw gospodarczych regiondw i sylwetek
lokalnych przedsiebiorcow. W lubuskim raporcie znalezli sig cztonkowie OPZL,
m.in. Auto-Komplex, Gedia Assembly Poland, INCO. Raport mozna pobrac na
www.opzl.pl oraz na stronie www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl

Biznesowy Nowy Rok

Zarscy i zaganiscy przedsigbiorcy zrzeszeni w OPZL uczestniczyli w Spotkaniu
Noworocznym. Spotkanie zgromadzito wtascicieli i prezeséw firm
cztonkowskich oraz zaproszonych gosci, miedzy innymi burmistrza Zar Wactawa
Maciuszonka, burmistrza Zagania Stawomira Kowala, staroste powiatu
zarskiego Marka Cieslaka. W imieniu organizacji wiceprzewodniczacy OPZL
Wiestaw Ocytko oraz dyrektor Jarostaw Nieradka, wznoszac tradycyjna lampke
szampana, ztozyli zebranym noworoczne zyczenia. W trakcie wystapier
organizatorzy podsumowali dziatania OPZL w 2012 roku oraz przedstawili
plany na przyszty rok. W swoim wystapieniu Burmistrz Zar, Burmistrz Zagania
oraz Starosta zgodnie podkreslali, iz wspotpraca z przedsiebiorcami i
organizacja to podstawa do rozwoju regionu. W czesci drugiej przedsiebiorcy i
whadze lokalne prowadzili bezposrednie rozmowy w kameralnym klimacie.
Catos¢ odbyta sie 31 stycznia w Restauracji, BOUCHER" w Zarach. Spotkanie
wspdtfinansowaty takie firmy jak: Foto Przedwojski, spétka Kobra, firma
Olender i galeria Dekoratornia.

Musisz tam

22 lutego
Centrum Biznesu w Zielonej Gorze (sala nr 343, Ill p.), w godz. 10:00-14:00 -

- dyskusja na
temat utworzenia Zarzadu Transportu Aglomeracyjnego oraz Zintegrowanego
Centrum Komunikacyjnego. Zgtoszenia nie wymagane. Zaprasza Zespot
Doradcéw Transportu przy Komisji Gospodarki RM w Zielona Géra.

1 marca
Hotel Aura w Zielonej Gorze, godz. 10.15.
Zgtoszenia: 68 327 18 81.

5-6 marca
Siedziba OPZL, ul. Reja 6, Bezpfatne szkolenie dla cztonkow OPZL:
Lgtoszenia: 68 327 18 81.

14 marca
Zielona Gora, sala konferencyjna w Hotelu Ruben.
. Zgtoszenia: 68 327 18 81.

30 marca

Zielona Gora, godz. 9.00-14.00, Lgloszenia
zainteresowanych przedsiebiorcéw do 8 marca 2013r. przyjmuje Biuro OPZL,
ul. Reja 6, 65-086 Zielona Gora, e-mail: b.holak@opzl.pl, lub fax 68 327 18 81.

Wiecej zaproszen na biezaco na

pPIUIRZ) dijty Joj

Szanse i zagrozenia rozwoju
dla lubuskich MSP

PKPP Lewiatan zachecita przedsiebiorcéw i samorzadowcéw do dyskusji
nad kondycja lubuskiego sektora MSP.

(elem konferencji PKPP Lewiatan, ktéra odbyta sie pod tym tytutem w Zielonej
Gorze byto przedstawienie sektora MSP w regionie lubuskim na tle catego
sektora mikro, matych i srednich firm w Polsce, pokazanie - na podstawie
wynikdw badania - jego przewag i staboici. Zaprezentowanie opinii
przedsiebiorcéw z tego regionu, dotyczacych barier w rozwoju ich firm - tych
rynkowych, ale takze wynikajacych z requladji i niesprawnosci administragji.
Wspélnie z uczestnikami w dyskusji wskazane zostaty szanse i zagrozenia dla
rozwoju MSP. W panelu “Jak zwiekszy¢ potencjat rozwojowy lubuskich MSP?”
wzieli udziat Dariusz Lesicki, wiceprezydent miasta Zielona Géra - Wadim
Tyszkiewicz - prezydent Nowej Soli, tukasz Pabierowski - prezes Lubuskiego
Funduszu Poreczent Kredytowych Sp. z 0.0., Renata tuczak - prezes Centrum
Obstugi Przedsiebiorcow Sp. z 0.0. oraz Henryk Mazurkiewicz - prezes MAZEL
M.H. Mazurkiewiczsp.j.

Lubuskie to 2,6 proc. ogdinej liczby przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce.
Wytwarza sie tutaj 2,3 proc. polskiego PKB i zatrudnia takze 2,3 proc. ogétu
zatrudnionych w polskiej gospodarce. Plasuje to region na jednym z trzech
ostatnich miejsc w Polsce. Jednoczesnie PKB na 1 mieszkarca daje lubuskiemu
9 pozycje w Polsce, co oznacza przecigtnie wiekszy dobrobyt niz wynikatoby to
zudziatu w polskim PKB. Lubuskie jest jednym z najstabiej zindustrializowanych
regiondw w Polsce - tylko 9,2 proc. wszystkich dziatajacych tu firm to
przedsiebiorstwa przemystowe (w Polsce Srednio 10,8 proc.). Ale s to firmy
wieksze niz przecietnie w Polsce, bowiem zatrudniaja 36,7 proc. wszystkich
zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw w regionie (Srednio w Polsce 31,8
proc.). Natomiast wiecej niz przecietnie w Polsce jest tu firm handlowych.
Niestety lubuskie to region o najmniejszych wydatkach na badania i rozwé;
(0,3 proc. og6tu wydatkdw na badaniairozwéj w Polsce), a takze o bardzo matej
liczbie firm innowacyjnych. Ponadto wartos¢ naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjna ponoszonych przez innowacyjne firmy przemystowe jest tu
0 50 proc. mniejsza niz przecietnie w Polsce. To zatem region, ktory musi
pomysle¢ o swoim potencjale rozwojowym i konferencja dotyczaca szans
izagrozen dla rozwoju lubuskich MSP byta dobrym do tego przyczynkiem.

Red.




News / News

Tutaj znajdziesz pracownikow

Juz 20 marca czeka nas kolejna druga edycja Zielonogorskich Targéw Pracy 2013. Do Centrum
Integracji Spotecznej w Zielonej Gorze zawitajq firmy poszukujace pracownikéw do pracy na
terenie powiatuzielonogérskiego.

Targi stanowia jedno z dziatan realizowanych przez Centrum Integracji Spotecznej we wspétpracy z Organizacja
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej i Powiatowym Urzedem Pracy w Zielonej Gérze. Impreza wpisata sie juz
w kalendarz waznych wydarzen z zakresu rynku pracy. - Jestem przekonany, 7e podobnie jak w roku ubiegltym
przedsiebiorcy oraz agencje pracy, posrednictwa i doradztwa personalnego przedstawia osobom bezrobotnym
ciekawe oferty pracy, réwniez zagranica - méwi Dyrektor IS, Wactaw Hansz.

Inaczenie Targéw doceniajq szczeg6lnie osoby poszukujace pracy, ktérym Targi pozwalajq zebracinformacje na
temat zatrudnienia, praktyk czy stazy, jak réwniez pracodawcy, ktérzy maja mozliwos¢ zaprezentowania swoich
ofert pracy i wymogdw rekrutacyjnych oraz znalezienia wykwalifikowanych pracownikéw. W tym roku
zaproszenie na Zielonogorskie Targi Pracy kierowane s do pracodawcow z powiatu zielonogérskiego
szukajacych pracownikdw w zakresie takich zawoddw, jak m.in. robotnik budowlany, magazynowy, ogrodnik-
florysta, opiekun $rodowiskowy, ale takze kasjer-sprzedawca, opiekun dzieci, czy pomocnik piekarza-
cukiernika.

Targom towarzyszy¢ beda wyktady tematyczne dla pracodawcéw oraz indywidualne doradztwo dla oséb
poszukujacych pracy w zakresie zakfadania wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz metod poszukiwania pracy
i whasciwej prezentacji podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Przedsiebiorcy, firmy i instytucje wspierajace rynek
pracy, chetne do wystawienia si¢ na stoisku podczas Zielonogdrskich Targéw Pracy, proszone sg o kontakt
z0rganizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej do dnia8 marca2013r.

Bernadetta Holak

Po regionie - czas na kraj

Pod koniec stycznia w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie miato miejsce
ogtoszenie wynikow edydji ogdlnopolskiej oraz wreczenie tytutéw, wyroznien oraz nagrod dla
laureatow konkursu "Krajowi Liderzy Innowacji i Rozwoju - 2012". Wezesniej odbyla sie debata
"Innowacyjnos¢ w kontekscie obecnej sytuacji gospodarczej z uwzglednieniem trendow i rozwiazan
w branzy teleinformatycznej oraz finansowe;j”.

Wyrdznienie w kategorii: innowacyjny projekt unijny, podkategoria: Organizacja - Stowarzyszenie za projekt
"WIKON Zielona Géra - Cottbus. Biuro Koordynacyjne Niemiecko - Polskiej sieci wspierajacej gospodarke”
przyznano Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Projekt byt realizowany w latach 2009-2011 - zjego pomocy
skorzystato prawie 1,5 tysigca przedsiebiorcéw. Osiagniete wyniki wskazuja na duze zainteresowanie wspotpraca
pomiedzy sasiadami zza Odry i Nysy. Firmy chetnie sktadaty zapytania o potencjalnych kooperantéw. Nie byto tez
problemu z frekwencja na seminariach dotyczacych prawnych i finansowych aspektéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Strzatem w dziesiatke okazaty sie takze tematy dotyczace otwarcia niemieckiego rynku pracy. Srodki
na realizacje przedsiewziecia pozyskano z Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (program EWT Polska-Brandenburgia 2007-2013).

Wsréd laureatéw edycji krajowej znalazta sie lubuska firma Hertz Systems Ltd. Sp. z .0. z Zielonej Gory, ktora
zdobyta az dwa tytuly “Dynamicznie rozwijajaca sie firma” w kategorii firm duzych oraz “Innowacyjny projekt
unijny” za realizacje centrum produkcyjnego zlaboratorium badawczym. Otrzymata takze wyréznienie w kategorii
“Innowacyjny produkt” za sterownik Swiatet krawedziowych lotniska ALCO1.

Red.

Targi to okazja zaréwno dla 0séb
poszukujacych pracy, ktorym Targi
pozwalaja zebra¢ informacje na temat
zatrudnienia, praktyk czy stazy, jak
réwniez pracodawcéw, ktorzy maja
mozliwo$¢ zaprezentowania swoich ofert
oraz znalezienia wykwalifikowanych
pracownikow

W siedzibie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie miato miejsce
ogtoszenie wynikow edycji ogéinopolskiej
oraz wreczenie tytutow, wyrdznien oraz
nagrdd dla laureatow konkursu "Krajowi
Liderzy Innowacji i Rozwoju 2012".

W Lubuskiem nagrodzono OPZL

oraz Hertz Systems z Zielonej Gory
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fot. organizator konkursu
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Grupa Enea
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Jestemy  liderem wsrdd  firm  Swiadczacych  ustugi
outsourcingowe. Oferujemy przedsiebiorstwom kompleksowa
obstuge informatyczng i telekomunikacyjna.

Projektujemy infrastrukture  informatyczng,  budujemy
serwerownie, sieci komputerowe, dostarczamy  sprzet
informatyczny, wdrazamy najnowoczesniejsze rozwiazania IT.

Skorzystaj z naszej wiedzy i doswiadczenia. Proponujemy
spotkanie podczas ktorego wspolnie zastanowimy sie jak

kszyc efektywnos¢ infrastruktury teleinformatycznej Twojej
firmy. Wystarczy skontaktowac sie z nami: 605 693 428,

ITSERWIS Sp. zo.0.
ul. Zacisze 28, 65-775 Zielona Goéra
biuro@itserwis.com.pl, www.itserwis.com.pl

Wypracowujemy
standardy dla NGO

Standaryzacja organizacji pozarzadowych, a takze wspotpracy
miedzysektorowej to nowe wyzwanie dla obu sektorow w
lubuskim. Projekt,go NGO!” pomoze wesprzec ten proces, gdyz
wchodzi w zasadniczy okres realizacj.

W ramach przedsiewziecia powstata Lubuska Sie¢ Wspétpracy. Dotychczas odbyly
sie 3 spotkania cztonkdw. — Teraz zaczynamy wypracowywac standardy — ttumaczy
Karolina Dreszer-Smalec, koordynatorka projektu. — Wszystkie osoby, zaréwno te
ktore zgtosity sie juz do Siedi, jak i takie, ktre dopiero na tym etapie chca dotaczy¢ do
projektu, zapraszamy nawarsztaty.

Co, gdzie, kiedy?

W warsztatach moga wzig¢ udziat przedstawiciele organizacji pozarzgdowych i
jednostek samorzadu terytorialnego z wojewddztwa lubuskiego. W kazdym z
warsztatéw bedzie uczestniczyto 45 oséb pracujacych w 3 grupach tematycznych,
osobno nad tworzeniem poszczegélnych standardéw. Wieczorem przewidujemy
spotkanie wszystkich uczestnikéw w ramach Lubuskiej Sieci Wspdtpracy, podczas
ktorego bedziemy animowac dyskusje o kwestii standardéw i ich znaczenia dla
lubuskiego. Wszystkie warsztaty odbeda sie w Hotelu Bukowy Dworek, w tagowie,
wwojewddztwie lubuskim 8-9 marca, 24-25 majaoraz 13-14 wrzesnia.

Do wspétpracy zaprosilismy Marte Nadrzycka, ktéra poprowadzi warsztaty
dotyczace standardéw jakosci. Standardy formalno-organizacyjne pomoze
wypracowac Karolina Cyran-Juraszek, natomiast Marta Lewandowska zajmie sie
wspdlnie z uczestnikami tworzeniem standardow pomiedzy JST a NGO. Wiecej na
www.go-ngo.pl

Projekt ,go NGO!" wsptfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Realizowany jest w partnerstwie przez
Fundacje na rzecz Collegium Polonicum oraz Organizacje Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej.

Red.

1240 104
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Mentoring pomoze
zdobyc kwalifikacje i prace

Standaryzacja organizacji pozarzadowych, a takze wspdtpracy miedzysektorowej to nowe wyzwanie dla obu sektoréw w lubuskim. Projekt,,go
NGO!" pomoze wesprzec ten proces, gdyz wchodzi w zasadniczy okres realizacji.

Juz w marcu w Zielonej Gérze konferencja pt. ,Mentoring - innowacyjna metoda
aktywizacji”. Jej celem jest zaprezentowanie wynikéw najnowszych badan
dotyczacych lubuskiego rynku pracy oraz mentoringu jako narzedzia wsparcia 0séb
bezrobotnych. Konferencja ,Mentoring - innowacyjna metoda aktywizagji”
skierowana jest do przedstawicieli instytucji rynku pracy, pracodawcéw oraz
wszystkich tych, ktérzy sa zainteresowani nowymi sposobami rozwigzywania

probleméw 0s6b bezrobotnych.

Punktem wyjécia marcowego spotkania bedzie przedstawienie wynikéw diagnozy
sytuaqji mtodych oséb na lubuskim rynku pracy, przeprowadzonej przez specjalnie
powotany w tym celu zespét ekspertow. Uczestnicy konferencji beda mieli okazje do
zapoznania sie zidea mentoringu jako narzedziem wspomagajacym rozwoj osobisty
0so6b bezrobotnych, przyjrza sie doswiadczeniom niemieckim w stosowaniu
mentoringu wirdd 0s6b bezrobotnych oraz wystapieniom osob, ktére uczestniczyty
w takim procesie.

- Bez wzgledu na sposéb wdrazania i administrowania mentoring jest narzedziem
jakosciowym, ktére pozwala w bardzo indywidualny sposéb odpowiadac na potrzeby
grup w nim uczestniczacych. Dzieki relacji mentora z jego podopiecznym udaje sie
dopetnic szeroki katalog form aktywizadji o narzedzie zindywidualnym podejsciem i
wysoce motywujace — podkresla koordynator projektu, Karolina Knochemuss.

Podczas moderowanych paneléw dyskusyjnych kazdy bedzie mégt zabra¢ gtos
i przedstawic¢ swojg opinie. Wnioski zebrane podczas konferencji beda stanowity
istotny wkfad wksztatt modelu mentoringu opracowywanego w ramach projektu.
Udziatw konferengji jest bezptatny. Wiecej informacji oraz formularz zgloszeniowy na
stroniewww.lubuskimentoring.pl

Projekt ,PI-PWP Mentoring - innowacyjna metoda aktywizacji” jest wspétfinanso-
wany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Red.

fot. www.sxc.hu
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Opublikowane niedawno dane statystyczne
potwierdzify to co odczuwata wiekszos¢ polskich
przedsiebiorstw: silne ostabienie w gospodarce
w 2012 roku, pomimo wzrostu PKB o 2 proc.

0 przyczynach i skutkach tej sytuacji oraz mozliwych
scenariuszach pisze gtéwna ekonomistka PKPP Lewiatan

To nie byt
dobry rok,
ale powinno
byc lepiej

Spodziewalismy sie wszyscy ostabienia gospodarczego w 2012 ., ale jego skala jest
znacznie wieksza niz poczatkowe, a nawet weryfikowane w ciggu roku prognozy
wzrostu PKB. Kolejne miesiace 2012 r. przynosity coraz stabsze dane dotyczace
gospodarki — spadata dynamika produkgji sprzedanej przemystu, w budownictwie
odnotowalismy realne spadki, spadata dynamika sprzedazy detalicznej,
zatrudnienie w niewielkim stopniu, ale jednak spadto, nastapit wzrost bezrobocia,
wynagrodzenia nominalnie co prawda wzrosty, ale relatywnie wysoki poziom
inflacji wptynat negatywie na ich realny poziom. W 2012 r. nie mielismy bowiem
takich amortyzatoréw jak w 2008 r.i 2009 r., ktére pozwolityby fagodzic ostabienie
gospodarcze.

2012-to nie bytdobryrok dla gospodarki

Juz w drugim kwartale 2012 r. przedsiebiorstwa zaczely dos¢ gwattownie
dostosowywac sie do ostabienia gospodarczego zmniejszajac zapasy (spadek
oponad7 proc.). Spadta takze wyraznie dynamika inwestycji — tak tych publicznych,
jak i prywatnych. W trzecim kwartale do kolejnego ostabienia w inwestycjach
i kolejnych redukgji zapaséw dotaczyli konsumenci — spozycie indywidualne
wiasciwie nie wzrosto (wzrost 0 0,1 proc.). Caty czas natomiast ratowat nas eksport
netto, za sprawq ktdrego w drugim i w trzecim kwartale 2012 r. PKB byt dodatni.
W IV kwartale, a szczegdlnie w grudniu, wszystkie negatywne trendy w gospodarce
nasility sie. W efekcie zamknelismy 2012 r. poziomem wzrostu PKB
charakteryzujacym zdecydowanie okres ostabienia gospodarczego (2,0 proc.),
izdecydowanym trendem spadkowym.

Oceniajac, po zagregowanych dla catego 2012 r. danych dotyczacych dynamiki
poszczegélnych komponentéw PKB, dynamika spozycia indywidualnego i inwestyji




w IV kwartale bylty ujemne. Zahamowany zostat natomiast silny trend spadkowy
zapaséw. Na powierzchni trzymat nas natomiast, jak w poprzednich kwartatach,
eksport netto.

Zarysowany w 2012 r. trend nie pozwala na optymizm — stabo bowiem ,dziata”
kluczowy dla wzrostu gospodarczego czynnik jakim jest konsumpgja (wzrost
spozycia indywidualnego o 0,5 proc.). Takze w bardzo niewielkim stopniu wsparty
wzrost PKB inwestycje, ale przy spadku zapaséw. Wzrost gospodarki oparty byt zatem
na eksporcie netto — na szczescie przy rosnagcym (co prawda w niewielkim stopniu,
alejednak) eksporcie i malejgcymimporcie.

2013 —powinno byclepiej

To, czego mozemy spodziewac sie w 2013 r., jako konsekwencja zarysowanego
w 2012 r. trendu, to ujemny wzrost PKB w 1. kwartale i bardzo staby wzrost PKB
w Il kwartale. Trudno oczekiwac w ciggu pierwszych 6 miesiecy tego roku wzrostu
spozycia indywidualnego, a takze publicznego oraz inwestycji (tak prywatnych, jak
i publicznych). Co prawda mam pierwsze pozytywne, ale ciagle stabe sygnaty
z gospodarki niemieckiej, co pozwala prognozowac ciagle dodatni wktad eksportu
netto do PKB, ale sita tego, wkiadu”bedzie niewielka. Ponadto mamy wysoka haze —
wzrost PKBw i1l kwartale 2012 r. wynidstodpowiednio 3,6 proc.i2,3 proc.

Drugapotowa 2013 . powinna dZzwignac wzrost w polskiej gospodarce. Jezeli poziom
bezrobocia nie bedzie rdst ( grudniu 2012 r. — 13,4 proc.), uda sie utrzymac
zatrudnienie w przedsigbiorstwach (tu absolutnie niezbedne dziatania rzadu
dotyczace zwiekszenia elastycznosci czasu pracy) — sktonnos¢ gospodarstw
domowych do konsumpgji wzrosnie. A wzrost sktonnosci do konsumpdji, przy
wysokim poziomie wykorzystania mocy wytworczych w przedsiebiorstwach (ok. 75
proc.) sktoni czes¢z nich do zwiekszenia inwestydjii odbudowywania zapaséw. Jezeli
zadziata wsparcie inwestydji publicznych ze Srodkdw zgromadzonych w nowo
utworzonej spétce Polskie Inwestycje Rozwojowe SA. — uda sie utrzymac inwestycje
publiczne na poziomie pordwnywalnym do tego z 2012 r. Na silniejszy wzrost PKB
wplyw bedzie miata takze niska baza wzrostu z drugiej potowy 2012 r. | oczywiscie
poprawa kondycji u naszych gtéwnych partneréw handlowych, gtéwnie
w Niemczech. A takze coraz bardziej widoczne zainteresowanie przedsiebiorstw
sprzedaza na pozaeuropejskie rynki (ale ono wymaga wsparcia politycznego — taka
juz specyfika tych interesujacych dla nas, i nie tylko dla nas, rynkéw — Chin, Indonezji,
Indii, Meksyku, Kolumbii, Brazylii, krajéw Ptn. Afryki, etc.)

To scenariusz optymistyczny, ktéry pozwala szacowa¢ wzrost PKB w 2013 r. na
poziomie nie nizszym niz 1,5 proc. 0 scenariuszach mniej optymistycznych moze na

razie nieméwmy.

drMatgorzataStarczewska-Krzysztoszek

dr Matgorzata

Gtéwna ekonomistka Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych
‘Lewiatan’, wyktadowca na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Jest cztonkiem Komisji Trdjstronnej ds. Spoteczno-
Gospodarczych oraz cztonkiem Rady Gospodarczej przy Premierze RP. Opiniuje
projekty requlacji prawnych oraz ocenia realizacje celow gospodarczych i
spotecznych rzadu.
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Indeks Biznesu leci w dot

Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan od
poczqtku 2003 r. prowadzi comiesieczne notowania Indeksu
Biznesu. To wskaZnik koniunktury gospodarczej, obliczany na
podstawie prognoz czotéwki ekonomistéw polskich
oceniajqcych koniunkture na biezqcy kwartat, pétrocze i caty
rok. Liczony jest w skali 100-punktowej, w ktdrej 50 odpowiada
prognozie wzrostu gospodarczego w granicach 4 proc. PKB
rocznie. W styczniu br.,, w pierwszym tegorocznym notowaniu,
kwartalny Indeks Biznesu PKPP Lewiatan spadt o 1 pkt do 25
pkt. Wskaznik roczny natomiast wzrdst o 3 pkt do 34 pkt. Oba
indeksy nadal pozostajq na najnizszym poziomie od dziesieciu
lat.

Podczas gdy indeks kwartalny maleje, roczny zaczyna rosngc.
Sugeruje to oczekiwanie na dalsze pogorszenie koniunktury w
pierwszym kwartale w stosunku do ostatniego kwartatu roku
ubiegtego. Ale jednoczesnie indeks roczny wskazuje, Ze rok
biezqcy nie bedzie gorszy od ubiegtego, czyli dno kryzysu
miniemy do korica roku.

Obecne przyczyny zatamania koniunktury sq nawet
groZniejsze niz przed trzema laty, gdy wine mozna byto zwalic
na kryzys finansowy na swiecie. Mamy dramatyczny spadek
popytu wewnetrznego z powodu nie notowanej od ponad
dwudziestu lat redukcji spozycia indywidualnego.
Konsumpcja, ktdra byta dotqd wysoka i petnita role
amortyzatora gospodarki w wypadku dekoniunktury za
granicq, teraz sama staje sie czynnikiem, ktdry potequje
spowolnienie. Spadek popytu konsumpcyjnego pogtebit presje
na wyhamowanie inwestygji i zatamanie w budownictwie.
Przed recesjq ratujq nas tylko obroty z zagranicq, ale wqtpliwe
zy wystarczq do odwrdcenia spadkowego trendu.

PKPP Lewiatan
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Fundusze napedzajq rozwoj

Chcesz zatozy¢ dziafalnos¢ gospodarcza lub rozwing¢ whasny biznes? Potrzebujesz pozyczki lub poreczenia kredytowego? Zgtos sie do jednego
zfunduszy dokapitalizowanych przez Lubuski Regionalny Program Operacyjny. Do tej pory z LRPO dofinansowano juz cztery instytucje
wspierajace przedsiebiorcow. W najblizszym czasie na ten cel zostang przekazane kolejne pienigdze. Ponizej przedstawiamy informacje o
funduszach pozyczkowych i poreczeniowych, ktdre dofinansowano ze srodkow unijnych:

Lubuski Fundusz Poiyczkowy dziafajacy w strukturach Agencji Rozwoju Regionalnego S.A w Zielonej Gorze zostat dofinansowany kwotg 10 min
ztotych, na udzielanie pozyczek mikro, matymi srednim przedsiebiorstwom. Fundusz przyznaje wsparcie firmom bedacym w fazie rozwoju lub ekspansji, inwestujgcym na
terenie wojewddztwa lubuskiego oraz prowadzacym dziatalnoé¢ przez min. 1 miesigc. Pozyczka moze by¢ przeznaczona na okreslony cel gospodarczy (np. finansowanie
inwestycji, wdrazanie nowych rozwiazan technicznych lub technologicznych, zakupy maszyniurzadzen, rozbudowe, adaptacje lub modernizacje obiektow produkcyjnych,
handlowych, ustugowych lub zakup towaréw, materiatéw i surowcow niezbednych do realizagji zatozonego przedsiewziecia gospodarczego). Do tej pory m.in. dzieki
$rodkom zLRPO, Fundusz wyptacitjuz 370 pozyczek nataczng kwote 31 min ztotych.

Dodatkowe informacje na temat Funduszu: www.region.zgora.pl

Zielona Gora, ul. Chopina 14, tel. 6832978 29-34, e-mail: f.pozyczkowy@region.zgora.pl
GorzéwWlkp, ul. KazimierzaWielkiego 1, tel. 9573903 16, e-mail: k.szwajkowska@region.zgora.pl
Zagar, Starostwo Powiatowe ul. Dworcowa 39, tel. 68 477 7905, e-mail: adam_broszczuk@o2.pl

Fundusz Rozwoju PI‘ZEdSiniOf(ZOgd przy Fundagji, Przedsiebiorczos¢” w Zarach dokapitalizowano kwot 2,85 min ztotych. Pozyczki udzielane
przez Fundusz skierowane s3 do przedsiebiorcdw oraz do 0séb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza. Kazdy przedsiebiorca moze skorzystac ze Srodkéw na cele
inwestycyjno-obrotowe. Maksymalna wartos¢ pozyczki wynosi 200 tysiecy ztotych, z piecioletnim okresem kredytowania oraz mozliwoscig skorzystania z pétrocznej
karencji w spfacie rat kapitatowych. Ponadto Fundusz posiada oferte dla oséb bezrobotnych rozpoczynajacych dziatalnosé gospodarcza. Z oferty Funduszu Rozwoju
Przedsiebiorczosci m.in. dzieki dokapitalizowaniu goz LRPO, skorzystato juz ponad 220 podmiotéw, a suma udzielonych pozyczek opiewa na kwote przeszto 6 min ztotych.

Dodatkoweinformacje na temat Funduszu:
Fundacja,Przedsiebiorczos¢’, ul. Mieszkal 13, 68-200Zary, tel. 6847916 03, tel. 68479 1602, www.fundacja.zary.pl

Fundusz Rozwoju PI‘ZEdSiniOI‘CZO§Ci dziatajacy w ramach Stowarzyszenia Wspierania Matej przedsiebiorczosci z siedzibq w Dobiegniewie
zostat dokapitalizowany kwota 3 min ztotych. Wsparcie udzielane w ramach Funduszu skierowane jest do przedsiebiorcéw i 0s6b bezrobotnych zamierzajacych otworzy¢
dziatalno$¢ gospodarcza. Wsparcie moze by¢ przeznaczone w formie pozyczki krétkoterminowej dla osob bezrobotnych rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza, w postaci
pozyczki dofinansowujacej tworzenie miejsc pracy w mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach oraz w formie pozyczki zwiazanej z rozwojem i modernizacja
przedsiebiorstwa. Aktualnie Fundusz posiada 114 aktywnych pozyczek nataczna kwote ok. 6 min ztotych, z czego 72 pozyczki o wartosci niespetna 4,4 miliondw zlotych
zostaty udzielone dzieki wsparciu z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego.

Dodatkowe informacje na temat Funduszu:
Stowarzyszenie Wspierania Matej Przedsiebiorczosci, ul. Mickiewicza 7, 66-520 Dobiegniew, tel. 95 761 10 37, 95 763 94 78, biuro@swmpdobiegniew.pl

Lubuski Fundusz Porgczeﬁ Kredytowych Sp. Z0.0. dokapitalizowano kwota 10 miliondw ztotych. Misja Funduszu jest ufatwianie mikro, matym
i Srednim przedsighiorcom dostepu do zewnetrznych Zrddet finansowania, a konkretnie do kredytow i pozyczek przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
LFPK petni istotng funkcje w lokalnej i regionalnej strukturze gospodarczej. Jak wynika ze statystyk kazdego roku rosnie zapotrzebowanie na te forme zabezpieczenia
kredytow czy pozyczek. Od momentu powstania do korica 2012 r. LFPK udzielit ponad 2220 poreczen o 3cznej wartosci ponad 279 milionéw ztotych, wspierajac tym
samym ponad 600 lubuskich mikro, matych i Srednich firm. Poreczenia Funduszu s udzielane do kredytéw i pozyczek zaréwno obrotowych jak i inwestycyjnych, ktére
w ramach wspétpracy z Funduszem oferuje ponad 20 Instytugji Finansowych.

Dodatkowe informacje na temat oferty poreczeniowej:
Lubuski Fundusz Poreczer Kredytowych, ul. Kupiecka 32B, 65-058 Zielona Géra, tel. 68 323 96 00, ww.Ifpk.pl

- PROGRAM Lubuskie EUROPEIKI FUNDUS?
REGIONALNY \ arte zachodu ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

PubliRacja wspoitfinansowana przez Unig Europejska ze SrodRéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.
Fundusze EuropejsRie dla rozwoju LubuskRiego.
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W biznesie liczy sie wytrwatosc

Z Marcinem Jakowickim, prezesem zarskiej Firmy M&J, dziafajacej w branzy budowlanej, rozmawia Grazyna Rozwadowska-Bar.

Grazyna Rozwadowska-Bar: Jaka byta Pana droga do wiasnej firmy? Czym
zajmowatssie Pan wezesniej?

Macin Jakowicki: Wtasciwie zaraz po szkole $redniej zatozyliSmy wtasng firme razem
z bratem Jackiem. Przez kilka miesiecy po maturze pracowatem w hurtowni
budowlanej, potem jako pracownik budowlany. W koricu postanowitem pracowacé na
swoim.

Jakie byly poczatkifirmy? Dlaczego wiasnie ta branza?

0 wyborze branzy zadecydowat splot wydarzer. Byto to 10 lat temu... Zaczynalismy
od wstawiania okien w domkach jednorodzinnych i blokach. Ludzie, wymieniajac
okna, pytali nas od razu czy bysmy nie wyremontowali im pokoju czy nawet
mieszkania. W ten sposéb zwiekszaliémy zakres naszych ustug. Poczatkowo
pracowatem tylko wspdlnie z bratem. Z czasem zlecen mielismy tak duzo, ze
musieliSmy zatrudni¢ pracownika. Najpierw jednego, potem drugiego i tak
kolejnych. Nastepnie podjelismy sie pierwszej budowy domu jednorodzinnego.
Z roku na rok budowalismy ich coraz wiecej, jednoczesnie inwestujgc w sprzet
budowlany. Posiadanie kilku koparek kotowych, gasienicowych, wywrotek,
spycharek, samochodéw ciezarowych itd. pozwolito nam powiekszy¢ nasz zakres
ustug o roboty ziemne. Kolejnym krokiem naszego rozwoju byta budowa hal
produkcyjnych na zarskiej strefie gospodarczej dla takich firm jak m.in. Tempus
Polska, Bakema, FHKN, Chroma.

W czym spegjalizuje sie firma?

Obecnie specjalizujemy sie we wszelkiego rodzaju robotach ziemnych, drogowych,
kanalizacyjnych, wodociaggowych. Ponadto budujemy obiekty przemystowe,
handlowe, budynki mieszkalno-ustugowe oraz uzytecznosci publicznej, place,
parkingi. W ostatnim czasie preznie zajmujemy sie budowg hal przemystowych
wsystemie “ZaprojektujiWybudu;”.

Firma M&J ma swoja siedzibe w Zarach. Niedawno
rozszerzyta swoja dziatalnos¢ o system “Zaprojektuj
i wybuduj”

i akseOAT
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Bracia Marcin i Jacek Jakowiccy dziatfaja
w branzy od 10 lat

Cojest najwieksza wartoscia firmy?

Najwieksza sita i wartoscig w naszej firmie jest cztowiek. Na rynku brakuje dobrych
fachowcéw. Wobec tego stawiamy na ksztatcenie kadr. Kazdy mlody cztowiek
podejmujacy prace w naszej firmie powinien wiedzie¢, co go moze spotkac - jaka jest
przed nim Sciezka kariery zawodowej, ktéra moze w tej firmie realizowac. Uwazam,
ze jest to najhardziej korzystna inwestycja dla firmy. Jezeli stworzymy cztowiekowi
mozliwo$¢ rozwoju, zrobienia kariery, to on zrewanzuje sie firmie profesjonalng
prac3. A jak juz powiedziatem cztowiek jest najwieksza wartoécia. Kazdy pracownik
jesttraktowany nie jako trybik ajako cze$¢ sktadowa potencjatu firmy.

Jaka maPan recepte nakryzys o ktérym tyle sie méwi?

Szczerze mowiac to nie odczuwam kryzysu. Dziatajac tyle lat na rynku, staramy sie
wezuwac i nadazac za potrzebami naszych klientdw. Dlatego wiaénie rozszerzylismy
nasz zakres dziatari o system “Zaprojektuj i Wybuduj”. W systemie tym inwestor nie
dysponuje szczegétowa koncepcja planowanej inwestycji, a ma jedynie 0gdlna jej
wizje. Na jego zlecenie opracowywana jest dokumentacja, ktdra musi by¢
zaakceptowana przez inwestora. Nastepnie, wykonawca sporzadza projekt
budowlany, uzyskuje pozwolenie na budowe, a pdzniej realizuje roboty wedtug
wykonanego przez siebie projektu. Jestesmy odpowiedzialni za cata inwestyde,
dzieki temu unika sie tradycyjnego modelu tzw. ,spychologii”. Nasza firma jest
odpowiedzialna za wszystkie etapy prac. Inwestor nigdy nie ustyszy narzekan na
projekt skutkujacy ciagtym podnoszeniem kosztéw inwestycji. Inwestor na samym
poczatku inwestydji poznaje realny koszt swojego przedsiewziecia, a nie po jego
zakoiczeniu. Zatozony budzet nigdy nie zostaje przekroczony. W tym kierunku
planujemy rozwdj naszej firmy.

(zego moznasie nauczy¢ prowadzacwlasna firme?
Nauczytem sie wytrwatosci w dazeniu do wezesniej zatozonych celdw.



fot.: Wektor

Reklama
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Po pierwsze technologia

Ryszara Miynarczyk, piczes firmy Wektor, droge zawodowa rozpoczynat jako
pracownik etatowy jednego z gigantéw telekomunikacyjnych. Jednak przysztos¢
wiazat z wlasng dziatalnoscig gospodarcza. - Mimo, ze zaczynatem od ,waskiej
specjalizacji’- to wszystko byto nieprzypadkowe i zaplanowane - zaznacza. Serwis
central telefonicznych, systemy alarmowe, ustugi dla podmiotéw gospodarczych
byly dobrym poczatkiem. Reakcja na potrzeby klientéw, dopasowanie do nich,
inwestygja w nowe technologie staly sie znakiem rozpoznawczym firmy. Dzi$ to
wszystko procentuje- a gtéwny produkt, jakim jest kompleksowa ustuga
szerokopasmowa ,3w1’; czyli: Internet, telewizja i telefon stacjonarny - pozwala
spotce wybija¢ sie na pozycje lidera rynku telekomunikacyjnego w Zaganiu
Swiadczacego ustugi na prawdziwie europejskim poziomie dla firm i oséb
prywatnych. Ostatnie 10lat dla firmy to pasmo nieustannych sporych inwestycji. Przy

Firma Wektor spotka z branzy telekomunikacyjnej jest aktywna
na zaganskim rynku od blisko 20 lat. Dzigki ciggtym inwestycjom
w najnowsze technologie, profesjonalnej swiattowodowej sieci
telekomunikacyjnej jest wiodgcym operatorem lokalnym.

tak konkurencyjnym rynku jaki powstat w ciagu ostatnich kilkunastu lat rosnaca rola
spotki Wektor to niewatpliwy sukces tym bardziej ze Sciera sie ona w walce o klienta
zbranzowymigigantami.

Takze Unia Europejska ma swéj wkiad w rozwdj firmy poprzez dofinansowanie
projektu budowy nowoczesnej sieci Swiattowodowej na bazie mikrokanalizagji
taczacejZagari zTomaszowem. Zadowolenie klienta, mozliwos¢ zaproponowania mu
nowych ustug jest mozliwe dzieki wykorzystaniu nowych zdobyczy technologicznych
- to one sprawiajg, ze firma jest powaznym partnerem dla klientéw indywidualnych
oraz matych i duzych podmiotéw gospodarczych. Ztozone i nowoczesne systemy sg
ciggtym wyzwaniem zaréwno dla firmy, jak i dla jej prezesa Ryszarda Miynarczyka,
ktory twierdzi, ze sukces firmy, jej rozwdj, ale przede wszystkim szansa na dalsze
istnienieznacznie wzrasta, jeslizawdd wywodzisie z pasji.

Firma Wektor stara sig by¢ takze odpowiedzialna za Srodowisko, zaréwno to lokalne,
jak i naturalne. Jednym z istotnych kryteriéw wyboru rozwiazar technologicznych
jest ich energooszczednos¢. Przy rozbudowanej infrastrukturze technicznej ma to
kluczowe znaczenie. Pozwala osigga¢ zyski i wptywa wydatnie na ochrone
srodowiska. Spétka Wektor chetnie wspomaga najcenniejsze inicjatywy na rzecz
lokalnej spotecznosci. Dofinansowanie lokalnych mtodziezowych druzyn
sportowych, grupy tanecznej, oraz akgji dla dzieci - jest dla prezesa spotki oczywista
forma pomocy w rozwoju srodowiska lokalnego.

Aleksandra Cwikta

Jak budowac zaufanie partnerow biznesowych i otoczenia firmy?
Jak wzmocniéjej konkurencyjnosc?
Przyjdz i sprawdz co mozesz zyskac!

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
oraz Region Zielonogdrski NSZZ Solidarnos¢
zapraszaja na seminarium regionalne

(SR w Twojej firmie? To mozliwe!
28 lutego br. w godz. 10.00- 15.00,

Zamek Krolewski we Wschowie - pl. Zamkowy 7
Udziat jest bezptatny. Wiecej informacji na www.opzl.pl, tel.68 327 18 81

" KAPITAL LUDZKI

NARODOWA 51RAIEGIA SPOINOSCI

opzl 2
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Nauczytam sie
systematycznosci

Stalowafirma

Bozena Wierzhicka jest wtascicielka firmy Centro-Metal - wydawatoby sig, ze branzy
najmniej odpowiedniej dla kobiety. Pani Bozena firme prowadzi od siedmiu lat. Nigdy
wezesniej nie myslata, ze bedzie sprzedawata duze elementy stalowe, ze jej firma
bedzie wielka halg wypetniong stalowymi pretami, katownikami i réznego rodzaju
Srubami. A w powietrzu bedzie unosit sie zapach metalu, ze codziennym dZwiekiem
bedzie metaliczny dZwiek cietej stali. Okazuje sie, ze wszystkiego mozna sie nauczy¢,
nawet kompletnej wiedzy o metalachiich stosowaniu. 0 tym, ze branza metalowa jest
bardzo hermetycznie zamknieta przekonata sie na poczatku dziatalnosci, kiedy
prébowata nawiaza¢ wspétprace z dostawcami. Zdarzaly sie odmowy i, porady” typu:
lepiejwycofacsie od razu, bo ten biznes nie wyjdzie, to nie jest praca dla kobiety”. Pani
Bozena jednak nie wycofata sie z realizacji swoich planéw. Po siedmiu latach
prowadzenia firmy ma coraz lepsze kontakty z odbiorcami. Stal dostarczana jest do
Szwajcarii, a takze zaopatruje budowe ambasady Rosji w Genewie. Dba o lokalny
rynek, wprowadzajac coraz tonowe produkty.

Pani Bozena Wierzbicka opowiada, ze firma daje jej duzo satysfakgji. To firma nauczyta
ja systematycznosci — zobowiazan z kontrahentami, klientami nie wolno zawies¢ -
zapewnia. Wizytdwka musi by¢ rzetelnos¢. Dzieki firmie ma to, co najbardziej lubi:
kontakt z ludZmi. To jest bezcenne i jednoczeénie najtrudniejsze. Najtrudniejsze s3
relacje pracodawca-pracownik. Pani Bozena stara sie stworzy¢ takie warunki, aby
pracownicy réwniez mieli satysfakcje z pracy, a jednoczesnie zeby wszyscy mieli do
siebie zaufanie. Wiekszos¢ zatrudnionych pracownikéw to mezczyzni. Whascicielka
mowi, ze praca z mezczyznami jest lepsza niz z kobietami. Mezczy7ni s3 bardziej
postuszni i lepiej wykonuja prace. Centro-Metal tak jak inne firmy réwniez odczuwa
kryzys — gtéwnym odbiorca jest branza budowlana, ktéra funkgonuje w wigkszosci
dzieki kredytom. Banki zaostrzajac warunki przyznawania kredytéw mieszkaniowych
i kredytéw inwestycyjnych dla firm, wptynety na zastéj w budownictwie. Pomystem
#na kryzys”gospodarczy jest rozszerzenie ustug np. jako jedyna firma w regionie moze
wykonac siatke ogrodzeniowg na kazda wysokos¢, posiada piaskarke, dzieki ktorej
rozszerzyta ustugi.

Kobiecasita

Bozena Wierzbicka to filigranowa ciagle usmiechnieta kobieta — ani troche nie kojarzy
sie zwielkimi stalowymi konstrukcjami. Opowiada, Ze po urodzeniu dzieci Zyta Zyciem
dzieci i domu. Uprawiata ogrddek, udzielata sie w szkole (ku radosci dzieci). Zawsze
byfa petna energii i niezaleznosci. Nie pracujac zawodowo w domu robita ozdoby,
malowatanaszklei. .. sprzedawata, aby czu¢sie niezalezng. To wszystko byto dobre do
momentu, gdy zauwazyta, ze obrastaw kompleksy, czuje sie gorsza,a ma w sobie duzo
energii. Pomyst na firme ,zrodzit sie sam” - budujac dom okazato sie, ze s3 duze
problemy z zakupem materiatéw. Razem z mezem postanowili, ze w regionie
potrzebna jest firma, ktora stworzy konkurengje. | tak od 2005 roku razem z mezem
paniBozena Wierzhicka prowadzifirme. - Bywa ciezko, ale wspieramy sie - méwi.

Grazyna Rozwadowska-Bar

Bozena Wierzbicka

Firma/Instytucja: Centro-Metal w Zarach

Zajmowane stanowisko: Wiascicielka

Zamierzatam by¢: Projektantka mody

Pierwsza praca: w NRD, przez rok pracowatam w zaktadzie
wiokienniczym

Pierwsze zarobione pienigdze wydatam na: samochdd,
kupitam ,malucha”

Najtrafniejsza decyzja: moje matzeristwo

Na biurku zawsze mam: pilniczek do paznokdi, telefon
Wspétpracownikom powtarzam: zeby byli uczciwi, w mojej
firmie najwazniejsze jest zaufanie, bo zyjemy tu jak w domu
Nie mogtabym pracowac: bez ludzi

Podziwiam: ludzi z pasja

Nie lubie: obtudy

Mdj luksus to: spokdj w domu, spokojny wypoczynek

Moja pasja: lubie bizuterig, sama j robie. Jezdze tez na nartach
Maj zapach to: Dolce & Gabbana Woman

Emeryture spedze: w domu

fot, OPZL



fot. Aldemed
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W biznesie nigdy nie mow nigd
- Wszystko ewoluowato, rozrastato sie jak drozdzowe ciasto, jedno pietro, drugie, trzecie, prawie cata kamienica, potem FiliaZamenhofa, Filia

Zastal. (zy to koniec? Poczekamy, zycie pokaze. W biznesie jak w polityce, nigdy nie powinno sie méwic nigdy - mowi dr Ryszard Szczachor,
tworcaiwtasciciel Centrum Medycznego ALDEMED. Rozmawiat Maciej Przadka.

Maciej Przadka: Jedna z Pana specjalizagji jest dosyc rzadka, szczegdlnie
jezeli chodzi o okres, w ktorym dokonat Pan jej wyboru. Dlaczego wiasnie
alergologia?

Ryszard Szczachor: Z tq alergologia to troche tak przypadkowo, ale jak sie okazato,
ten przypadek spetnit moje marzenia i pozwolit mi spemic sie jako lekarz.
Wezedniej, kiedy zdawatem Il stopien specjalizacji z dermatologii i wenerologii,
w komisji byt pan profesor Edward Rudzki. To jeden z pionierdw alergologii polskie].
Napisat w Polsce pierwsze tematyczne alergologiczne podreczniki. Po bardzo
dobrze zdanym egzaminie, zaproponowat mi i pieciu innym kolegom, zebysmy
zajeli sie alergologia, a dokladniej alergia dermatologiczna. Kiedy koriczytem
specjalizacje, alergologia w Polsce byta jeszcze w powijakach. Na cafa Zielona Gére
byt tylko jeden lekarz z dyplomem z tej specjalizacji. Z pewnoscig przyznaje, ze to
profesor Rudzki statsie dla mnie inspiracja do podjecia tego kierunku. 0d tego czasu
w alergologii zmienito sie bardzo wiele. Do dzisiaj jest to jedna z najbardzie]
dynamicznych dziedzin medycyny. Praca lekarza alergologa daje wielka satysfakcje
irados¢, aefekty zdrowotne dla pacjenta sg czasami teatralnie dobre.

Wszystko zaczeto sie od jednego pokoju w kamienicy, ktéry zostat
przerobiony na Pana gabinet. Kilka lat pozniej w tym samym miejscu
powstato prawdziwe centrum medyczne...

Zadajac mito pytanie, przywraca pan radosne wspomnienia sprzed wielu, wielulat.
Zanim powstat Aldemed, a to juz prawie 20 lat temu, prowadzitem w tej kamienicy
na pierwszym pietrze prywatny gabinet. Pamietam, ze byty to dwa narozne pokoiki
z balkonem. t3cznie okoto 40 m kwadratowych. To byt tadny gabinet, miat
poczekalnie, gabinet zabiegowy i gabinet przyjec. Byto to miejsce, w ktérym
oferowatemustugi dermatologiczne, alergologiczne i kosmetyczne.

Ryszard Szczachor

Pomyst na kompleksowa jednostke swiadczacq ustugi medyczne thwit w
Pana gtowie od dawna czy zrodzit si¢ niespodziewanie?

Pomyst zrodzit sie w moim pierwszym gabinecie jeszcze przy ul. Kupieckiej. Wtedy
uwierzytem, ze moge stworzy¢ co$ na wieksza skale. To tam zarobitem pierwsze
duze pieniadze, bo przyjmowatem po kilkadziesiat 0séb codziennie. To dato mi nie
tylko mozliwosci, ale takze stwarzato pomyst. Zapragnatem stworzy¢ co$
wiekszego, bardziej kompleksowego.

Czylimysl o wkasnym centrum medycznym nie byla wczesnym studenckim
marzeniem?

Absolutnie. Wiem, ze wielu ludzi wcze$nie ma takie duze marzenia. Juz od kotyski
wiedza, ze osiggna co$ wielkiego. Ja niestety nie nalezatem do tej grupy. Bytem
skromnym lekarzem wojskowym, nie wybiegatem daleko w przysztos¢. Dopiero
otwarcie prywatnego gabinetu sprawito, ze uwierzylem w swoje mozliwosci,
dostrzegtem nowe szanse i potrzeby. Dzieki temu 29 lutego w 1996 roku nastapito
otwarcie zespotu gabinetéw specjalistycznych przy ul. Niepodlegtosci 1. Wtedy
jeszcze nie nazywalismy sie Aldemed. Wszystko ewoluowato, rozrastato sie jak
drozdzowe ciasto, jedno pietro, drugie, trzecie, prawie cata kamienica, potem Filia
Zamenhofa, Filia Zastal. Czy to koniec? Poczekamy, zycie pokaze. W biznesie jak w
polityce, nigdy nie powinno sie mowic nigdy.

Skad pomystna nazwe firmy?
Nazwa ALDEMED powstata na bazie moich specjalizacji: AL — jak alergologia, DE -
jakdermatologia, MED - jak medycyna.



Inwestycja na skale Aldemedu to z pewnoscig spore ryzyko, miat Pan duze
obawy, decydujacsie natakie przedsiewziecie w Zielonej Gorze?
Oczywiscie! Bardzo sie batem. Miatem bardzo duzo watpliwosci i obaw. Moi bliscy
mieli réwniez duze watpliwosci. Bardzo duzo byto na ten temat dyskusji i rozwazan
w naszym domu. Zona mnie odwodzita od tego pomystu, tym bardziej ze prywatny
gabinet przynosit spore zyski i absorbowat ogrom czasu. Zawsze miatem i mam
w sobie duzo watpliwosciipokory. Tak naprawde czasem zastanawiam sie, dlaczego
wiasciwie mnie to wszystko sie udato.

Czy ma Pan jakis wlasny przepis na prowadzenie takiej dziatalnosci i jej
sukces?

Stysze rézne opinie o tym, co jest potrzebne i co trzeba spetnia¢, zeby biznes sie udat.
Tak naprawde kazdy z biznesmenéw, ktory doszedt do czegos w zyciu, podaje te
same badZ podobne argumenty. Ja réwniez powiem to samo. Trzeba mie¢ pomyst
i z uporem i determinacja dazy¢ do jego realizacji. Kosztem wielu wyrzeczen,
wiasnego czasu, czasu przeznaczonego dla rodziny, maksymalnego wykorzystania
siebie i wspdtpracownikéw. Pomyst i determinacja to nie wszystko, trzeba mie¢
jeszcze troche szczescia i wspdtpracownikdw, czyli ludzi ktdrzy czujq to samo co ty,
nadaja na tych samych falach co ja i chca wspéinie realizowad wizje rozwoju
organizacji . Gdyby mnie pan zapytat, czy od poczatku do korica miatem pomyst na
centrum medyczne, odpowiadam - nie. M pierwotny plan zatrzymywat sie na
przychodni, z czasem zostatzmodyfikowany sie rozwijat. Zaczatem myslec o szeroko
pojetej diagnostyce medycznej, rehabilitacji, o bloku operacyjnym i oddziale
szpitalnym.

Kiedy to wszystko stato sie rzeczywistoscia, czuje Pan spetnienie zawodowe?
W dniu otwarcia bloku operacyjnego i szpitala, to juz prawie 3 lata temu,
powiedziatem pracownikom, Ze moja wizja rozwoju organizacji sie spetnita i ze
nastapito zamkniecie pewnego etapu. Dzisiaj juz tak nie mysle. Wiem, ze jest nam
potrzebny wspaniaty Dom Péznej Starosci. Patrzac na siebie i moich przyjaciét
bedacych w podobnym wieku, chciatbym sobie iinnym zapewnic doskonaty osrodek
dla osob w podeszlym wieku. Marzg, zeby powstat kompleksowo wyposazony nie
tylko tadny budynek, ale przyjazny dobrze stuzacy caty osrodek. Powinien miec
dostep do stuzby medycznej, rehabilitacji, oraz sale sportowa z basenem i innymi
dogodnosciami.

Znalazt sie Pan w grupie 5. najlepszych menadzeréw 2008 roku NZ0Z
w kraju. Kolejny tytut to “Menadzer roku 2010 w Ochronie Zdrowia”
wkategorii NZOZ.To duze wyrdznienie.

Ten tytut w 2010 r. zdobylem dzieki otwarciu oddziatu szpitalnego i bloku
operacyjnego. Zamknelismy petna klamre w ofercie ustugowej dla pacjenta. Takze
ubezpieczoneqo, a nie tylko komercyjnego. O tym sie méwito w catej Polsce. To
bardzo cieszy, to wspaniate wyréznienie, otrzymane z rak éwczesnej Minister
Zdrowia Pani Ewy Kopacz. Ten samym tytut, tylko w innej kategorii otrzymata rok
pdZniej obecna Prezes Centrali Narodowego Funduszu Zdrowia Agnieszka Pachciarz.
Niestety nie kazda nagroda pozwala przebic sie przez szarg rzeczywisto$¢, nawet ta
najwyisza, czego dowodem jest chociazby fakt, ze tytuly i nagrody, doskonale
wyposazony blok operacyjny i oddziat szpitalny nie daja gwarandji kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia i korzystania z niego przez osoby ubezpieczone.
Tanagroda, ALDEMED jako placowka, organizowane przez ALDEMED ogdlnopolskie
konferencje lekarzy to takze promocja naszego miasta. Ja juz naprawde czuje sie
zielonogdrzaninem. Cieszy mnie wiele rzeczy, a ostatnio najbardziej sukcesy naszych
koszykarzy, ktérych jestem wielkim fanem. Staramy sie ich wspierac, s3 wraz ze
swoimi rodzinami pod opieka medyczna Aldemedu.

Aldemed z powodzeniem magthy sie sta¢ siecig obejmujaca cate woje-
wddztwo, a nawet miasta poza jego obrebem. Czy ma Pan takie plany na
przysztosc?
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Oczywiscie rozwazania na ten temat byly i to na réznym etapie rozwoju placéwki.
Powiem wiecej, kilka razy prowadziliSmy rozmowy w Stubicach, Nowej Soli, w
Gorzowie Wikp. Byta takze propozycja nawigzania wspdtpracy z inng firma, ktéra
chciata funkcjonowac pod szyldem Aldemedu. Pojawialy sie zamysty i plany. Bardzo
intensywnie o tym myslatem i analizowatem, czy ma to sens. Wiem, ze to nie
problem otworzy¢ nowga placéwke. Sztuka jest to, zeby byta to placowka dobrze
zarzadzana i funkgjonowata na najwyzszym poziomie. Do tego potrzebna jest
profesjonalna kadra zarzadzajaca ioczywidcie specjaliéci lekarze, a to jest obecnie
naszymnajwiekszym problemem.

W wiekszosci branz méwi sie o specyfice regionu. Jak jest w przypadku
branzy medycznej? Czy tutaj mozemy réwniez méwi¢ o specyfice
iodmiennych oczekiwaniach?

Nasze wojewddztwo pod wzgledem ustug medycznych jest bardzo specyficzne. Po
pierwsze, w zadnej czesci naszego kraju nie ma w takim stopniu sprywatyzowanej
ochrony zdrowia. Jestesmy pod tym wzgledem liderem. W Lubuskiem nie ma
praktycznie zadnych przychodni panstwowych czy samorzadowych, s3 same
prywatne. Podobnie sprawa wyglada z przychodniami specjalistycznymi.
Stomatologia jest prawie w 100 procentach prywatna. To jest jeden rodzaj naszej
specyfiki. Druga strona tej odmiennosci polega na tym, ze jesteSmy jednym
znielicznych wojewddztw, gdzie nie ma centralnych instytucji medycznych. Mam tu
na mysli szpitale kliniczne, instytuty, akademie. My tego nie mamy, wiec nie mamy
kadry medycznej, szczegdlnie tej z tytutami naukowymi. To powoduje
niewyobrazalne oczekiwania i zadania finansowe pracownikow ochrony zdrowia.
JesteSmy regionem, ktdry chyba najwiecej ptaci lekarzom. Z tego wynikajg ktopoty
szpitali.

Obecnie spoteczenstwo coraz hardziej dba o zdrowie i jego ochrone.
Powstaje wiele nowych placéwek, ktdre przescigaja sie w ofertach ustug
dla pacjentéw. Jaka jest recepta na utrzymanie sie w tym srodowisku, nie
tracacpozygjilidera?

Zeby zosta¢ zauwazalnym i wybieralnym przez pacjenta, trzeba mie¢ pasje
tworzenia i misje stuzenia drugiemu cztowiekowi. Trzeba docenia¢ wszystkich,
pracownikdw i pacjentéw. Duzg wage przywiazujemy np. do call-center. Obstuguje
je 7 Pan, od ktérych zalezy bardzo wiele, sg pierwszym kontaktem, odpowiadaja za
pierwsze wrazenie pacjenta. Call-centra, rejestracje, lekarze, dobry sprzet
diagnostyczny, standardy budynku, to wszystko sktada sie w jedng catos¢ (ocene
naszego pacjenta). To cztowiek (pacjenci, personel) byt zawsze i jest dla mnie na
pierwszy miejscu. Pracownicy naszej placowki, wszystkich szczebli, realizuja
w codziennej praktyce motto naszej organizadji, ze to zawsze pacjent ma zawsze
racje - choc nie zawsze jest to stuszne i sprawiedliwe. Placéwka medyczna powinna
w obecnym czasie $wiadczy¢ ustugi kompleksowo, catosciowo. Nasz pacjent
powinien najpierw by¢ przyjety przez lekarza pierwszego kontaktu, nastepnie
specjaliste, mie¢ wykonang petna diagnostyke, jesli potrzeba to takze miec
wykonany zabieg operacyjny, przeprowadzona rehabilitacje, a jesli potrzeba
otrzymac skierowanie do leczenia sanatoryjnego. Jestem przekonany, ze w
najblizszym czasie bedzie nastepowata konsolidacja matych, juz istniejacych
placéwek medycznych. To takze czeka Zielong Gore.

Na koniec pytanie w bardzo aktualnym temacie. Co Pan sadzi o systemie
eWus?

Wszystkie rzeczy, ktére prowadza do pewnego unormowania, polepszenia
Swiadczenia ustug medycznych, s3 dobre i powinny by¢ ze spokojem akceptowane.
Mozemy mie¢ na poczatku wiele watpliwosdi, ale ja wychodze z zatozenia, ze nie
mozna z géry wszystkiego potepiac. eWUS jest poczatkiem czegos dobrego i tak
powinien by¢ traktowany. Powinien by¢ zalazkiem catej e-dokumentacji medycznej
pagjenta. Musimy dojs¢ do tego, ze bedziemy miec chip, ktory bedzie zawierat
kompletne wiadomosci medyczne o pacjencie.



fot. A. Fularz
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Komunikacyjny puls aglomeracji

Na Uniwersytecie Zielonogérskim pod patronatem mediow regionalnych oraz Rynku Kolejowego odbyta sie debata o temacie ,Transport

kolejowy aglomeradjizielonogorskiej”.

Wady obechych foRwiqan
dworcowych w Liglone) Garze

Kamil Zajac z ZDT prezentuje uwarunkowania i zatozenia
Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego Zielona Géra Gtéwna
Organizatorzy debaty tj. Stowarzyszenie Zielonogdrskie Perspektywy oraz Zespét
Doradcéw ds. Transportu przy Komisji Gospodarki Rady Miasta (ZDT) zwrdcili
uwage na braku sprawnego transportu kolejowego, warunkujacego sprawng
organizacje catego systemu publicznego transportu zbiorowego w aglomeragji.
Zdaniem organizatordw nalezy zintensyfikowa¢ dziatania na rzecz takiej
organizadji transportu w kontekscie powstania aglomeraji zielonogérskiej, a takze
opracowywanych planéw strategicznych na poziomie miasta, regionu i
makroregionu, jakimi s3 odpowiednio Strategia Rozwoju Lubuskiego Tréjmiasta
2022, Strategia RozwojuWojewdédztwa Lubuskiego 20201 Strategia Rozwoju Polski
Zachodniej 2020.

Zintegrowane Centrum Komunikacyjne Zielona Géra Gtéwna

Autorzy przedstawili koncepcje programowa budowy zintegrowanego centrum
komunikacyjnego (ZCK) na obszarze dzisiejszego dworca PKS, terenéw PKP po
drugiej stronie ulicy Dworcowej oraz obecnego dworca kolejowego Zielona Géra
zarzadzaneqo przez spétke Dworzec Polski. Autorzy podkreslili, ze dzisiejsze
oddalenie od siebie dworcéw, spotegowane przez jeszcze odleglejsze
rozmieszczenie przystankdw autobusowej komunikacji miejskiej i podmiejskiej -
MZK i prywatnych przewoznikéw, powoduje rozproszenie terenéw komunikagji
publicznej wzdiuz ulicy Dworcowej na dtugosci blisko 500m. Postulowali oni
przeniesienie ciagu komunikacyjnego MZKz odcinka ul. Westerplatte naul. Utariska
i Dworcowa oraz przystankéw MZK z ul. Bema na ZCK. Ze wzgledu na koszt projektu,
szacowany w zaleznosci od wariantu na od 107 do 164 min PLN, istnieje, zdaniem
autordw, potrzeba partycypacji w projekcie inwestora prywatnego. W zwigzku z
tym cze$¢ ZCK bylaby przeznaczona na komercyjne powierzchnie ustugowo-
handlowe.

Krzysztof Rytel z Centrum Zréwnowazonego Transportu Stowarzyszenia Zielone
Mazowsze przedstawit opracowang wraz ze Stanistawem Biega prezentacje pt.
Koncepcja subregionalnej Zielonogdrskiej Kolei Dojazdowej". Zdaniem autoréw
opracowania ZKD powinno sie ograniczy¢ do odcinkéw linii 273 Nowa Sél-
(zerwiensk i 358 Czerwiersk-Sulechéw. Jako rdzefi postulowano realizacje do
czterech nowych przystankéw na linii Srednicowej przez miasto Zielona Géra, w
rozstawieniu okoto 1km. Przedstawiono tez m.in. postulowany rozktad jazdy,
szacunkowy kosztorys taboru oraz budowy nowych przystankéw i mozliwe zrodta
finansowania. Do obstugi technicznej ZKD autorzy zaproponowali wykorzystanie
zapleczanaterenach przemystowych Zastalu.
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Pawet Gofebiowski, Kamil Zajqc: Zintegrowane Centrum Komunikacyjne "Zielona Gora Gtowna'": Zarys Kon

cepgi.



Imniejszy¢"kare za przesiadke"

Damian Hajduk z ZDT przedstawit w swojej prezentadji zarys koncepdji projektu
»Szybka Kolej Miejska i Aglomeracyjna” Na wstepie wyjasnit publicznosci, na czym
ogdlnie polega koncepcja zintegrowanego transportu miejskiego i podmiejskiego,
oraz dlaczego wazne sq wezty przesiadkowe, sprawiajace, ze konkurencyjne $rodki
transportu stajg sie komplementarne, a tzw. ,kara za przesiadke” (tj. catos¢
niedogodnosdi i zwiekszonych kosztéw podrézy zwiazana ze zmiang pojazdu) ulega
minimalizacji. Autor skrytykowat brak elementarnego zarzadzania projektem po
stronie interesariuszy projektu, ktore skutkuje dziataniami nieskoordynowanymi i
niespojnymi. Zachecit jednocze$nie do podjecia wspdtpracy samorzadow -
regionalnego oraz lokalnych. Przedstawiajac koncepcje tras SKM, oprdcz linii S1-EZT
na trasie linii 2734358 Nowa Sél-Zielona Géra-Sulechéw, zaproponowat trzy linie
obstugiwane przezautobusy szynowe natrasach:

-52: Nowa 56! Port - Osiedle Lesne w Zielonej Gérze,
-$3: Park Naukowo-Technologiczny - Nowogréd Bobrzaniski
- S4:Park Naukowo-Technologiczny-Krosno Odrz. z odgatezieniem S40 (Budachdéw)

W przypadku Krosna Odrzariskiego niezbedne jest zapewnienie komunikacji
autobusowej (miejskiej) do stacji kolejowej, ze wzgledu na znaczne oddalenie stagji
od miasta i okolicznych miejscowosci. W ocenie autora niezbedne bedzie takze
wybudowanie kilku nowych przystankéw naterenie Zielonej Gory oraz po jednym w
(zerwiensku, Sulechowie i Nowej Soli. Przystanki zapewnityby obstuge duzych
osiedli mieszkaniowych, stref aktywnosci gospodarczej, centréw handlu oraz
kampusow Uniwersytetu Zielonogdrskiego i PWSZ w Sulechowie.

Chcesz poznac szczegotowy przebieg tras
Szybkiej Kolei Miejskiej i Aglomeracyjnej?

Wejd7 na: www.goo.gl/maps/dP2nm

Lub zeskanuj kod QR obok

W dalszym toku debaty zabrali gtos zaproszeni eksperci, m.in. Wojciech Zdanowski z
Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej - koordynator projektu kolei
aglomeracyjnej Wroctawia oraz Waldemar Osypiriski, Prezes Zarzadu Oddziatu
Stowarzyszenia Inzynierdw i Technikow Komunikacji w Zielonej Gérze. Pierwszy z
nich potwierdzit kluczowe znaczenie kolei w organizacji transportu aglomera-
cyjnego, nie tylko dla aglomeracji Wroctawia, ale takze innych miast Dolnego Slaska
(szczegdlnie Watbrzycha i Jeleniej Gory), natomiast drugi z ekspertdw, rowniez jako
wieloletni pracownik PKP Polskie Linie Kolejowe (zarzadcainfrastruktury kolejowej -
przyp. DH), przypomniat uczestnikom debaty o przystosowaniu profilu obiektow
inzynieryjnych linii 273 do przysztej dodatkowej pary toréw na odcinku miedzy
Zielong Gdrg a Glogowem. Miatoby to kluczowe znaczenie w przypadku sukcesu
projektu transportu aglomeracyjnego; szczegélnie, ze presja na rosnace obcigzenie
linii transportem pasazerskim mogtaby perspektywicznie kolidowac z prioryte-
towym dla niej transportem towarowym ( korytarz CETC: AGTCCE-59).

Wojewodztwo zbyt zajete swoimi sprawami

Nastepnie gtos zabrali dyskutanci. Przewodniczacy Komisji Gospodarki Rady Miasta
Kazimierz tatwinski wyrazit gtos krytyczny wobec niskiego poziomu zaangazo-
wania wiadz wojewddzkich w ksztattowanie polityki transportowej. Zapropo-
nowat, ze Aglomeracja Zielonogérska lub inny podmiot moze chetnie przyjac
powierzone zadania wojewddztwa w dziedzinie zapewnienia transportu publicz-
nego, w sytuagji, gdy - jak to okreslit:,wojewddztwo jest najwyrazniej bardzo zajete
innymi sprawami”. Na ten gtos zareagowat przewodniczacy Komisji Gospodarki
Sejmiku Wojewddztwa, Robert Paluch, deklarujac wiaczenie sie do prac nad
transportem miejskim i aglomeracyjnym. Poinformowat zebranych, ze na potrzeby
transportu aglomeracyjnego zostat juz rozpisany przetarg na odpowiedni tabor do
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potaczen transgranicznych z Niemcami. Doceniajac wage rozwoju transportu
kolejowego miejskiego, podkreslit znaczenie potaczen aglomeracyjnych Zielonej
Gory przez Nowa S6l z Gtogowem. Poinformowat tez o planach rozwoju miasta
Nowa Sol, ktére wymagatyby analizy ulokowania dodatkowego przystanku na linii
kolejowej 273 w rejonie ulicy Poprzecznej. Swoja deklaracje pomocy ztozyt takze
zielonogérski senator Stanistaw Iwan, akcentujac perspektywiczng potrzebe
obstugi przez transport kolejowy Portu Lotniczego Zielona Gdra w Nowym Kramsku.
Poddat nastepnie pod rozwage pomyst elektryfikacji miejskiego odcinka linii 370
Zielona Gora - Zary dla potrzeb docelowej obstugi zachodnich dzielnic Zielonej Gory
takze przez skfady zasilane z trakgji elektrycznej. Senator wyrazit uznanie wobec
podjecia waznego tematu przez prelegentéw. W podobnym tonie wypowiedziat sie
na podsumowanie debaty naczelnik Wydziatu Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta,
Krzysztof Sikora deklarujac zainteresowanie miasta Zielona Gora przedstawionymi
koncepcjami w kontekscie rozwoju Lubuskiego Tréjmiasta i Aglomeragji
Zielonogorskiej, a takze poinformowat o planie objecia obstuga przez kolej miejska
powstajacego w Starym Kisielinie Parku Naukowo-Technologicznego i budowe
tamze nowego przystanku osobowego nalinii 273.

Damian Hajduk

Wspélpraca : Kamil Zajqc, Pawet Gofebiowski, Krzysztof Rytel, Stanistaw Biega, Kazimierz tatwiriski, tukasz Rut

Potrzebne sg

0 ekonomicznym znaczeniu publicznego transportu zbiorowego nie trzeba nikogo
przekonywa¢. Dowozi pracownikéw do miejsc pracy, a klientéw do miejsc
dystrybucji dobr i ustug. Stuzy réwniez podrézom biznesowym, szczegdlnie tym
podejmowanym na dalsze odlegtosci. Umozliwia tez istotne zmniejszenie
natezenia ruchu na drogach oraz ilosci pojazddw na parkingach. Przez to z kolei
utatwia prace osobom, dla ktérych przemieszczanie sie samochodem jest $cislej
zwiazane z wykonywaniem pracy, np. biznesmenom, przedstawicielom wolnych
zawodow, dostawcom, czy tez wykonawcom réznego rodzaju ustug. W rezultacie,
Zmniejszatez czasikoszt dostarczenia towaru czy ustugi.

Debata, ktora relacjonujemy odbyta sie juz blisko rok temu. Publikujemy jg w
niniejszym wydaniu, aby mozna byto przekonac sie co z przedstawionych zatozen
by¢ moze udato sie wykonac w ciggu minionego roku. Mozecie Pastwo najlepiej
sami ocenic jak organizatorzy transportu publicznego wywiazujg sie ze swoich
ustawowych obowiazkdw, w szczegélnosci z obowiazku sprawnej organizadji
publicznego transportu zbiorowego. | jak daleko w zwiazku z tym zaawansowany

pytanie, w sytuagji gdy juz na wiosne - prawdopodobnie w maju - zostanie
uruchomiona obwodnica kolejowa Czerwieriska (to takZe dzieki staraniom ZDT,
cho¢ oczywiscie nie tylko). Krotko mowigc - jaki postep w organizacji transportu
zbiorowego przez ten rok osiagnieto na przyklad na obszarze aglomeragji
zielonogdrskiej.

Przy niklym, zeby nie powiedzie¢ zgota zadnym, postepie w tej dziedzinie nalezy

tamtejszy oddziat OPZL w porozumieniuz pracodawcami przeprowadzit badania na
temat uwarunkowar atrakcyjnosci transportu zbiorowego wobec indywidualnych
codziennych dojazdéw do pracy samochodami. Generalnie pokazuja one, ze osoby
zatrudnione w firmach powiatu nowosolskiego chetnie korzystatyby z transportu
zbiorowego, o ile uwzgledniathy on specyfike lokalizagjifirmyiczasu jej pracy.

Damian Hajduk
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Zielona Gora

z brunatnym napedem?

Nowe kierunki studiow i dobrze pfatna praca — to gtowne korzysci jakie Aglomeracji Zielonogdrskiej moze przynies¢ kompleks energetyczny
Gubin-Brody. Za tym pdjdzie wzrost sity nabywczej mieszkancow i tym samym lepsze warunki dla handlu i ustug, ktore sq atutem
zielonogérskiej gospodarki.

Marian Babiuch, prezes Lubuskiego Towarzystwa na
Rzecz Rozwoju Energetyki (LTnRRE): - Zielona Gdra musi
miec¢ nowe tereny inwestycyjne, bo przeciez wigkszos¢ kadry

przysztego kompleksu energetycznego bedzie chciata mieszkac
w Zielonej Gérze. To sprawi, Ze odzyje handel, ustugi, rozrywka
i by¢ moze wreszcie odzyje zielonogdrska stardwka.

Planowany kompleks energetyczny oparty na zlozach wegla brunatnego
w gminach Gubin i Brody ma zwolennikéw i przeciwnikow. Kazdy ma inne
argumenty. Ale niezaleznie od nich, jedno jest pewne: ten kompleks to
niepowtarzalny poligon dowiadczalny dla wspétpracy nauki i biznesu. Na tym
poligonie rozstrzygnie sie przyszty rozwoj Zielonej Gory, w tym takze najwieksza
bolaczka miasta, jaka jest demografia, czyli postepujacy od kilku lat proces
wyludniania miasta.

Proces ten zaczat sie w 2004 ., kiedy to saldo migradji ogéInej w Zielonej Gérze w
przeliczeniu na tysigc mieszkaricow zaczeto by¢ ujemne i wyniosto minus 2,3 osoby.
Rekordowy byt rok 2007, kiedy osiagneto minus 2,9. W liczbach bezwzglednych
wyglada to tak, ze w 2007 .z Zielonej Gory wyprowadzito sie 1.750 0s6b, w 2008r. -
1.343, 3w 2011 r. - 1.310 zielonogdrzan. Oczywiscie pewna czes¢ z nich wypro-
wadzita sie na wies, do okolicznych gmin, ale mtodzi ludzie po studiach emigrowali
zwykle do wiekszych osrodkéw, poza wojewddztwem. Ten trend musi zaczac
niepokoic.

- Zjawisku wyludniania miasta towarzyszy paradoks, ktéry nazywam ,btednym
kotem” - mowi zielonogdrski senator Stanistaw Iwan. - Ot6z mtodzi ludzie
i fachowcy, ktérzy chca dobrze zarabiac i awansowad, opuszczaja nasz region, ho
tutaj nie ma wystarczajaco dobrze rozwinietego przemystu ani wielu firm, ktére
bytyby w stanie zaspokoic ich wtasne aspiracje. A dlaczego nie ma tych firm?
Dlatego, ze w ich rozeznaniu brakuje odpowiednie] liczhy fachowcdw, ktérzy
wyjechali. A takze dlatego, Ze populacja miasta zaczeta sie zmniejszac. Jedno i
drugiesie nakreca.

Recepta na powstrzymanie tego zjawiska jest wiec po pierwsze - gospodarka, a po
drugie - nauka. Méwiac jeszcze doktadniej: kooperacja cou ycii dzieazia. iasta
takie jak Zielona Gora czy inne wchodzace w sktad stowarzyszenia Aglomeracja
Zielonogdrska, na razie nie wypracowuja dochodéw wiasnych w wysokosciach
pozwalajacych na samodzielne podejmowanie wielu inwestydji prorozwojowych.
Moga je realizowac przy absorbcji funduszy unijnych, pod warunkiem posiadania
$rodkéw na wktad wiasny. Zatem miasta podregionu zielonogdrskiego musza bra¢
pod uwage najakie cele beda przeznaczane dotacje unijne w alokacji 2014-2020.
Juz dzi§ wiadomo, ze wtasnie obszar naukowo-badawczy, a konkretnie wdrozenia
innowacyjnej mysli technicznej do praktyki przemystowej beda najbardziej
premiowane przy wyborze projektéw realizowanych ze Srodkéw unijnych w nowej
perspektywie finansowej.

*¥ ¥

Kompleks energetyczny Gubin to inwestycja szacowana na 20-25 mld zti rozpisana
na dziesigciolecia: rozpoczecie budowy planowane jest na 2019 r,, a zakoriczenie
eksploatacji t6z (obecnie badanych) i ostateczna rekultywacja majq sie zakoficzy¢



okoto roku 2075. Taka perspektywa czasowa narzuca jeden wniosek: juz dzi$ miasta
podregionu zielonogdrskiego musza przygotowac sie do tej inwestycji, by z niej
maksymalnie skorzysta. Pierwszy krok uczynity juz obie uczelnie wyzsze w
regionie. PWSZ w Sulechowie uruchomita kierunek energetyczny, a studenci tego
kierunku otrzymali stypendia w ramach kierunkdw zamawianych z listy
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Uniwersytet Zielonogérski nawiazat
$cisky wspotprace z PGE Gubin —spdtka, ktéra bedzie realizowacinwestycje. Efektem
sawspolne konferencje, konsorcjum i konkursy (wiecej na www.uzpge.uz.zgora.pl).

Stanistaw lwan, senator RP: - Mtodzi ludzie i fachowcy,
ktdrzy chca dobrze zarabiac i awansowac, opuszczaja nasz
region, bo tutaj nie ma wystarczajaco dobrze rozwinietego
przemystu ani wielu firm, ktdre bytyby w stanie zaspokoic

ich aspiracje. A dlaczego nie ma tych firm? Dlatego, ze brakuje
fachowcow, ktérzy wiasnie wyjechali.

- Moim zdaniem Uniwersytet Zielonogdrski powinien m.in. wyjé¢ z inicjatywa
wspétpracy z AGH Krakow, ktdra ksztatci specjalistéw w roznych dziedzinach
gornictwa i energetyki - uwaza prezes Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju
Energetyki Marian Babiuch. Absolwentom energetyki bezrobocie nie grozi. Wrecz
przeciwnie: wysokie zarobki w tym sektorze mogq sprawi¢, ze sita nabywcza
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mieszkaicow bedzie rosta, a wraz z nig skorzysta sektor ustugowy, handlowy,
rozrywkowy i kulturalny, ktdre staty sie mocna strona zielonogérskiej gospodarki,
leczdzis najmocniej odczuwaja skutkikryzysu.

Ale to dopiero pierwszy krok. Kolejny powinny uczyni¢ samorzady i parla-
mentarzysci, wychodzac naprzeciw planowanym inwestycjom okoto-kopalnianym.
Spétka PSE Operator juz dzis planuje budowe sieci najwyzszych napie¢ w catym
regionie, mostu energetycznego z Niemcami i wiele innych (szczegéty na
www.lubuskaenergetyka.pl). Wazne jest tez zabieganie o inwestycje drogowe
i kolejowe. - Dobry kierunek przyjety wiadze Zielonej Géry, wychodzac z inicjatywa
potaczenia miasta z gming wiejska - dodaje M. Babiuch. - Miasto musi mie¢ nowe
tereny inwestycyjne, bo przeciez wiekszos¢ kadry przysztego kompleksu energe-
tycznego zechce zamieszkac w Zielonej Gorze.

MichatIwanowski
Dyrektor Biura Lubuskiego TowarzystwanaRzecz Rozwoju Energetyki

~ KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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FUNDUSZ SPOLECZNY

BEZPEATNE SZKOLENIA - liczba miejsc ograniczona!!!

w ramach projektu

LUBUSKA KUZNIA KADR MMSP

Projekt trwa od 01.09.2012 - 31.10.2013 r.
Skierowany jest do Lubuskich Przedsiebiorcéw (MMSP) i ich Pracownikéw.

0 exp eTO zaprasza na profesjonalne szkolenia ICT z zakresu:

1. Mtodszy Administrator Linux - (80 h)

© Adminmistracja systemu operacyjnego
Linux czes¢ [

© Administracja systemu operacyjnego
Linux czes¢II

© Egzamin po kazdym szkoleniu.
Pozytywny wynik obu egzamindw umo-
zliwia uzyskanie certyfikatu: Junior Level
Linux Professional

2. Certyfikowany Specjalista Technologii
Sieciowych - (104 h)

© Konfiguracja, zarzadzanie i utrzymanie
Windows Serwer 2008

© Implementacja i administracja ustugami
sieciowymi

© Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia
uzyskanie certyfikatu MCTS:
Windows Serwer 2008 Network
Infrastructure, Configuration

3. Certyfikowany Specjalista Technologii
Active - (104 h)

® Konfiguracja, zarzadzanie i utrzymanie
Windows Serwer 2008

© Implementacja i administracja ustuga Active
Directory

® Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia
uzyskanie certyfikatu MCTS:
Windows Serwer 2008 Active Directory,
Configuration

4. Certyfikowany Specjalista Technologii
Baz Danych SQL Server - (128 h)

® Instrukcja zapytan przy uzyciu Microsoft
SQL Server 2008 Transact - SQL

© Administracja bazami danych MS SQL 2008

© Implementacja baz danych

© Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia
uzyskanie certyfikatu MCTS:
Microsoft SQL Serwer 2008,
Impl ion and Mail

ZAPEWNIAMY MATERIALY DYDAKTYCZNE ORAZ ZWROT KOSZTOW DOJAZDU I NOCLEGOW

Wiecej informacji:

Na stronie internetowej pod adresem www.expeto.pl

W siedzibie Biura Projektu w Zielonej Gorze
Tel. 882 150 157, e-mail: r.flugel@expeto.pl

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Reklama
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Coméwi onasnaszwyglad?

Wyglad to nasz wizerunek, ktory kreujemy za pomocg stroju, fryzury, bizuterii,
dodatkdw, jak réwniez poprzez zachowanie, czyli mowg ciata, gesty, mimike.
Wyglad to forma autoprezentadji. Tak przyjete zatozenie podpowiada, ze moze on
by¢ wskazéwka dotyczac naszej osobowosci, temperamentu, upodoban, a nawet
ulubionych strategii negocjacyjnych czy sposobéw komunikowaniasie.

Dlaczego zachowanie naszego ciata jest czesto prawdziwsze niz to, co
samiosobie sadzimy?

Z uwagi na to, ze mamy potrzebe tworzenia i obrony wiasnego wizerunku. Sposob,
w jaki postrzegamy i pokazujemy siebie otoczeniu moze by¢ nieprawdziwy,
wykreowany. Zaréwno przed Swiatem, jak i przed samym soba chetnie sie
oktamujemy, minimalizujac te cechy i zachowania, ktére oceniamy jako
niekorzystne, a wzmacniajac i podkreslajac te, ktére akceptujemy, ktére nam sie
podobajg, dodaja atrakcyjnosci czy podnosza nasza wartosc. Z drugiej zas strony,
nawet posiadajac wiedze, nie jestesmy w stanie w peni uswiadamiac sobie
i kontrolowac sygnaty, jakie wysytamy. ,Zamierzone” i kontrolowane moga by¢
spéjne lub sprzeczne z tymi, ktére wysytamy nieswiadomie. Nasz odbiorca —
$wiadomie lub nieswiadomie - tozweryfikuje.

Wysytamy w swiat informacje zakodowane w gestach, mimice, postawie
ciata, sposobie pisania, ubieraniasie. Jak odczytac cztowieka zwygladu?

Trzeba si¢ nauczy¢ zakodowanych symboli. Kazda z wymienionych przez Panig
technik opiera sie na nieco innym kanale informacyjnym. Chociaz co do zasady



wszystkie interpretacie maja uwspdlniong symbolike. Mozna sie nauczy¢
interpretacji wygladu czy ubioru w krétkim, dwudniowym szkoleniu w takim
stopniu, Ze bedzie mozna zaskoczy¢ otoczenie poziomem whnikliwosci swoich
obserwagji.

Odpowiedni wizerunek oznacza dotarcie do odpowiedniej
grupy docelowej. To rozpoznawalnos¢ na rynku i szansa na
zaufanie w rozmowach handlowych. To rowniez staty nacisk
na tlo biznesowe, ktéry informuje, ze mamy do czynienia
z wyjatkowa, solidng i godng zaufania firma.

Jest Pan tworca metody Nieinwazyjnej Analizy Osobowosci (NAO). Co ona
oznacza?

Nieinwazyjna Analiza Osobowosci to metoda, ktéra nie wymaga tworzenia
dodatkowej sytuacji badawczej. Pozwala na zdobycie informacji o cztowieku bez
pytania o nie wprost. Na podstawie pisma mozna wnioskowac o osobowosci autora
rekopisu, jaki to bedzie pracownik czy partner. To metoda znana od wiekdw,
wspétczesnie chetnie wykorzystywana w procesie rekrutacji, w doradztwie
zawodowym czy poradnictwie psychologicznym. Interpretacja wypowiedzi
i wygladu to techniki mojego autorstwa. Ubiorem komunikujemy o sobie duzo
wiecej, niz umiejetnoscia dostosowania stroju do okolicznosci, czy qustu etc.
Podobnie, nawet nie zdajemy sobie sprawy, jak wiele méwimy o istotnych
sprawach ze swojego zycia rozmawiajac np. 0 pogodzie.

Jak znajomos¢ i umiejetno$¢ stosowania NAO wplywa na kompetencje
menedzerskie w zarzadzaniu zespotem?

Jesli mamy wiekszq Swiadomos¢ i wiedze dotyczaca nas samych i naszych wspét-
rozméwcéw, wspdtpracownikéw czy partnerdw biznesowych, sprawnieji skutecz-
niej mozemy sie porozumie¢, przekona¢ do swojego sposobu rozumowania lub
wrazie potrzeby przejackontrole i w skuteczny sposob pokierowac relacjami.

Zajmuje sie Pan doradztwem psychologicznym w kreowaniu wizerunku
medialnego firm, osob i produktéw. Jakie znaczenie odgrywa wizerunek
wbiznesie?

Wtasciwy wizerunek dostosowany do rozméwcy czy grupy docelowej czesto jest
punktem startowym. Daje szanse na rozpoczecie rozmowy handlowej i
zaprezentowanie swojego stanowiska. W takich obszarach dziatalnosci jak np.
polityka, wiarygodny wizerunek jest rownieistotny jak przekazywane tresci.

Jakie korzysci dla whascicieli firm niesie ze soba Swiadomos¢ odpowied-
niego wizerunku?

Odpowiedni wizerunek oznacza dotarcie do odpowiedniej grupy docelowej. To
rozpoznawalnos¢ na rynku i szansa na zaufanie w rozmowach handlowych. To
réwniez staty nacisk na tto biznesowe, ktdry informuje, ze mamy do czynienia z
wyjatkowa, solidng i godng zaufania firmg. Swiadomych tego wiascicieli firm
cechuje nieustajgca dbatos¢ nie tylko o tworzenie, ale tez utrzymanie
zamierzonego wizerunku.

0d 2011 r. towarzyszy Pan mtodym projektantom i przedsigbiorcom
modowym w ramach projektu, Let them know” Fashion Week. Na czym to
polega?

Przede wszystkim sa to szkolenia, coaching i mentoring dla mfodych producentéw
odziezy, mtodych projektantéw i poczatkujacych wiadcicieli firm. Wskazuje im, jak
W najprostszy i najtariszy sposéb uzyskac jak najwieksze korzyéci biznesowe i
wizerunkowe. Sam tworca i organizator oraz pomystodawca Fashion Week Poland
wielokrotnie publicznie informowat, ze swoj sukces i osiagniecie rangi najwiek-
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szego pokazu mody w Polsce zawdziecza naszym wielokrotnym konsultacjom i
pracy mentorsko-coachingowej. Zaprosit mnie réwniez jako trenera, coacha i
mentora szkolacego i wspierajacego mtodych projektantéw i przedsiebiorcow
modowych w ramach ,Let them know’, poniewaz sam osobiscie poznat wartos¢
takiejwspdtpracy.

Szkoli Pan takie handlowcow zwigkszajac efektywnos¢ ich sprzedaiy.
W czym tkwikluczdo sukcesu?

W motywadji, czyli zaangazowaniu i autentycznym przekonaniu o sukcesie oraz
doskonatejznajomosci technik sprzedazy.

Twierdzi Pan, ze sprzedaz to sztuka uwodzenia. Dlaczego?

Gdybysmy dokfadnie przyjrzeli sie sposobom, jakimi kobiety uwodza mezczyzn (z
badan wynika, ze 99 na 100 przypadkow to kobieta inicjuje pierwszy kontakt), to
zauwazylibysmy jak potrafig intuicyjnie i perfekcyjnie uzywac technik, ktére
stosowane sg w sprzedazy. Dobry handlowiec zacheca, uwodzi, potrafi przekona¢
swojego rozméwce, jak bardzo skorzysta na zakupieniu towaru. Zaréwno w
sprzedazy, jak i uwodzeniu, jednym z najistotniejszych elementdw jest stworzenie
wiasciwych relagji.

Ina konieczarobki. Czy wyglad ma na nie wplyw?

Badania wielokrotnie potwierdzity, ze "tadniejsi” ludzie, lepiej wygladajacy, maja
wyzsze dochody. Co wiecej, whasciwg autoprezentacja, odpowiednim wygladem
mozna niejako wymusi¢ na naszym otoczeniu profity - wyzsze stawki, prowizje czy
pensje. Pod$wiadomie nasz umyst generuje przypuszczenie, ze skoro kto$ wyglada
lepiej zastuguje nawiecej, np. na lepsze zarobki.

Dzigkuje zarozmowe.

drDariusz

psycholog, twérca oryginalnych metod analizy osobowosci na podstawie interpretagji
wyglgduiwypowiedzi. Autor ksigzek: , Jak odczytac cztowiekaz wyglgdu’, , Zrozumiec
cztowieka z wyglgdu’, , Psychografologia’ ,Stowa klucze” Wielokrotnie zapraszany
Jjako ekspert w dziedzinie mowy ciata, komunikadi i autoprezentagji do porannych
programéw TVP 1, TVP 2. Od czerwca 2011 r jest autorem , realizatorem
i prowadzqcym cyklu programdw ., Business menu - Biznesmeni” emitowanychw TV
Polsat Biznes. Trener/coach o bogatym, wieloletnim doswiadczeniu w prowadzeniu
szkoleri i warsztatow dla kadry zarzqdzajqcej i kierowniczej przedsiebiorstw, firm,
urzeddow, podnoszqcych kompetencje menedzera m.in. w zakresie: zarzqdzania
i kierowania zespofem, pozafinansowych form motywowania, kreowania wizerunku
i wystqpieri publicznych, technik negocjacyjnych i wywierania wptywu, radzenia
sobie z sytuacjq kryzysowq. Negocjator, m.in. doradzat zespotom negocjacyjnym
zwiqgzkow zawodowych. Doradca w kreowaniu wizerunku politykow,
przedsiebiorcow, wielokrotnie doradzat w zakresie przygotowania wizerunku
medialnego i wypowiedzi dla mediéw kandydatéw na prezydentéw miast. Prowadzi
szkolenia z zakresu protokofu dyplomatycznego, autoprezentacji i wystqpien
publicznych, savoir vivre. Szkoli réwniez menedzerdw i pracownikéw dziatow
handlowych ksztatcqc ich umiejetnosci kierownicze, komunikacyjne i negogjacyjne,
wnoszqc praktycznie przydatng wiedze z zakresu technik NAO (Nieinwazyjnej Analizy
Osobowosci).
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Perspektywiczne

rynki eksportowe

—~ Lubuskie Ol€
sl Canvire Ostug!

Inwestoriw | Ekaportoriw

W ramach wspétpracy realizowanej wspélnie z Lubuskim Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE) przedstawiamy
na tamach Biznesu Lubuskiego te kraje, ktore ciesza si¢ najwiekszym zainteresowaniem wsrdd polskich eksporteréw lub sg obiecujacymi
rynkami. Poznajmy jak pod katem gospodarczym atrakcyjna moga by¢ Rosja, Irlandia oraz Hiszpania.

Federacja Rosyjska

Rosja jest najwiekszym rynkiem zbytu na wschdd od Polski i drugim co wielkosci
partnerem handlowym liczac wielkoscig obrotdw. Teren Federaji zamieszkuje
blisko 140 min ludzi, co umiejscawia go w pierwszej dziesigtce najbardziej
zaludnionych panistw Swiata. Rosyjska gospodarka jest jedng z najwiekszych
na Swiecie, PKB wedtug sity nabywczej umiejscawia Rosje wg MFW i Banku
Swiatowego w pierwszej dziesigtce na Swiecie, dodatkowo za wyjatkiem roku
2009r. gospodarka Rosji caly czas roénie.

Powyzej przedstawione dane oraz zachodzace procesy integracyjne z udziatem
Rosji, w tym powotanie do zycia Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej, a szczegélnie
cztonkostwo wWTO, stwarzaja nowe warunki dla rozwoju korzystnej dla obu stron
wspdtpracy gospodarczej, czyniac rynek rosyjski coraz bardziej atrakcyjnym dla
lokowania towaréw, ustug i inwestycji z Polski. Jest to rynek dynamicznie
rozwijajacy sie, z wciaz nienasyconym rynkiem zbytu - inaczej niz bogate rynki
starej Europy, ktére sa juz przesycone.

Do perspektywicznych kierunkéw mozna zaliczy¢ milionowe miasta Rosji takie jak
Nowosybirsk, Rostéw nad Donem, Samara, Kazan, bogate Soczi, Tiumen, Kursk,
Krasnojarsk oraz regiony takie jak np.: Kubar, Baszkiria, Tatarstan — tu trafia tylko
20 proc. polskiego eksportu. Pozostate 80 proc. skierowane jest do odbiorcow
w Moskwie i Obwodzie Moskiewskim, Obwodzie Kaliningradzkim, St. Petersburgu
oraz w Ob-wodzie Leningradzkim. Oznacza to, Ze na Polskie artykuty wcigz czeka
blisko 120 mIn Rosjan.

Uwzgledniajac aktualne tendencje na rynku i w polskim eksporcie,
w ocenie WPHI w Moskwie do perspektywicznych branz polskiego
eksportu zaliczy¢nalezym.in.:

m  artykuty rolno-spozywcze — przetwory owocowo-warzywne (w tym
mrozonki), Swieze owoce i warzywa, nasiona, trzoda chlewna
(w ramach kontyngentdw), mieso, niektére produkty mleczarskie,
a takze pasze dla zwierzat

W artykuly higieniczne, papier, tektura, opakowania

W materialy i wyroby wikiennicze - odziez (w tym dziecieca), tkaniny,
materiaty wtdkiennicze, wyktadziny podtogowe itp.

B materiaty budowlane i wykoriczeniowe (ceramika budowlana,
wyroby ze szkta, materiaty izolacyjne, rury i przewody, chemia
budowlana);

W czesciiakeesoria do samochoddw osobowych

I narzedzia i aparaty optyczne, pomiarowe, kontrolne, precyzyjne,
medyczne itp.



fot. www.skchu

Republika Irlandii

Priorytetowymi obszarami polsko-irlandzkiej wymiany handlowe] s3 branze zwiazane
z przemystem elektromaszynowym. Polskie wyroby o ustalonej renomie, wysokiej
jakosci oferowanych wyrobow i konkurencyjnych cen oraz warunkéw dostaw maja
szanse na utrzymanie sie na rynku irlandzkim. Systematyczne unowoczeshianie
polskiej gospodarki sprawia, ze na rynek irlandzki wysytane s3 zaawansowane
technologicznie wyroby, m.in. sprzetinformatyczny IT, czy aparatura medyczna.

Innym priorytetowym obszarem wspétpracy jest branza artykutéw rolno-spozywczych.
Polska zywnos¢ na rynku irlandzkim ma juz swoja marke i ustalong pozyde.
Wsrdd artykutow spozywczych duza szanse ma tzw. ,zdrowa zywnosc’,
a w szczegdlnosci owoce i warzywa oraz ich przetwory, produkty mleczarskie i wyroby
migsne.

W momencie ponownego ozywienia budownictwa i rynku nieruchomosci
atrakcyjnym sektorem dla polskiego eksportu do Iandii moga ponownie sta
sie branze zwigzane z budownictwem np. materiaty wykorczeniowe takie jak: stolarka
budowlana, armatura, kablei przewody, ceramika sanitarna, glazura orazmeble.

Hiszpania

omodji Handlu i Inwestycji z ostatnich lat, z wylaczeniem roku 2009, wymiana
handlowa pomiedzy Hiszpanig a Polska wykazywata tendencje wzrostowa.
W 2011r. Hiszpania zajmowata 10 miejsce wérdd krajow unijnych, z ktérymi Polska
miafa najwigksza wymiane handlowa pod wzgledem eksportu.

Duzy potencjat na rynku hiszpafskim ma polska zywnos¢, a w szczegdlnosci
mrozonki warzywno-owocowe oraz soki owocowe, ktérych oferta na rynku
hiszpaiiskim jest stosunkowo niska. Zauwazalny jest réwniez rosnacy popyt
na mieso wotowe wysokiej jakosci. Potencjalng grupe klientéw dla polskich firm
z branzy spozywczej moga stanowi¢ producenci dostarczajacy wedliny, sery i inne

Chcesz, by Twoja firma odniosta sukces na rynku za granica?

Lubuskie

‘? Warte zachodu

Inwasioriw | Ehugortirne

Dublin

W polskim eksporcie do Irlandii najwazniejsze grupy towarowe to:

B komputery
m samochody
B wegiel

B produkty petrochemiczne
I migso
B meble

wyroby do restauragji, hoteli, duzych sieci handlowych. Hiszpaiska branza meblowa
rowniez stwarza mozliwoéci polskim producentom. Polska zajmuje 6 miejsce
na liscie dostawcéw mebli do Hiszpanii. Polskie meble, faczace funkcjonalnos¢
i stosunkowo atrakcyjny poziom cenowy z zachowaniem dobrej jakosci maja szanse
zaistniec na rynku hiszpaniskim. Kolejng branza wysokiej szansy jest sektor fodzi
i jachtéw. Wysoka jakos¢, innowacyjne rozwiazania i przystepne ceny stanowig
gtdwne czynniki, ktdre sprawity, ze produkty te znalazly swoje miejsce na rynku
hiszpariskim.

Rynek hiszpanski oferuje szereg mozliwosci eksportowych polskim
przedsiebiorstwom, a dominujgce produlty w polskim eksporcie to:

urzadzenia mechaniczne i elektryczne

pojazdy, statki powietrzne i jednostki ptywajace
produkty przemystu chemicznego

tworzywa sztuczne i kauczuk oraz wyroby z nich

wyroby nieszlachetne i wyroby w metali nieszlachetnych

Szansg dla polskich producentow stanowia takze sektory:
spozywczy, meblowy i jachtowy.

Nieodptatnie skorzystaj z ustug ekspertow zatrudnionych w Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw - COIE:

Oferta COIE to:

W identyfikacja rynkdw zbytu;

W wyszukiwanie potencjalnych partneréw biznesowych, dostep do aktualnych
danych ze Swiatowej sieci WPHI;

B informacje o dofinansowaniu eksportu;

| informacja o warunkach podejmowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce
i instrumentach wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zachetach
inwestycyjnych.

Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

Departament Rozwoju Regionalnego i Wspétpracy Zagranicznej

Wydziat Przedsiebiorczodci

ul. Podgérna 7, 65-057 Zielona Géra

www.lubuskie.coie.gov.pl

coie@lubuskie.pl

Wejscie na zagraniczne rynki nigdy nie bylo tatwiejsze, szczegélnie dla matych
i Srednich przedsigbiorstw. WejdZ na www.lubuskie.coie.gov.pl

fot. www.sxchu
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[ Centrum na podboj swiata

Istambut. Miasto na granicy dwdch Swiatow. Z jednej strony petne monumentalnych budowli pamigtajacych jeszcze czasy Cesarstwa
Bizantyjskiego oraz silnie nacechowane tradycjq i kulturg islamu. Z drugiej nowoczesne, rozwijajace sie, z mieszkaricami niczym nie
roznigcymi sie od obywateli krajow UE. Taki jest obecnie Istambut. Takim tez poznali go lubuscy biznesmeni, ktdrzy udali sie wraz z Centrum
Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego na spotkania biznesowe CeBit Eurasia 2012.

Lubuscy przedsiebiorcy oraz pracownicy CPTT UZ
na stoisku Ambasady Polskiej w Turgji

Jesli ktos wybierajacy sie do Istambutu spodziewa sie zobaczy¢ tam kupcéw
i drobnych handlarzy ciagnacych swoje dobra na osiotkach czy na grzbietach
wielbtadéw bardzo sie zawiedzie, bo tam takich atrakgji nie doswiadczy. Jego
oczom ukaze sie miasto z nowoczesnymi budynkami, centrami rozwojowymi,
uczelniami wyzszymia po drogach mkna nowoczesne samochody i autobusy. Turcja
wychodziz cieniaizwraca sie ku nowoczesno$cii modernizagji.

ReprezentowaliLubuskie

W atmosferze wzajemnego wybadania potencjatéw gospodarczych odbylo sie
zorganizowane przez Centrum Przedsiebiorczosc i Transferu Technologii spotkanie
biznesowe podczas trwajacych w Istambule, na przetomie listopada i grudnia
ubiegtego roku, targach CeBit Eurasia 2012. Po raz pierwszy cieszaca sie ogromnym
zainteresowaniem impreza cyklicznie odbywajaca sie w Hanowerze odbyta sie
rowniez w Istambule. W spotkaniach biznesowych wzieli udziat przedstawiciele
lubuskich firm: LUK Metal Construction, Mestil, Eurobox, Eko Recykling i ZRW
Growo. Spotkania biznesowe odbywaty sie w hali targowej. Nasi przedsigbiorcy
odbyli tacznie 24 spotkania kooperacyjne i niezliczong ilo$¢ rozméw biznesowych
przemierzajac wypetnione do ostatniego miejsca hale targowe. - Odbytem bardzo
obiecujaca rozmowe z przedstawicielem tureckiej firmy zajmujacej sie produkeja
skrzynek metalowych. Mozna powiedzie¢, ze to moi konkurenci na rynku jednak
by¢ moze uda nam sie wspétpracowac a nie konkurowac - stwierdzit Bernard
Jakubowski, prezes firmy Eurobox. W samych spotkaniach kooperacyjnych
zorganizowanych pod egida sieci Enterprise Europe Network wzieto udziat blisko
200firmz catego swiata.

Europatozamato

- Spotkatem sie z przedstawicielem niemieckiej firmy. Dtugo rozmawialismy o tym
azym nasze firmy sie zajmuja. Ustalilismy, Ze po powrocie uméwimy sie na
spotkanie i wzajemna wizyte, bo jest szansa na robienie wspdlnych intereséw. A co

najlepsze to nasze firmy s3 od siebie oddalone o okofo 150 km, a spotkalismy sie tu
w Istambule oddalonym od naszych firm o ponad 2500 km. - powiedziat
z uSmiechem Zygmunt Luk, prezes firmy LUK Metal Construction z Witnicy. Duza
liczba uczestnikéw spotkan i ogrom targéw zrobito wrazenie na naszych przed-
siebiorcach. - Pamietam czasy kiedy kraje z Bliskiego Wschodu przyjezdzaty do nas
po nowinki techniczne, nasi inzynierowie wyjezdzali na kontrakty do tych krajéw.
Teraz to sie zmienito. Chodze po stoiskach, rozmawiam z przedstawicielami firm
iogladam nowe technologie wymyslone i skonstruowane tutaj - zaznaczyt Wtadys-
faw Grygorcewicz, whasciciel firmy ZWR Growo. - W dobie powszechnej globalizacji
gdy rynki sie kurcza, $wiat staje sie coraz mniejszy i blizszy, nie pozostaje nicinnego
jak szuka¢ nowych rynkéw zbytu. Bo Europa to juz za mato - podsumowat
B.Jakubowski.

Gorazgorasieniezejdzie, ale Polakz Polakiem - zawsze

Istambut ma dla nas Polakéw wyjatkowe znaczenie. To tam wtasnie bedac na
emigracji zmart w 1855 roku Adam Mickiewicz. Dlatego tez ucieszyto nas gdy
spacerujac po stoiskach doszliémy do stoiska Polskiej Ambasady w Turgji. Olga
Ratusiniska, sekretarz ds. handlu i promodji inwestycji Ambasady Polskiej w Ankarze
opowiedziata o specyfice prowadzenia interesow z firmami z Turcji i przedstawita
krotka charakterystyke miejscowej gospodarki. Podzielita sie swoimi spostrze-
zeniami na temat drogi jaka obrata Turcja i jakie moga by¢ tego konsekwengje dla
Polski. - To s3 dla nas przedsiebiorcow wazne informacje w kontekscie ewentu-
alnych kontaktow biznesowych z Turcja. Poradzita tez jak prowadzi¢ rozmowy
handlowe i na co uwaza¢ w trakcie ich prowadzenia. - To byta bardzo wazna lekcja
pod nazwa ,Interesy w Turcji” - stwierdzit Z. Luk. Rozmowy dotyczyly réwniez
promowania potencjatu Uniwersytetu Zielonogdrskiegoi regionu Lubuskiego. Nasi
przedsiebiorcy zostali zaproszeni do ambasady polskiej w Ankarze na spotkanie
poswiecone gospodarce Turcji i krajéw Bliskiego Wschodu. 0. Ratusiriska
w przychylnych stowach wypowiedziata sie na temat dziatalnoéci partneréw
Enterprise Europe Network, a wyrazem tego byto zaproszenie do wspélnej
organizadji targéw branzowych dla MSP w Turcji. - Kazda firme, ktéra dotrze do nas
za posrednictwem Centrum Przedsigbiorczodci iTransferu Technologii Uniwersytetu
Zielonogorskiego obdarzymy wyjatkowa opieka i pomoca. Licze, ze spotkamy sie
réwniez podczas targéw CeBit w Hanowerze w kwietniu 2013 roku - dodata
zusmiechem 0. Ratusifiska.

Siecolbrzymich mozliwosci

Spotkania biznesowe zorganizowano dzieki sieci Enterprise Europe Network
w ramach projektu, w ktérym uczestniczy CPTT UZ. - Po raz kolejny udato nam sie
zorganizowa¢ wyjazd na spotkania brokerskie. Nasza misja jest kreowanie
nowoczesnego podejscia do robienia interesow. Whasnie poprzez wyjazdy
imozliwos¢ spotkania sie zfirmami zinnych krajéw buduje sie sie¢ wspétpracy tzw.
networking. Ten wyjazd byt o tyle wazny i interesujacy, ze po raz pierwszy
wyjechaliSmy poza granice Unii Europejskiej. Podczas takich duzych,
miedzynarodowych imprez cztowiek staje sie obywatelem Swiata - podsumowat
drinz.Roman Kielec, dyrektor CPTTUZ.

Karol Dgbrowski



Zatrudnienie

W 2012 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie
lubuskim uksztattowato sie na poziomie 118,3 tys. oséb i nie zmienito sie wobec
notowanego w poprzednim roku (w 2011 r. przedsiebiorstwa zanotowaty wzrost
przecietnego zatrudnienia 03,0%).

Wzrost przecietnego zatrudnienia odnotowano m.in. w sekcjach: dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (o 12,6%), transport i gospodarka magazynowa
(010,9%), budownictwo (0 3,5%) oraz przetwdrstwo przemystowe (0 0,2%). Nizsze niz
w 2011 r. byto zatrudnienie w administrowaniu i dziatalnosci wspierajacej (0 6,7%),
w obstudze rynku nieruchomosci (0 6,0%) oraz w handlu; naprawie pojazdéw
samochodowych (05,9%).

Bezrobocie

W grudniu 2012 r. w rejestrach urzedow pracy zarejestrowanych byto 60,6 tys.
bezrobotnych tj. 0 2,8 tys. 0s6b wigcej niz w poprzednim miesiacu i 0 1,5 tys. wigcej
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 r. Stopa bezrobocia rejestrowanego
wyniosta 15,8% i byla wyzsza od notowanej przed miesigcem i przed rokiem
odpowiednioo 0,7p.proc.i0,4p.proc.

Najwyzsza stope hezrobocia notowano sie w powiatach: strzelecko-drezdeneckim
(25,6% wobec 24,3% przed rokiem), zaganskim (25,2% wobec 25,7%), oraz
nowosolskim (24,9% wobec 24,2%). Najnizsza odnotowano w miastach na prawach
powiatu: w Zielonej Gdrze (8,3% wobec 8,2% przed rokiem) i w Gorzowie Wlkp. (9,3%
jak przed rokiem) oraz powiecie Swiehodziriskim (12,1% wobec9,7%).

Wynagrodzenia

W okresie styczer-grudzien 2012 r. przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsigbiorstw wyniosto 3068,34 zt i byto 0 3,4% wyzsze niz w alogicznym
okresie 2011 r. (wobec wzrostu o 4,8% przed rokiem). Najwyzszy wzrost wynagrodzen
notowano w zakwaterowaniu i gastronomii (0 8,7%), przetwérstwie przemystowym
(0 5,1%) oraz dostawie wody; gospodarowaniu Sciekami i odpadami; rekultywadji
(04,2%). Spadek przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w relacji do analogicznego
okresu 2011r. obserwowano m.in. w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
(015,2%).

Produkcja sprzedana przemystu i produkcja budowlano - mentazowa

Produkcja sprzedana przemystu (w cenach statych) w przedsiebiorstwach o liczbie
pracujacych powyzej 9 osébw 2012 r. byta 0 2,1% nizsza niz przed rokiem (wobec spadku
01,1%w2011r.). Spadek obserwowano w przetwdrstwie przemystowym (0 2,2% wobec
spadkuo1,2%w 2011r.), jednoczesnie utrzymat sie notowany w ostatnich latach wzrost
produkgji sprzedanej w zakresie dostawy wody; gospodarowania Sciekami i odpadam
i; rekultywagji (09,3% wobecwzrostuo 5,1%w 2011r.).

Produkcja budowlano-montazowa zrealizowana na terenie wojewédztwa przez
przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb w 2012 1. byta 0 7,7 % nizsza niz
w 2011 r. (wobec wzrostu o 13,5% w roku poprzednim). W omawianym okresie spadek
odnotowano w jednostkach wykonujacych spegjalistyczne roboty budowlane, a takze
zajmujacych sie budowa budynkdw (odpowiednio 0 11,8% i 10,0%). Przedsiebiorstwa,
ktdre buduja obiekty inzynierii ladowej i wodnej zanotowaty, w skali roku, niewielki
wzrost (0 0,7%) odnotowaty przedsiebiorstwa zajmujace sie budowa obiektow inzynierii
ladowejiwodnej.

Sprzedaz detaliczna

W 2012 r. sprzedaz detaliczna byfa 0 2,5% nizsza w poréwnaniu z 2011 r. (kiedy
notowano wzrost sprzedazy o 11,7%). Najgtebszy spadek notowano
w przedsiebiorstwach prowadzacych sprzedaz zywnosci, napojéw i wyrobow
tytoniowych (o 15,0% wobec spadku o 4,8% w 2011 r.). Dominujace w strukturze
sprzedazy detalicznej przedsiebiorstwa sprzedajace paliwa stale, ciekte i gazowe
zrealizowaty sprzedaz 0 1,6% nizsza niz przed rokiem (w 2011 r. sprzedaz detaliczna w tej
grupie wzrosta 0 23,4%). Utrzymat sie natomiast wzrost sprzedazy detalicznej m.in.
w jednostkach prowadzacych sprzedaz pojazdéw samochodowych, motocykli, czedci
(wynidst20,3% wobec34,9%w2011r.).

Urzad Statystyczny
w Zielonej Gorze
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Jak prawidtowo znalez¢
| zatrudnic pracownika?

Pomimo wciaz widocznego na rynku kryzysu cieszy fakt, ze pracodawcy znéw coraz chetniej podejmuja starania w celu zatrudniania
nowych pracownikow. Musza oni przy tym pamieta¢, by dopetnic od samego poczatku rekrutacji wszystkich obowiazkéw, pozwalajacych na

jej prawidfowe przeprowadzenie i zatrudnienie wybranego kandydata.

Barbara Wawrzyniak jest radca prawnym
w Kancelarii BSO Prawo & Podatki we Wroctawiu

Poszukiwanie pracownika

Przy podjeciu decyzji o poszukiwaniu pracownika pracodawcy maja do wyboru
dwie drogi: zatrudni¢ pracownika obecnego juz w firmie — czyli rekrutacje
wewnetrzn, badZ tez osobe z zewnatrz, niezwiazana z przedsiebiorstwem — tzw.
rekrutacje zewnetrzna. Obie metody maja swoje zalety: rekrutacja wewnetrzna
stanowi srodek motywujacy pracownikéw do poprawy swoich kwalifikagji
i przyspiesza etap ,zapoznawania sie” pracownika z firma, natomiast zewnetrzna
pozwala pracodawcy na pozyskanie nowych pracownikéw, wnoszacych do
przedsiebiorstwa nowe umiejetnosci i pewng $wiezos¢. Zgodnie z przepisami

prawa pracy pracodawca jest w pewnym sensie zobowigzany do prowadzenia
rekrutacji wewnetrznej, w postaci informowania pracownikdw w sposob przyjety w
firmie 0 mozliwosci zatrudnienia w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy,
a pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony — o wolnych miejscach pracy (art.
94 Kodeksu pracy — dalej: k.p.). Wazne jest ponadto, by poszukujac pracownika
przez ogtoszenia, anonse na portalach internetowych czy wreszcie poprzez
wyspecjalizowane agencje HR-owe nie narazi¢ sie na zarzut dyskryminacji. Zgodnie
z przepisami Kodeksu pracy, w zakresie nawiazania i rozwiazania stosunku pracy
zakazane sa wszelkie dziatania o charakterze dyskryminacyjnym bez wzgledu na
ptec, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w
petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy (art. 18” k.p.). Wazne jest rowniez,
ze Kodeks pracy okredla w sposob wyrazny, podania ktérych danych osobowych
pracodawca moze 7adac od kandydatow do pracy. Sa nimi imie i nazwisko, imiona
rodzicow, data urodzenia, miejsce zamieszkania (adres do korespondendji),
wyksztatcenie oraz przebieg dotychczasowego zatrudnienia. Innych danych
osobowych kandydata pracodawca moze zadac tylko wtedy, gdy obowiazek ich
podania wynika z odrebnych przepisow prawa — jest tak np. w przypadku
kandydatéw na stanowiska, co do ktdrych istnieje wymag niekaralnosci.

Umowa oprace

Przy zatrudnieniu pracownika pracodawca musi podja¢ decyzje o wyborze
najbardziej optymalnej dla danego kandydata i na dane stanowisko formy
zatrudnienia. Decydujac sie na umowe o prace, wybdr ten bedzie dotyczyt jej
rodzaju —w zaleznosci od potrzeb moze by¢ to umowa o prace na czas nieokreslony
badZ okreslony, na czas wykonania okreslonej pracy, bad7 tez - w zamian za
nieobecnego pracownika — umowe na zastepstwo. Zasadniczo kazda z tych uméw
moze by¢ poprzedzona umowa o prace na okres prébny, nie przekraczajacy 3
miesiecy.

W przypadku umdéw na czas nieokreslony nalezy pamieta¢ o tym, ze ich
jednostronne rozwigzanie przez pracodawce z zachowaniem okresu wypowie-
dzenia wymaga podania przyczyny wypowiedzenia. Pracownik — jesli nie zgodzisie
z deklarowang przez pracodawce przyczyna — ma prawo wystapic do sadu pracy,
ktéry zbada prawdziwos¢ i konkretnos¢ wskazanego powodu wypowiedzenia.
Wymdg podania przyczyny nie obowiazuje natomiast w stosunku doumdw o prace
zawartych na czas okreslony, ktdre moga zostac przez obie strony rozwigzane za
dwutygodniowym okresem wypowiedzenia, o ile umowa zostata zawarta na okres
przekraczajacy 6 miesiecy a strony ustality taka mozliwo$¢ wczesniejszego
wypowiedzenia przy nawigzywaniu stosunku pracy.

Pracodawcy, ktérzyz przyczyn finansowych badz innych decyduja sie na zastapienie



uméw o prace umowami cywilnoprawnymi powinni zachowac szczegdlng
ostrozno$¢ przy takim postepowaniu. Kodeks pracy przewiduje bowiem w art. 22§
1'kategoryczny zakaz zastepowania umowy o pracg umowami cywilnoprawnymi.
Umowa zlecenia przewidujaca wykonywanie przez pracownika pracy okreslonego
rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem w miejscu i czasie przez
niego wyznaczonym bedzie faktycznie umowa o prace. W przypadku ustalenia
istnienia takiej umowy orzeczeniem s3adu pracy, pracodawca moze ponies¢
konsekwencje finansowe — zardwno w postaci grzywny Paristwowej Inspekcji
Pracy, jakiewentualnych sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Obowiazki wzgledem nowozatrudnionego pracownika

Zasadniczo zgodnie z Kodeksem pracy umowe o prace zawiera si¢ na pismie. Jezeli
umowa 0 prace nie zostata zawarta z zachowaniem formy pisemnej, pracodawca
powinien, najpdzniej w dniu rozpoczecia pracy przez pracownika, potwierdzié
pracownikowi na piémie ustalenia co do stron umowy, rodzaju umowy oraz jej
warunkéw. Pomimo dopuszczalnosci formy ustnej, niewatpliwie jednak
pracodawca dla wtasnego zabezpieczenia powinien przygotowac umowe o prace w
formie pisemneja nastepnie wiaczy¢ja do akt osobowych pracownika.

W terminie siedmiu dni od dnia zawarcia umowy o prace pracodawca ma
obowigzek poinformowac pracownika o:

- ohowigzujacej pracownika doboweji tygodniowej normie czasu pracy,

- czestotliwosci wyptat wynagrodzenia za prace,

-wymiarze przystugujacego pracownikowi urlopu wypoczynkowego,

- obowigzujacej pracownika dtugosci okresu wypowiedzenia umowy o prace,

- ukfadzie zhiorowym pracy, ktérym pracownik jest objety, a jezeli u pracodawcy
regulamin pracy nie jest obowiazkowy, réwniez o porze nocnej, miejscu, terminie
i czasie wypfaty wynagrodzenia, przyjetym sposobie potwierdzania przez
pracownikéw przybycia i obecnosci w pracy oraz usprawiedliwiania nieobecnosci
wpracy.

Bardzo wazne jest to, Ze pracodawca nie ma prawa dopusci¢ do pracy pracownika
nie posiadajacego aktualnego orzeczenia lekarskiego stwierdzajacego brak
przeciwwskazar do pracy na okreslonym stanowisku. Ma on zatem obowigzek
skierowania pracownika na badania w zakresie medycyny pracy i pokrycia kosztéw
przeprowadzenia takich badan oraz ewentualnych badan dodatkowych, zleconych
przez lekarza medycyny pracy. Badaniom wstepnym nie podlegajg jednak osoby
przyjmowane ponownie do pracy u pracodawcy na to samo stanowisko lub na
stanowisko o takich samych warunkach pracy, na podstawie kolejnej umowy
0 prace zawartej w ciagu 30 dni po rozwigzaniu lub wygasnieciu poprzedniej
umowy o pracez pracodawca.

Pracodawca powinien zapewnic¢ nowemu pracownikowi réwniez odpowiednie dla
jeqo stanowiska pracy przeszkolenie w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy —
nie dotyczy to jednak pracownikéw, podejmujacych prace na tym samym
stanowisku pracy, na ktérym zatrudnieni byli bezposrednio przed zawarciem z tym
samym pracodawca kolejnejumowy o prace.

Zgodnie z przepisami o ubezpieczeniach spotecznych, w ciggu 7 dni od dnia
nawigzania stosunku pracy pracodawca musi rowniez zgtosi¢ pracownika do
ubezpieczeri spotecznych, sktadajac w odpowiednim dla swojej siedziby Zakladzie
Ubezpieczen Spotecznych formularz ZUS-ZUA badZ dokonujac zgtoszenia droga
elektroniczna.

BarbaraWawrzyniak
Radcaprawnyw KancelariiBSO Prawo & Podatki
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VAT-em
w dtuznika

Sposrad kilku ostatnich nowelizacji przepiséw dotyczacych podatku VAT szczegdlnie istotna dla
przedsiebiorcow jest ustawa z 16 grudnia 2012 r. o redukgji niektorych obcigzen administracyjnych
w gospodarce, choc sam tytut ustawy jest dos¢ przewrotny w stosunku do jej zawartosci.

Ustawa niniejsza ustawodawca poza zmianami w wielu innych przepisach
podatkowych dos¢istotnie zmieniti znacznie uproscit procedure ulgi na zte dtugi w
podatku od towaréw i ustug. Instytucja ta zawarta od kilku lat w art. 89a ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (dalej ustawy) byta do korica
2012 roku mato popularna z uwagi na znaczny stopienr skomplikowania procedury
oraz jej fakultatywnos¢, gdyz miata zastosowanie dla dtuznika wylacznie w
sytuacjach, gdy wierzyciel podjat decyzje o jej zastosowaniu.

Zmiana poza uprawdopodobnieniem wierzytelnosci za niesciggalna juz po uptywie
150 dni od uptywu terminu pfatnosci wynikajacego z faktury lub umowy,
wprowadzono od poczatku br. roku do$¢istotng zmiane w pozycji dtuznika (na jego
niekorzy$¢). Obecnie wierzyciel ma fakultatywng mozliwos¢ skorygowania
podstawy opodatkowania i podatku naleznego w odniesieniu do niesciggalnych
wierzytelnosci poprzez wykazanie ich w deklaracji sktadanej za okres, w ktérym
uptynat termin uprawdopodobnienia niesciagalnosci. Pewnym mankamentem
jest zapewne fakt, iz z tresci przepisu wynika mozliwo$¢ skorzystania z ulgi
wytacznie w rozliczeniu za ten okres, w ktérym nastepuje uprawdopodobnienie
niesciagalnos¢. W poprzednim stanie prawnym mozna byto z ulgi skorzystac w
dowolnym okresie byle nie odleglejszym niz 2 lata od korica roku, w ktérym
wystawiono fakture dokumentujaca wierzytelnos¢. Obecnie przepis takze
dopuszcza mozliwos¢ dokonania korekty w czasie nie odleglejszym niz 2 lata, liczac
od korica roku, w ktdrym wystawiono fakture (niezmieniony art. 89a ust. 2 pkt. 5)
ustawy), lecz z tresci obecnego art. 89a ust. 3 ustawy wynika mozliwos¢ korekty
wytacznie w rozliczeniu za okres, w ktorym wierzytelnos¢ zostata uprawdo-
podobniona. Podjecie zatem decyzji o skorzystaniu z tej mozliwosci w terminie
pdzniejszym hedzie rodzito koniecznos¢ dokonania korekty wezesniejszego
rozliczenia. Jedynym obowiazkiem wierzyciela jest obecnie dotaczenie do
sktadanej deklaracji zawiadomienia okre$lonego w rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 14 grudnia 2012 r. w sprawie wzoru zawiadomienia o
skorygowaniu podstawy opodatkowania oraz kwoty podatku naleznego (Dz. U.
2012 poz. 1451z 21 grudnia 2012 r.). W przypadku, gdy po dokonaniu powyzszej
korekty, naleznos¢ zostata uregulowana lub zhyta w jakiejkolwiek formie,
wierzyciel ma obowiazek zwiekszenia podstawy opodatkowania i naleznego
podatku w rozliczeniu za okres, w ktérym nalezno$¢ uregulowano lub zbyto.

Istotne dla skutecznosci i efektywnosci rozwiazan zastosowanych w niniejszej
nowelizagji jest zobligowanie dtuznika do bezwzglednej korekty podatku
naliczonego zawsze, gdy nie urequlowano zobowiazania wynikajacego z faktury w
terminie 150 dni od dnia uptywu terminu jej pfatnosci. Inaczej zatem niz w latach
ubiegtych dtuznik nie moze bezkarnie czekac na ruch wierzyciela tylko sam jest
zobowiazany do monitorowania przeterminowanych zobowiazan i
bezwzglednego korygowania odliczonego podatku naliczonego. Obecnie dtuznik
naruszajacy obowiazek dokonania korekty naraza sie na sankcje w wysokosci 30%
kwoty podatku wynikajacego z nieuregulowanych faktur. Tylko osoby fizyczne,

ktore za ten czyn podlegaja odpowiedzialno$ci za wykroczenie skarbowe lub za
przestepstwo skarbowe, sankgjiunikna.

Uwzgledniajac fakt sktadania naczelnikowi urzedu skarbowego przez wierzyciela
dokonujacego korekty kazdorazowo zawiadomienia o dokonanej korekcie podatku
naleznego z podaniem danych diuznika i konsekwencje z tego wynikajace
pozostaje liczy¢, iz rozwiazanie przynajmniej czesciowo przyczyni sie do
wyeliminowania zatordw pfatniczych, co byto podstawowym celem wprowadzenia
nowelizagjiw tym zakresie.

Powyisze zagadnienie jak wiele innych byto przedmiotem wspéinego szkolenia
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej i Lubuskiego Oddziatu Krajowej Izby
Doradcéw Podatkowychw dniu 11 grudnia2012r.

AlbertKokoszka

Doradcapodatkowy

Ustawa z 16 grudnia 2012: najwazniejsze fakty

Utatwienia dla przedsigbiorcow:

1. Mate firmy o rocznych obrotach do 1,2 min euro beda mogty skorzystac z
utatwien zwigzanych z tzw. kasowa metoda rozliczania VAT

2. Mozliwos¢ odliczania VAT od faktury czesciowo uregulowanej

3. Mniej czasu na rozliczenie tzw. ztych dtugow
zamiast 180 dni bedzie to 150 dni.

4. Skrécenie minimalnego czasu trwania leasingu nieruchomosciz 10 do 5 lat,
jak réwniez objecie leasingiem wieczystego uzytkowania.

Kalendarium legislacyjne:
16 listopada 2012 r. - uchwalenie przez parlament

30 listopada 2012 . - podpis prezydenta
1 stycznia 2013 . - wejscie w zycie

fot. archiwum wlasne autora



Prawo zamowien publicznych

do zmiany

20 lutego wejdzie w Zycie nowelizacja ustawy — Prawo zamdowien
publicznych (ustawaz dnia 12 pazdziernika 2012r. 0 zmianie ustawy —
Prawo zamowien publicznych oraz ustawy o koncesji na roboty
budowlane lub ustugi, Dz. U. poz. 1271). Gtownym celem ustawy byto
wdrozenie dyrektywy Unii Europejskiej dotyczacej udzielenia
zaméwien w dziedzinie obronnosci (dyrektywa 2009/81/UE). Sposrdd
dos¢ licznych zmian trzeba zwréci¢ uwage na dialog konkurencyjny
izmiany w zakresie wykluczaniazamawiajacych z postepowania.

Zmianawazna dla zamawiajacych - dialog konkurencyjny

Wazna i cenng insytugja jest dialog techniczny. W mysl nowych przepiséw (art. 31a
in.), zamawiajacy przed wszczeciem postepowania moze zwréci¢ sie do np.
przedsiebiorcéw o doradztwo lub udzielenie informacji w zakresie niezbednym do
przygotowania opisu przedmiotu zamdwienia, specyfikagji istotnych warunkdw
zamowienia lub okreslenia umowy. Uczestnicy dialogu technicznego w zasadzie nie
muszq sie obawiac, Ze zostang wykluczeni z przysztego postepowania o udzielenie
zaméwienia, ktérego dotyczy dialog. Zamawiajacy - o ile zadbaja o zachowanie
konkurencji- nie musza sie obawiac uniewaznienia postepowania. To bardzo dobrze,
bo brak mozliwosci rozpoznania rynku w zgodzie z przepisami czesto rodzi duze
problemy. Zamawiajacy nie zawsze s3 obeznani z najnowszymi rozwigzaniami
technicznymi, a wykonawcy niechetnie pomagaja w formutowaniu specyfikacji,
gdyz bardziej zalezy im na wtasciwym zaméwieniu publicznym. Dialog techniczny
bedzie musiat by¢ ogtoszony na stronie internetowej zamawiajacego, a w protokole
bedzie musiata sie znale7¢ informacja w jaki sposob dialog wptynat na
postanowienia specyfikadjiistotnych warunkéw zaméwienia.

Zmianywazna dlawykonawcow —nowe podstawy wykluczenia
Wykonawcy powinni zwrdci¢ uwage na nowg podstawe wykluczenia z postepo-
wania. Zgodnie z nowym brzmieniem art. 24 ust. 1 pkt 1, wykluczeniu bedg pod-
legali wykonawcy, ktérzy zaplacili zasadzona przez sad kare umowna
w wysokosci ponad 5 proc. zaméwienia. To bardzo ryzykowne przepisy. Trzeba
uwaza, zeby nie dopuscic do zasadzenia kar umownych przekraczajacych ten prég,
bowiem oprdcz kary, wykonawca narazi sie na utrate dostepu do polskiego rynku
zamowien publicznych przez trzy lata. Wykonawcy powinni zawsze starac sie
zawrzec¢ ugode z wykonawcg poza sadem. To pozwoli unikna¢ wykluczenia. Dobra
informacja dla wykonawcéw jest to, ze wykluczenie z powodu wyrzadzenia szkody
bedzie dotyczyto tylko sytuadji, gdy sad stwierdzi szkode powyzej 5 proc. wartosci
zaméwienia. Takze i w tym przypadku najlepiej zatatwi¢ sprawe odszkodowania
poza sadem. W mysl nowego art. 24b ust. 1, wykonawcy beda musieli ztozyc
zamawiajgcemu informacje, ze nie naleza do grupy kapitatowej, albo liste
wszystkich podmiotéw nalezacych do tej samej grupy. Nie ztozenie tych listy
podmiotdéw z grupy kapitatowej bedzie skutkowato wykluczeniem z postepowania
(nowyart. 24bust. 3).

GrzegorzLang

Grzegorz Lang

Sekretarz Rady Infrastruktury

Departament Prawny

Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan
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Nasi absolwenci

majq zatrudnienie

Rozmowaz prof. Wiestawem Miczulskim, rektorem PWSZ w Sulechowie

Prof. Wiestaw Miczulski: Recepta na niz demograficzny jest
jedna, dobra oferta kierunkéw studiéw i specjalnosci
kierowana do przysztych studentow, ktora decyduje o ich
pozniejszej pracy zawodowej.

Michat Iwanowski: PWSZ obchodzi jubileusz 15-lecia. Z jednej strony
-15lat to dtugo, bo w 1998 r. zylismy w zupetnie innej rzeczywistosci, od
tego czasu zmienity sie struktura administracyjna panstwa i profil
gospodarki naszego regionu. Ale z drugiej strony - 15 lat to krdtko, ho
przeciez w nauce i szkolnictwie wyzszym na efekty czeka sie czasem
dziesigciolecia (mam na mysli zwtaszcza efekty we wdrazaniu mysli
technicznej do praktyki przemystowej). Wedtug pana 15 lat istnienia
uczelni to dtugi czy krétki okres?

Prof. Wiestaw Miczulski: Odpowiadajac wprost, jest to bardzo kr6tki okres. Nalezy
mowi¢ o pewnych etapach rozwoju, kitdre s3 rézne dla kazdej uczelni. Nasza
uczelnia zostata powotana 12 sierpnia 1998 r. 0d tego momentu rozpoczely sie
prace od podstaw. Caly proces przygotowania w zakresie ksztatcenia studentéw na
5 kierunkach, obejmujacy zatrudnienie kadry oraz remonty i budowe obiektéw
dydaktycznych, trwat okoto 9 lat. To byt dopiero punkt wyjécia do dalszych dziatan
uczelni, zwlaszcza rozwoju naukowego nauczycieli akademickich. Pierwszy stopien
doktora otrzymat nasz pracownik juz w 2005 r. Do korica 2012 r. 12 naszych
nauczycieli otrzymato stopnie doktora, a 2 doktora habilitowanego. Kolejne
awanse naukowe beda w biezacym roku. Jezeli wezmie si¢ pod uwage ograniczenia
jakie napotykajg wszystkie PWSZ w zakresie rozwoju naukowego kadry,
wynikajace z zapiséw w ustawie, to uwazam, ze byt to bardzo dynamiczny okres
rozwoju kadry, gdyz w przeciagu 8 lat 20 proc. nauczycieli uzyskato awans
naukowy. Otrzymane awanse naukowe dotyczyly dyscyplin naukowych, ktére nie
wymagaja rozbudowanych i drogich stanowisk badawczych. NaleZato wiec
stworzy¢ warunki dla nauczycieli prowadzacych badania w zakresie nauk
technicznych i przyrodniczych. To m.in. dlatego czyniliSmy starania o budowe
Centrum Energetyki Odnawialnej (CEO) oraz Lubuskiego Osrodka Innowadji i
Wdrozen Agrotechnicznych (LOIIWA), w ktérych beda prowadzone prace badawcze.
Rozwdj naukowy nauczycieli akademickich i mozliwos¢ prowadzenia badan to

takze lepsza jakos¢ ksztatcenia. To réwniez szersza wspétpraca z przedsiebior-
stwamiw zakresie wprowadzaniainnowacji. Ten etap dopiero sie rozpoczat.

Do szkét wyzszych wiasnie wchodzi pokolenie nizu demograficznego
zpoczatku lat 90. Jaka jest recepta pana uczelni na przetrwanie tego nie-
korzystnego trendu?

Recepta jest jedna, dobra oferta kierunkdw studiéw i specjalnosci kierowana do
przysztych studentdw, ktdra decyduje o ich péZniejszej pracy zawodowej. Nasza
uczelnia, tak jak pozostate pafstwowe uczelnie zawodowe, byla powotywana
w celu przygotowania potrzebnej kadry dla samorzadéw i przedsiebiorstw
W regionie, wyposazonej w wysokg wiedze i umiejetnosci praktyczne. Taka misje
spetnia nasza uczelnia. Aktualnie ksztatcimy na 5 kierunkach: administracja,
turystyka i rekreacja, energetyka, ogrodnictwo oraz technologia Zywnosci
i zywienie cztowieka. Ostatnie 3 kierunki s jedynymi kierunkami prowadzonymi
przez nasz uczelnie w wojewddztwie. W ramach tych kierunkéw oferujemy szereg
specjalnosci, w tym i specjalnosci zamawiane, ktére na podstawie prowadzonych
rozméw z samorzadami i przedsiebiorstwami sg dynamicznie dostosowywane do
potrzeb w regionie. To, ze bardzo dobrze ksztatcimy swiadcza pozytywne oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej i dwukrotne nagrody “Uczelnia Lideréw” przyznane
w 2011 2012 r. z maksymalng liczha punktéw rankingowych. Dotychczas mury
naszej uczelni opuscito ponad 7.300 absolwentéw. Jednak najwazniejszym
wskaznikiem jest stopief zatrudnienia naszych absolwentéw. Z ankiet
przeprowadzonych jesienig 2012r., dotyczacych absolwentéw z przed 3 lat wynika,
ze po kierunku ogrodnictwo jest 100 proc. zatrudnienie, a po pozostatych
kierunkach w granicach 92 proc. Kierunek energetyka bedzie badany dopiero
w przysztym roku. Otrzymane wysokie oceny naszych kierunkéw oraz bardzo
wysoki stopien zatrudnienia wskazuja, ze warto jest studiowac na naszej uczelni.

Coraz wiecejkandydatéw to docenia.

Centrum Energetyki Odnawialnej (na zdj.) to jeden
z kluczowych projektéw inwestycyjnych sulechowskiej uczelni.

fot. OPZL



fot. PWSZ Sulechow

PWSZ zrealizowata kilka duzych projektéw inwestycyjnych z funduszy
europejskich w alokacji 2007-2013, z Centrum Energetyki Odnawialnej na
czele. Jak to sie stato, ze mimo koniecznosci wniesienia wktadu wtasnego,
uczelnianie jest dzis zadtuzona?

0 dzisiejszym stanie finansowym uczelni zadecydowato, od poczatku jej funkcjo-
nowania, konsekwentne prowadzenie finanséw. Najwieksze ryzyko wystapito w
przypadku dwdch ostatnichinwestycji, czyli CEO i LOIIWA, ktérejtaczny koszt wynosi
ponad 56 min zt. Przy rocznej dotadji dydaktycznej z ministerstwa, wynoszacej okoto
10 min zti przeznaczonej wytacznie na finansowanie podstawowych zadan uczelni,
nalezato w okresie ostatnich 3 lat podjac olbrzymi wysitek organizacyjny w zakresie
finansowania tych inwestyji. To, Ze uczelnia nie wzieta kredytéw i nie jest dzis
zadtuzona, wynika z bardzo dobrego przygotowania i zarzadzania tymi projektami.
Sukees ten byt mozliwy dzieki wzorowej wspétpracy Uczelni, Urzedu Marszatkow-
skiegoiDepartamentu Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego. Za dyna-
miczny rozwoj i korzystny wynik finansowy uczelnia zostata wyrézniona tytutami
“Gepardy Biznesu”zalata2010i2011.

PWSZ wspétpracuje z Brandenburskim Uniwersytetem Technicznym BTU
w Cottbus, ponadto wspétorganizuje coroczne polsko-niemieckie konfe-
rengje o energetyce przygranicznej. Jak rysuja sie szanse na wspétprace
zNiemcami w kolejnych latach?
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Wspdtpracaz BTU w Cotthus prowadzona jest w dwéch obszarach. Pierwszy z nich to
ksztatcenie przez 1 semestr naszych studentéw z kierunku energetyka, ktére
odbywa sie w ramach programu Erasmus. Drugi obszar to wspdiny program
badawczy pt. "Cieptoz rodzimej biomasy", rozpoczety w 2012, ktéry jest podstawa
dalszej wspétpracy nad przygotowaniem kolejnego projektu badawczego. Uczelnia
jest réwniez wspétorganizatorem, bardzo waznych dla naszego regionu, corocznych
polsko-niemieckich konferencji dotyczacych energetyki przygranicznej, ktéra
odbywa sie w murach naszej uczelni. W tym roku odbedzie si¢ kolejna, juz X
konferencja. Jednym z wspétorganizatorw tej konferengji jest firma niemiecka
E. ON edis AG, z ktérg uczelnia rozpoczyna wspltprace w zakresie praktyk
zawodowych naszych studentéw. W tym samym zakresie bedzie kontynuowana
w najblizszych latach wspétpraca z niemieckq firma UESA. Prowadzimy réwniez
wspétprace w zakresie energetyki odnawialnej z partnerami ze Szwegji, Linnaeus
Uniwersytet w Kalmar i firma Euronom AB. Wyniki tej wspétpracy s3 prezentowane
w ramach polsko-szwedzkich warsztatow "Kierunki rozwoju energooszczednej
i ekologicznej energetyki”, ktdre s3 organizowane od 2008 r., naprzemian co 2 lata
w Kalmar i Sulechowie. W warsztatach tych uczestnicza réwniez naukowcy z BTU
Cottbus.

RozmawiatMichat Iwanowski

Pietnastolecie PWSZ w Sulechowie

.

Obchody XV-lecia PWSZ

Pietnascie lat przemian

Uroczystos¢ uswietnita obecnos¢ rektoréw wszystkich Paristwowych Szkét Zawo-
dowych w Polsce, poniewaz Uczelnia byta w tym roku gospodarzem XIX
Zgromadzenia Plenarnego Konferengji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych
w Polsce. Rektor PWSZ w Sulechowie prof. dr hab. inz. Wiestaw Miczulski podczas
uroczystosci jubileuszowych méwit o rozwoju i osiggnieciach Uczelni oraz
o nieustannym procesie dostosowywania oferty ksztatcenia do potrzeb
regionalnego rynku pracy. - Pietnascie lat temu ksztatcilismy kadry dla
administracji, a dzis, obok administracji, PWSZ w Sulechowie ksztatci na
kierunkach: energetyka, turystyka i rekreacja, technologia zywnosci i zywienie
ztowieka oraz ogrodnictwo. Przez te lata Uczelnia na trwale wpisata sie w zycie
lokalnej spotecznosci oraz w funkcjonowanie gospodarki regionu lubuskiego -
méwit Rektor. PWSZ to nie tylko kuznia wiedzy, ale takze znaczacy pracodawca.
Przez 15 lat istnienia sulechowskiej Alma Mater jej mury opuscito ponad 7300
absolwentéw. Obecnie studiuje tu blisko 1000 studentdw.

Przysztoscia sainnowacje

PWSZ w Sulechowie w pierwszej kolejnosci zapewnia studentom wysoki poziom
dydaktyczny, a takze wiasciwe zaplecze naukowe i sogjalne. Duzy nacisk Uczelnia
ktadzie na innowacje i rozwoj infrastruktury naukowo-badawczej. W ostatnich
latach powstato Centrum Energetyki Odnawialnej i Lubuski Osrodek Innowagji i
Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku. Oba projekty to kilkunastomilionowe
inwestycje wspotfinansowane ze Srodkéw unijnych. Zaréwno CEO, jak i LOIIWA to
o$rodki badawcze wyposazone w najnowocze$hiejszg aparature naukowa i sprzet
laboratoryjny. Centrum Energetyki Odnawialnej to jedyny w wojewddztwie
lubuskim oSrodek skupiajacy w jednym miejscu najnowsze rozwigzania dla
odnawialnych Zrédet energii, natomiast Lubuski Osrodek Innowadji i Wdrozen
Agrotechnicznych to innowacyjny projekt, gdzie beda prowadzone badania
zzakresu przetworstwa spozywczego, winiarstwa, ogrodnictwai szkotkarstwa.

Silnylokalny partnerianimator

Podsumowujac 15 lat istnienia sulechowskiej PWSZ nie mozna zapomniec o roli,
jaka Uczelnia petni w regionie. To nie tylko ksztatcenie na potrzeby rynku pracy
i dostarczanie wykwalifikowanej, przygotowanej praktycznie do zawodu
miodziezy, ale takze wspétpraca z gospodarka, lokalnymi przedsiebiorcami,
instytugiami. To dziatalnos¢ naukowa, jak: konferencje, sympozja; kulturalna, jak:
wystawy, spotkania autorskie, koncerty noworoczne, czy popularyzatorska:
warsztaty, sesje popularno - naukowe na rzecz lokalnej spotecznosci. Sulechowska
PWSZ stata sie miejscem wielu spotkari réznego charakteru, poczynajac od zabaw
mikofajkowych dla przedszkolakéw, warsztaty dla dzieci z UNIKIDS, poprzez
naukowe i kulturalne spotkania mtodziezy ze szkét gimnazjalnych i Srednich,
konferencje, kursy, szkolenia dla biznesu i przemystu, az po sesje popularno-
naukowe i warsztaty dla stuchaczy lubuskich uniwersytetéw trzeciego wieku.

MonikaSuder

rzecznik prasowy PWSZ w Sulechowie
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Spotkanie sztuki
i biznesu

W budynku Alpha Business Center znajdujqcym sie

w odrestaurowanym kompleksie Fabryki Polskiej Wetny
odbylo sie integracyjne spotkanie przedsiebiorcow.
Swigteczny Busines Mixer byt doskonatq okazjq do
odbycia treningu umiejetnosci niezbednych, obejrzenia
wystawy obrazow artystow z Fundagji Salony, a takze
skosztowania swigtecznego poczestunku z lampkq wina
Z (zeskiej Winoteki.

dr Dariusz Tarczyriski odkrywat przez uczestnikami Swigtecznego Business
Mixera tajniki skutecznej autoprezentacji.

Kulturalnym akcentem spotkania
byfa wystawa zielonogdrskich artystow
zorganizowana wspdlnie z Fundacja Salony.

Dr Dariusz Tarczyniski swym wieloletnim doswiadczeniem w pracy dydaktyczno-psychologicznej, przekazat uczestnikom proste
spostrzezenia, ktére znakomicie utatwiaja komunikacje z najblizszymi, traktujac analize wypowiedzi jako dynamiczny test projekcyjny.
Trener uswiadamiat pracodawcéw, ze swoim wygladem komunikujemy wiecej niz mowa. Wysytamy w $wiat informacje zakodowane
w gestach, mimice, postawie ciata, sposobie pisania czy ubierania sie. A wtasciwa ich interpretacja pozwala ksztattowac swoje zycie
osobiste i zawodowe tak, by byto jak najbardziej satysfakcjonujace.

Zainteresowaniem cieszyta sie takze wystawa obrazéw:
M. Jankowskiego, J. Jeschke, M. Lalko oraz A. Kubiaka. Cho¢ kazdy z artystow postuguje sie innym medium artystycznym, wszystkie prace

stanowity refleksje nad rzeczywistoscia, w ktérej zyjemy, poruszajac problemy, ktdrych czesto nie dostrzegamy.

Joanna Zielinska



Konczy sie okres programowania dla
Polski na lata 2007-2013, az nim

realizacja programéw operacyjnych

wspotfinansowanych z Unii
Europejskiej. Rok 2013 jest ostatnim
rokiem kiedy przedsiebiorcy moga
sktadac wnioski o dofinansowanie w
ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka

i uzyska¢ wsparcie na innowacyjne
projekty.

Instytuja Wdrazajaca z poziomu centralnego jest Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci natomiast z poziomu
regionalnego - Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zie-
lonej Gérze, petniaca role Regionalnej Instytugji Finan-
sujace;j - RIF.

W ramach dostepnych srodkéw PARP planuje
przeprowadzi¢ 9 konkursow w roku 2013 r. na
ponizsze dziatania.

Zuwagina wygenerowane oszczednosci wynikajacez bie-
7cej realizacji projektow w ramach dziatania 4.4. oraz
planowanych przesuniec Srodkdw pomiedzy dziataniami PO
|G, PARP postanowita przeprowadzi¢ tylko jeden konkursna
dziatanie 4.4, Nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym”. Celem dziatania jest wsparcie
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych dokonujacych
nowych inwestycji oraz niezbednych dla ich realizagji
projektéw doradczych i szkoleniowych, obejmujacych
nabycie innowacyjnych rozwiazan technologicznych.
Konkurs ten bedzie zapewne cieszyt sie bardzo duzym
zainteresowaniem wsrod przedsiebiorcow. Atrakcyjnosé
tego dziatania polega na tym, iz w ramach projektu bedzie
mozna m.in.: dokona¢ budowy przedsiebiorstwa czy
zakupu wysoko zawansowanych linii technologicznych.
W chwili obecnej trwaja uzgodnienia odnosnie mozliwosci
i zasad przeprowadzania konkursu w ramach dziatania 4.4
P0G oraz zrddetikwotyjegofinansowania.

W ramach dziatania 5.4.1 ,Wsparcie na uzyskanie
/realizacje ochrony wiasnosci przemystowej” prze-
widziano dofinansowanie projektdw majacych na celu
wykorzystywanie mozliwosci ochrony przedmiotow
whasnosc przemystowej (wynalazkdw, wzorow uzytkowych
oraz wzordw przemystowych), szczegdlnie poza granicami
kraju. Konkurs ciagly jest kontynuacja konkursu ogtoszo-
nego w czerwcu 2012 r., tym samym zasady przyznawania
wsparcia oraz przygotowania dokumentéw pozostaty bez
zZmian.

Aktualnie w ramach dziatania 6.1, Paszport do eksportu”
planowane sg zmiany, ktére bed3 dotyczy¢ rozszerzenia
katalogu kosztéw kwalifikowanych oraz wartosci
dofinansowania. - Dziatanie pozwoli przedsihiorstwomna
zwiekszenie poziomu eksportu, zintensyfikowanie
powiazan z zagranicznymi partnerami oraz zwiekszenie
rozpoznawalnosci marek handlowych i firmowych na
rynkach zagranicznych. Zaplanowano do realizagji dwa
konkursy. Pierwszy konkurs zostanie ogtoszony w 14 dni od
wejscia w zycie rozporzadzenia ws. udzielania przez PARP
pomocy finansowejw ramach POIG.

Dziatanie 8.1 ,Wsparcie dziatalnosci gospodarczej w
dziedzinie gospodarki elektronicznej” dotyczy rea-

- INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Realizacja projektu pt. ,Wdrozenie innowacji produktowej
na rynku opakowan kartonowych" w ramach dziatania 4.4.
w Zakfadzie Produkji Opakowari KARTON-PAK SA w Nowej Soli

Ostatnia szansa na wsparde.méét)lgij
w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarkas==<"

lizagji projektéw polegajacych na $wiadczeniu ustug droga
elektroniczng i ewentualnym wytworzeniu produktéw
cyfrowych, niezbednych do Swiadczenia tych ustug. ledycja
konkursu zostata oparta na zasadach z roku 2012r. Z uwagi
na planowana nowelizacje rozporzadzenia ws. udzielania
przez PARP pomocy finansowej w ramach PO IG, kolejne
dwie edycje beda zawieraty zmiany dotyczace rodzajow
projektéw, katalogu kosztéw kwalifikowanych jak
iwysokosci kosztow kwalifikowanych.

8.2 ,Wsparcie wdrazania elektronicznego biznesu
typu B2B" - Przedmiotem wsparcia beda przedsiewziecia o
charakterze technicznym, informatycznym i organi-
zacyjnym, obejmujace relacje ustugowe miedzy wspot-
pracujacymi przedsiebiorcami realizowane z wykorzys-
taniem systemdw teleinformatycznych przeznaczonych do
automatyzacji proceséw biznesowych oraz koordynacji
dziatan miedzy tymi przedsiebiorcami. W ramach
planowanej nowelizajirozporzadzenia ws. udzielania przez
PARP pomocy finansowej w ramach PO 1G, PARP planuje
wprowadzi¢ nowe rodzaje projektéw, rozszerzenie katalogu
kosztow kwalifikowanych jak zmiany w wysokosci kosztow
kwalifikowanych.

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. wykonuje liczne
zadania, ktorych celem jest sprawne wdrazanie PO
IG w wojewddztwie lubuskim. Tym samym od
poczatku okresu wdrazania PO |G (2008-2012) ARR
S.A. zakontraktowata 188 uméw o dofinansowaniez
Beneficjentami, w ramach 8 dziatan PO 1G, natazng
kwote 272588721,82 PLN.

liczba podpisanych  kwota

dziafanie uméw dofinansowania
44 1 172900 11,14
6.1 68 4109373,04
8.1 50 29047 299,92
8.2 35 16902 196,36
4.2 4 5582050,00
1.4-4.1 19 44047 700,36
Razem 188 272588721,82

PARP €

Szczeg6towych informadji dotyczacych PO 1G udziela Punkt
Konsultacyjny w ARR S.A. przy ul. Sulechowskiej 1, tel. 68
3297843, orazprzy ul.Chopina 14, tel. 6832978 27168 329
7821, konsultacje@region.zgora.pl.

W okresie naboréw wnioskéw, w ramach dziatan
wdrazanych przez ARR S.A, przeprowadzane s3 spotkania
informacyjne, podczas ktérych przekazywane s informagje
na temat poprawnego sposobu wypetnianiadokumentadj,
kwalifikowalnosci kosztéw, celéw dziatan oraz najczedciej
popetnianych biedéw. Spotkania przeprowadzane s3 w
Zielonej Gorze, Gorzowie Wikp, Stubicach oraz w Zaganiu.
Szazegbtowych informagi na temat spotkar udzielaja
pracownicy Punktu Konsultacyjnego lub na stronie
www.region.zgora.pl

HARMONOGRAM
SKEADANIA WNIOSKOW W 2013 ROKU

Dziatanie Data ogloszenia Data rozpoczecia Termin zakoriczenia
poddziatanie  konkursu naboru naboru
4.4 24.04.2013 15.05.2013 05.06.2013
. Nabor ciagly do
5.4.1 Konkurs ciagly 30 erwa 2013
T od4@erwa 2012t | juhdo wygemana
alokagji na konkurs
14 dni od wejsdaw
7yde rozporzadzenia
6.1 ws. Udzielania przez
PARP pomocy finan-
sowej w ramach PO1G
Irunda-4.02.2013 18.02.2013 01.032013
8.1 llnnda - 18042013 | 06.05.2013 17052013
lltunda - 24.06.2013 | 08.07.2013 19072013
8 2 03.042013 17.04.2013 30.04.2013
- 03062013 17.06.2013 28062013
Joanna Szalpuk
Kierownik RIF

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO
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Aglomeraca
Z1elonogorska

- Musimy uswiadamiac, ze wasnie to, ze jesteSmy wielk, réznorodng grupa jest w stanie nas napedzac do dziatan bardziej efektywnych.
Kazdy niezaleznie od swego potencjatu i wielkosci moze sie do tego przyczynic¢ - méwi w wywiadzie z Adrianem Chudym
prezes Aglomeracji Zielonogdrskiej - Janusz Jasiniski.

Adrian Chudy: 5 listopada minatrok od symbolicznego podpisania,Dekla-
ragji Zatozycielskiej” Aglomeradji Zielonogérskiej przy okazji obchodéw
XX-lecia Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Jak z perspektywy
Prezesa Zarzadu wygladat ten nieco ponad rok z dziatalnosci stowa-
rzyszenia?

Janusz Jasiniski: Tak, pamietam doskonale moment, gdy podczas gali w zielono-
gérskiej Filharmonii, zapraszatem wlodarzy poszczegdlnych gmin do podpi-
sywania ,deklaracji” wstapienia do Aglomeracji. Jaki byt ten rok? Mysle, ze byt
trudny z punktu widzenia funkcjonowania organizagji. Trudny, bo tak naprawde w
pierwszej potowie roku koncentrowalismy sie na formalno-organizacyjnych
ramach tworzenia stowarzyszenia. Byl to czas, w ktérym poszczegdlne gminy
przystepowaly do AZ, a dopiero pod koniec maja uruchomilismy biuro, ktére do
korica roku 2012 funkcjonowato przy siedzibie OPZL-u. W zasadzie mozna
powiedzie¢, ze wraz z Il Walnym Zebraniem Cztonkéw w czerwcu 2012
rozpoczelismy okres pracy merytorycznej. Druga potowa roku byta, nazwatbym to:
czasem wewnetrznej konsolidacji. Gdyz, przy tak wielkiej réznorodnosci
podmiotdw wchodzacych w nasz sktad, staralimy sie nawzajem poznawac i
definiowa¢ wzajemne potrzeby, oczekiwania. Dzis mozemy pochwali¢ sie juz

pierwszymi efektami w postaci wspdlnie realizowanego projektu ,promocji
gospodarczej”dla catego terenu aglomeracji, gdzie jestesmy wyposazani w szereg
narzedzi niezbednych do funkcjonowania m.in. identyfikacja wizualna,
profesjonalna strona internetowa, czy jednolite foldery reklamowe dla kazdej z
gmin. Intensywnie pracujemy réwniez nad definiowaniem zatozeri do strategii
rozwoju naszego obszaru m.in. w kontekscie nowego budzetu Unii Europejskiej.
Opracowanie takiej dokumentacji bedzie mozliwe dzieki ztozeniu aplikacji do
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w ramach tzw.,grantéw norweskich”.

Czyli rozumiem, ze jest Pan umiarkowanie zadowolony z tego, co
wydarzyto siew roku2012?

I tak, i nie. Tak - bo miniony rok utwierdzit mnie w przekonaniu, ze ,droga”, ktdrg
obrali$my jest rozwigzaniem optymalnym. Pozwoli Pan, ze rozwine watek. Sledzac
r6znego typu stowarzyszenia, w ktdrych uczestnicza samorzady - zauwazytem, ze
zazwyczaj ich struktura zaweza sie tylko i wytacznie do wlasnego $rodowiska. Za$
uksztattowanie organizacyjne, jakie przyjefa Aglomeracja od samego poczatku jest
skierowane na kooperacje srodowisk: samorzadowych, gospodarczych i
naukowych. Jest odpowiedzg na wyzwania i zmiany zachodzace w Polsce i Europie.
W moim przekonaniu dobitnie pokaze to nowa perspektywa finansowa Unii



Europejskiej, gdzie znacznie wiekszy nacisk bedzie potozony na dziatania
zintegrowane, wspdlne i dajace tzw. efekt synergii. Dlatego tak wazne jest, aby by¢
na to przygotowanym i my to robimy.

Adlaczegonie?

Nie, poniewaz jestem cztowiekiem bardzo ambitnym i to zawsze jest tak, ze chce sie
zrobi¢jak najwiecej. A nie zawsze jest to mozliwe tui teraz. Mamy czas spowolnienia
i samorzady, tez odczuwaja to dobitnie, a nie oszukujmy sie, zeby osigga¢ duze
i ambitne cele, 53 potrzebne $rodki finansowe i rozwinieta struktura operacyjna —
tego sie nie przeskoczy. Dlatego tez, na najblizszym lutowym Walnym Zebraniu
(ztonkéw, bede rekomendowat rozwiazania, ktére w moim przekonaniu s3
niezbedne, aby realizowac nasze cele statutowe.

Nowy rok 2013 rozpoczat sie dla organizacji, przeprowadzka do swojej
siedziby rejestrowej, czyli Parku Naukowo-Technologicznego Uni-
wersytetuZielonogorskiego. Jakwrazenia?

0d poczatku zatozenie byto takie, aby biuro funkgjonowato w Parku w Nowym
Kisielinie, zreszta jest to statutowo zapisane. Ze wzgledéw organizacyjnych
zdecydowalismy sie jednak, aby te pierwsze potroku dziatalnosci zorganizowac przy
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. W nowy rok chcielismy juz jednak wej$¢
na terenie naszej docelowej siedziby i tak tez si¢ stato. Miescimy sie w pieknie
odrestaurowanej willi, ktora jest teraz Centrum Logistycznym Parku i Platformy na
Rzecz Naukii Gospodarki, takze wrazenia moga by¢ tylko jak najbardziej pozytywne.
Tym bardziej, Ze w jednym miejscu s3 kumulowane instytucje zajmujace sie
rozwojem gospodarczym, a wiec licze, ze cel, jaki sobie postawilismy, czyli
wspieranie przedsiebiorczosci w naszym regionie m.in. dzigki tworzeniu takich
miejsc jak: Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny bedzie mozliwe w sposéb
bardziej efektywny.

No dobrze, porozmawiali$my o tym, co bylo, co dzieje sie obecnie, a na co
liczy Prezes Zarzadu Aglomeragji Zielonogérskiej w roku2013?

Przede wszystkim na bardziej skuteczng wspdtprace miedzy Cztonkami AZ. Licze na
to szczegdlnie. Bo mam wrazenie, ze dziatamy jeszcze z pewng doza niepewnosci
w kontekscie przysztych uregulowan dotyczacych finansowaniaz budzetu UE - zasad
i podziatu tych srodkéw po roku 2013 i to troszke hamuje nasz wewnetrzny
potencjat. Drugim elementem jest: inicjatywa. Chciatbym, aby podmioty
uczestniczace w Aglomeracji z wigkszym przekonaniem wychodzity z réznego
rodzaju impulsami, ktére na poziomie stowarzyszenia moglibySmy realizowac.
Wydaje mi sie, ze ,niektdrzy z nas” stojg na pozycji tzw. ,biernego obserwatora” na
zasadzie: jak sie uda to bedziemy klaskac, a jak nie to bedziemy oceniac. To chciatbym
zmieni¢. Uswiadamiac, ze wlasnie to, ze jesteSmy wielka, réznorodna grupa jest
wstanie nas napedzac do dziatan bardziej efektywnych. Kazdy niezaleznie od swego
potencjatu i wielkosci moze sie do tego przyczynic.

Glowny cel dla Aglomeracjinarok 2013?

Tych celéw jest kilka. Jednak nie definiowathym tego w tych kategoriach. Cele mamy
jasno i klarownie sprecyzowane w naszym statucie i to sie nie zmienia — moga sie
jedynie zmieniac narzedzia w ich realizacji. Mamy jednak kilka waznych wyzwar w
roku 2013. Po pierwsze jest to kwestia budzetu. Nie ukrywam, ze jest to temat na
chwile obecng kluczowy i mam nadzieje, ze wspdlnie wypracujemy kompromis,
ktéry zadowoli wszystkich Cztonkéw. Mamy takze przed soba wazna aplikacje do
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, w ktdrej bedziemy starali sie o $rodki na
stworzenie kompleksowe] strategii rozwoju Aglomeracji Zielonogdrskiej oraz
planéw operacyjnych do tej strategii. Zeby wiedzie¢, gdzie i jak skutecznie dziatac,
trzeba to najpierw dobrze zdiagnozowac — taki jest nasz punkt widzenia. Waznym
aspektem jest réwniez realizacja projektow ,promocji gospodarczej”. Bez
pozytywnego ksztattowania wizerunku naszego regionu nie bedziemy wstanie
skutecznie przyciggad inwestycji na teren AZ. Moge tez nadmienic, ze ciekawym i

Janusz Jasinski: Chciatbym, aby podmioty uczestniczace

w Aglomeracji z wiekszym przekonaniem wychodzity
zr6znego rodzaju impulsami, ktore na poziomie Stowarzy-
szenia moglibysmy realizowac (na zdj. gtosowanie na | Walnym
Zebraniu Aglomeracji)

niezwykle wazkim tematem, ktérym obecnie sie zajmujemy jest kwestia przejecia
od Miasta Zielonej Géry czestotliwosci radiowych, ktére mozna wykorzysta¢m.in. do
rozwoju radiowego internetu na terenie $rodkowej i potudniowej czeici
wojewddztwa lubuskiego. Z inicjatywa wyszli: Prezydent Zielonej Géry - Janusz
Kubicki oraz Burmistrz Czerwieriska - Piotr lwanus i mam nadzieje, ze w najblizszym
czasie bedziemy wspdlnie rozwijacto zagadnienie.

Brzmi to doscinteresujaco, alei tajemniczo?

Temat jest na razie w poczatkowej fazie - nie chce zapesza¢, szczegéty beda
przedstawiane Cztonkom na Walnym Zebraniu, dlatego na chwile obecng nic wiecej
nie moge zdradzic.

Wywotat Pan nieco, do tablicy” Prezydenta Zielonej Gory — Janusza Kubic-
kiego, dlatego zapytam o wspétprace z najwigkszym Cztonkiem Aglome-
ragji?

Ja - zawsze powtarzam - Aglomeracja Zielonogdrska ma,,dwdch ojcéw”: po stronie
samorzadowej: Miasto Zielona Gdra, po stronie przedsiebiorcow: Organizacja
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Wspétpraca dwdch ,0jcow” jest pragmatyczna, bo
nakierowana na realny rozwdj gospodarczy. Bez,rdzenia’, jakim jest Miasto Zielona
Gora- stowarzyszenie nie miatoby racji bytu. Ze swojej strony moge powiedzie¢ tylko
tyle: zyczytbym sobie, aby wszyscy wtodarze tak mocno, angazowali sie i realnie
wspomagali projekt pod nazwa ,Aglomeracja Zielonogdrska” jak Prezydent
Janusz Kubicki.

fot. Pawet Bojanowski / OPZL



fot. PKPP Lewiatan

BIZNES LUBUSKI « CSR

38

dziataj
odpowiedzialnie

(SR to nie poryw serca, ani moda

- Jesli nie ma w nas imperatywu moralnego Kanta: trzeba by¢ przyzwoitym, poniewaz trzeba by¢ przyzwoitym, to i tak musimy liczy¢ sie ze
spotecznymi oczekiwaniami. Idea CSR podpowiada, jak to robi¢ najtaniej i najskuteczniej - méwi Zbigniew Gajewski, zastepca Dyrektora
Generalnego PKPP Lewiatan w Warszawie, cztonek rzadowego Zespotu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw.

Zbigniew Gajewski:

Firmy muszg same zrozumiec,

Ze strategia spofecznej odpowiedzialnosci
jest w ich najgtebszym interesie.

Bernadetta Holak: Panie Dyrektorze, PKPP Lewiatan propaguje idee
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, bierze udziat w projektach dot.
CSR. Jak ocenia Pan ewaluacje CSR w Polsce, jaki dostrzega Pan trend
w rozwoju Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Czy jest to ekstrawa-
gangja, poryw serca, moda na (SR, czy po prostu ewoluujaca idea, w kté-
rej cztowiek cztowiekowi cztowiekiem?

Zbigniew Gajewski (PKPP Lewiatan): Poryw serca? Moda? By¢ moze. Ekstra-
wagancja? Nie, wprost przeciwnie: koniecznos¢ zareagowania przez biznes na
trend cywilizacyjny. Ten trend jest poza wol paristw, korporacjii spoteczeristw. Jak
dotad nie umiemy powstrzymac topnienia lodowcéw, zuzywania sie surowcéw
naturalnych, spadku powierzchni laséw i zasobow stodkiej wody. Z drugiej strony
nikt nie steruje rozwojem Internetu, telefonii mobilnej i wynikajacego stad
gwattownego wzrostu aspiracji spotecznych do zycia w godnosci, dobrobycie i w
czystym powietrzu. Biznes nie ma wyjscia, musi sie w tych trendach odnalez¢. A to
w praktyce oznacza koniecznos¢ respektowania praw cztowieka we wszystkich
sferach wptywu firm, szukania odpowiedzi na wzrost aspiracji pracownikéw,
klientéw i lokalnego otoczenia. A zatem nawet jesli nie ma w nas imperatywu
moralnego Kanta: trzeba by¢ przyzwoitym, poniewaz trzeba by¢ przyzwoitym, to i
tak musimy liczy( sie ze spotecznymi oczekiwaniami. Idea CSR podpowiada, jak to
robi¢ najtaniejinajskuteczniej.

Zraportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosciz2012 roku wynika,
ze ok. 1/3 firm widzi 3 gtéwne przeszkody w zastosowaniu koncepqji/
strategii (SR w swojej firmie tj. brak czasu, koniecznos¢ poniesienia
naktadéw finansowych, ztozonos¢ tematu i brak dostatecznej wiedzy i
umiejetnosci przy realizacji dziatan w zakresie spotecznej odpo-
wiedzialnosci przedsiebiorstw. Czy moze Pan odniescsie do wynikow tych
badan?

To optymistyczne wyniki. Jesli bowiem dzieki dobrze realizowanej, czyli
przenikajacej wszystkie obszary biznesu, strategii (SR firma ma osiggna¢ przewage
konkurencyjng na rynku, musza by¢ obok niej firmy stabsze, lekcewazace wyzwania
odpowiedzialnoci spotecznej (to wiadnie i przedsiebiorcy, ktorzy widzq same
przeszkody). W tych badaniach inna 1/3 firm wie o co chodzi w koncepcji CSR,
a 60 proc. z nich jest przekonana co do jej pozytywnych skutkdw. Historia ludzkosci
pokazuje, ze 10 proc. zdeterminowanych cztonkéw populacji jest w stanie
doprowadzi¢ do istotnych zmian spotecznych. W przypadku firm w Polsce ta grupa
potengjalnie liczy 19,8 proc. (60 proc. z 1/3). Zatem osiggnelismy stan gotowosci do
Zmiany.

W Polsce realizuje si¢ duzo projektéw i kampanii informujacych o CSR.
Odbywa sie wiele konkursow na firmy spotecznie odpowiedzialne.
Jednak przedsigbiorstwa czesto nie wiedzq jak wdraza¢ koncepcje (SR
w swoich firmach, takich informagji jest dostepnych niewiele. Czy rozpo-
aynajac przygode z (SR w firmie warto jest spisac strategie? Czy moze na
poczatek wiaczyd strategiczne myslenie?

Zawsze nalezy zaczynac od strategii. A jej poczatkiem jest odpowiedZ na pytanie,
czego chcg od mojej firmy najwazniejsi dla niej ludzie: pracownicy, kliendi, sasiedzi,
lokalne wtadze, organizacje ekologiczne itp. Podstawg dobrej strategii (SR jest
uczciwy dialog z tymi grupami interesariuszy. To niej tatwe, bo trzeba



przezwyciezy¢ sktonnos¢ do styszenia tylko tego, co chcemy ustyszec. Ale jak juz
ustyszymy petng prawde, to trzeba negocjowac. Oczekiwania zewnetrzne beda
bowiem zawsze wigksze od mozliwosci firmy. Kazdy przedsiebiorca moze
uwzglednic tylko tyleznich, ile nie doprowadzi do bankructwa firmy i pozwoli sie jej
rozwijac. Trzeba to uczciwie przedstawic. A potem wspdlnie z interesariuszami
ustali¢ cele i sposoby realizacji w najblizszym roku, 2-3 i 5 latach. | strategia CSR
gotowa.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ jest zazwyczaj definiowane jako dobro-
wolnie przyjete zobowiazania. Powszechnie wiadomo, ze stosowanie stra-
tegii (SR w firmach pozytywnie wptywa na konkurencyjnos¢ firm i jakos¢
polskiej gospodarki. Czy wg Pana nasze Paiistwo, administracja rzadowa
moze ufatwic przedsiebiorcom realizacje idei spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu?

Jedli chodzi o CSR, najlepiej gdyby rzad poprzestat na stowach zachety i moralnego
wsparcia. Towystarczy. Niektorzy promotorzy CSR nawotuja do ulg podatkowych dla
firm spotecznie odpowiedzialnych. To jednak biurokratyczna metoda wywotywania
zmiany spoteczne. Nic trwatego i pozytywnego z tego nie wyniknie. Firmy musza
same zrozumie¢, ze strategia spotecznej odpowiedzialnosci jest w ich najgtebszym
interesie. Za to administracja mogtaby poméc inaczej: poprzez jasne i przejrzyste
prawo gospodarcze. Dzis, mimo dziatarl derequlacyjnych rzadu, nadal mamy prawie
800 ustaw i rozporzadzen zawierajacych nakazy dla biznesu. Niech wiec rzad
zmniejszy liczbe requlacji o 80%, a przedsiebiorcy beda bardziej sktonni kalkulowac,
jakie dodatkowe zobowiazaniamoga przyjac dobrowolnie.

W Polsce firmy czesto funkcjonuja na zasadzie naczyn potaczonych.
Chociazby terminowe wyptaty wynagrodzen dla pracownikéw
uzaleznione s3 od otrzymania zaptaty za ustuge od firmy te ustuge
zamawiajacej. W zwigzku z tym zachwianie terminowosci wyptaty
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wynagrodzenia burzy cata idee CSR w firmie, obniza tez poziom
zadowolenia pracownikéw. Taka sytuacja pojawia sie w bardzo wielu
firmach, chociazby w branzy ustugowej, budowlanej. Czy nie jest to
sytuacja patowa w kontekscie realizaji strategii CSR w firmie?

Normy CSR nie powinny by¢ traktowane ponadczasowo. Jeslitui teraz problemem sa
zatory pfatnicze czy zahamowanie rozwoju firmy, trzeba uczciwie o tym méwic
partnerom i wspélnie szukac rozwigzan. Pewien przedsiebiorca z Wielkopolski
jeszcze w czasach przedkryzysowych zaproponowat zatodze partycypowanie w
zyskach wg wspélnie ustalonego algorytmu. Dochody firmy i pracownikéw szybko
rosty, a do kadr sptywaty setki nowych podan o prace. Ale przyszto spowolnienie.
Mimo wysitkéw pracownicy nie byli w stanie zdobywa¢ nowych zaméwien, a nawet
utrzyman dotychczasowych. Wiasciciel nerwowo wyczekiwat delegadji zatogi,
spodziewajac sie zadania rezygnacji z algorytmu. Kiedy delegaci przyszli, poprosili
tylko o niekupowanie na razie nowych komputerdw. Rozumieli, ze pracodawca w tej
sytuacji niemoze pfaci¢ wiecej. Partnerskidialog zzatoga dat dobre rezultaty.

Na koniec chciatabym Pana prosi¢ o kilka rad dla firm, chcacych
zapoczatkowad dziatania spotecznie odpowiedzialne.

Zacznij, Szanowny Przedsiebiorco, od szczerej rozmowy z pracownikami. Niech
powiedza, czego im trzeba, zeby przychodzili do pracy z uSmiechem i dawali z siebie
wszystko. Na pewno ustyszysz zbidr postulatow przekraczajacych Twoje mozliwosci.
Wyjasnijim wtedy, co jest realne, zebys Ty miat zysk ifirma nie zbankrutowata. Niech
sami zdecyduja, w jakiej kolejnosci bedziecie realizowac ich oczekiwania. Nastepnie
wspdlnie zastanéwcie sie, co zrobic, aby zwigzac z Wami na trwate Waszych klientéw
i zdobywa¢ nowych. Nastepnie zastandwcie sie, czego potrzebuje od Was
Srodowisko naturalneispoteczne. Nastepnie. ... itd., itd.

Rozmawiata Bernadetta Holak

dziataj
odpowiedzialnie

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej w partnerstwie z Regionem
Zielonogdrskim NSZZ Solidarnos¢ realizuje projekt promujgcy idee
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. (SR) w wojewddztwie
lubuskim.

Za nami pierwsze wydarzenia, ktdre pokazaty, Ze idea (SR nie jest obojetna lubuskim
przedsiebiorcom i pracownikom. Wstqpienia prelegentdw na konferencji w Zielonej
Gdrze, Zbigniewa Gajewskiego Z-cy Dyrektora Generalnego PKPP Lewiatan oraz Jacka
Rybickiego Cztonka Krajowej Komisji NSZZ Solidarnos¢ zakoriczyty sie gromkimi
brawami uczestnikéw. Z kolei podczas seminarium regionalnego w Zarach
prowadzone byty rozemocjonowane dyskusje. Cytujqc jednq z uczestniczek
konferendji ,Pojawitam sie tu bez przekonania, jednak wychodzqc wiem, Ze byto
warto, Ze (SR dotyczy rawniez mnie i mojej firmy'; dziekujemy serdecznie za wszystkie
ciepte stowa, skierowane pod naszym adresem i zapraszamy do udziatu w kolejnych
dziataniach projektu.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

opzl 2

QRGANIZACIA PRACODAWCOW
ZICMI LUBUSKIL)

DZIAtAJ ODPOWIEDZIALNIE: WIESCI Z PROJEKTU

(o nas czeka, czyli

W marcu rozpocznie sie

, adresowany do lubuskich firm, ktdre troszczq sie nie tylko
0 zysk ekonomiczny, ale rdwniez o Srodowisko naturalne, o dobre relage z pra-
cownikami, partnerami biznesowymi i lokalnymi spofecznosciami. Informacje wraz
Z dokumentami zgtoszeniowymi dostepne sq na stronach internetowych partnerow
projektu: www.opzl.pl, www.solidarnos¢.zgora.pl.

28 lutego we Wschowie odbedzie sie kolejne
", prowadzone przez ekspertéw z firmy GES
Investment Services Poland oraz Gedia Poland Assembly Sp. z 0.0.

A juz dzis na stronach internetowych OPZL i Regionu Zielonogdrskiego NSZZ “S”
obejrze¢ mozna krétkq relacje filmowqz pierwszych wydarzeri projektu.

oy

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Opracowata: Agnieszka Pozniak
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Informatyzacja produkgji

PARTNER MERYTORYCZNY

StreamsSoFT

skutecznie wspomaga optymalizacje i odchudzanie

L
Jola Uzdzicka

Zarzadzanie obszarem produkdji to dzisiaj trudna sztuka. Trzeba uwzgledni¢ wiele
czynnikéw, zeby zaoferowac klientowi wyroby o wysokiej jakosci, a przy tym
optymalizowac koszty wytworzenia — tak, aby produkcja byta opfacalna. Kliendi s3
wymagajacy, produkty cechuje coraz wigksza ztozonosc, konkurencja nie $pi—aod
kadry zarzadzajacej produkcja oczekuje sie pomystéw i sposobéw na zapewnienie
przewagi konkurencyjnej. Nikt nie chce z zadyszka goni¢ konkurendji — tylko znaczaco
j3 wyprzedzac i zwieksza¢ udziat w rynku. W przedsiebiorstwach produkcyjnych
wdraza sie rézne nowoczesne koncepcje, ktére maja usprawnic sterowanie produkgjg i
zbieranie informagji zwrotnych (np. KANBAN), ograniczy¢ koszty zwiazane z
odnawianiem i utrzymaniem zapasow (np. Justin Time), skrdci¢ czasy przezbrojen (np.
SMED) lub zmieni¢ podejscie pracownikéw do zarzadzania miejscem i procesem pracy
oraz podnies¢ich kulture pracy (np. 55).

Metody i koncepcje skutecznego zarzadzania produkgjq ksztattujq sie i zmieniajq sie na
przestrzeni lat. Zwykle trzeba zastosowac kilka roéznych metod i sposobéw
jednoczesnie, zeby rozpozna¢ wszystkie czynnodci efektywne i nieefektywne w
procesie produkgji, wszystkie koszty — konieczne i nieuzasadnione, mozliwe
kombinacje organizacji stanowisk roboczych i ludzi — zeby zwigkszy¢ wydajnosc oraz
zmniejszy¢ chaos i marnotrawstwo. Realizacja wielu pomystéw i wdrazanie
skutecznych metod zarzadzania nie bytoby mozliwe bez wsparciajakie oferuja systemy
informatyczne przeznaczone do zarzadzania przedsiebiorstwami. Producenci
oprogramowania starajg sie nadazy¢ za zmieniajacymi sie oczekiwaniami

uzytkownikéw i zaoferowa¢ rozwigzania, ktére zautomatyzuja gromadzenie i
przetwarzanie danych. Dane z produkgji i nie tylko na biezaco mozna rejestrowac w
systemach ERP (ang. Enterprise Resource Planning) — s3 to zintegrowane,
wielomodutowe narzedzia informatyczne, z centralng baza danych, ktore umozliwiaja
usprawnienie pracy i wymiany informacji oraz bardziej elastyczng reakcje firmy
produkcyjnej na potrzeby klientow. Na rynku spotykamy takie systemy ERP, ktére
zawierajg gotowy zestaw funkcjonalnosc w standardzie i wraz z nimi producent lub
dostawca oferuje takze modele biznesowe dziatania, czyli dobre ,praktyki”
sprawdzone winnych firmach. Jezeli gotowe rozwiazania okazujg sie niewystarczajace
do uchwycenia specyfiki przedsiehiorstwa, ktora moze determinowal przewage
konkurencyjng — to mozna skorzysta¢ ze szkieletowych systemow ERP, ktére
umozliwiaja tworzenie rozwigzar dedykowanych. Dane gromadzone i przetwarzane w
systemach ERP - dzieki narzedziom analitycznym typu Bl (ang. Business Intelligence) -
mozna zamienia¢ na informacje przydatne w procesie podejmowania decyzji na
réznych szczeblach kierowniczych. Analizy, raporty i zestawienia tworzone za pomoca
tych narzedzi daja kompletny obraz rentownosci i opfacalnosci dziatan
przedsiebiorstwa.

Elementami systeméw ERP s aplikacje przeznaczone stricte do zarzadzania procesem
produkcji. W réznym stopniu aplikacje te sq przygotowane pod wzgledem
funkcjonalnym do planowania procesu produkgji, Technicznego Przygotowania
Produkgji, sterowania produkeja i do kontrolijakosci i efektywnosci tego procesu. Spora
grupa aplikagji wspomaga tradycyjna produkcje — typu push — oparta na systemie
pchajacym, gdzie charakterystyczne jest planowanie zasohdéw produkcyjnychi potrzeb
materiatowych w celu obnizenia kosztow, przystosowanie linii produkcyjnych do
wytwarzania konkretnego produktu, planowanie i prognozowanie mozliwej
sprzedazy na podstawie przewidywalnego popytu oraz kontrola i rozliczenie brakéw
powstajacych podczas przetwarzania,wejs¢"w,wyjscia produkcyjne”.

Nieco mniej jest aplikacji, ktore umozliwiaja zarzadzanie systemem produkgji typu pull
— produkcja oparta na ssaniu, ktdra charakteryzuje sie tym, ze najwiekszy nacisk
ktadzie sie na jakos¢ wyrobow, czyli z gory zaktadamy, ze wyroby beda dobrej jakosci i
dzieki temu wyeliminujemy jeden z probleméw produkgji typu,,push” — mianowicie
braki. Ponadto, w produkji pull zaktada sie minimalizacje, a w dalszej perspektywie
eliminacje wszystkich zbednych dziatan. Ten typ produkgji zwigzany jest z ideg Lean
Manufacturing, czyli ,szczuptego produkowania” i sterowaniem produkdja z
wykorzystaniem japoriskiej metody KANBAN z charakterystycznymi kartami KANBAN,
tablicami KANBAN i ,supermarketem”. W przypadku tego typu produkgji skutecznie
udaje sie redukowa¢ poziom zapasow. Poszukujac odpowiednich narzedzi
informatycznych do zarzadzania produkcja, nie nalezy tylko kierowac sie zakresem
funkcjonalnym, ktdry rozwiaze terazniejsze problemy — trzeba rdwniez zwrdci¢ uwage
na rozwdj danego produktu: czestotliwos¢ aktualizacji, nowe funkcje, umiejscowienie
produktuw strategii producenta.

Jola Uzdzicka
Dyrektor Rozwoju Produktu
Streamsoft
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rasowa terenowka
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Koncern Renault wykupujac rumuniska Dacie postanowit stworzy¢ tanie i niezawodne auta. Sukces zostat osiagniety — zadna marka
motoryzacyjna na Swiecie nie odnotowata w ostatnich latach takiego wzrostu sprzedazy jak Dacia, a Duster sprzedaje sie jak ciepte buteczki

gtéwnie w Europie Zachodniej.

Dacia Duster, hit rynkowy Europy Zachodniej to doskonate rozwiazanie dla matego
biznesu. Samochdd taczy bowiem zalety pojazdu uzytkowego z komfortem
i ekonomika solidnego kompaktu.

Przeswit 21 cm i kat natarcia i zejScia s3 wieksze niz u najbardziej terenowych modeli
wsrdd SUV-6w. Duster wystepuje w wersji z napedem na jedng i na dwie osie (4X4).
W wersji 4X4 mechanizmy przeniesienia napedu na tylng os i tylne zawieszenie
pochodzg z duzego Nissana Murano. W efekcie naped dysponuje sporym zapasem
wytrzymatosci. Ciekawostka jest zastosowanie tzw. pefzajacego pierwszego biegu,
a wiec hardzo niskiego przetozenia, zastepujacego reduktor w jezdzie terenowej.
W potaczeniu z niewielkg jak na rozmiary auta masg wtasng pozwala to Dusterowi na
pokonywanie trudnych terenowych préb, absolutnie niedostepnych dla wiekszosci
osobowych aut 4X4. Samochdd dobrze spisuje sie w lekkim terenie, tam gdzie autem
osobowym w ogdle nie przejedziemy.

l

Stosunkowo duze wymiary wnetrza sprawiaja, Ze nawet roste osoby moga
podrézowac wygodnie.

W wersji 4X4 mechanizmy przeniesienia napedu na tylng o$ i tylne zawieszenie
pochodzazduzego Nissana Murano.

Zdecydowang zaletg Dacii jest jej relatywnie prosta budowa i brak zbednej
elektroniki. Masa i wymiary maja tez wptyw na osiagii ekonomie. Duster to obszerne i
komfortowe auto z bagaznikiem 475 |. Po zlozeniu tylnej kanapy przestrzen
tadunkowa wzrasta do 1.636 |. Po ztozeniu oparcia przedniego siedzenia pasazera
zmieszcza sie przedmioty o dtugosci 2,65 m.

Auto wyposazono w ekonomicznesilniki benzynowe i wysokoprezne, npsilnik 1,5 dCi
zuzywa w cyklu pozamiejskim 4,81/100 km a w miescie 5,71/100 km. Dustera mozna
juz kupi¢ w cenie od 39.900 zt z 105-konnym silnikiem benzynowym i z 3 letnia
gwarangjg.

Red.
Gdzie kupic?
ANABO Zielona Gora Szosa Kisieliriska 20, Zielona Géra
Autoryzowany Koncesjoner tel. 68 328 67 17 do 20
DACIA I RENAULT www.anabo.pl

fot. producenta



fot. Michat Kociriski

fot. Michat Kocirski

BIZNES LUBUSKI - SPORTBIZNES

42

+®

Stelmet

Stelmet Falubaz: Po 7. mistrzostwo

ZK7 SSA i jego druzyna Stelmet Falubaz Zielona Géra to marka rozpoznawalna w regionie, Polsce, na $wiecie. Czlonek prestizowego Business
Centre Club i szesciokrotny mistrz Polski. Czy w tym roku po raz siodmy w historii zajmie najwyzsze miejsce podium DMP?

Zuzel w zielonog6rskim wydaniu to w regionie element kultury
masowej,aw Polsce cenionamarka

Podium nagroda za sezon

- Mam nadzieje, ze kibice dostang tyle emogji, ze nie bedzie czasu na nude,
narzekania i kalkulagie - mowi prezes Stowarzyszenia ZKZ Robert Dowhan.
Pierwsze zawody w Zielonej Gorze odbyty sie w pazdzierniku 1946 r. A pierwsze
powazne sukcesy siegajq poczatku lat 80. Nasi zuzlowcy ztote medale Druzynowych
Mistrzostw Polski zdobywali w latach 1981, 1982, 1985 i w 1991 r. W ostatnich
latach zespdt znéw wracat na szczyt. W 2008 r. wywalczyt braz DMP, by juz rok
pdZniej stac sie najlepsza druzyna w kraju. Sezon 2010 to kolejny finat i tym razem
srebrne trofeum. Do historii przeszedt tez rok 2011, zakoriczony szdstym ztotem
zielonogdrzan.

I Robert Dowhan: Mam nadzieje, ze kibice dostang tyle emoji,
zeniebedzie czasu nanude, narzekaniaikalkulacje

Miejsce, do ktorego sie pasuje

2012r. to tylko chwilowy impas, ktdry z pewnoscia przetamia nowi zawodnicy. Bo
trzeba przyzna¢, Ze zarzad klubu buduje sktad w przemyslany i konsekwentny
sposob. — Skfad na 2013 rok to realizacja koncepdiji, ktdra od kilku lat skutecznie
wdrazat Robert Dowhan. Od wielu lat marzyt, by w Stelmecie Falubazie jezdzit

Jarostaw Hampel i w koricu do tego doprowadzit — wyjasnia prezes ZKZ SSA Marek
Jankowski. Zespét opiera sie na doswiadczonych zuzlowcach, jak kapitan Piotr
Protasiewicz z kontraktem do 2015 roku. Jednym z najmocniejszych punktéw
druzyny jest tez ambitny Patryk Dudek, ktdry startuje tu od poczatku kariery. Do
lideréw nalezy takze Andreas Jonsson, regularnie gwarantujacy kibicom wiele
emogji. Jednoczesnie klub daje szanse mtodym i utalentowanym, o czym $wiadczy
pozyskanie trzeciego juniora Swiata Duriczyka Mikkela Bech Jensena.
Najgtosniejszym transferem byto jednak zakontraktowanie Jarostawa Hampela. —
Stelmet Falubaz wydat mi sie miejscem, do ktérego bede pasowat. Bo klub jest
profesjonalnie prowadzony, ma wypracowana marke, a przede wszystkim wielu
wspaniatych kibicdw — powtarza w wywiadach wicemistrz $wiata z 2010 roku. Nie
on jeden dostrzega, ze na sukces Stelmetu Falubazu skiada sie wynik sportowy, alei
fantastyczne dziatania marketingowe, zaufanie sponsordw oraz wyjatkowa
umiejetnos¢ f3czenia sportu z biznesem. Na wysokim poziomie s3 tez akcje
charytatywne. Najnowsza inicjatywa to powotanie fundagji “Falubaz Pomaga’,
dziekiktdrejpomocotrzyma jeszcze wigcej potrzebujacych oséb.

Gwarangja efektywnej promogji

Zielonogdrski Klub Zuzlowy jako jedyny w Polsce zostat cztonkiem Business Centre
Club. W warszawskiej siedzibie tej znaczacej dla polskiego biznesu instytudji, z
inicjatywy Roberta Dowhana odbyta sie debata o miejscu zuzla na sportowej mapie
Polski. Zgromadzita ona znamienitych gosci, m.in. publicyste Tomasza Lisa, prezesa
PZPN Zbigniewa Borika, bytego tenisiste, obecnie mecenasa sztuki Wojciecha
Fibaka, prezesow ekstraligowych druzyn i parlamentarzystow. Pierwsza debata
spotkata sie z pozytywnym odbiorem spotecznym, co Swiadczy o tym, ze dziatania
ZK7 sq wiarygodne i profesjonalne. Wkrétce planowane sg kolejne spotkania,
podczas ktorych wiadze klubu i zaproszeni goscie beda dyskutowac o fenomenie
sportu zuzlowego. Bowiem zuzel w zielonogdrskim wydaniu to w regionie element
kultury masowej, a w Polsce ceniona marka. Dlatego promocja poprzez te
dyscypline przynosi wymierne korzysci marketingowe. Kazda wspétpracujaca z
klubem firma moze liczy¢ na to, ze bedzie postrzeganajako aktywny uczestnik zycia
lubuskiej i polskiej spotecznosci. Gosémi na meczach s3 bowiem biznesmeni,
parlamentarzysci, wladze samorzadowe oraz osobistosci ze Swiata kultury, ktérzy
staja sie ambasadorami marki ZKZ w swiecie.

Dokoncafairplay

W tym roku pod wzgledem sportowym Zielona Géra postrzegana jest jako jeden z
faworytéw Speedway Ekstraligi. — Podium to nagroda za caly sezon, za réwna,
solidng jazde catejdruzyny, bo zuzel to sport zespotowy. Mam nadzieje na sportowa
walke fair play do korica. Trzeba przy tym pamietac, ze odpowiedzialnos¢ za wynik
spoczywa na kazdym zawodniku — zaznacza prezes Dowhan. W podobnym tonie
wypowiada sie tez prezes Jankowski: — Kazda druzyna moze nas zaskoczy¢, bo na
tym polega piekno sportu. Z pewnoscig nie czujemy sie liderami ligi. Na poczatek
chcemy awansowac do fazy play off, a potem powalczy¢ o medal — podkresla. W
tym roku ekstraligowe mecze kibice zobaczq na platformie NC+. Gwarantuje to
wysokajakos¢ przekazuiwzmocnienie wizerunku zuzla, a co za tymidzie takze jego
Sponsorow.

Matgorzata Dobrowolska



Nie wstydzimy sie T2 Ty

Zielonogorska koszykowka przezywa w naszym miescie renesans
popularnosci. Jeszcze niedawno Zastal, a od nowego sezonu
Stelmet Zielona Géra przykuwa uwage coraz wiekszej liczhy
mieszkaicw naszegoregionu.

— Chodzenie na kosza stato si¢ dla wielu kibicéw bardzo istotng czescig zycia, ten
sport stat sie w regionie znw modny —méwi prezes Grono SSA, Rafat Czarkowski. -
Chcemy iS¢ w parze z oczekiwaniami naszych fanéw i prezentowac na parkiecie hali
(RS najwyzszy poziom sportowyiorganizacyjny.

Punktem zwrotnym w rozwoju zielonogdrskiej koszykowki byt ponowny awans
druzyny Zastal na parkiety ekstraligi rozgrywek (pierwszy raz druzyna awansowata
do niej w sezonie 1983/1984) potaczony z zakoficzeniem budowy przez miasto
Zielona Gora pieknej hali sportowejna 5 tys widzow. Jeszcze kilka lat temu zapewne
nikt z kibicéw zasiadajacych na trybunach w hali przy ul. Szafrana nie Smiathy
podejrzewal, ze w sezonie 2012/2013 koszykarze zadebiutuja w europejskich
rozgrywkach ibeda miecaz tak silng pozycje w Tauron Basket Lidze.

W ubiegtym sezonie apetyty fandw zielonogérskiego basketu zostaty rozbudzone
zdobyciem przez klub pierwszego, historycznego medalu w najwyzszej klasie
rozgrywek. — Zdobycie brazowego medalu sprawito, ze zaczelisSmy mysle¢ o
rozgrywkach europejskich. Spdtka postawita przed sobg nowe, wyisze
wymagania: chcielismy stworzy¢ wiekszy budzet i zespét na wyzszym poziomie.
Mozna powiedzie¢, ze zaktadane cele udato nam sie zrealizowac, czego
potwierdzeniem sa sukcesy w rozgrywkach Eurocup oraz zajmowanie czotowych
pozycji w rozgrywkach Tauron Basket Ligi — mowi prezes Grono SSA, Rafat
Czarkowski. - Zaskoczyliémy wszystkich przechodzac do kolejnego etapu
europejskich rozgrywek jako jedyna polska druzyna. Wprawdzie do Final 8 nie
zdotalismy dotrze¢, ale etap Last 16 jak nabeniaminka w europejskich rozgrywkach
to juz bardzo duzo. Zielonogdrski parkiet odwiedzity druzyny o rozpoznawalnej
marce, dobrze znane kibicom, ktérzy dopisali frekwencjg podczas tych spotkan.

Koszykarze Stelmetu Zie
znajduja sie na szczycie tabeli
Tauron Basket Ligi.

o

Cho¢w tym sezonie przygoda z europejskimi rozgrywkami dla koszykarzy Stelmetu
Zielona Gora dobiega korica — to nie koniec sezonu. Za kilka tygodni rozpoczynaja
sie,szostki”. To ten etap ligi zadecyduje o tym, z ktdrego miejsca druzyna Stelmetu
startowac bedzie w play-offach. — Bedziemy walczy¢, mamy ogromne apetyty na
kolejny medal. Nie wstydzimy sie siega wysoko. W tym sezonie walczy¢ bedziemy
0 najwyisze cele, nie ukrywamy tego przed nikim. Nasi zawodnicy zdobyli w
Europie duze doswiadczenie, zauwazono nas. Na poczatku naszej europejskiej

Rafat Czarkowski:

Bedziemy walczyc,

mamy ogromne dpetyty

nakolejny medal.

Nie wstydzimy sie siegac wysoko.
Wtym sezonie walczy¢ bedziemy
onajwyzsze cele, nie ukrywamy tego
przed nikim.

przygody zagraniczne zespoty pisaty o nas ,Stelemet Gora”. Dzis nikt juz sie nie
pomyli. Debiutant potrafit namiesza¢ w stawce, ograliémy Unics Kazan na ich
wlasnym parkiecie, zaliczyliSmy wspaniate zwyciestwo w Atenach z tamtejszym
Panioniosem. Nie powinniSmy mie¢ absolutnie Zadnych komplekséw — dodaje
(Czarkowski.

W tej chwili koszykarze Stelmetu Zielona Gora znajduja sie na szczycie tabeliTauron
Basket Ligi. To druzyna, ktérej wystepy oglada na zywo najwigksza liczba widzéw
sposrdd wszystkich ekstraligowych zespotéw w kraju. — Koszykéwka dla tych,
ktorzy zasiadaja na trybunach hali CRS w trakcie naszych spotkar stata sie nie tylko
chwilowg moda czy kaprysem. Toruch, ktdry staje sie sposobem na zycie. [ weale nie
dziwie sie takiej sytuacji—basket to sport, ktdry zajmuje szczegdlne miejsce w sercu
kazdego, kto choc raz pojawi si¢ na meczu i kibicuje jednej z druzyn — méwi prezes
Grono SSA, Rafat Czarkowski. — Mecze s3 wspaniata promocja firm poprzez sport.
Dlatego zachecamy przedsiebiorcéw do wspotpracy i promowania firm na naszych
meczach. To jedna z najbardziej efektywnych form reklamy, jakie mozna
zastosowac. Zapraszamy na nasze mecze. To przeciez dla Panstwa grajq nasi
zawodnicy, to Pafistwo dodajecie im skrzydet za kazdym razem, gdy pojawiaja sie
na parkiecie. To widowiska i sportowe emocje, ktdre z pewnoscia zapadna kazdemu
na dtugow pamiec.

Joanna Oleszkiewicz
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Nowe firmy cztonkowskie

Opracowaty: Joanna Zieliriska, Grazyna Rozwadowska-Bar

Biuro Rogulski - Europejskie Centrum Odszkodowar

Firma zajmuje sie odzyskiwaniem odszkodowan z tytutu wszystkich wypadkéw, detektywizacja wypadkowa, windykacja
naleznosci, posrednictwem pomocy prawnej w krajach UE. Wykonuje opinie techniczne motoryzadii i ruchu drogowego,
medyczne, psychologiczne, budowlane i inne dla potrzeb wypadkéw w catej Unii Europejskiej. Wznawia sprawy wypadkéw
$miertelnych 0sob bliskich od 1999 roku, bez wzgledu na ich zakoriczenie.
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Wtasciciel: Zenon Rogulski, Kontakt: Biuro Rogulski - Europejskie Centrum Odszkodowan, ul. Pitsudskiego 33A/1,
67-100 Nowa Sdl, tel. 68 458 85 00, fax 68 458 85 05, e-mail: biuro_rogulski@poczta.onet.pl, www.biurorogulski.pl

ING Bank Slaski SA 0/Korporacyjny Zielona Géra

ING Bank Slaski jest jednym z najwiekszych bankéw w Polsce, oferujacym peten zakres ustug i produktéw finansowych
dla klientdw indywidualnych, podmiotéw gospodarczych oraz instytucji. Bank zapewnia najwyzsza jakos¢ obstugi oraz
dostarcza rozwiazania finansowe dopasowane do indywidualnych potrzeb klientow. Bogata oferta produktéw
kredytowych, leasing i faktoring, produkty zabezpieczajace ryzyko walutowe pozwalaja na sfinansowanie hiezacej
dziatalnosci firmy oraz umozliwiajq realizacje zaplanowanych projektéw inwestycyjnych. Dzieki tak skonstruowanej
ofercie klienci moga skoncentrowac sig na swoich przedsiewzieciach.

Z-ca Dyrektora Oddziatu: Renata Strzelczyk. Kontakt: ING Bank Slaski SA 0/Korporacyjny Zielona Gora, ul. 4 ’ :
Niepodlegtosci 27, 65-042 Zielona Gora, tel. 68 328 56 06, fax 32 602 09 18, e-mail: renata.strzelczyk@ingbank.pl, Zespot Oddziatu K°':P°’a‘¥l“'eg°
www.ingbank.p! “—————wielonejGirze

Dotacz do OPZL - najwiekszego stowarzyszenia przedsiebiorcow w regionie.
Dzieki cztonkostwu:

B masz wplyw na warunki funkgjonowania biznesu
jestedmy liczacym sie partnerem spotecznym dla administracji, nasi przedstawiciele opiniuj akty prawne zwiazane z dziatalnoscia gospodarcza
m  poszerzysz wiedze swoja i swoich pracownikéw
organizujemy szereg seminariéw szkoleniowych oraz konferencji o tematyce finansowej, prawnej, spotecznej, itp. zaréwno w ramach projektéw
UE, srodkéw wiasnych jak i przy wspétpracy z firmami doradczymi
skorzystasz z doradztwa gospodarczego i unijnego
bezpatnych porad udzielamy w naszym Punkcie Konsultacyjnym, udzielajacym informacji odnosnie aspektéw prawnych i finansowych
dziatalnoéci gospodarczej, w tym dotacji unijnych
nawiazesz wspétprace z zagranicznymi firmami
posredniczymy w kontaktach gospodarczych z Niemcami, przedsigbiorcy spotykaja sie na seminariach i wielostronnych rozmowach, organizujemy
takze zagraniczne misje gospodarcze
weZmiesz udziat w projektach dofinansowanych z Unii Europejskiej
aktywnie korzystamy ze Srodkdw EFS oraz innych programéw unijnych
poznasz lubuskie Srodowisko biznesowe i rozwiniesz dziatalnosc spoteczng
cztonkowie spotykajq sie na wielu organizowanych przez OPZL wydarzeniach - to doskonata okazja na poszerzenie kontaktéw biznesowych;
Lubuskie Forum Gospodarcze, Zebranie Ogélne Cztonkéw czy Bal Charytatywny juz na state wpisaty sie w kalendarz wydarzer wojewddztwa
lubuskiego
Twoja firma zostanie automatycznie cztonkiem Lewiatana
nalezac do OPZL Twoja firma staje sie jednoczesnie cztonkiem PKPP Lewiatan, jednego z najwigkszych zrzeszen pracodawcéw w Polsce




Ireneusz Lewaszow Ubezpieczenia

Firma powstata w 1994 roku. Obecnie zespét specjalistéw z rynku finansow osobistych i ubezpieczen przygotowuje optymalne
programy dotyczace ubezpieczenia firmy, wykonuje audyt posiadanych ubezpieczen majatkowych, poprzez stosowanie
spegjalistycznych klauzul zwieksza zakres ubezpieczonego mienia w Przedsiebiorstwie, oferuje wsparcie prawne w przypadku sporéw z
ubezpieczycielami. Przygotowuje oferty leasingu, kredytow, dotacji i innych form pozyskiwania kapitatu dla biznesu. Planowanie
przysztosci finansowej oraz sukcesji biznesowej dzieki wspétpracy z kancelarig prawna dopetnia oferte firmy. 19 letnia obecnos¢ na
rynku gwarantuje wysoka jakos¢ wspotpracy.

Wiasciciel: Ireneusz Lewaszow. Kontakt: Ireneusz Lewaszow Ubezpieczenia, ul. Plac Bohateréw 2/1, 65-001 Zielona Gora,

tel. 78177 50 60, e-mail: ireneusz.lewaszow@gmail.com cidel:

Ireneusz Lewaszow

STAR LINES Sp. z o.o.

Star Lines Sp. z 0.0. zajmuije sie produkeja i dystrybucja artykutéw papierniczych i upominkowych takich jak: karnety
okolicznosciowe, zaproszenia, kubki, torby prezentowe, chusteczki higieniczne, zawieszki Charms. Charms to bardzo modny rodzaj
bizuterii noszonej przy torebce, kluczach, suwakach, telefonie. Najnowsze produkty Star Lines: chusteczki higieniczne i zawieszki
charms to elegancka propozycja dla najbardziej wymagajacych klientdw. Produkty Star Lines mozna znaleZ¢ w sieci Empik oraz w
wielu punktach w catej Polsce. Firma udziela rowniez licendji na poszczegdIne serie graficzne oraz realizuje indywidualne
zamowienia. Obecnie firma Star Lines poszukuje partneréw handlowych na terenie Niemiec i Wielkiej Brytanii oraz zacheca
szczegélnie sieci handlowe do podjecia wspotpracy.

Wtasciele: Remigiusz Marczuk, Zbigniew Terek, Matgorzata Marczuk. Kontakt: STAR LINES Sp.z 0.0., ul. Wojkiewicza 9,
61-413 Poznan, tel. 604 08 48 08, 603 903 903, e-mail: info@starlines.pl, www.starlines.pl

OLENDER Piotr Olender

Firma OLENDER to dwie restauracje, dwie kawiarnie i wytwornia lodéw. Restauracja Boucher o artystycznym klimacie serwuje kuchnie L/
polska i europejska. Dwupoziomowa restauracja Faraon specjalizuje sie gtéwnie w kuchni arabskiej. Zarska Cafe Pietro i zielonogrska ,é )
Dolce Vita styng z lodéw wtasnej produkgji, z oryginalnych deserdw i pysznej kawy. Receptury produkowanych lodéw oparte s 0 <5 1)
kilkudziesiecioletnie doswiadczenie rodzinne, wzbogacone o najnowsze trendy w branzy lodziarskiej. W salach restauracyjnych mozna F‘ ' ’
zorganizowac przyjecia weselne, bale oraz réznego rodzaju konferencje. Smaczne i elegancko podane dania skutecznie przyciagaja . ’ : :
klientow. r A

. |- 0
Whasciciel: Piotr Olender. Kontakt: OLENDER Piotr Olender, pl. Przyjazni 2, 68-200 Zary, tel. 68 363 48 83, 505 152 462, E ﬁ
e-mail: piotr@olender.net, www.olender.net

Proces przyjecia do Organizacji jest prosty i obejmuje tylko 4 kroki:
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www.opzl.pl/czlonkostwo
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Jednolity nie zawsze
oznacza dobry

Najwieksze organizacje biznesowe, m.in. PKPP Lewiatan apelujg o
niewigzanie sie przez Polske porozumieniem o jednolitym sadzie
patentowym. Uwazaja, ze zaszkodzi ono polskim przedsiebiorcom.

0d 20 stycznia 2013 r. w paristwach uczestniczacych we wzmocnionej wspét-
pracy weszty w zycie rozporzadzenia z tzw. pakietu ustanawiajacego jednolita
ochrone patentowa. Beda one stosowane od dnia 1 stycznia 2014 . albo od dnia
wejécia w zycie Porozumienia JSP, co wymaga ratyfikowania tego porozumienia
przez 13 panstw. Patenty europejskie udzielane od dnia, w ktdrym rozpocznie sie
stosowanie tych rozporzadzen, beda mogly uzyska¢ tzw. jednolity skutek,
zapewniajacy ich automatyczng ochrone w panstwach uczestniczacych we
wzmocnionej wspétpracy, ale tylko w tych, ktére ratyfikuja réwniez porozu-
mienie o Jednolitym Sadzie Patentowym. Takie patenty nie beda wymagaly
tlumaczenia na jezyki krajow UE, tak jak w przypadku zwyktego patentu
europejskiego. Beda obowiazywaty w jednym z trzech jezykdw, tzn.: francuskim,
angielskim albo niemieckim. Nie bedg wymagaty réwniez walidagji.

Spory wynikajace z patentéw europejskich z jednolitym skutkiem zostang wyjete
spod jurysdykji sadow krajowych i poddane wytacznej jurysdykgji Jednolitego
Sadu Patentowego, utworzonego na podstawie umowy miedzynarodowej.
Sprawy przed Jednolitym Sadem Patentowym w wigkszosc przypadkéw beda
toczyly sie w jednym z trzech jezykdw. Wyjatkowo, w wydziatach lokalnych
utworzonych na terytorium poszczegdlnych krajéw, sprawy mogg by¢
rozpatrywane w jezyku danego kraju, chyba Ze strony postanowia inaczej.

Te rozwi3zania w uprzywilejowanej sytuacji stawiaja niestety paristwa
wysokorozwiniete pod wzgledem technologicznym. Dla krajéw takich jak Polska
- ktére dopiero buduja gospodarke opartq na wiedzy - okaza sie bardzo
kosztowne i bedg grozi¢ znacznym ryzykiem dla uczestnikéw systemu
patentowego. Polscy przedsiebiorcy, w wigkszosci uzytkownicy systemu
patentowego, musza mie¢ prawo do pozyskiwania rzetelnych informagji o
nowych patentach na terytorium RP oraz mozliwos¢ obrony przed naruszeniem
praw podmiotow trzecich. Dlatego polskie srodowiska biznesowe apelujg o
niewiazanie sie przez Polske tym porozumieniem. Wtedy patent europejski nie
bedzie miat jednolitego skutku na terytorium Polski. Patenty beda musiaty by¢
zatwierdzane w Polsce i thumaczone na jezyk polski, a ewentualnie powstate
spory rozpatrza sady polskie, nie zagraniczne . Polscy innowacyjni przedsiebiorcy
beda za$ mogli korzysta¢ z nowych rozwigzan jednolitego patentu, tak jak
przedsiebiorcy z Hiszpanii, Woch czy USA.
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WYMIENIA] WALUTY

PO WYJATKOWO
KORZYSTNYCH KURSACH!

eFX Trader to internetowa platforma do wymiany walut dla najbardziej
wymagajacych klientéw biznesowych. Proponujemy:

®m dostep do rynku walutowego 24/5;

W wyjatkowo korzystne kursy ustalane w oparciu o stawki najwigkszych
miedzynarodowych bankéw;

m natychmiastowa realizacje zlecen;
W realizacje transakcji o wielomilionowym wolumenie.

Zapraszamy do oddziatéw Alior Banku:

Zielona Géra: ul. Bankowa 10,
Nowa Sél: ul. Pitsudskiego 41a,
Gubin: ul. Slaska 4,

Gtogéw: ul. Grodzka 2,
Swiebodzin: ul. Kilinskiego 9a

Dowiedz sig, ile Twoja firma moze z nami zyskacd! WYZSZA KULTURA BANKOWOSCI




GAZETA
LUBUSKIN

gazetalubuska.pl/premium

Czytaj najlepsze artykuly. Korzystaj z systemnu Piano

Piano to klucz, kifry otwiera dostep do platnych tresci na portalu gazetalubuska.pl

i 41 innych portalach internetowych w Polsce. Bupujgc prenumerate Piana

otrzymujesz nisograniczony dostgp do waznych internstowych stron m.in. Gazeta

Wyhorcza, Wysokie Obcasy, Duzy Format, Buchnia, Forbes, Palskie Radio, Super

Express i innych. Mozesz czytad wszystkie reportaze, wywiady, wiadomosci, I I I
felietony, raporty zamieszczone na 119 serwisach juz za 9,90 zt tygodniowo.

juz od 9,90 zt za 1 500 tekstéw tygodniown

Wykup w Iutym roczng prenumerate Piano na stronie
gazetalubuska pl/premium, a OTRZYMASZ PREZENT dwie
ksigzki z kolekeji ,BL"; , Niezwykie i tajermnicze smaki Ziemi
Lubuskisj” i ,Niezwykle i tajemnicze misjsca w naszych lasach”
oraz kolekcje 42 map naszych lastw. *

wartoscé zestawu 119 zi

* Dferte waina do wyczarpania zapaséw

Aby odebrac prezent nalezy, po oplaceniu abonamentu na rok,
przesiac potwierdzenie zakupu i swoje dane adresowe na e-mail:
promocja@gazetalubuska.pl

ozczegoly na gazetalubuska. pl/premium lub 68 324 B8 16

Wyhbierz abonament:
Tydzien 9,90 zt Miesiac 19,90 z1 Rok 199 zi
Abonament roczny dla firm juz od 99,99 zt

Pelen dostgp do portalu gazetalubuska.pl oraz 41 innych serwisdw juz od 9,90 z tygodniowao.



