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KAMRAT Q 5 KONSULTING

Najbardziej kompleksowo dzialajgca
firma eventowa na Ziemi Lubuskiej.

www.kamratkonsulting.pl

KONTAKT:

tel. 0662 006 731
tel. 0662 007 731
e-mail: hium@l_t&:mratkunsulting.pl

Bale Karnawalowe

1 atrakcyjnym programem, nie tylko artystycznym
Realizujemy tei nietypowe zlecenia

Imprezy Tematyczne i Promocyjne
Obsluga Konferencji
Catering

-

Imprezy Integracyjne Tradycyjne
(quady, paintball, samochody terenowe, skutery sniezne)
Eventy Team Building | wylaniajgce Lideréow

NOWOSCE: IMPREZY REGIONALNO-INTEGRACYINE ,BACHUSOWYM SZLAKIEM"
zwiedzanle lubuskich winnic, biesiada muzyczna z Bachusem | jego Switq, degustacje......

Profesjonalna Technika Estradowa: Sceny, Naglosnienie, Oswietlenie
Bogata baza zespoléw muzycznych, konferansjerow i animatorow

Wypoiyczanie muliimediow
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u OPZL

W listopadzie wystartowat nowy oddziat
OPZL w Zarach. Otwarciu towarzyszyla
miedzynarodowa konferencja poswie-
cona bezpieczenstwu energetycznemu
w polsko-niemieckim euroregionie.

Rozmowa

Marcin Jabtonski obejmujac stanowi-
sko marszatka wojewddztwa zapewniat,
ze motorem rozwoju lubuskiego bedzie
gospodarka. Minat przeszto rok. Pytamy
marszatka, jak dzi$ wyglada jej innowa-
cyjnos¢?

Projekt

Unia Europejska przekazata Urzedowi
Marszatkowskiemu pienigdze na wspar-
cie lubuskiej innowacyjnos¢. A jest
co robi¢, bo w regionie przeznacza sie
najmniej pieniedzy na ten cel w Polsce.
Projekt zaktada réwniez zadania skiero-
wane do pracodawcow.

fot. na oktadce Grzegorz Roginski/CIR

Nauka

Parki Naukowo-Technologiczne to miejsca
spotkan nauki, nowoczesnego przemystu
i szeroko rozumianej przedsiebiorczosci.
Uniwersytetu Zielonogérskiego wkrotce
bedzie mie¢ taki. Nowa S6l chce budo-
wac podobny.

Kryzys

Czy to juz koniec kryzysu gospodarcze-
go? Jak Polska wypada na tle $wiata? Czy
czeka nas druga fala? Czy z mozna z tej
sytuacji wyjs¢ wzmocnionym? O to za-
pytalismy lubuskich pracodawcéw.

Integracja

W prawdziwie morskiej scenerii, w desz-
czu, porywistym wietrze i wysokich fa-
lach, Iglotechnik, reprezentujacy barwy
OPZL, zdobyt czwarte miejsce na ogdl-
nopolskich regatach Lewiatana.

Pieciobdj nowoczesny kryzysu

Z kryzysem jest jak z pieciobojem nowoczesnym.
Aby wygra¢, trzeba by¢ wszechstronnym, mie¢ sil-
ne fundamenty, troche sprytu i duzo szczescia.

Na poczatku jest strzelanie. Tak jak na koniec
2008 r., kiedy to analitycy strzelali na oslep licz-
bami: PKB Europy 2 proc. — Nie, bedzie O proc. —
Co Wy, bedzie minus 5 proc. Ten kto byt w stanie
trafi¢ najblizej sedna, mogt sie najlepiej przygo-
towa¢ na nadchodzace. Wyprzedzat konkurencje.
Pdzniej szermierka — tu juz nie byto zartow. Kazdy
walczyt o swoja skére. A arbiter przymykat oko
na niesportowe zagrania. Ot, liczyta sie tylko go-
spodarka konkretnych krajéw. Nic tam zasady fair
play o pomocy publicznej. Kazdy ciagnat w swoja
strone.

Ptywanie to trzecia dyscyplina. Tu sedzia nie mégt
pomoc i niektdrzy szli na dno. Co gorsza przyszta
druga fala, ktéra zmyta tych ktérzy byli juz blisko
bezpiecznego brzegu. Przedostatnia z dyscyplin to
jazda konna. Prawdziwa jazda bez trzymanki. Polski
biznes troche sie tu zsapat, na koniec zwolnit, ale
i tak dobiegt do mety pierwszy.

Ostatni ze sprawdziandéw trwa, prawdziwie dtugo-
dystansowy wyscig: bieg przefajowy. Na razie je-
steSmy pierwsi, o dwie dtugosci przed konkuren-
tami. Na ostateczne wyniki przyjdzie nam jeszcze
poczeka¢. Cho¢ rokowania s dobre, a bukmache-
rzy obstawiaja zwyciestwo.

Jak dawniej, tak dzi$ Polacy nie majg sobie réw-
nych w piecioboju nowoczesnym. Bo kryzys
mozna — jak wida¢ — pokonac. Nie wspominajac,
7e Lubuskie byto onegdaj stolicg piecioboju no-
woczesnego. A jak to wyglada dzi$? Czytaj w BL.

tukasz Rut
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Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra
tel. 068 327 18 81, 068 322 10 62
fax 068 327 18 81

www.opzl.pl
biuro@opzl.pl

Przewodniczacy Janusz Jasinski

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Jézef Lenart
Przewodniczacy Rady Programowej Wactaw Maciuszonek
Dyrektor biura Jarostaw Nieradka

gsm 697 712 771
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NEWS

Spotkanie w winnicy

W drugi weekend wrzesnia w winnicy Julia
w Starym Kisielinie Matgorzata i Roman Gra-
dowie goscili szesciu polskich i pieciu niemiec-
kich przedsiebiorcow z branzy turystycznej.
Przedsiebiorcy spotkali sie w celach koope-
racyjnych. Uczestnicy spotkania prezentowali
nawzajem swoje dziafalnosci, wymieniali sie

opiniami oraz doswiadczeniami. Zwiedzili tez

winnice. Spotkanie zorganizowata OPZL.

Jak prowadzic firme?

W pazdzierniku OPZL z Okregowym Inspekto-
ratem Pracy w Zielonej Gorze, przeprowadzili
spotkanie informacyjne, dotyczace prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej. Przedstawiciele
inspektoratu przedstawili ustawe o fagodzeniu
skutkéw kryzysu ekonomicznego. Kapitan strazy

pozarnej przekazat informacje nt. obowiazkéw

w zakresie p.poz. Uczestnicy zapoznali sie tez
z alternatywna formga zatrudnienia: leasingiem
pracowniczym, a takze z zagadnieniami dotycza-
cymi zatrudniania oséb niepetnosprawnych.

W zgodzie z ZUS-em

Zglaszanie i wyrejestrowanie z ubezpieczen spo-
tecznych oraz zasady naliczania podstawy wymia-
ru zasitkéw chorobowych — to tematy listopa-

dowego szkolenia zorganizowanego przez OPZL

wspolnie z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych.
Uczestnicy otrzymali praktyczne informacje od
specjalistéw ZUS-u, jak réwniez ustyszeli odpo-
wiedzi na indywidualne zapytania.

Nordis zaprosit do siebie

Dziewie¢ niemieckich firm, pie¢ polskich,

przedstawiciele

Lubuskiej

Izby Rolniczej

i OPZL spotkali sie 26 listopada w siedzibie
firmy Nordis w Zielonej Gérze na gietdzie ko-
operacyjnej firm z branzy spozywczej. Przed-
siebiorcy opowiadali o swoich zakfadach,
a pézniej degustujac lodowe przysmaki roz-
mawiali indywidualnie.

Andrzejki pracodawcow

W andrzejkowy wieczér w hotelu Ruben w Zie-

lonej Goérze kilkudziesieciu przedsiebiorcoéw

z OPZL i Lubuskiej Izbie Budownictwa ba-
wito sie na balu. Zabawe prowadzit wodzirej
Zbigniew Kamrat z Kamrat Konsulting, a na
zZywo grat zespdt Astra z Babimostu. Bal ,,O
usmiech dziecka” miat charakter charytatyw-
ny, w programie przewidziano aukcje rysun-
kéw przygotowanych przez dzieci.

Nauka I przemyst
W parze

Kolejni naukowcy zakonczyli staze
w lubuskich firmach. Przed nastep-
nymi jeszcze sze$C trzymiesiecznych
praktyk. Sq one efektem wspdtpracy

Uniwersytetu i OPZL
tukasz Rut

Uniwersytet Zielonogérski na poczatku ze-
sztego roku zaprosit lubuskich pracodaw-
cow zrzeszonych w OPZL do wspdtpracy
w ramach unijnego projektu, ktéry pomaga
w przeptywie wiedzy z uczelni do firm i od-
wrotnie.

Projekt zaktada nawigzanie bliskiej wspot-
pracy miedzy inzynierami z Wydziatu Elek-
trotechniki, Informatyki i Telekomunikacji
a przedsiebiorcami. Na tyle bliskiej, Ze moz-
na powiedzie¢, ze naukowiec staje sie na trzy
miesigce pracownikiem zakfadu. I to zupetnie
bez kosztéw dla firmy.

Podczas tych trzech miesiecy stazysta ma
okazje na wlasne oczy zobaczy¢, jak wyglada
praca przy produkcji. Pozwala to zweryfiko-
wac praktyke z wiedzg naukows. Czesto inzy-
nier ma przy tej okazji mozliwo$¢ wykorzystaé
wiedze, aby wykona¢ wazne z punktu widzenia
aktualnych potrzeb firm zadania.

._.,.I

| tak dr Artur Gramacki, ktéry odbywat staz
w Lumelu, w ciggu trzech miesiecy zopty-
malizowat procesy w dziale IT firmy i utatwit
dostep do danych z systemu ERP, stuzacego
do zarzadzania tym duzym przedsiebior-
stwem. Z kolei dr Jacek Rusinski, ktory
pracowat w nowosolskim zakfadzie pro-
dukcyjnym Nord zweryfikowat pobér mocy
przez maszyny i pomogt w zwiekszeniu ilosci
oszczedzanej energii elektryczne;j.

W tym pierwszym przypadku, zakonczo-
nemu stazowi towarzyszyla konferencja
prasowa, podsumowywujaca  wspotpra-
ce. Na konferencji zjawili sie dziennikarze
ze wszystkich regionalnych redakcji telewi-
zyjnych, radiowych i prasowych. Pytali sta-
zystow, co doktadnie udato im sie nauczy¢
w firmach i jak wykorzystaja te wiedze w pra-
cy ze studentami.

- Kiedy$ pracownik naukowy obowigzkowo
odbywat staz w przemysle. Péiniej z tego
zrezygnowano. Dzi$§ swoimi sitami starami
sie to nadrobi¢. Na kierunkach technicz-
nych kontakt z nowoczesng technologia
w przemysle jest niezbedny — moéwi dziekan
wydziatu elektrotechniki UZ prof. Andrzej
Pieczynski.

Kolejne staze ruszajg w marcu i odbywac
sie bedg w firmach: Mazel, Hertz, Rockwo-
ol, Calmet, ADB, Elektrocieptownia Zielo-
na Goéra i ponownie w Lumelu, tym razem
w dziale odlewdéw. Uzupemnieniem projektu
s3 bezptatne szkolenia dla pracodawcéw.

|

Mimo wielu doswiadczen jakie mamy, stazysta byt w stanie zidentyfikowac obszary, w ktérych mozna zoptymalizowac
procesy — méwi Wiestaw Ocytko, prezes Lumel SA, wiceprzewodniczagcy OPZL w rozmowie dla lubuskiej TVP 3

Ksztatca specjalistow

Bernadetta Holak

Szkolenia na specjalistéw i penomocni-
kéw systemu zarzadzania $rodowiskowego
maja na celu podniesienie kwalifikacji Lu-
buszan. Skierowane s3 one do pracujgcych
0séb dorostych, zameldowanych na terenie
woj. lubuskiego, ktére z wiasnej inicjatywy
sa zainteresowane nabyciem nowych [ub
podwyzszeniem umiejetnosci.  Szkolenia
te sg bezptatne, poniewaz zostaty sfinansowa-
ne przez Unie Europejska w ramach funduszy
na wspieranie kwalifikacji zawodowych.

Kurs konczy sie certyfikacja kompetenciji
prowadzong przez niezalezng jednostke cer-

od systeméw zarzadzania

tyfikujaca TUV Nord Polska. Certyfikat ten
nadajg eksperci z danej dziedziny, dzieki
temu jest on uznawany na miedzynarodo-
wym rynku pracy. Dla uczestnikéw szkolen
przewidziano dodatkowo wyzywienie w trak-
cie szkolenia, zwrot kosztéw dojazdu oraz
noclegi. Projekt prowadzi Europejska Grupa
Doradcza z Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej. Szkolenia odbywajg si¢ Zielonej
Gorze, Gorzowie i Swiebodzinie. Rekruta-
cja trwa. Szczegdly w zielonogdrskim biurze
OPZL. Patronat nad projektem objat ,,Biznes
Lubuski”.
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NEWS

P O l S k i i n i emi e C k i Nasze dobre nagrodzone

. P . Na poczatku grudnia zakonczyfa sie druga
edycja konkursu Gazety Lubuskiej Nasze Do-

b l Z ne S Ws po l pr ac u J e bre. OPZL byt jedynym partnerem konkursu,
dlatego firmy cztonkowskie braty w nim udziat

Juz ponad rok organizacje przedsiebiorcéw z Polski i Niemiec poSrednicza na specjalnych warunkach. Celem konkursu byfa
w kooperaciji firm w ramach transgranicznego projektu promocja lubuskich firm. W tym roku zglosity
one 43 produkty i ustugi, z ktérych kapituta

nia kooperacyjne dla branizy turystycznej, konkursu wybrata 10 ng]lepszych. Wsro_d na-

budowlanej, metalowej i spoiywczej, duia gr9dzonych s3 cz’ronkow1.e OP%L: Fast Zielona

konferencje gospodarcza o bezpieczenstwie Gora (Za system ,hydro'z,c’lac”]' Stream Soft

energetycznym oraz kilka mniejszych spo- (za pakiet programéw PC Biznes Ala, Ewa, Aga),

tkah i szkolen. Omni Modo (za torbe ProSolar). Ten ostat-

Dzieki projektowi trzystu przedsiebiorcow ni Produkt gnalazf s.zybko uznan.le w medlac!‘l

skorzystato bezpfatnie z miedzynarodowej ogolnopolskich, m. in. w Gazecie Wyborczej,

Radiu Zet, TVP 1.

bazy firm Compass i otrzymato informacje
o przedsiebiorstwach zza Odry, ktére s3 za-
interesowane nabywaniem ich produktéw,
L ustug lub ich zlecaniem.

Aleksander Knapczyk z lzby Przemystowo Han-  Projekt pomaga réwniez pracodawcom,
dlowej z Cottbus, ekspert od polsko-niemieckich  przyblizajac im podczas indywidualnego do-
zamowien publicznych radztwa zasady zakfadania podmiotéw go-
spodarczych czy uzyskania na ten cel wspar-
cia finansowego odpowiednio w Niemczech
dla Polakéw i w Polsce dla Niemcéw.

W roku 2010 dzieki projektowi pracodawcy
beda mogli uczestniczy¢ w gietdach koopera-
cyjnych dla branzy budowlanej, transporto-
wej i spozywczej, wzig¢ udziat w seminariach
na temat podatkéw, ubezpieczen spotecz-
nych, zaméwien publicznych. Szczegdty beda

Projekt Wikon powstat ze wspdlinej inicjatywy
Organizacji Pracodawcédw Ziemi Lubuskiej
i lzby Przemystowo-Handlowej z Cottbus.
Ma on na celu intensyfikacje powiazan go-
spodarczych w polsko-niemieckim eurore-
gionie.

W ciggu dwunastu miesiecy udato sie po
polskiej stronie zorganizowal cztery se-

minaria do'gyczqc_e zaméwien publi_cz,n)(ch publikowane na stronie www.opzl.pl. Stad bierz pieniadze
(w Zarach, Zaganiu, Zielonej Gorze i Swie- ) L ,
bodzinie), cztery polsko-niemieckie spotka- Angelika Sznabel 1T gt o Zsiam [l |\l cdiyo

sie szkolenie dotyczace pozabankowych Zzrédet
finansowania dziatalnosci gospodarczej. Orga-

ciu o kompleksowy program wsparcia tych nizatorem byt Urzad Miejski w Zarach. Temat

0s06b i ich otoczenia. Przy Alei Niepodlegto- byt prezentowany na konkretnych przykfadach

$ci 11 w Zielonej Gorze doradcy zawodowi zrealizowanych inwestycji. Jarostaw Nieradka,

i psycholodzy kazdego dnia pomagajg nie- dyrektor biura OPZL jako przyklad dobrych

petnosprawnym znalez¢ prace, przeprowa- praktyk przedstawit Punkt Konsultacyjny OPZL.

dzaja szkolenia, motywuja do podnoszenia Natomiast Angelika Sznabel z zarskiego biu-

kwalifikacji zawodowych i aktywnego poszu- ra OPZL przedstawifa projekt Wikon. Dotacje

kiwania zatrudnienia. na innowacje z unijnego programu [nnowacyj-

Ich dziatania obejmujg staze i poradnictwo na Gospodarka oméwili wspolnie Halina Pydzik

. " zawodowe, porady psychologiczne i prawne, i Krzysztof Jurek z Agencji Rozwoju Regionalnego.
| nteg ra CJa 1 konsultacje w zakresie zaktadania dziatalno- Oferte Fundacji Przedsiebiorczo$¢ zaprezentowat
1'1 $ci gospodarczej, podnoszenie kwalifikacji jej prezes Sebastian Bortnik. Wiasne doswiadczenia

. 1 zawodowych. Centrum pomaga réwniez pra- jako biorce funduszy na rozwdj firmy przedstawit

S{’uzy rad a (= N codawcom. Doradza im w zakresie zatrud- wspbtwiasciciel Tempus Polska Tomasz Zotkiewicz.
v <4 niania oséb niepeosprawnych. ) .

\ Centrum powstato w 2006 roku w Zielonej Konkurs wytoni mtodych przedsie-

M Gorze dzieki stowarzyszeniu przyjaciét In- biorczych

tegracji. Podobne placoéwki dziatajg w War-

Premier Donald Tusk na Wielkiej Gali Integracji ~ szawie, Krakowie, Gdyni i Katowicach. Sto-

Poznanski Akademicki Inkubator Przedsiebior-
czosci realizuje projekt ,,Ja w biznesie” skiero-

orudni warzyszenie wydaje magazyn ,lIntegracja” 3 .
7 grudnia 2007 ot €I nai\'sz/iyeksze wwlglolslce pisﬁqoypoéwiecine]te: wany do studentéw, absolwentéw oraz dokto-
Centrum Intesracja w Zielonej G- matyce niepetosprawnosci, prowadzi portal ~~ fantow lubuskich uczelni. Skad na projekt? Bo
5 . . ; tylko co trzeci student mysli o zatozeniu firmy.
rze od czterech lat wspiera osob www.niepelnosprawni.pl oraz ogélnopolskg . :
. at Waplera 7" infolinie Integraca 0801 801 O15. Reali- ' ramach projektu przeprowadzony bedzie
Z niepetnosprawnoscia. Pomaga Zuje szereg kampanii spotecznych, walczy ~~ Komkurs, kiory stworzy miodym, pomystowym

ludziom mozliwo$¢ poznania ducha rywaliza-
cji, smaku sukcesu i zburzenia stereotypéw na
temat prowadzenia firmy. Studenci w ramach
konkursu beda rozwigzywali case studies doty-
czace prowadzenia firmy. Autorzy najlepszych
opracowan zostang zaproszeni na szkolenia
z zakresu komunikacji, motywacji i sposobow
rozwiazywania konfliktéw. OPZL objeta honoro-
wy patronat nad projektem.

réwniez pracodawcom. W grudniu o wolne ,koperty” na parkingach dla oséb

warszawskie Centrum zorganizowa- z niepetnosprawnoscia oraz przestrzega mto-
to Wielka Gale Intearacii dych ludzi przed skutkami nierozwainych
O Wielkg Gale¢ Integracjl skokéw do wody.

Corocznie organizujg w Warszawie z okazji
miedzynarodowego dnia 0s6b niepetno-
Gtéownym celem Centrum Integracja jest sprawnych Wielkg Gale Integracji. W 2009
wzrost aktywnosci zawodowej osob z niepet-  roku uczestniczyt w niej premier Donald
nosprawnoscia. Centrum funkcjonujewopar-  Tusk.

Marta Rogalinska
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W spotkaniu 19 listopada wzieli udziat zarscy
i Zaganscy przedsiebiorcy oraz wladze samo-
rzagdowe. Spotkanie otworzyt Janusz Jasinski,
przewodniczacy OPZL, ktéry podczas swo-
jego wystapienia przyblizyt dziatalnos¢ i cele
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.
Po nim glos zabrat burmistrz Zar Roman
Pogorzelec. Gratulowat Organizacji otwar-
cia biura. Zadeklarowat swoja pomoc oraz
wsparcie przy integracji Srodowiska bizneso-
wego w polskich tuzycach. Burmistrz omé-
wit Zarskie inwestycje, promowat swojg stre-
fg przemystowa. Poruszyt tez niezmiernie dla
regionu wazny temat, pofaczenia kolejowego
na trasie z Wroctawia, przez Zary, Cottbus,
az do Berlina.

Dla lokalnej przedsiebiorczosci

Starosta zarski Marek CieSlak rowniez mé-
wit o inwestycjach, ktére wkrétce zostang
przeprowadzone przez powiat. Nawigzat
do tematu wspdtpracy miedzy samorzadami
zarsko-zaganskimi oraz miedzy samorzadami
a przedsiebiorcami. Zdaniem starosty dzia-
falnos¢ OPZL wesprze i umozliwi realizacje

13 zadan oddziatu:

QPZE Wystartowal

W Zarskim urzedzie miasta otwarto zarsko-zaganski oddziat OPZL. To, po Zielonej Gérze i Nowej Soli,
trzecia lokalizacja biura najwigkszej org_anizacji pracodawcow w Lubuskiem. Otwarciu towarzyszyta miedzy-
narodowa konferencja poéwiecoqa bezpleczenstwu energetycznemu w polsko-niemieckim Euroregionie

F

wielu wspdlnych przedsiewzie¢, ktore stuzyc
beda rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci.
Gosciem otwarcia byl réwniez prezydent
Nowej Soli Wadim Tyszkiewicz, miasta
na terenie ktérego od ponad dwoch lat funk-
cjonuje blizniaczy do tuzyckiego oddziat
OPZL. W. Tyszkiewicz przyjechat do Zar, aby
osobiscie podzieli¢ sie dobrymi doswiadcze-
niami wynikajacymi ze wspotpracy z lubuskim
samorzadem gospodarczym. Sam kiedy$ byt
zreszty jego wiceprzewodniczacym.

O energetyce na pograniczu

Otwarciu oddziatlu towarzyszyta konfe-
rencja gospodarcza o bezpieczenstwie
energetycznym w  Euroregionie  Spre-

wa-Nysa-Bobr. Przygotowana zostata we
wspotpracy z zaprzyjazniong niemiecka Izbg
Przemystowo-Handlowg z Cottbus. W tej
czedci spotkania uczestniczyto kilkudziesie-
ciu przedsiebiorcéw zza Odry. Wiodacym
tematem konferencji energetycznej okaza-
fa sie planowana na polsko-niemieckiem
pograniczu budowa kopalni odkrywkowej
i elektrowni. Okazja do dyskusji na ten temat

byta naprawde dobra. Raz, ze konferencja
odbyta sie zaraz po referendum, w ktérym
mieszkancy nie zgodzili sie na te inwestycje.
Dwa, ze na sali byt obecny Janusz Grochow-
ski, reprezentujgcy PWE Gubin spétke, ktéra
ma zaja¢ sie t3 ponadregionalng inwestycja.

Dyskusje z J. Grochowskim uzupetniat Jorg
Schlenstedt reprezentujacy spoétke LMBV.
Przedstawit mozliwo$ci zagospodarowania te-
renéwpokopalnianych powyczerpaniusiezt6z
i tworzenia komplekséw turystyczno-rekre-
acyjnych. Efektem dyskus;ji jest zaplanowana
na pdéing wiosne 2010 r. druga jej odstona,
ktéra tym razem odbedzie sie w Niemczech.

Angelika Sznabel

Oddziat OPZL Zary-Zagai

68-200 Zary, ul. Wroctawska 12, pok. 19
koordynator oddziatu: Piotr Majdecki,
dyr. I oddziatu BZWBK SA w Zarach
kierownik oddziatu: Angelika Sznabel

tel. 68 415 53 61

e-mail: zary@opzl.pl

N O

Ul A NN =

Doradztwo prawne i organizacyjne

Szkolenia

Przekazywanie informacji z zakresu prowadzenia firmy

Wspétpraca z administracja samorzadowa

Integracja Srodowiska (spotkania cztonkdéw, wyjazdy, imprezy integra-
cyjne)

Opiniowanie lokalnych aktéw prawnych

Pomoc w eksporcie (targi, konferencje, kooperacja)

1.
12.
13.

Poprawa wizerunku pracodawcy
Promocja firm cztonkowskich

. Reprezentowanie cztonkéw przed urzedami i instytucjami admini-

stracyjnymi

Wspodtpraca z uczelniami wyzszymi

Wspétpraca z konfederacjg pracodawcédw Lewiatan
Wsparcie przy wnioskowaniu o $rodki z funduszy unijnych
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Andreas Kotzorek [HK
Cottbus (z prawej)
gratuluje otwarcia zar-
skiego oddziatu prze-
wodniczacemu  OPZL
Januszowi Jasinskiemu

Burmistrz Zar Roman
Pogorzelec

Starosta Zarski Marek
Cieslak

Janusz Grochowski
z PWE Gubin

]aljos’raw Bartosz
z Zagania o nowym
oddziale OPZL:

Tego typu dziatalno$¢ przynosi wiele korzysci. Projekty prowa-
dzone przez OPZL s3 imponujace. Dziatalno$¢ zarskiego biu-
ra organizacji pozwoli lokalnym przedsiebiorcom skorzysta¢
z tych projektéw. Firma, ktéra reprezentuje, PH.U. Bartosz, juz
skorzystata z tej okazji. Bierzemy udziat w projekcie Wikon, ktérego
celem jest intensyfikacja powiazan gospodarczych w Euroregionie
Sprewa-Nysa-Bobr. Za posrednictwem oddziatu w Zarach, podczas
spotkania wypetnitem ankiete dotyczaca wyszukiwania przedsie-
biorstw niemieckich, z ktérymi moglibySmy wspétpracowaé. Uwa-
7am, 7e tego typu proaktywna praca biura przyniesie wiele korzysci
dla lokalnego biznesu, ktéry ma ogromny wptyw na pozostate ob-
szary zycia w regionie. Korzystanie z tego typu ustug w obecnym
czasie stato sie nie zaleta, a koniecznoscia, by méc konkurowad
z innymi firmami.

R
NIERUCHOMOSCI

REALESTATE =« IMMOBILIEN | oddziat

ul. Zeromskiego 4/1
65-066 Zielona Gdra

Na rynku od 1994,
ustugi jakich oczekujesz,
tradycja

ktorej mozesz zaufac.

Il oddziat
ul, Sobieskiego 12/5

ﬁ 8 327 2 2 1 7 65-071 Zielona Gora

NOWOCZESNY BIUROWIEC
NAJLEPSZA LOKALIZACJA
DOSKONALA INWESTYCJA

BIURA NA SPRZEDAZ
od 59 m'do 188 m'
CENA: 4.300 zt/m’ + VAT

Lokale biurowe polozong

W nowoczesnym biurowsu,
Zokalizowanym w scishm
centrum miasta,

w bazposrednim sasledztwie
ZUS | parkingdw

Korzysina, bezpiecana

BIURA DO WYNAJECIA
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Peestifowe biura w ro
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Butynek dmatyzaw

w. windg., £ E 1

wybudmyvana w 189¢ 7 Dresdng
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Obiekt jest doskonale wyeksponowany
7 dogodmym dojazdem | dostepem
plesrym, W ramach prreprowadranaga

iBmoAle Wymiemong Slolirk

deono  renowacis cji
rasa2ong W system kimatyz
sleed Womputerowe oraz
Yy system autin

www.terra.zgora.pl




.OWI czroNkowiE OPZL

Public Relations & Communication

DRAGONHILL AGENCY

Dragonhill Agency posiada siedzibe w Diisseldorfie. Jest agencja komunikacji. Firma koncentruje sie na
wspotpracy pomiedzy Polsky i Niemcami. Kluczem sukcesu jest doskonata znajomos¢ rynku niemieckiego,
jego regut i standardéw. Miedzynarodowy zesp6t fachowcdw agencji oferuje szerokie spektrum dziatalnosci
w konsultingu marketingowym, planowaniu strategicznym, kreacji, organizowaniu produkgji (TV, radio, druk),
mediach (planowanie, zakup), prowadzeniu public relations i projektowaniu graficznym. Znajomos¢ jezykow
obcych, jak angielskiego, niemieckiego, polskiego i francuskiego pozwala agencji na bezposredni kontakt
z europejskimi klientami i partnerami.

i Kontakt: Wtasciciel Katarzyna Rzonsa, Diisseldorf, Schiitzenstrasse 28, tel.: 0049(0)211 56643956,
Katarzyna Rzonsa fax: 0049(0)211 56643948, e-mail: k.rzonsa@dragonhillagency.de, www.dragonhillagency.de

Outsourcing IT

GaMP Sp. z o.0.

Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie szeroko rozumianego outsourcingu IT, ktére kieruje do oséb fizycz-
nych, korporacji oraz instytucji sektora publicznego. Spotka tworzac rozwigzania dedykowane wykorzystuje
najnowoczesniejsze technologie. Jest integratorem specjalizujgcym sie we wdrazaniu innowacyjnych systemoéw
komputerowych dla kluczowych sektoréw gospodarki, telekomunikacji, instytucji administracji publicznej, du-
zych przedsiebiorstw oraz sektora MSP. Oferta zawiera systemy klasy ERP i MRPII, systemy CRM, CMS i B2B,
wsparcia sprzedazy, aplikacje Business Intelligence, bezpieczenstwo i ochrone danych oraz inne produkty
sprzetowe np. zaawansowane urzadzenia aktywne Cisco. Firma zatrudnia 20 oséb. Posiada certyfikat ISO oraz
certyfikaty renomowanych marek jak Cisco, Fujitsu-Siemens, Intel, Microsoft, Motorolla.

Kontakt: Piotr Gawara , Zielona Géra, al. Konstytucji 3 Maja 8, tel.: 68 410 56 00, fax: 68 410 56 01,
e-mail: dh@gamp.pl, www.gamp.pl

Piotr Gawara

ol Marka w dobrych rekach

OXYGEN AGENC]JA REKLAMOWA

Niebanalne kreacje powstajace z agencji znajdujg uznanie i na dtugo zostajg w pamieci - tak pokrétce mozna
by opisa¢ prace OXYGEN. Jednak prawdziwg site stanowig ludzie, ktérzy tam pracuja. Jest to zespét mto-
dych, kreatywnych oséb, dla ktérych kazde zadanie jest wyzwaniem, a kazdy projekt - dobrze przemyslanym
dziataniem.

Wizerunek na wage zfota: kazdego dnia starajg sie wydobywaé wartosci drzemigce w firmach i wspiera¢
je w podejmowaniu wyzwan. Bedac partnerem w tworzeniu tozsamosci marki, wykorzystuja w petni jej potencjat.

Kontakt: Wiasciciel Damian Apanasowicz, Zielona Géra, ul. Dabrowskiego 45 A, tel.: 601 857 203, 68 458 26 10,
e-mail: biuro@oxygen-reklama.pl, www.oxygen-reklama.pl

Jeste$ u zrodta wiedzy
Max Szkolenia

Firma Max Szkolenia funkcjonuje od kwietnia 2002 roku. Dziata na dwdch ptaszczyznach. Pierwsza
skoncentrowana jest na ustudze leasingu pracowniczego, ktory jest doskonatym rozwiazaniem pozwala-
jacym elastycznie ksztattowac polityke personalng oraz redukowac koszty zwigzane z zatrudnieniem pra-
cownikéw w firmie. Druga skupiona jest na szkoleniach. Firma posiada szeroki wachlarz szkolen kom-
puterowych zaréwno podstawowych, jak i zaawansowanych dla oséb chcacych poszerzy¢ swoja wiedze
w danym zakresie. Na zyczenie klienta organizuje takze szkolenia z doskonalenia umiejetnosci osobi-
stych i sprzedazowych.

Kontakt: Anna Kaminska, Zielona Goéra, ul. Chopina 11/13 pok 625, VI pietro, tel. 68 324 48 10, fax: 68 454 70 08,
e-mail: info@maxszkolenia.com.pl, www.maxszkolenia.com.pl

Niepowtarzalny klimat trzech gwiazdek

Hotel Amadeus

Hotel Amadeus potozony jest w samym sercu miasta Zielona Gora. Oferuje dwadziescia pokoi dwuosobowych
oraz trzy luksusowe apartamenty. Do dyspozycji gosci pozostaje klimatyzowana sala restauracyjno-konfe-
rencyjna oraz pub. Oba pomieszczenia dzieki swojemu niepowtarzalnemu klimatowi s3 idealnym miejscem,
mogacym pomiescic¢ blisko dwiescie oséb dla organizacji wesel czy spotkan firmowych.

Kontakt: Wiasciciel Krzysztof Olszowy, Zielona Goéra, ul. Jednosci 87a, tel.: 68 459 42 42, fax: 68 459 43 43, e-mail:
hotel@amadeushotel.pl, www.amadeushotel.pl Krzysztof Olszowy
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FIRMY

Twoja firma w centrum uwagi

Centrum BankowoSci Biznesowej BZ WBK SA

Jak wiele firm, tak wiele roznych potrzeb i wymagan. Bank Zachodni WBK ceni indywidualizm. Dlatego stworzyt
Centra Bankowosci Biznesowej ukierunkowane i skupione na kompleksowej obstudze firm. Miejsca, w ktorych
potrzeby firm s3 w samym centrum uwagi. Idea ich dziafania jest kompleksowa wspétpraca z przedsiebiorca
z segmentu Sredniego MSP, obejmujaca caty wachlarz produktéw finansowych. Centra s3 jednostkami w petni
relacyjnymi, oferujagcymi swoje ustugi klientom biznesowym, ktérych roczne obroty mieszcza sie w przedziale
od 30 do 150 min zt. Wysoka jako$¢ obstugi zapewnia wyspecjalizowana, profesjonalnie przygotowana kadra.
Zaletg doradcow jest ich mobilno$¢ i mozliwo$¢ spotkania sie z klientem réwniez w jego firmie. Najblizsze lu-
Zesp6t Centrum Bankowosci buskie CBB jest w Zielonej Gérze. Czeka w nim czteroosobowy zespét doradcow o najwyzszych kwalifikacjach
analitycznych i sprzedazowych.

Biznesowej, druga z prawej Adriana

Bielecka-Matysiak Kontakt: Kierownik Adriana Bielecka-Matysiak, Zielona Géra, ul. Bohateréw Westerplatte 23a, tel.: 68 324 05 91,
fax: 91 407 54 89, e-mail: adriana.bielecka-matysiak@bzwbk.pl, www.bzwbk.pl

Reklama
JOSEFIN
A B al ?.“: S&a R E' g | O n Joint AME Finance for Innovation
Programme 2007-2013

PROJEKT JOSEFIN www.josefin-org.eu
INCJATYWA
SKIEROWANA DO MSP JOSEFIN
Dostep do finansowania

Inicjatywa JOSEFIN jest realizowana w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej

z Programu Regionu Morza Battyckiego (Baltic Sea Region). JOSEFIN bedzie wspierat dla in ngwacuj nyc h M 5 F
rozwéj MSP. Dzieki niemu fatwiej bedzie uzyskaé pozyczke na innowacyjny projekt. . . : .
Projekt JOSEFIN ma ruszy¢ juz w 2010 roku i bedzie obejmowat dwa wRe glonie Morza Bat t'_'ff—k lego

obszary: doradztwo i finanse. W wojewddztwie [ubuskim za pierwszy obszar bedzie
odpowiadata Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Zielonej Goérze,
a za drugi poszczegdlne instytucje finansowe.

W ramach obszaru finansowego planuje sie utworzenie miedzynarodowego funduszu
udzielajacego gwarancji matym i Srednim przedsiebiorcom. Warunki pomocy sa dwa:
projekt, ktéry ma by¢ kredytowany, musi by¢ innowacyjny i miedzynarodowy.

W ramach projektu przedsiebiorstwa beda mogty:

1. Skorzysta¢ z bezpfatnego doradztwa i profesjonalnego coaching’u z zakresu
formalnego i merytorycznego przygotowania innowacyjnego projektu,
obejmujacego m.in. przygotowanie Biznes Planu oraz Studium Wykonalnosci;

2. Pozyska¢ partnera biznesowego z terenu Niemiec, Szwecji, Norwegii, Estonii,
Litwy, totwy i Polski;

3. Skorzystac z poreczenia Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI).

Wiecej informacji na temat projektu JOSEFIN mozna uzyskac
w Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.:

ul. Chopina 14 (parter, pok. 04), 65-001 Zielona Géra
Punkt Informacji (LFP) - (068) 329 78 46
Kancelaria Zarzad ARR S.A. - (068) 329 78 42
www.region.zgora.pl, agencja@region.zgora.pl

Projekt wspétfinansowany czeSciowo przez Unie Europejska
(Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) w ramach Programu
Regionu Morza Battyckiego 2007-2013

Luty 2009 - Styczen 2012



ROZMOWA

Polske

Pytamy ministra Michata Boniego, szefa zespotu dorad-
cdw premiera, o prognoze rozwoju Polski do roku 2030,
i 0 miejsce peryferii, jakg w mysl strategii rzadu jest

Ziemia Lubuska. Rozmawia tukasz Rut

moze czekaé golden age

Mierniki sukcesu roku 2030:
5% przecietnego wzrostu PKB
20% udziat dorostych w edukacji
25% stopa inwestycji
35% stopa zatrudnienia

niepenosprawnych

40% udziat produktéw

hi-tech w eksporcie
60% PKB na osobe

w regionach peryferyjnych
w relacji do PKB UE 27 ze
75% stopa zatrudnienia

100% dostepnos$¢ internetu

Jaka bedzie Polska za 20 lat?
Mam nadzieje, ze bedzie inna.
Wysokie tempo wzrostu gospo-
darczego spowoduje, ze PKB
na mieszkanca bedzie réwne
Sredniej dla mieszkanca z kra-
jow unijnej pietnastki. W wielu
dziedzinach zycie sie zmieni
i mam nadzieje, ze bedzie to
kraj, jakiego Zyczymy sobie dla
przysztych pokolen.

Takich planéw jak zyje stysza-
tem juz wiele.

Istota projektu ,,Polska 2030”
jest synergia we wszystkich ob-
szarach. Chcemy mysle¢ o stra-
tegiach inaczej, dlatego juz teraz
porzadkujemy je, a mamy ich
ponad 200 —w tym 42 strategie
rozwoju — i w zamian moéwimy
o oSmiu obszarach strategicz-
nych, nad ktérymi rozpoczeli-
Smy prace. Sukces rozwojowy
Polski jest bardzo mozliwy. Nie-
ktérzy juz dzisiaj mowig, ze Pol-
ska ma szanse, aby w przysztym
dziesiecioleciu mie¢ swoj ztoty
okres, golden age. Nie mozemy
tylko ulec przypadkowemu dry-
fowi rozwojowemu.

Co moze nam grozi¢, gdyby
najblizsze dwie dekady byly wy-
nikiem blizej nieskoordynowa-
nych dziatan, zaspakajajacych
jedynie dorazne potrzeby?

Dryf rozwojowy, to
nie swiadomy wybdr,
lecz splot przypad-
kéw. Splot przypad-
kéw, ktéry spowoduje
ze przyktadowo nie
odpowiemy na wy-
zwania demograficzne,
ze wskaznik zatrud-
nienia w roku 2030
nie osiggnie 75 proc.,
jak w krajach takich jak
Dania. Dryf rozwojowy
mozie  spowodowad,
chociazby ener-
getyka, ktéra byfa
przedmiotem  dysku-
sji Lubuskiego Forum
Gospodarczego, nie
bedzie sie rozwijata tak
szybko, jak bedzie tego
potrzebowata gospo-
darka. Co wiecej, dryf rozwojowy
moze spowodowad, ze nie odpo-
wiemy na jedno z najwazniej-
szych wyzwan dotyczace dwdch
peryferyjnosci: polskich metro-
polii wobec metropolii Europy
i $wiata oraz regiondw o nizszym
potencjale rozwojowym, wobec
metropolii polskich wiasnie.

Jak unikna¢ przypadkowego
dryfu rozwojowego?

Bez sprawnosci panstwa i przy
nadmiarze regulacji, inwestorzy
nie beda chcieli do nas przy-
chodzi¢, a obywatele bedg stali
z boku wielkiego procesu prze-
mian. Musimy w tych kilku naj-
blizszych latach odrobi¢ wielkie
zapoznienia w infrastrukturze.
Musimy tez pamieta¢ o budo-
wie nowych przewag konku-
rencyjnych, zwigzanych juz nie
z nasza charakterystyczng cecha
— przedsiebiorczos$cia, nie z by-
ciem warsztatem przemystowym
Europy Zachodniej i Zrédiem
taniej sity roboczej, ale z kapi-
tatem intelektualnym i ludzkim,
Z innowacjami.

Raport Polska 2030 pokazuje
10 wyzwan, przed ktérymi sto-
imy w réznych obszarach zycia:
zarowno w obszarach twardych,
jak makroekonomia, infrastruk-
tura, energetyka, telekomunika-

Cja, poprzez sprawnos$¢ panstwa,
demografie, spéjnos¢ spoteczng,
az po obszary najbardziej miek-
kie — zaufanie spoteczne, kapitat
intelektualny i ludzki.

Socjologowie zwykli przeko-
nywaé, ze bez zaufania nie
ma angazowania sie poszcze-
golnych jednostek w zycie
spotecznosci lokalnej. Czesto
o kryzysie ekonomicznym
mowi sie tez jak o kryzysie
zaufania.

Racja. Bo zaufanie spoteczne
w Swiecie wspdiczesnej gospo-
darki jest wainym czynnikiem
szybkiego ekonomicznego roz-
woju. Zaufanie spoteczne buduje
wazny czynnik rozwojowy, jakim
jest zdolno$¢ do wspdipracy,
zdolno$¢ do uzgadniania, a tak-
ze do podejmowania ryzyk. Czy
to bezposrednio w pracy, w kor-
poracji czy poprzez internet.
Jesli nie dryf, to jaki model
rozwoju proponujecie w za-
mian?

Niektorzy na ten model méwia,
ze to faczenie wody i ognia.
Ze to proba zharmonizowania
czego$, czego nie da sie zharmo-
nizowa¢. Chcemy bowiem stwo-
rzy¢ taki mechanizm rozwojowy,
ktoéry bedzie faczy¢ trend pola-
ryzacyjny, z budowg warunkéw
dla lepszej dyfuzji.

Co w tym wypadku oznacza
polaryzacja?

Chodzi o polskich lideréw.
O metropolie, ktére rozwijaja
sie coraz szybciej, lepiej, gdzie
jest niskie bezrobocie. Gdzie
juz dzi§ uczelnie s3 wazniejsze
niz przemyst, ktoéry przenosi sie
na obrzeza. Tam wazniejsze
s3 tez ustugi — w tym te zwigzane
ze spedzaniem czasu wolnego.
Zeby ludzie ciezko i wydajnie
pracujac — i to w duzej skali —
popotudniu i wieczorem znaj-
dywali inny niz tylko przed te-
lewizorem sposéb na spedzanie
czasu. W tych metropolitarnych
centrach rozwoju waziny jest
rozwdj kapitatu intelektualne-
go, wysoka stopa inwestycji, ale

przede wszystkim nowoczesna
infrastruktura réznego wymiaru.
Od drog, przez kolej, lotnictwo
po infrastrukture internetowa.

W efekcie osiagania przewag
konkurencyjnych metropolii,
wspomniane wczesniej peryfe-
ria beda oddalac¢ sie od cen-
trow wzrostu o kolejne diu-
gosci, ktorych by¢ moze juz
nigdy nie nadgonia.

W efekcie powstanie — by¢ moze
i jesli tak, to na krétki okres —
troche wieksza luka, dystans
pomiedzy tymi ktérzy sie szybko
rozwijaja, a tymi, ktérzy poten-
cjat rozwojowy majg mniejszy.
Nie nalezy jednak ideologizowac
tej kwestii — dla zniwelowania
luki rozwojowej powinny by¢
wdrazane narzedzia i rozwigzania
sprzyjajace dyfuzji — przenikaniu
przewag konkurencyjnych i czyn-
nikéw rozwojowych na obszary
o niskim potencjale rozwoju.
Co zrobi¢, aby diwignie dy-
fuzji funkcjonowaly w Polsce
lokalnej?

Na poziomie lokalnym tez
chcielibySmy mie¢ nowoczesng
szkote z ogrodkiem jordanow-
skim, ktéry bedzie zachecat, aby
dzieci uczestniczyly we wcze-
snej edukacji od 3. roku Zycia.
Zeby biblioteka Iokalna byfa
zinternetyzowana. Zeby boisko
Orlik pozwalato aktywnie spedzac
czas. Zeby droga lokalna faczyta
mate miejscowosci z innymi ma-
tymi miejscowosciami, a centrum
wolontariatu pozwalato rozwijaé
sie tej tkance spotecznej, ktéra
przeciez tam jest. Nie niszczmy
lokalnej tozsamosci spoteczne;j.
Zmieniajmy nawyki i mentalnos¢.
Sprzyjajmy warunkom przeno-
szenia zainteresowania praca
ze sfery rolnictwa do innych
sektoréw. Na poczatku trans-
formacji w rolnictwie pracowato
30 proc. ludzi, dzi§ 15 proc.,
a w roku 2030 powinno praco-
wac jedynie 5 proc.

Przeciez peryferia centrow
wzrostu to nie tylko wies.
W Lubuskiem 65 proc. miesz-
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- Osiem obszarow strate-

gicznych:

Innowacyjnos¢ i efektywnos¢
gospodarki

Rozwdj zasobdw ludzkich
Rozwdj infrastruktury
Bezpieczenstwo energetyczne
i Srodowisko

Sprawne panstwo

Rozwdj kapitatu spotecznego
Konkurencyjne i nowoczesne
regiony

Bezpieczenstwo panstwa

kancow mieszka w miastach.
Raport Polska 2030 pomi-
ja kwestie miast takich jak
Gorzow WIkp. czy Zielona
Gora, ktore s przeciei sto-
licami przeszto milionowego
wojewddztwa. Tu postawie-
nie ogrodka jordanowskiego,
to troche za mato.

Wyiej zostalo wymienionych
o wiele wiecej zadan i celéw, jakie
s3 przed nami — nie tylko budo-
wa, bezsprzecznie potrzebnych,
ogrodkéw jordanowskich. Warto
powtdrzyé, ze rozwdj kraju pole-
ga na przenikaniu sie wielu ob-
szaréw: od twardych po miekkie,
w ramach ktérych miesci sie jed-
no z zadan generalnych: zapew-
nienie spéjnosci i solidarnosci
regionalnej poprzez umiejetng
realizacje modelu polaryzacyjno-
dyfuzyjnego. Sprzyjanie dyfuzji
bedzie budzito potencjat roz-
wojowy Polski lokalnej, bedzie
budowato w niej nowe przewagi
konkurencyjne. Celem polityki
spdjnosci  regionalnej powin-
no by¢ bowiem wzmacnianie
wewnetrznego potencjatu roz-
wojowego stabszych regionodw,
by ograniczy¢ skale polaryzacji
w dtugim okresie. Raport pod-
kresla, ze niezbedna jest polityka
spéjnosci dobrze adresowana do
odpowiednich odbiorcéw, po-
zwalajaca odpowiada¢ na deficy-
ty, uzupetniac potrzeby, stwarza¢
szanse i organizowa¢ mozliwosci,
awrezultacie przyspieszaé rozwéj
i poprawia¢ jego warunki.

Co proponujecie w zwiazku
Z tym?

Dopuszczajac do krétkookreso-
wej polaryzacji stworzy¢ pod-
stawe do zmieniania obszaréw
o relatywnie nizszym potencjale
rozwojowym. | ta spdjnos¢ te-
rytorialna powinna sie charak-
teryzowa¢ funkcjonalnie, a nie
tylko wyréwnywaniem pozioméw
dochodu. Stad rekomendacje:
wspieranie metropolizacji, budo-

wanie wysokiej jakosci systemu
edukacji, rozwdj nowoczesnych
technik telekomunikacyjnych, two-
rzenie funkcjonalnych powigzan
terenéw wolniej sie rozwijaja-
cych z liderami wzrostu. Nie
bedzie tych funkcjonalnych
powigzah bez rozwoju infra-
struktury. Nasze rekomendacje
zawierajq przestanie, ze do wo-
jewddzkich osSrodkéw wzrostu
mozna dojecha¢ co najwyzej
w 60 minut. To parametr po-
réownywalny z krajami, w ktoérych
te zalegtosci infrastrukturalne
juz zostaly nadrobione. Dla nas
jest to jeszcze wyzwanie.

Z czego to wszystko finanso-
wac?

Potrzebujemy prorozwojowego
systemu podatkowego, przenie-
sienia punktu ciezkosci z podat-
kéwbezposrednichnaposrednie.
Bo im wiecej pieniedzy zostaje
u ludzi, tym wyiszy popyt kon-
sumpcyjny i wiecej przedsiebior-
czoSci. Nalezy rowniez zadbad
o poszerzenie bazy podatkowej.
Wskaznik 75 proc. zatrudnienia
oznacza, ze Ci obywatele pfacic¢
beda podatki. Beda zyli z docho-
déw,a nie z transferéw. Do tego
dochodza $rodki unijne, pienia-
dze pochodzace z prywatyzaciji
czy wejscia na gietde niektérych
firm.

Podsumujmy. Co jest gféwnym
celem Raportu Polska 2030?

Celem nie jest wzrost gospodar-
Czy sam w sobie — jest on narze-
dziem. Celem jest dobra jako$¢
zycia. Jest ona mozliwa takie
dlatego, ze jesteSmy w procesie
wielkich zmian spotecznych -
w wielkim procesie wymiany
pokoleniowej. Starsi orientowa-
li sie na przesztos¢. Mielismy
swoje stereotypy. Swoj bagaz cy-
wilizacyjny, jeszcze ze Swiata nie
wolnego, poza gospodarka ryn-
kowa i poza demokracja. Mtodzi
traktujg tamtg rzeczywisto$¢ jak
historie, ale ich aspiracje kon-
sumpcyjne, takze te ktére prze-
ktadaja sie na nowy styl zycia,
pchajg nas do przodu. To oni
zbudowali boom edukacyjny.

To oni pokazujg mobilnos¢, wy-
jezdzajac za granice i wracajac
do Polski. To oni chcg inwesto-
wac. To oni tracgc nawet zatrud-
nienie na czas okreslony, szybko
zbieraja sie w sobie i wystepuja
o S$rodki dla bezrobotnego,
wspierajgce  samozatrudnienie.
W sile tej generacji lezy sita
przysztosci Polski. O tym warto
pamietac.

Michat Boni — Minister-cztonek Rady Mini-
strow, Przewodniczacy Statego Komitetu Rady
Ministréw, Szef Zespotu Doradcéw Strategicz-
nych Premiera.

_




RAPORT

Bilans 2009
Jestesmy na plusie

Minione dwanascie miesiecy byto niewatpliwie
jednym z najciezszych sprawdzianéw dla polskiej
gospodarki. Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze zdali-
Smy go. Mimo sytuacji na Swiatowych rynkach
polska gospodarka osiggneta wiecej sukcesow
niz porazek — twierdza eksperci z Lewiatana

i méwia o pieciu sukcesach i czterech porazkach

2009 roku.

Sukces pierwszy: Utrzyma-
nie wzrostu gospodarczego
w Swiatowej recesji

Polska jest jedynym krajem
w UE, ktéry osiggnat wzrost
gospodarczy. Prognozowana
roczna realna stopa wzrostu PKB
wg réinych szacunkéw wynie-
sie do 2,0 proc., podczas gdy
Srednia dla strefy euro wynosi
minus 4,2 proc. Utrzymanie
wzrostu PKB zawdzieczamy kilku
czynnikom: deprecjacji ztotego,
ktére doprowadzito do silnego
zmniejszenia importu do Polski,
a takze ekspansywnej polityce
fiskalnej rzadu. Przyspieszony
wzrost wydatkéow budzetowych
przy  cieciach  podatkowych
i w skfadkach rentowych pod-
trzymaty konsumpcje krajowa
i utatwity wykorzystanie Srodkow
europejskich oraz przyspieszenie
inwestycji infrastrukturalnych.
Sukces drugi: Lepsze wykorzy-
stanie Srodkow europejskich
Efektywnie - oznacza wybér i re-
alizacje projektéw o najwiekszej
wartosci dodanej, a skutecznie
- bo zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem. Efektywnosci
wykorzystywania Srodkow sprzy-
ja: weryfikacja kryteriow wyboru
projektow, systematyczna analiza
barier; modyfikacja zasad zabez-
pieczen i wprowadzenie zaliczek
dla przedsiebiorcéw, zwiekszenie
elastycznoSci programéw cen-
tralnych.

Sukces trzeci: Przetlom w in-
frastrukturze

Doczekalismy sie prawdziwego
przetomu w realizacji inwestycji
infrastrukturalnych. W szczegél-
nosci w realizacji programu bu-

dowy autostrad oraz inwestycji
zwigzanych z Euro 2012. Od-
byto sie to dzieki usprawnieniu
procedur (decyzji $rodowisko-
wych, wywlaszczen, przetargdw),
wyznaczeniu granic obszaréw
chronionych Natura 2000 i lep-
szemu wykorzystaniu Srodkow
unijnych. Ceny budowy w 2009
roku spadty przecietnie o 1/3.

Sukces czwarty: Zachowanie
stabilnosci systemu finanso-
wego

Reakcja rzadu we wspotpracy
z NBP na destabilizacje $wia-
towego rynku finansowego
w ostatnim kwartale 2008 roku
byta wiaSciwa — ustabilizowata
pozycje polskiego systemu ban-
kowego, zapewniajagc mu dosta-
teczng ptynno$¢. Polskie banki
nawet przez moment nie byly
zagrozone, a wiekszo$¢ z nich,
po zatrzymaniu zyskéw, popra-
wita swoje wskazniki bezpie-
czenstwa. Utrzymaniu zaufania
Srodowisk finansowych sprzyjat
takze sposob przeprowadzenia
nowelizacji budzetu, niezbednej
ze wzgledu na dezaktualizacje
zatozen  makroekonomicznych.
Przeprowadzono j3 w dobrym
momencie, czyli po uspokojeniu
sytuacji na rynku finansowym.
Sukces piaty: Ograniczenie
transferow

Spowolniony zostat transfer
dochodow wypracowanych
w rentownych sektorach go-
spodarki do sektoréw o nizszej
rentownosci, co zawsze oznacza
nieracjonalng alokacje kapitatu,
hamuje modernizacje i wzrost
gospodarki. Pod presja UE ogra-
niczyliSmy subsydiowanie trwale

nierentownych przedsiebiorstw,
np. stoczni. Rzad nie ugiat sie
pod presjg zwiazkéw zawodo-
wych, ktére pod pretekstem
kryzysu domagaty sie dotacji dla
stabych przedsiebiorstw.
Porazka pierwsza: Pogtebienie
nierownowagi finanséow pu-
blicznych

Ostabienie gospodarcze istotnie
zmniejszyto wplywy do budzetu
panstwa. Dzisiaj stoimy przed
bardzo powainym zagrozeniem
— najpdéiniej w 2011 roku dtug
publiczny moze przekroczy¢
ustawowy prég 55 proc. PKB.
Problem bedzie sie pogtebiat,
jesli nie beda podjete powazne
reformy. Ztudna jest nadzieja,
7e wyjscie z duzego deficytu
i zadtuzenia bedzie mozliwe tylko
dzieki wiekszej dynamice wzrostu
gospodarczego, bez znaczacego
ograniczenia wydatkéw publicz-
nych.

Porazka druga: Brak dziatan
dla bezpieczenstwa energe-
tycznego

Nadal nie doczekaliSmy sie na-
wet sformutowania dtugookreso-
wej polityki zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego Polski,
w dziedzinie dywersyfikacji do-
staw gazu, pofaczen sieci ga-
zowej z siecig europejska, bu-
dowy gazoportu, zapewnienia
dtugookresowej stabilnoSci do-
staw ropy naftowej. Programo-
wi budowy energetyki jadrowej
brakuje nie tylko wymiernych
dziatan, ale nawet rozstrzygniec
na poziomie organizacyjnym

i decyzyjnym. Restrukturyzacja
panstwowego sektora elektro-

energetycznego i weglowego,
niezbedna dla zwiekszenia inwe-
stycji i modernizacji, przebiega
zdecydowanie zbyt wolno.
Porazka trzecia: Niejasnos¢
w dziataniach na rzecz wejscia
do strefy euro

W pazdzierniku 2008 roku, tuz
przed najostrzejszy faza Swiato-
wego kryzysu finansowego, rzad
po raz pierwszy oglosit date
Zamierzonego wprowadzenia
euro — 2012 rok. W tym czasie
Polska tylko minimalnie nie spet-
niata dwéch z pieciu warunkéw.
Obecnie Polska nie spetnia juz
zadnego z pieciu nominalnych
kryteridow akcesji do strefy euro.
Szczegdlnie wysoko$¢ deficytu
budzetowego nie pozostawia na-
dziei na zblizenie do strefy euro
w ciggu najblizszych lat.

Porazka czwarta: Trudnosc
W przyspieszeniu prywatyzacji
Rzad oglosit latem 2009 roku
zmodyfikowany program pry-
watyzacji (jeszcze bardziej am-
bitny niz ten z 2008), ale re-
alizuje go zbyt wolno. Niska
produktywnos$¢ i niskie inwe-
stycije nalezacych do panstwa
przedsiebiorstw hamujg wzrost
catej gospodarki. Dodatkowo
istnienie panstwowych przedsie-
biorstw zaktdca funkcjonowanie
rynkéw, np. energetycznego
i kolejowego, na ktérych pai-
stwo jest jednocze$nie whascicie-
lem i regulatorem, czyli graczem
i sedzia. red.
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Eksperci z Polskiej Konfedera-
cji Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan majg nadzieje, Ze nie
powtdrzy sie sytuacja, jaka mie-
liSmy pod koniec 2008 roku
i na poczatku 2009, gdy ryzyko
prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej postrzegane byto przez
panstwa, przedsiebiorstwa, jak
i indywidualnych konsumentéw
jako bardzo duze.

Rok 2010 bedzie pod kazdym
wzgledem zdecydowanie spo-
kojniejszy i lepszy od 2009 -
ryzyka sg juz lepiej rozpoznane
(i wycenione np. przez agencje
ratingowe, marze bankéw, czy tez
rynek pochodnych instrumen-
téow kredytowych), ceny surow-
cbdw i kursy walut nie zmieniajg
sie juz w sposéb tak gwattowny
i nieprzewidywalny, a caty $wiat
rozwiniety powoli wychodzi z re-
cesji gospodarczej.

PKB wyniesie 2,5 proc.

W ocenie Lewiatana w Polsce
obecnie czeka nas umiarkowany
wzrost gospodarczy, niewystar-
czajagcy jednak do zahamowa-
nia wzrostu bezrobocia. Stopa
wzrostu PKB zdecydowanie prze-
kroczy zaktadane w budzecie 1,2
proc. i prawdopodobnie siegnie
2,0 -2,5 proc., jesli nie wiecej.
W drugiej potowie 2010 roku
coraz pilniejsze stawa¢ sie beda
dziatania oszczednosciowe dla
przywrécenia réwnowagi finan-
séw publicznych. Utrzymywanie
stanu obecnego bedzie coraz
bardziej zagraza¢ Sredniotermi-
nowym perspektywom rozwoju
kraju.

Polski

Wzrost
w 2010 roku ksztattowac sie
bedzie w zaleznosci od dwdch
podstawowych czynnikdw.

Zewnetrzna koniunktura

gospodarczy

Pierwszy to zewnetrzna ko-
niunktura: trzeba obserwowad
najwieksze kraje zachodnioeuro-
pejskie: Niemcy, Wtochy, Wielka
Brytanie i Francje — naszych naj-
wazniejszych partneréw handlo-
wych. Kryzys przyszedt do Polski
z zagranicy i stamtad réwniez
nadejda impulsy ozywienia w po-
staci popytu na nasz eksport.
Znaczna poprawa wynikéw pol-
skiego przemystu, szczegdlnie
w jego proeksportowych gate-
ziach w IV kwartale 2009 roku,
moze by¢ zwiastunem nadcho-
dzacego ozywienia. Kluczowe
bedy informacje o odradzaniu
sie  popytu konsumpcyjnego
w gtéwnych krajach zachodnio-
europejskich. W 2009 roku
byt on czeSciowo sztucznie
podtrzymywany m.in. poprzez
dopfaty do nowych samocho-
déw w zamian za ztomowanie
starych. Wygasanie takich pro-
graméw moze wydtuzy¢é ocze-
kiwanie na poprawe. Z drugiej
strony, przesuniecie popytu
konsumentéw w UE na nieco
tansza zywno$¢, tansze kosme-
tyki czy meble, moze przynies¢
korzysci eksporterom i produ-
centom z nowych krajéw Unii,
w tym z Polski.

Finanse publiczne

Drugi czynnik wzrostu Polski
to stan finanséw publicznych:
silny impuls fiskalny (wzrost wy-

RAPORT

Prognoza 2010
Bedzie zdecydowanie

lepiej, ale...

Prognoza gospodarcza Lewiatana na obecny rok
jest krotka: w 2010 bedzie zdecydowanie lepiej.
Nie oznacza to jednak, ze nie trzeba podejmowac
kolejnych dziatan naprawczych. Mimo, iz czeka nas
umiarkowany wzrost gospodarczy, to bedzie on
jednak niewystarczajacy do zahamowania wzrostu
bezrobocia. W drugiej potowie roku coraz pilniej-
sze beda dziatania oszczednos$ciowe niezbedne

do przywrdcenia réwnowagi finanséw publicznych.

datkow przez kilka kolejnych lat,
takze w 2009 roku), wzmocnio-
ny obnizka PIT i sktadki rento-
wej w 2008 roku, podtrzymat
spozycie krajowe w 2009 roku.
Miedzy innymi dzieki temu je-
steSmy jedynym krajem Unii,
ktéry nie doswiadczyt reces;ji
gospodarczej.

Ten czynnik popytowy spowo-
dowat jednoczeSnie wyraine
pogtebienie sie nieréwnowagi
finansow publicznych: szybki
wzrost deficytu budzetowego
i narastanie dtugu publicznego.
W maju 2010 roku Minister Fi-
nanséw prawdopodobnie ogto-
si przekroczenie przez polski
dtug publiczny progu 50 proc.
w stosunku do PKB. Obserwa-
cja ksztattowania sie biezacego
deficytu budzetowego w ko-
lejnych miesigcach 2010 roku
przyniesie informacje o ew.
niebezpieczenstwie przekrocze-
nia drugiego progu (55 proc.),
co zostanie oficjalnie potwier-
dzone (lub nie) w maju 2011
roku. Tak czy inaczej, przyjdzie
czas ostrych oszczednosci, co
jednak moze dusi¢ odradzajacy
sie wzrost gospodarczy.

Trzeba dziata¢ szybko

Wazine jest, aby dziatania zarad-
cze zacza¢ podejmowacé dosta-
tecznie wczesnie. Kierunek tych
dziatan dla wiekszosci ekonomi-
stow od dawna nie budzi kon-
trowersji: dokornczenie reformy
emerytalnej, zmniejszenie trans-
ferébw spotecznych poprzez sys-
tem KRUS, odciazenie publicznej
stuzby zdrowia poprzez wdroze-

nie systemu ubezpieczen dobro-
wolnych oraz racjonalizacja in-
nych sfer wydatkéw spotecznych
(np. szkolnictwo wyzsze).

(red. na podstawie materiatow
PKPP Lewiatan)

Polska w
zwieksza dtug publiczny. Rynki fi-
nansowe reaguja dotad spokojnie,

niebezpieczny sposéb

ale ryzyko znacznych zaburzen
na rynkach dtugu publicznego
i walutowym z tego powodu istnieje
nadal. Zmniejszy¢ je wydatnie moze
przyjecie wiarygodnej $ciezki, poka-
zujcej jak Polska zamierza ograni-
czy¢ deficyt catego sektora finansow
publicznych w najblizszych latach.
Henryka Bochniarz, prezydent
Polskiej Konfederacji Pracodaw-
cow Prywatnych Lewiatan.
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TECHNOLOGIE

Podpis elektroniczny
jest rownowazny z odrecznym

W swiecie wspotczesnych technologii
podpis elektroniczny zdaje sie by¢ wai-
nym narzedziem w codziennej pracy
nowoczesnego przedsiebiorcy. Dlaczego
warto mie¢ bezpieczny podpis elektro-
niczny?

Bezpieczny podpis elektroniczny ma za za-
danie zastapienie — w komunikagji elektro-
nicznej — podpisu odrecznego. Jest trwale
przyporzadkowany jednej konkretnej osobie.
Zgodnie z ustawg o podpisie elektronicz-
nym, podpis odreczny i bezpieczny podpis
elektroniczny, s3 sobie réwnowaine pod
wzgledem skutkdédw prawnych. Dla wspét-
czesnego przedsiebiorcy oznacza to ogra-
niczenie kosztéw zwigzanych z fizycznym
obiegiem dokumentéw. Ale nie tylko. Podpis
elektroniczny przydaje sie zaréwno biznes-
menom, ktérym zalezy na obnizeniu kosztow
dziatalnosci firmy, jak i kazdemu obywatelo-
wi, ktéry ma dos¢ stania w kolejkach w urze-
dzie skarbowym czy urzedzie gminy. Podpis
elektroniczny jest narzedziem uniwersalnym.
W Polsce aktualnie stosowany jest m. in.
do przesytania dokumentéw do ZUS, elek-
tronicznego rozliczenia sie z urzedem skarbo-
wym, podpisywania faktur VAT, uméw, ofert
i innych prawnie wigzacych dokumentdw,
komunikowania sie z GUS, PFRON, GIO-
DO, GIIF KRS, udziatu w zabezpieczonych
aukcjach i przetargach, a takze podpisywania

| ctilgls{de]

Centrum Technologii Internetowych
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Sigillum

Fundusze Europejskie dla rozwoju lubuskiego

PROGRAM P LRPO i35 e
REGIONALNY 5 * 2007-2013 orermtra ROZWCHL REGAHALNEGD
BARCDCWA STRATCE SR0MNOSE

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz z budzetu panstwa w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 — 2013.

i szyfrowania korespondencji e-mailowej.
Od niedawna Polskie Centrum Certyfi-
kacji Elektronicznej Sigillum ma swoje
przedstawicielstwo w Zielonej Gorze.
Prosze wyjasni¢, czym jest Sigillum?
Sigillum jest Polskim Centrum Certyfika-
cji Elektronicznej, nalezacym do Polskiej
Wytworni  Papieréw  WartoSciowych  SA.
Dorobek PWPW SA w zakresie produkcji
zabezpieczonych dokumentéw pozwala Si-
gillum PCCE na kontynuacje tych tradycji
w nowym, elektronicznym wymiarze, oferu-
jac najnowoczesniejszy profil ustug na rynku
zabezpieczen, certyfikacji i szyfrowania.
Punkt Rejestracji Podpisu Elektroniczne-
go Sigillum PCCE to jedyny taki punkt
w wojewoddztwie lubuskim. Jakie posiada
atuty?

Nasza mocng strong jest fakt, ze wszystkie
formalnosci zatatwimy w trakcie jednej wizy-
ty. Moim zdaniem to do$¢ istotne w czasach,

kiedy czas pracy przedsiebiorcy jest niezwy-
kle cenny. Firma Centrum Technologii Inter-
netowych CTI Sp. z 0.0. posiada akredytacje
Polskiej Wytwdrni Papieréw Warto$ciowych
S.A. w zakresie prowadzenia Punktu Reje-
stracji Sigillum. Upowaznia to nas do wysta-
wiania i sprzedazy certyfikatow kwalifikowa-
nych i komercyjnych.

Jak dlugo trwa procedura rejestracji? Czy
jest skomplikowana?

Cata procedura trwa ok. 50 minut. Po tym
czasie klient wychodzi z kompletnym ze-
stawem, w skfad ktérego wchodzi karta
kryptograficzna, czytnik i oprogramowanie
do skfadania bezpiecznego podpisu elek-
tronicznego. W Punkcie Rejestracji Sigillum
podpis elektroniczny klient otrzymuje ,od
reki”. Z przyjemnoscia doradzimy wybdr
odpowiedniego rozwiazania oraz odpowie-
my na wszystkie pytania zwigzane z podpi-
sem elektronicznym. Serdecznie zapraszam.

Centrum Technologii Internetowych CTI Sp. z o.0.

tel. 68 457 00 15

ul. Kupiecka 93/10, 65-058 Zielona Géra

e-mail: info@e-podpis.zgora.pl www.e-podpis.zgora.pl

Magazyn Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
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W polityce regionalne;

stawiam na gospodarke

Z marszatkiem wojewddztwa [ubuskiego Marcinem Jabtoniskim o inno-
wacyjnosci regionu rozmawia Jarostaw Nieradka

Obejmujac  stanowisko  marszatka
podkreslat Pan, ze motorem rozwo-
ju wojewodztwa lubuskiego powinna
by¢ gospodarka. Jaka jest obecnie,
a jaka powinna by¢ lubuska gospodar-
ka wedlug dokumentow strategicznych
regionu?

W regionie najwiecej przedsiebiorstw mamy
w sektorze handlu i ustug, rynku nierucho-
mosci, w logistyce oraz w budownictwie.
Silne branze to takze przemyst drzewny,
spozywczy oraz produkcja wyrobow z
metali. Dokumenty strategiczne, takie jak
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskie-
go oraz Lubuska
Regionalna  Stra-
tegia  Innowagji
zakfadajg rozwdj
gospodarczy Lu-
buskiego. Chciat-
bym, aby dokonywat sie on jak najszybciej
i najintensywniej. W prowadzonej polityce
regionalnej ktade na to szczegdlny nacisk.
Gospodarka to sita napedowa postepu,
tworzy miejsca pracy oraz stanowi koto za-
machowe rozwoju pozostatych waznych dla
mieszkancéw dziedzin. Aby osiagnac prze-
wage konkurencyjng, nalezy inwestowac
w przedsiebiorstwa, edukacje oraz in-
frastrukture techniczng. Sa to dla na-

szego regionu kwestie o strategicz-
nym znaczeniu. Chciatbym zaznaczyé,
ze Zarzad Wojewddztwa  Lubuskie-

go podejmuje konsekwentne dziatania
w tym kierunku, wykorzystujac wszel-
kie dostepne instrumenty. UprosciliSmy
i usprawniliSmy przekazywanie $rod-
kow z Lubuskiego Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego skierowanych m.in.

Marcin Jabtonski
marszatek wojewddztwa
lubuskiego

16 Biznes Lubuski - Dodatek Innowacje

Gospodarka to sita
napedowa postepu

do przedsiebiorcow, szkét wyzszych oraz
samorzagdéw. Obok wsparcia biznesu,
z uwzglednieniem jego innowacyjnosci oraz
powiazan nauki i gospodarki, skierowali-
$my znaczne kwoty na rozbudowe i mo-
dernizacje infrastruktury transportowej.

Jaka jest funkcja i zadania Lubuskiej Re-
gionalnej Strategii Innowacji (LRSI)?
Wspomniana strategia, uchwalona przez
Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w 2005
roku, jest dokumentem, ktérego celem
jest podniesienie innowacyjnosci naszego
regionu. Obecnie trwajg prace nad jej ak-
tualizacja, majace na celu szersze zaanga-
7owanie — obok przed-
siebiorstw — podmiotéw
zwigzanych z nowocze-
snymi  technologiami,
edukacja oraz badania-
mi. Gteboko wierze,
7e wspotpraca tych wszystkich partnerow
w dziedzinie innowacji przyniesie oczeki-
wane skutki.

Jaka role w zakresie tworzenia i wdra-
Zania strategi
innowacji  pel-
nia  organiza-
cje pracodaw-
cOw w regionie
i inne stowarzy-
szenia  gospo-
darcze?

Strategia innowacji skupia sie na wspot-
pracy z wieloma podmiotami zaangazo-
wanymi w Zycie gospodarcze regionu.
Niezwykle istotne jest, aby zatozenia do-
kumentu realizowa¢ wspdlnymi sitami,

w ramach kooperacji miedzy przedsiebior-

Nalezy inwestowac
w przedsiebiorstwa, edukacje
i infrastrukture

stwami, naukg i samorzadami. Jesli chodzi
o przedsiebiorcéw, to ogromne znaczenie
ma wspotpraca z organizacjami okotobiz-
nesowymi i przedstawicielami organizacji
zrzeszajacych biznesmenéw. Mam na mysli
przede wszystkim Organizacje Pracodaw-
cdw Ziemi Lubuskiej oraz Zachodnig Izbe
Przemystowo-Handlowg - niewatpliwych
lubuskich lideréw wsréd tego typu orga-
nizacji, z ktérymi warto wspdtpracowad,
korzystajac z ich ustug i doswiadczen.
Innowacje nieodfacznie wiaza sie
ze wspotpraca nauki i biznesu. Takim
przedsiewzieciem w regionie jest m.in.
Park Naukowo-Technologiczny Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego. Jak Pan ocenia
jego powstanie z punktu widzenia lubu-
skiej gospodarki?

Powotanie Parku Naukowo-Technologicz-
nego Uniwersytetu Zielonogdrskiego
ma znaczagco wptyna¢ na rozwdj nasze-
go regionu poprzez stworzenie warun-
kéw dla wspétpracy przemystu z nauka
W oparciu o zastosowanie nowoczesnych,
innowacyjnych rozwigzan technologicz-
nych. Jest to inicjatywa, ktéra w petni
popieram, za ktérg mocno trzymam kciu-
ki, poniewaz mam spore oczekiwania co
do tego przedsiewziecia. Park bedzie in-
stytucja zapewniajagca wsparcie naukowe
i technologiczne lubuskich firm i uczelni.
Istotnym aspektem jest fakt, ze Park Na-
ukowo-Technologiczny wchodzi w sktad
szerszego przedsiewziecia — Lubuskiego
Parku Przemystowo-Technologicznego
w Nowym Kisieli-
nie, obejmujgcego
réwniez podstrefe
Kostrzynsko-Stu-
bickiej  Specjal-
nej Strefy Eko-
nomicznej  oraz
Strefe AktywnoSci
Gospodarczej Lubuskiego Tréjmiasta.
Chciatbym zaznaczy¢, ze $rodki dostepne
w ramach Lubuskiego Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego zostaty réwniez prze-
znaczone na wsparcie innych, podobnych
inicjatyw uczelni wyzszych w regionie.




Lubuska gospodarka

W liczbach

W wojewddztwie [ubuskim we wrzesniu 2009 dziatato ponad 100 tys.
podmiotédw gospodarczych. Zdecydowana wiekszo$c z nich w sektorze
prywatnym. Jaka jest lubuska gospodarka? Przedstawiamy kilka faktow

Jarostaw Nieradka

Na wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa
wptywa przede wszystkim rozwdj matych
przedsiebiorstw oraz oséb fizycznych pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ktére
stanowig dominujaca grupe wsrod wszyst-
kich podmiotéw gospodarczych w regio-
nie. Przedsiebiorstwa te cierpig na niedo-
statek kapitatu wlasnego i maja trudnosci
w dostepie do kredytéw inwestycyjnych,
zwlaszcza w kontekscie biezacej sytuacji
gospodarczej. Takie ograniczenia s3 gtéwng
bariera w procesach rozwoju i moderniza-
cji oraz w zwiekszaniu popytu na produkty
i ustugi lokalnych firm.

MSP tworzy 70% miejsc pracy

Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw
wojewodztwa lubuskiego jest gtéwnym
pracodawcg w regionie i jego znaczenie
na rynku pracy jest najwyzsze w Polsce.
Najwieksza role sektor ten odgrywa w ustu-
gach, transporcie, handlu i budownictwie.
Mate i Srednie przedsiebiorstwa zatrud-
niajg ponad 70 proc. oséb pracujgcych
w regionie, 21 proc. zatrudnienia gene-
ruja duze podmioty. Srednie zatrudnienie
w przedsiebiorstwie prywatnym wynosi
2,5 osoby (w UE jest to 7-8 pracowni-
koéw).

Najmniej na innowacje

Wojewddztwo lubuskie nalezy do regio-
néw, w ktérych najmniej Srodkéw prze-
znacza sie na dziatalno$¢ badawczo-ro-
zwojowa, co przektada sie na postrzeganie
wojewddztwa jako mato innowacyjnego.
Naktady na dziatalnos¢ B+R w relagji
do lubuskiego PKB wynosza O,15 proc.,
natomiast Srednio dla Polski ksztattujg sie
na poziomie 0,57 proc. PKB.

Oprac. m.in. na podstawie ,Katalogu zmian
gospodarczych i mechanizméw zaradczych oraz
analizy makroekonomicznej obecnych i przy-
sztych potrzeb rozwojowych wojewodztwa lubu-
skiego”, Zielona Géra 2009

W krajach UE (27 panstw) wskaznik ten
jest zdecydowanie wyzszy i wynosi 1,74
proc. Niepokojacym jest fakt, ze naktady
na dziatalno$¢ B+R spadty w roku 2006
w poréwnaniu do 2005 z 35,8 min
do 23,8 min zt. W roku 2006 w wojewddz-
twie funkcjonowato 18 jednostek badaw-
czo-rozwojowych, a liczba zatrudnionych
w nich pracownikéw wynosita blisko 800
0séb, jednak w poréwnaniu z poprzednim
rokiem spadfa o 130 oséb.

Glownie handel i ustugi

Najwiecej  zarejestrowanych  przedsie-
biorstw, weditug stanu na koniec roku
2007, nalezy do sekcji PKD handel
i naprawy, stanowig one blisko co trzeci
podmiot. Nastepnie druga pod wzgle-
dem liczebnosci jest sekcja PKD obstuga
nieruchomosci i firm (19 tys.) i na trze-
cim miejscu budownictwo (blisko 11 tys.
przedsiebiorstw).

Kolejne pod wzgledem liczby przedsie-
biorstw sa: przemyst (ponad 9 tys. pod-
miotéw), dziatalno$¢ ustugowa komunal-
na, spoteczna i indywidualna (ponda 7 tys.
firm) oraz transport, gospodarka magazy-
nowa i t3cznosc¢ (7 tys. przedsiebiorstw).

3,5 tys zt inwestycji na gtowe

Naktady inwestycyjne w przeliczeniu
na 1 mieszkanca wyniosty w 2006 roku
3573 zt i tym samym byty nizsze od $red-
niej krajowej (4062 z1). Daje to wojewddz-
twu lubuskiemu 9. miejsce wsréd innych
regionow.

W Lubuskiem swoje siedziby ma ponad
2,5 tys. spotek handlowych z udziatem
kapitatu zagranicznego, co stanowi 38
proc. wszystkich spotek zarejestrowanych
w wojewodztwie [ubuskim i stawia nas
w Scistej czotébwce w kraju. Wynika
to z przygranicznego potozenia regionu
przyciggajgcego inwestoréw zagranicznych
oraz preznejdziatalnos$ci m.in. Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
i stref gospodarczych lubuskich gmin. War-
to doda¢, ze liczba przedsiebiorcéw dys-
ponujacych kapitatem zagranicznym z roku
na rok rosnie — dla poréwnania, w skali
kraju odsetek spotek z kapitatem zagra-
nicznym jest znacznie nizszy i wynosi
23,7 proc.

Czym jest dodatek specjalny: Innowacje?

tukasz Rut

Trzymacie Panstwo w rekach pierwsze te-
matyczne uzupetnienie magazynu ,Biznes
Lubuski”. Dodatek powstat we wspotpra-
¢y z Lubuskim Urzedem Marszatkowskim,
ktéry czynnie stara sie pobudza¢ innowa-
cyjnos¢ regionu. A ma co robié. Jak pisze
w swoim tekscie Jarostaw Nieradka, dyrek-
tor OPZL, wojewddztwo lubuskie przezna-
cza najmniej sSrodkéw na dziatalnos¢ inno-
wacyjng w Polsce.

Aby to zmieni¢, kilka lat temu powsta-
fa strategia pobudzania innowacyjnosci.

KAPITAL LUDZKI
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Nie wszystko udato sie z niej zrealizowac.
Rzeczywistos¢ gospodarcza zweryfikowata
jej zapisy. Przyszedt wiec czas na jej od-
Swiezenie. Marszatek Marcin Jabtonski —
w rozmowie dla BL — méwi, ze nowa wersja
strategii ma pobudzi¢ wspoétprace miedzy
wieloma podmiotami zaangazowanymi
w zycie gospodarcze regionu. Wspotpra-
cy stuzy¢ ma tez ten dodatek. Powstat
w ramach projektu budowy Iubuskiego
systemu innowacji, ktory jest realizowany
przez urzednikéw marszatka z pieniedzy

unijnych.

Licze, ze uda sie wspélnie ten system zbu-
dowad. | ze bedzie dziata¢ sprawnie. Pre-
zydent Lewiatana Henryka Bochniarz mé-
wiac o wojewddztwie lubuskim podkreslita,
abySmy nie patrzyli na innych. Ze tylko my
sami mozemy sprawi¢, ze bedziemy konku-
rencyjni wobec innych regionéw. Nie ogla-
dajmy sie wiec na siebie tylko bierzmy sie
do roboty.

Wszystkim, ktorzy wiaczyli sie w prace nad
dodatkiem, serdecznie dziekuje. Mam na-
dzieje, ze réwnie chetnie wiaczg sie Panstwo
w prace Lubuskiego Systemu Innowacji.
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Strategia iInnowacyjnosci
to drogowskaz dla firm

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji ma pomoéc we wzroscie konkurencyjnoSci gospodarczej wojewddztwa
lubuskiego. Witasnie jest aktualizowana

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji (LRSI)
przyjeta zosata uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego 11 kwiet-
nia 2005 roku jako regionalny dokument strategiczny. Zostata
opracowana przez zespot naukowy Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
pod kierownictwem prof. dr. hab. inz. Daniela Fica. W dokumencie
zdiagnozowane zostaty potrzeby i szanse rozwoju wojewddztwa lubu-
skiego w dziedzinie nowoczesnych technologii, innowacji i rozwoju
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.

Maciej Nowicki

W strategii zatozono, ze jej wdrozenie do-
prowadzi do realizacji celu generalnego
dokumentu, czyli wzrostu konkurencyjno-
Sci i innowacyjnoSci regionu lubuskiego
poprzez wykorzystanie potencjatu nauki
i B+R, budowanie systemu wspierania
innowacji, nowoczesnej infrastruktury
przedsiebiorczosci i aktywnosci firm w tym
zakresie. Ponadto, strategia zawiera pro-
pozycje przedsiewzie¢ do realizacji przez
rozne podmioty i instytucje zmierzajace

Maciej Nowicki, dyrektor Departamentu Roz-
woju Regionalnego i Planowania Przestrzennego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
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do podniesienia potencjatu innowacyjne-
go regionu.

Nie wszystko udato sie zrobi¢

Strategia od momentu jej uchwalenia sta-
fa sie odniesieniem dla ubiegajacych sie
o Srodki europejskie na dziatalnos$¢ in-
nowacyjna. Jednak pomimo ponad czte-
roletniego okresu jej funkcjonowania,
nie wszystkie kierunki wyznaczone przez
LRSI zostaty zrealizowane. Nie stworzono
sprawnego systemu wspierania innowacji.
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubu-
skiego z pomoca ekspertow podijat wiec
intensywne prace nad aktualizacjg tego
dokumentu, ktére maja na celu usprawnie-
nie wdrazania zatozen strategii w naszym
wojewodztwie. W ramach projektu syste-
mowego Departamentu Europejskiego
Funduszu Spotecznego wytoniony
zostat wykonawca tego zada-
nia — Grupa Gumutka
z Katowic, ktéra
przedstawita projekt
aktualizacji strategii.
Innowacja wymaga
kordynacji

Po konsultacji z Rada
Programowg oraz Re-
gionalnym Komitetem
Sterujgcym ds. LRSI,

w  wyniku szerokiej
debaty stwierdziliSmy,

Ze  zaproponowane
opracowanie wymaga
wielu zmian. Modyfi-
kacje powinny doty-
czy¢ przede wszystkim
Lubuskiego Systemu
Innowacji, w skfad
ktérego wchodzy Za-
rzad  Wojewddztwa

Lubuskiego, Lubuskie Centrum Inno-
wacji, Lubuska Rada Innowacji (penigca
funkcje doradcza) oraz przedsiebiorstwa,
regionalne instytucje i instrumenty finan-
sowania innowacji, uczelnie wyzsze, parki
technologiczne i inkubatory przedsiebior-
czosci.

Sprawny system wdrazania innowacji wy-
maga¢ bedzie koordynacji oraz szeroko
rozumianej wspotpracy wszystkich pod-
miotéw znajdujacych sie w tym systemie
— stagd propozycja powotania Lubuskie-
go Centrum Innowacji. Efekty mierzone
beda systemem monitoringu opartym
na wskaznikach statystycznych oraz spra-
wozdawczosci z realizacji zaplanowanych
przedsiewziec.

Wkroétce zatwierdzenie

Dokument mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej www.lubuskie.pl (zaktadka: Urzad
Marszatkowski — Strategia — Aktualno-
$ci). Obecnie trwajg intensywne prace
nad ostateczng wersjg aktualizacji LRSI,
ktorej zatwierdzenie przewidziano
w pierwszym kwartale 2010 roku.




Jak stworzy¢é nowoczesna
lubuska gospodarke?

Z odpowiedzi3 na to pytanie
przychodzi urzad marszatkowski
w Zielonej Gérze, ktéry rozpoczat
projekt wspierania lubuskiej inno-
wacyjnosci.

Adrian Mirostawski

Wsparcie tworzenia sieci wspotpracy
i wymiany informacji miedzy naukowcami
a przedsiebiorcami w zakresie innowacji
i transferu technologii stanowi gtéwny cel
projektu. Kolejny to zaktywizowanie sze-
roko rozumianej kultury innowacji, ktéra
w konsekwencji wptynie na podniesienie
poziomu konkurencyjnosci gospodarki
wojewddztwa lubuskiego. Przedsiewziecie
zainicjuje kooperacje pomiedzy sferg oto-
czenia biznesu, jednostkami B+R, uczel-
niami wyzszymi oraz przedsiebiorcami
w zakresie m.in. pozyskiwana Srodkéw
na innowacje czy podejmowania wspélnych
przedsiewzie¢ z potencjalnymi partnerami
biznesowymi lub naukowymi.

KAPITAL LUDZKI
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Jak usprawni¢ wdrazanie innowacji?

Departament Rozwoju Regionalnego i Planowania Przestrzennego
rozpoczat realizacje projektu systemowego pod tytutem ,,Budowa
Lubuskiego Systemu Innowacji”. Srodki na to przedsiewziecie przy-
znane zostaty w ramach poddziatania 8.2.2 Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki.

Promocja innowacyjnosci

Waznym zadaniem projektu jest szeroko
rozumiana promocja innowacji oraz po-
tencjatu gospodarczego i naukowego woj.
lubuskiego poprzez rozbudowe regional-
nego portalu informacyjnego, przy wspar-
ciu innych medidéw, konferencji i lokalnych
spotkan. Wspomniany portal bedzie miat
za zadanie stworzenie wspélnej platformy
wspotpracy. Powstanie baza wiedzy o in-
nowacjach, potencjale gospodarczym oraz
naukowym wojewddztwa lubuskiego.

Aby poméc grupom docelowym projek-
tu, jakimi s3 przedsiebiorcy, naukowcy,
przedstawiciele sfery otoczenia biznesu
oraz samorzadoéw szczebla lokalnego i sa-
morzadu regionalnego w nawia-
zaniu wspotpracy, organizowane
beda konferencje i spotkania.
Ich tematami beda zagadnienia
zwigzane z finansowaniem in-
nowagji i dziatalnoscig instytucji
otoczenia biznesu. Uczestnicy
seminariow beda mieli okazje
przedstawia¢ oferty wspotpracy
i podzieli¢ sie doswiadczeniami.
Inspiracja ptynaca z zewnatrz
Przystapienie do Europejskiej
Sieci  Wspotpracy Regiondéw
w zakresie Badan i Innowacji (ER-
RIN) oraz uczestnictwo w spo-
tkaniach tej organizacji zwiekszy
dostep regionalnych instytugji
i firm do miedzynarodowych
projektéw z zakresu m.in. in-
nowacji, biotechnologii oraz
energii. W ramach cztonkostwa
w sieci regiony oraz instytucje
regionalne lepiej poznaja swoj
potencjat, przekazuja informa-
cje oraz znajduja partnerow do
wspolnych projektow. Uzupet-
nieniem wiedzy o praktycznych
metodach wspierania innowa-
cyjnosci beda wizyty studyjne
w parkach naukowo-technolo-
gicznych w kraju i za granica.

3
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Socjolodzy przepytaja biznes

W projekcie przewidziano réwniez prze-
prowadzenie badania socjologicznego.
Zidentyfikuje ono potrzeby i problemy
przedsiebiorcow w zakresie wdrazania in-
nowacyjnosci, nowych rozwiazan technolo-
gicznych i organizacyjnych, ponadto zdia-
gnozuje potencjat sfery otoczenia biznesu
oraz uczelni wyzszych w wojewddztwie [u-
buskim. Dokonana zostanie inwentaryzacja
sfery B+R oraz otoczenia biznesu. Wynik
badania pomoze efektywnie zbudowac sie¢
wspotpracy w regionie.

Wymieniony katalog zadan ma zaktywizo-
waé wspdtprace przedsiebiorstw, uczelni
i samorzadéw oraz wspomoc oparty na in-
nowacyjnych rozwigzaniach rozwdj gospo-
darczy wojewddztwa lubuskiego. Wspdlne
i zsynchronizowane dziatania w tym za-
kresie z pewnoscig przyniosg oczekiwane
rezultaty.

Adrian Mirostawski, kierownik projektu ,,Bu-
dowa Lubuskiego Systemu Innowacji”, Departa-
ment Rozwoju Regionalnego i Planowania Prze-
strzennego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego
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Nowoczesnos¢ w zgodzie ze Srodowiskiem

Gorzowska elektrocieptownia, jako pierwsze w Polsce tego typu przedsiebiorstwo, dzieki innowacyjnym inwe-
stycjom o ponad 150 razy ograniczyta emisje pytéw do powietrza

Renata Czernichowska, Ireneusz Juszkiewicz

Gorzowska  elektrocieptownia  nalezy
od 2007 roku do najwiekszej energe-
tycznej grupy w kraju PGE Polskiej Grupy
Energetycznej. W jej skfad wchodza kopal-
nie wegla brunatnego, elektrownie i elek-
trocieptownie, operatorzy systemu dystry-
bucyjnego, spétki sprzedazy detalicznej,
spétka obrotu hurtowego oraz podmioty
dziafajgce w innych branzach, np. teleko-
munikacyjnej.

Po6t wieku w energetyce

W regionie Spétka jest jednym z najwiek-
szych przedsiebiorstw energetycznych.
Od ponad 50 lat zaktad produkuje energie
elektryczng i ciepto. Oba produkty wy-
twarzane s3 w skojarzeniu, czyli w jednym
procesie technologicznym, dzieki czemu
do Srodowiska emitowana jest mniejsza
ilos¢ odpadéw produkcyjnych.

W Spétce prowadzone s3 dziatania zmie-
rzajace do doskonalenia zaréwno proce-
séw wytwarzania jak i zarzadzania. Dlatego
w 2004 roku w Spétce wdrozony zostat
system zarzadzania oparty na Systemie
Zarzadzania Jakos$cia, Srodowiskiem oraz
Bezpieczenistwem i Higieng Pracy, potwier-
dzajacy stosowanie metod zarzadzania
zgodnych z normami ISO.

Jednak gtéwne dziatania kierownictwa
Spétki od lat skierowane s3 na doskonale-
nie proceséw wytwarzania. Nowe projekty
w tym kierunku wynikajg z dbatosci o $ro-
dowisko naturalne. Wszelkie, podejmo-
wane dziatania prowadza do zmniejszenia
emisji pytu i gazéw do atmosfery.

Pierwsi w kraju

Najwazniejszym —najbardziej innowacyjnym
— zrealizowanym przedsiewzieciem w elek-
trocieptowni byto wybudowanie i oddanie
w 1999 roku do eksploatacji pierwszego

Blok gazowo-parowy PGE Elektrocieptowni Go-
rzéw SA

w Polsce bloku parowo-gazowego. Efektem
tego byto wycofanie z eksploatacji uciazli-
wej dla srodowiska kottowni weglowej z lat
50., dzieki czemu nastapito zmniejszenie
emisji pytéw (z 5337 Mg w roku 1997,
do 35 Mg w roku 2008), dwutlenku
wegla, dwutlenku siarki i tlenkéw azotu
do atmosfery.

W 2005 roku PGE Elektrocieptownia Go-
rzéw SA otrzymata Pozwolenie Zintegro-
wane, ktére potwierdza stosowanie najlep-
szych dostepnych technik oraz spetnianie
wymagan prawnych Unii Europejskiej,
dotyczacych zintegrowanego zapobiegania
i ograniczania zanieczyszczen.

Nowa sprawnos¢

W roku 2009 w gorzowskiej elektrocie-
ptowni zastosowano innowacyjne roz-
wigzanie, polegajace na potaczeniu kotta
odzysknicowego z turbing Té rurociggiem
pary ,$wiezej”, umozliwiajac tym samym
wspotprace bloku gazowego z turbing kon-
densacyjna.

O co dokfadnie chodzi? Koniecznosé
ograniczenia emisji dwutlenku wegla spo-
wodowata nieopfacalnos¢  eksploatacji
bloku weglowego w okresie letnim, kiedy
jest praktycznie zerowe zapotrzebowanie
na ciepto z tego bloku. A ukfad uzaleznia
produkcje energii elektrycznej od zapo-
trzebowania na ciepto. Ze wzgledu na jego
ograniczone zapotrzebowanie produkcja
energii elektrycznej w okresie letnim sys-
tematycznie spadata.

Dlatego zastosowana konfiguracja pra-
cy urzadzen w okresie letnim pozwala
na znaczne zwiekszenie sprawnosci cate-
go ukfadu. Efektem tego jest zwiekszenie
mocy elektrycznej o okoto 8 MW bez
zwiekszania ilosci paliwa.

PGE Elektrocieptownia Gorzow S.A.
66-400 Gorzéw WIkp., ul. Energetykow 6, tel. 095 733 41 00, fax 095 732 30 12

e-mail: info@ecgorzow.pl, www.ecg.com.pl
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tukasz Rut

Lubuskie Zaktady Termotechniczne Elterma
mogtyby stuzy¢ za podrecznikowe studium
przypadku, na podstawie ktérego odbywa-
tyby sie zajecia akademickie z powojennej
historii polskiej gospodarki.

Firma powstata bowiem w roku 1950.
Od poczatku stawiata na produkcje urza-
dzen do obrébki cieplnej metali. Po kilku
latach stata sie gtéwnym dostawcy tych
urzadzen do Europy Wschodniej. Pro-
dukowata piece przeznaczone do pracy
w przemysle maszynowym, samochodo-
wym, narzedziowym, obrabiarkowym, to-
zyskowym, lotniczym.

W potowie lat 70. firma kupita amery-
kanska licencje na produkcje piecow. Byt
to wyczyn — jak na owe czasy — niezwykty.
Powstaty nowe hale produkcyjne, moder-
nizowany byt park maszynowy. W asorty-
mencie mieli w szczycie tysiac urzadzen
do obrébki metali. Zatrudniat blisko 1500
pracownikéw.

Firmy padaty jedna po drugiej

Koniec lat 80. to rewolucja gospodarcza.
Tysiace firm w Polsce traci dotychczasowe
rynki zbytu i musi konkurowa¢ na global-
nym rynku. Wielu sie nie udaje. Elterma
broni sie jak moze. Przechodzi restruktu-
ryzacje. Zmienia profil dziatalnosci, staje
sie dostawca konstrukcji stalowych. Przy-
chodzg chude lata.

W potowie lat 90. rozpoczyna sie ozy-
wienie gospodarcze. Pojawia sie ponowne
zapotrzebowanie na urzadzenia do obréb-
ki cieplnej. Firma wraca do tradycyjnego
obszaru dziatalnosci.

i KAFITAL LUDZKI
MARCEIWA STEATE CA Sl

Czasy byly réine,

Na poczatku 2003 nastepuje bodajze
jedna z najwazniejszych chwil w histo-
rii zaktadu. Spotke wykupuje koncern
Seco Warwick, zapewniajagc dostep do
sieci sprzedazy, kontraktéw handlo-
wych, referencji i nowoczesnej doku-
mentacji technicznej. W ciggu trzech lat
zaklad zwieksza trzykrotnie przychody
ze sprzedazy. Z powrotem wraca do euro-
pejskiej czotowki.

Chca by¢ Swiatowym liderem

Dzi§ prognozy s3 naprawde ambitne.
— Planujemy w ciggu najblizszych pieciu lat
osiggnac pozycje Swiatowego lidera w wy-
branych typach produktéw. Nie szczedzi-
my Srodkéw na inwestycje i badania oraz
rozwdj nowych technologii — przekonuje
Zbigniew Skubiszewski, zastepca prezesa
Eltermy i dyrektor zarzadzajacy.

Aktualna gama produktéw obejmuje kom-
plety urzadzen sktadajacych sie na petne
wyposazenie linii i gniazd produkcyjnych,
w skfad ktérych wchodza oprécz piecow
przemystowych, urzadzenia do mycia i su-
szenia, systemy transportowe oraz gene-
ratory do wytwarzania atmosfer technolo-
gicznych.

Odbiorcy maszyn znajduja sie na catym
Swiecie, poczawszy od krajéw europej-
skich od Hiszpanii po Rosje, przez Azje
od Syberii po Singapur i Indie oraz Stany
Zjednoczone. Ich produkty do obrébki
wielkogabarytowych przektadni zebatych
stosowanych w sitowniach wiatrowych
to ostatnio prawdziwy hit na Swiecie.
Wciaz nowe pomysty

— W ostatnim czasie pracujemy nad kilko-
ma nowymi projektami — zdradza Z. Sku-
biszewski. Jakie to pomysty — dopytujemy.
— Chociazby projekt nowoczesnego pieca
do obrobki cieplnej silnikow lotniczych
w ramach programu ,Green Engine”.
Grzanie nastepuje tu atmosferze stanowig-
cej mieszanine azotu i wodoru, co umoz-
liwia rezygnacje z uciazliwych dla $rodo-
wiska zabiegdw miedziowania cienkiego.
Jest to projekt wspotfinansowany przez
UE w ramach programu dla innowacyjnych
pomystéow. To wspdlne przedsiewziecie
z warszawskim Instytutem Mechaniki Pre-
cyzyjnej — ttumaczy Z. Skubiszewski.

Tanie ekologiczne piece

Inny z projektéw dotyczy wdrazania inno-
wacyjnej technologii gazowego azotowania
stali metoda ZeroFlow. Co to znaczy? Me-
toda pozwala budowaé prostsze, tansze
w utrzymaniu piece, ktére wykorzystuja
mniej energii i ograniczaja emisje do at-
mosfery. Zaktad wspétpracuje z pomysto-
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dawcg technologii profesorem Politechniki
Poznanskiej Leszkiem Matdziiskim. Fir-
ma wiacza sie w promocje tej technologii
na konferencjach i seminariach na catym
Swiecie. Udaje sie. Maszyny pracuj juz
z powodzeniem w kilku lokalizacjach.

A sama technologia jest wcigz doskonalo-
na. Firma wspoétpracujac z poznanskg po-
litechnika prowadzi badania laboratoryjne
nad azotowaniem stali, testy technologicz-
ne oraz zajmuje sie zbieraniem i opracowa-
niem wynikow.

— Dziatamy tak na rynku od blisko 60 Iat.
Mamy gtebokie przekonanie, ze nasza hi-
storia dopiero sie rozpoczyna — podsumo-
wuje wiceprezes Eltermy.

F__—
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iInnowacje w zaawansowanej bioinzynierii

Nie idziesz do przodu, nie wyprzedzasz — zostajesz w tyle. W mys| tych stéw od ponad 20 lat dziata zielono-
gérska firma LfC. W firmie wiedzg, jak wiele trzeba dac od siebie, zeby by¢ w Swiatowej czotéwce

Jarostaw Nieradka

Dziatalnos¢ innowacyjna LfC:

1. Patenty, zgtoszenia wynalazcze, znaki ochronne.

2. Prace badawczo-rozwojowe, projekty celowe z Mini-
sterstwem Nauki, Ministerstwem Gospodarki, Mini-
sterstwem Rozwoju Regionalnego.

3. Wspotpraca naukowo—-rozwojowa z klinikami ortope-
dycznymi i neurochirurgicznymi w Europie.

4. Wspodtpraca badawczo-rozwojowa z jednostkami na-
ukowymi, biotechnicznymi.

5. 80 zarejestrowanych implantéw (znak CE i rejestracja
krajowa).

6. 400 publikacji (wlasnych i uzytkownikéw) o produko-
wanych wyrobach, sympozja, wystawy.

Dziatalnos¢ tej innowacyjnej spétki jest ukierunkowana na wspo-
maganie uktadu kostno-neuro-miesniowego cztowieka, a szcze-
gblnie kregostupa, na ktérego niedomagania cierpi — wedtug da-
nych WHO - 25 proc. ludzi na $wiecie.

Firma funkcjonuje wiec w trudnym obszarze, niezwykle wymagajacej
i wrazliwej spotecznie branzy medycznej. Prowadzi interdyscypli-
narng dziatalno$¢ w zakresie badawczo-rozwojowo-produkcyj-
nym, w obszarze wyrobéw i technologii medycznych, inzynierii
biomedycznej, bionanomateriatéw. Inspiratorem i koordynato-
rem prac jest prezes Lechostaw F Ciupik.

Pierwsze polskie prywatne B+R

Prace w zakresie tworzenia innowacyjnych rozwigzan koordy-
nowane s3 obecnie w ramach Instytutu Bioinzynierii Medycznej
dziatajgcego jako Centrum Badawczo-Rozwojowe LfC. Firma uzy-
skata ten wazny dla swojej dziatalnoSci status od wicepremiera
Waldemara Pawlaka. LfC jest pierwszym prywatnym przedsiebior-
stwem w Polsce, ktére jest takg jednostka.

Otrzymanie statusu Centrum byto nastepstwem przyjecia przez
firmg strategii ukierunkowanej na innowacje oraz badania i roz-

Wiasne bio-badania

Departament B+R korzysta z wlasnego laboratorium prowadza-
cego wysoce specjalistyczne badania bio-inzynierskie, bio-mate-
riatowe, bio-tolerancji oraz specjalnego laboratorium sekcyjnego,
przyblizajacego znaczenie zastosowania wynikéw badan w prakty-
ce leczniczej. Departament postawit przed sobg wielkie wyzwania:
sprostanie oczekiwaniom $wiatowego rynku wyrobéw medycz-
nych. Firma rozpoczyna réwniez prowadzenie prac badawczych
dla kontrahentéw z zagranicy, np. z USA, Meksyku, Niemiec,
Izraela.

Firma LfC posiada obecnie niezbedny know-how oraz wieloletnie
doswiadczenie w innowacyjnej dziatalnosci. Czynnie uczestniczy
w zyciu badawczo-rozwojowym Polski i Swiata. Dzieki gromadzo-
nej wiedzy o trendach rozwojowych i dziatalnosci konkurencji,
LfC zna potrzeby rynku implantéw, w zwiazku z czym konstruuje
wysoce specjalistyczne wyroby na poziomie Swiatowym oraz sku-
tecznie wdraza je do produkgiji i zastosowania klinicznego.
Stworzyli implant DERO

Firma wprowadzita na rynek nowoczesng technologie medyczna
zawierajaca miedzy innymi implanty kregostupowe DERO. Implan-
ty te sa czesto taczone z zupetnie nowa metoda chirurgicznego le-
czenia, poprawiaja efektywnosci terapii, chronig przed kalectwem.
Co istotne, wytworzony przez nich wyréb musi sprosta¢ rowniez
konkurencji, co powoduje, ze obok atrakcyjnosci leczniczej wyro-
bu wazng role odgrywa aspekt ekonomiczny.

Amerykanie kupili patent

Doskonaty przyktad zaawansowanych prac B+R stanowi matoin-
wazyjna metoda inSWing (sprzedana do USA jako patent), wy-
znaczajaca nowy trend w efektywnym leczeniu dysfunkcji krego-
stupa ledzwiowego. Dzieki tej nowatorskiej metodzie polska mysl
bionzyniersko-medyczna zyskata uznanie na licznych salach ope-
racyjnych Swiata, natomiast wsrod uznanych ekspertow chirurgii
kregostupa, inSWing zostat nazwany ,implantem 3. generacji”,
a sama metoda ,,najdalej zaawansowanym rozwiazaniem do lecze-
nia kregostupa w swoim obszarze zastosowan”.

if we do, we do it better

To generalne zatozenie spotki zostato przyjete przeszto
20 lat temu. Oznacza, ze cokolwiek robig, musi to by¢
lepsze od zrobionego poprzednio, doskonalsze, inno-
wacyjne. Motto powstato w czasie, w ktorym w jezyku
powszechnie uzywanym nie istniato stowo innowacje.

woj, z silnym naciskiem na wdrozenia. W tym celu, w strukturze
firmy, zostat utworzony Departament Badan i Rozwoju, w kté-
rym mozna wyrdzni¢ dziaty: projektowania i rozwoju, badan oraz
zarzadzania projektami, a takze dziat wartoSci niematerialnych
i prawnych, ktérego zadaniem jest biezaca analiza rynku i stanu
techniki, uzyskiwanie patentéw.
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Zielona krzemowa Gora

Za system komputerowy walczacy z nowotworami otrzymali niedawno wyrdznienie od dostawcy amerykanskiej
NASA. Inny projekt zastepuje kontrolera jakosci z doktadnoscia do tysiecznych czesci milimetra. Kolejny
to mobilny system do bezprzewodowej kontroli hamowania. Prawdopodobnie to jedyne takie urzadzenie na

Swiecie
tukasz Rut

Trzecie pietro budynku w fabrycznej dzielnicy Zielonej Gory.
Sciany korytarza nieco juz wyptowiate, drzwi obite dermg. Za nimi
dwa niewielkie pomieszczenia. Nic nadzwyczajnego. W pierwszym
pomieszczeniu stoi kilka komputerdw, jakie$ urzadzenia, drukar-
ka. Na Scianach pocztowki z wakacji. Drugie to pomieszczenie
szefa. Nieduze biurko, zdjecia rodziny, okragty szklany stolik. Szef
zaprasza do niego. Moze co$ do picia — pyta. Po dtuzszej chwili
nieSmiato odpowiadam — To moze herbate. Szef zaparza, siada
obok i zaczyna opowiadac.

— Nie jesteSmy duzg firmg. Dziatamy od 2001 roku. Mato o nas
stycha¢ — A dla kogo pracujecie — wcinam sie w stowo — Dla Re-
nault, Forda, Philipsa, Polskiej Akademii Nauk, Instytutu Wzornic-
twa Przemystowego — wymienia od niechcenia szef. Zatyka mnie.
Tu w tych ciasnych pomieszczeniach — przelatuje mi przez gtowe
mysl.

— Poznali§my sie w zielonogdrskim Osrodku Badawczo Rozwo-
jowym Metrologii Elektrycznej ,,Metrol”. Cziowiek po studiach
robit to, co mu dadza. | pewnie wtedy ukierunkowali nas na to,
co dzi$ robimy — wspomina poczatki Marek Twardowski, szef In-
foTech-u, nieduzej wielkiej zielonogodrskiej firmy z branzy IT.
Philips byt wniebowziety

Firma wystartowata, tak jak zaczyna wiele biznesow. Koleje
losu zmusity Marka Twardowskiego do tego, aby iS¢ na swoje.
W pierwszym roku dziatalnosci trafit sie im kontrakt w Philipsie
w Pile. Mieli za zadanie uruchomi¢ nowoczesne laboratorium ba-
dawcze, w ktérym projektujg prototypy zaréwek. W laboratorium
powstata maszyna symulujgca fragmenty linii produkcyjnej. Info-
Tech wykonat specjalistyczne oprogramowanie sterujagce maszy-
na.

W planach byt montaz blizniaczego laboratorium w Meksyku.
To zrobione w Polsce okazato sie bowiem rewelacyjne. | dziata
tak bez zarzutéw do dzi$. Philips zostat ich dtugoletnim klientem.
Maja na koncie ponad czterdziesci wdrozonych dla nich aplikacji.

Wyeliminowali btad ludzki w motoryzacji

Pdézniej byt system traceability, odpowiedzialny za kontrole pro-
dukgji przektadni dla Renault, Mazdy, Forda. Weryfikuje on jakos¢
montazu 300 elementéw na linii produkcyjnej. | to w dziewieciu
procesach jednoczesnie. Przetwarza w sekundzie niezliczone iloSci
informacji. Doktadno$¢ pomiaru siega tysiecznych milimetra.
Kazda cze$¢ ma indywidualny numer, dzieki temu system kontro-
luje produkcje od pojedynczej podktadki do gotowej przektadni.
Dla operatora maszyny liczy sie czy montaz zostat przeprowadzo-
ny poprawnie, to wskazuje sygnalizacja Swietlna. A dla inzynieréw
produkcji do dyspozycji sa dane statystyczne i charakterystyki dla
poszczegdlnych proceséw montazu. — Tu nie ma miejsca na uzna-
niowo$¢ i czynnik btedu ludzkiego — ttumaczy Stawomir Melech,
specjalista od oprogramowania z InfoTech-u.

Badaja napiecia miesni ludzi

Instytut Wzornictwa Przemystowego zamdwit u nich system
do badania ergonomii urzadzen: mebli, krzeset, stotéw. Ich sys-
tem rejestrowat na specjalnym stanowisku napiecia poszczegol-
nych mieéni. — Ochotnik przez dtuzszy czas korzysta z badanego
przedmiotu. Nastepnie wstaje i wykonuje kilka jasno okreslonych
czynnosci. Jest caty czas podigczony przewodami do systemu.
System na zywo zapisuje reakcje miesni — wyjasnia S. Melech.

Na tej podstawie ocenia sie wptyw mebla na mies$nie czy krego-
stup i wydaje atesty przedmiotom powszechnego uzytku. W refe-
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rencjach przygotowanych dla firmy przez dyrektora Pionu Badan
i Rozwoju Instytutu Wzornictwa Przemystowego Iwone Palczewska
mozemy przeczytad, ze realizacje i rzetelno$¢ prac instytut ocenia
naprawde wysoko.

Walcza z rakiem oka

Najwieksza chlubg firmy jest jednak jeden z ostatnich projektow,
w ktorym zaangazowane jest Srodowisko medyczne i naukowcy
zwiazani z fizyka jadrowa. Projekt polega na uruchomieniu pierw-
szego w Polsce, a széstego w Europie zabiegu leczacego nowo-
twory oka.

InfoTech jest odpowiedzialny za system do kontroli wigzki pro-
tondw na potrzeby terapii. Poprzez ich sterowanie mozliwe jest
trafienie protonami w Scisle okreslone chore miejsce w oku. Na-
Swietlane sa tylko tkanki wewnatrz oka. Zdrowe tkanki, ktére znaj-
duja sie na drodze protonu nie zostajg uszkodzone.

Caly zabieg cho¢ poprzedzony dtugimi przygotowaniami trwa je-
dynie 30 sekund. Odbywa sie on w duzej mierze automatycznie,
dzieki systemowi w catosci zaprojektowanemu przez zielonogor-
ska firme. Praca lekarza ogranicza sie do funkcji kontrolnej w trak-
cie samego zabiegu.

- Ten spos6b na walke z rakiem ma duzg przysztos¢. Dzi§ ma-
szyna, ktéra emituje zabdjcze dla raka protony, jest w stanie bez
uszkadzania tkanki zdrowej, wejs¢ w organizm na gtebokos$¢ jedy-
nie trzech centymetrow. Jesli udatoby sie zbudowa¢ w Krakowie
mocniejszg maszyne, nasz system leczytby raka w kazdym innym
fragmencie ciata — ttumaczy M. Twardowski.

Firma chce kilka swoich pomystéw sfinansowa¢ z funduszy unij-
nych. Planuje tez mocniej wejs¢ na rynek lubuski. — Przeciez nie
tylko poza wojewddztwem mogj sie rozwija¢ innowacyjne projek-
ty — przekonuje M. Twardowski.

Marek Twardowski, szef InfoTech (z prawej) i Stawomir Melech, specjalista
ds. oprogramowania
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Dziatajgce na Uniwersytecie Zielonogdrskim Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii stanowi po-

most pomiedzy naukg i lubuskim przemystem

Naukowcy dziela si¢ pomystami

Kinga Wtoch

Celem dziatalnosci Centrum jest promocja i zacie$nianie wspot-
pracy pomiedzy uczelniy a gospodarka regionu. Organizujg
w tym celu szkolenia i konferencje w zakresie: funduszy euro-
pejskich, ochrony praw wilasnosci intelektualnej, systeméw in-

Uczestnicy szkolenia realizowanego przez Centrum Przedsiebiorczosci
i Transferu Technologii UZ

formatycznych, zintegrowanych systemow zarzadzania. Oferujg
opiniowanie inwestycji pod wzgledem innowacyjnosci, monitoring
i ocene potencjatu technologicznego, prowadzenie audytéw tech-

Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii
Uniwersytet Zielonogorski, ul. Szafrana 2, 65-516 Zielona Géra
tel. 068 328 3209, fax. 068 328 7348,

e-mail: r.kielec@cptt.uz.zgora.pl, www.cptt.uz.zgora.pl

nologicznych, majacych na celu ocene aktualnych zdolnosci firm
do konkurowania na rynku europejskim.

Centrum realizuje obecnie dwa ciekawe projekty zwigzane z te-
matyka innowacyjnosci. Celem pierwszego projektu jest wy-
pracowanie standardéw komunikacji pomiedzy sferg badawczg
a przedsiebiorstwami. Nosi on tytut ,,Standardy wspoétpracy na-
uki z gospodarka w wojewddztwie lubuskim - promocja lubuskiej
przedsiebiorczosci”. Finansowany jest z pieniedzy Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu Kreator inno-
wacyjnosci.

Drugi z projektéw dotyczy rozwoju i wspomagania przedsiebior-
czosci. Nosi tytut ,B2Europe West Poland”, a finansowany jest
z programu na rzecz konkurencyjnosci i innowacji. Projekt wspie-
ra przedsiebiorce w czterech obszarach. Pierwszy to udzielanie
informacji prawnych, pomoc w poszukiwaniu finansowania czy re-
alizacji polityki badawczo-rozwojowej. Drugi obszar to rozwijanie
wspotpracy miedzynarodowej. Przedsiebiorca moze dzieki niemu
wyszuka¢ partneréw biznesowych, a pézniej otrzymaé pomoc
w negocjacjach z nim. Trzeci obszar to organizowanie spotkan
branzowych, wizyt w firmach, audytéw technologicznych, misji za-
granicznych, wyszukiwanie nowych technologii. Ostatni to opra-
cowywanie profili technologicznych firm.

Dzieki projektowi powstat tez Lubuski Klub Europejski. Czton-
kostwo w nim jest bezptatne i umozliwia mniej sformalizowane
kontakty z firmami w regionie. Wszelkie dziatania na rzecz przed-
siebiorstw s3 bezpfatnie.

Metalowcy skrzykneli sie 1 sobie pomagaja

Przedstawiciele branzy metalowej dogadali sie i teraz razem kupujg materiat — bo tak taniej, razem walcza
o dofinansowanie — bo tak fatwiej, razem dzielg sie mocami produkcyjnymi — bo tak madrzej

j

Joanna Sondej

Lubuski Klaster Metalowy powstat z inicjatywy przedsiebiorcéw
reprezentujacych szeroko rozumiany przemyst metalowy z Go-
rzowa WIkp. i pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego. Celem
klastra jest reprezentowanie intereséw, integracja przedsiebiorstw
metalowych i firm kooperujacych oraz realizacja wspélnych przed-
siewzie¢ gospodarczych.

Poczatki inicjatywy siegajg kilku lat wstecz, kiedy Lubuska Organi-
zacja Pracodawcow jako uczestnik ogdlnoeuropejskiego projektu
»ClusterNet” stata sie promotorem innowacyjnej formy wspot-
pracy przedsiebiorstw, jaka s klastry. W sierpniu 2007 roku gru-
pa przedsiebiorstw metalowych podpisata deklaracje zaangazowa-
nia w inicjatywe klastrowg, a niespetna rok pdzniej stowarzyszenie
Lubuski Klaster Metalowy zostato oficjalnie zarejestrowane.

Jaki jest cel dziatania klastra? Podnosi on innowacyjnos¢ i kon-
kurencyjno$¢ przedsiebiorstw metalowych, a takze wspiera rézne
form i poziomy szkolnictwa zawodowego. To wiasnie w odpo-
wiedzi na zapotrzebowanie na kadry techniczne, zgtaszane przez
cztonkow klastra, prowadzona jest wspotpraca z uczelniami ma-
jaca na celu rozwdj nauk Scistych i technicznych na poziomie
akademickim, a takze tworzenie efektywnych powiazan w regionie

Lubuski Klaster Metalowy
ul. Jagiellonczyka 17/1, 66-400 Gorzow Wikp.
tel./fax 095 722 75 30, www.lubuskiklaster.pl
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Spotkanie Prezesa LKM Zbigniewa Rudowicza (z lewej) z wicewojewod3
Janem Swirepo, przewodniczacym LOP Ryszardem Baranskim i przedsta-
wicielem profil.metall z Eisenhuttenstadt

miedzy naukg a biznesem.

Bo jak méwia przedstawiciele klastra: konkurencja nie wyklucza
wspotpracy. Dziatanie w grupie pozwala bowiem na osiaganie efek-
tu skali w dziedzinach, takich jak wspdlne zakupy materiatowe,
faczenie i wymiana mocy produkcyjnych, dziatania szkoleniowe
i promocyjne, wspdlne pozyskiwanie unijnego wsparcia.

Praktyka klasteringu stosowana od dawna w Europie pokazuje efek-
tywnos¢ potaczenia wysitkéw sektora przedsiebiorstw z wladzami
samorzadowymi oraz sektorem badawczo-rozwojowym. Klaster
jest otwarty dla przedsiebiorstw metalowych catego wojewddz-
twa lubuskiego i o$ciennych, dla jednostek naukowo-badawczych
i uczelni a takze innych podmiotéw otoczenia gospodarczego.



Daniel Siczynski, www.gorzow24.pl

W ubiegtym roku akademickim w Pan-
stwowej Wyiszej Szkole Zawodowej po-
wstat nowy instytut. Stato sie tak dlatego,
ze PWSZ wykupita Wyzsza Informatyczng
Szkote Zawodowa. Dzieki temu na uczel-
ni pojawity sie kierunki inzynierskie. —
To byta nasza odpowiedZ na oczekiwania
Srodowiska gospodarczego z pdétnocy re-
gionu lubuskiego — méwi Roman Gawro-
niak, kanclerz gorzowskiej PWSZ.
Obecnie w Instytucie Technicznym stu-
diuje okoto pét tysigca oséb na kierunku
informatyka. Uczelnia przygotowuje sie
do otwarcia nowych: mechaniki i budowy
maszyn. — Z konsultacji z naszymi partnera-
mi gospodarczymi wynika, ze takie kierun-
ki s3 najbardziej poszukiwane na naszym
terenie — wyjasnia Gawroniak. Otwarcie
kierunkéw technicznych pozwolito na re-
alng wspotprace ze srodowiskiem gospo-
darczym. Uczelnia na state wspotpracuje
z Kostrzynisko-Stubicka Specjalng Strefg
Ekonomiczng, Zachodnig Izbg Przemy-
stowo-Handlowg i Klastrem Metalowym.
W przypadku dwdch ostatnich organizacji
PWSZ jest ich cztonkiem.

— Generalnie wspoétpraca z przemystem

reaguje na potrzeby gospodarki

to dla nas nowa sprawa. Studia inzynier-
skie mamy dopiero od roku. Przedsie-
biorcy oczekiwali tego od nas i co wiecej
oczekuja, ze wykreujemy kolejne kierunki.
To nie jest jednak takie proste. Wyksztat-
cenie inzyniera jest trzykrotnie drozsze
od wyksztatcenia humanisty. Wspdtpracu-
jemy z naszymi partnerami gospodarczymi,
uczestniczymy w organizowanych przez
nich konferencjach i wstuchujemy w ich
gtos. Przygotowujemy sie takze do badan
nad innowacyjnoscig. Dotad nie mieli$my
bazy laboratoryjnej, teraz mamy w zakre-
sie informatyki, a w przysztosci zbudu-
jemy laboratoria na potrzeby mechaniki
i budowy maszyn. W 2008 roku w rankingu
»Newsweeka” zdobyliSmy pierwsze miejsce
w woj. lubuskim jako uczelnia najlepiej
reagujaca na potrzeby gospodarki. Oce-
niali nas przedsiebiorcy, wiec to pokazuje,
ze idziemy w dobrym kierunku — mowi
R. Gawroniak.

PWSZ dziata w Gorzowie Wielkopolskim
od 1998 roku. Jest najwieksza uczelnia
w miescie. Uczeszcza do niej piec tysie-
cy studentédw. Podzielona jest na cztery
instytuty: Humanistyczny, Administracji
i Bezpieczenistwa Narodowego, Zarzadza-
nia oraz Techniczny.

Jarostaw Nieradka

Uczelnia w Sulechowie zapewnia praktycz-
ny aspekt nauczania dzieki wykwalifiko-
wanej kadrze i dobrej bazie dydaktycznej,
w tym laboratoryjnej i bibliotecznej, oraz
umozliwia kontakt z praktyka poprzez wi-
zyty techniczno-dydaktyczne w lubuskich
przedsiebiorstwach i praktyki studenckie.
Poprzez szeroko rozumiang wspotpra-
ce z przedsiebiorcami, uczelnia zapewnia
studentom zajecia praktyczne, prace dy-
plomowe zwigzane z konkretnymi przed-

i KAFITAL LUDZKI
MARCEIWA STEATE CA Sl

nie tylko z ksigzek

siebiorstwami, staze zawodowe. Kazdy
student ma obowiazek od cztero- do
osSmiotygodniowych praktyk studenckich
w przedsiebiorstwach, instytucjach i za-
ktadach pracy zwigzanych z danym kierun-
kiem ksztatcenia. Uczelnia z powodzeniem
realizuje program Erasmus, oparty na wy-
mianie doSwiadczen pomiedzy panstwami
Unii Europejskiej. W ramach programu
prowadzona jest wymiana studencka oraz
zagraniczne praktyki.

PWSZ siega po $rodki unijne. Do tej pory

3

zrealizowata sze$¢ projektéw dofinanso-
wanych z funduszy europejskich o tacznej
wartosci 21 min ztotych, w tym dwa pro-
jekty wspierajace rynek pracy i lubuskich
przedsiebiorcéow. Obecnie uczelnia realizu-
je dwa projekty infrastrukturalne o wartosci
55 min zlotych, ktére umozliwia prowa-
dzenie i upowszechnianie wynikéw badan
oraz transfer wiedzy do gospodarki, a tak-
ze beda wspierac sektor matych i Srednich
przedsiebiorstw. Tworzona infrastruktura
naukowo-badawcza w zatozeniach ma sta-
nowi¢ platforme transferu nowoczesnych
technologii i innowacji do partneréw go-
spodarczych sektora rolniczego, przetwoér-
stwa rolno-spozywczego i sektora energe-
tycznego w zakresie odnawialnych zrédet
energii.

Uczelnia dziata od 1998 roku. Ksztatci
na kierunkach inzynierskich: energety-
ka, ogrodnictwo, technologia zywnosci
i zywienie cztowieka oraz licencjackich:
administracja oraz turystyka i rekreacja.
W odpowiedzi na potrzeby przedsiebiorstw
uczelnia prowadzi tez odpowiednie spe-
cjalnoSci na wymienionych kierunkach.

1o
i
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Nauka dla gospodarki
Pod Zielona Gora

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego ma by¢ miejscem spotkania nauki, nowocze-
snego przemystu i szeroko rozumianej przedsiebiorczosci

Jarostaw Nieradka
W teks$cie wykorzystano materiaty
ze strony internetowej PNT

Na poczatek troche historii.
W dniu 21 kwietnia 1998
roku Agencja Wiasnosci Rol-
nej Skarbu Panstwa oddziat

terenowy w Zielonej Gorze,
dokonafa nieodpfatnego prze-
niesienia na rzecz Politechni-

ki Zielonogdrskiej wiasnosci
nieruchomosci rolnych we wsi
Nowy Kisielin, Jany oraz Przy-
tok. Wraz z zabudowaniami
o facznej powierzchni 389,55
ha tereny te zostaty przezna-
czone na realizacje zadan sta-
tutowych Uczelni: utworzenie
Zakfadu Doswiadczalnego
stanowigcego baze ksztatcenia
studentéw o specjalnosci me-
chanizacja, organizacja i marke-
ting w rolnictwie.

Wraz z Unia przyszio nowe

Poniewaz nowa specjalnos¢ nie
cieszyfa sie duzym zaintereso-
waniem studentéw, po trzech
latach funkcjonowania zostata
zamknieta. W 2004 roku Pol-
ska wstapita do Unii Europej-
skiej, a co za tym idzie przyjeta
wysoki priorytet odnosnie bu-
dowy innowacyjnej gospodar-
ki. Uwzgledniajac ten fakt oraz
zapisane wytyczne w Lubuskiej
Regionalnej Strategii Innowacji
(LRSI) z 2005 roku, dotyczace

sektora wysokich technologii,
wiadze Uniwersytetu Zielo-
nogérskiego w porozumieniu
z wladzami regionu i przedsta-
wicielami przemystu podjety de-
cyzje o potrzebie utworzenia Par-
ku Naukowo-Technologicznego.

Cel: nauka i przemyst

Strategicznym celem Parku jest
tworzenie warunkéw do wy-
korzystania naukowego i prze-
mystowego potencjatu regionu
oraz stymulowanie rozwoju
przemystu szczegdlnie w ob-
szarach zaawansowanych tech-
nologii. Cel ten zostanie osia-

Centrum Technologii Informatycznych

Kierownik: dr inz. Wojciech Zajac

Koszt: 8 min zt

Zadania:

1. Realizacia wspdlnych

szych oraz samorzadu.

2. Przyblizenie wynikéw badan nauko-
wych do praktyki gospodarczej ca-

tego regionu.

3. Tworzenie nowych technologii [ub
ulepszanie istniejacych na podstawie

prowadzonych prac.

4. Wspieranie procesu transferu tech-
nologii i promocja innowacyjnosci.
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projektow
z udziatem przemystu, uczelni wyz-

gniety poprzez realizacje zadan,
do ktérych naleza: pozyskiwa-
nie oraz inspirowanie powsta-
wania i rozwoju firm z obszaru
zaawansowanych technologii,
realizacja wspdlnych projek-
téw z udziatem przedstawicieli

Nauki i Gospodarki

Koszt: 8,15 min zt

Zadania:

przemystu, uczelni wyzszych
oraz samorzadu, przyblizenie
wynikow badan naukowych
(w tym ich twércdw) do prak-
tyki spotecznej i gospodarczej
catego regionu, tworzenie no-
wych technologii lub ulepszanie
istniejacych na podstawie pro-
wadzonych prac technologicz-

nych lub préb na instalacjach
W oparciu o aparature i specja-
listyczne wyposazenie parku,
wspieranie procesu transferu
technologii i promocja szeroko
rozumianej innowacyjnosci.

Centrum Logistyczne Parku i Platformy na Rzecz

Kierownik: dr inz. Stawomir Kios

1. Stymulowanie rozwoju przemystu szczegdlnie w ob-
szarach zaawansowanych technologii.

2. Pozyskiwanie oraz inspirowanie powstawania i roz-
woju firm z obszaru zaawansowanych technologii.

3. Realizacja wspdlnych projektéw z udziatem przedsta-
wicieli przemystu, uczelni wyzszych oraz samorzadu.

4. Koordynacja prac pozostatych Centréw Parku Na-
ukowo-Technologicznego.

54 hektary nauki

Park Naukowo-Technologiczny
Uniwersytetu Zielonogérskie-
go razem ze Strefy Aktywno-
Sci Gospodarczej Lubuskiego
Tréjmiasta oraz Regionalnym
Parkiem Kostrzynsko-Stubic-
kiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej bedzie tworzyt Lubuski



Centrum Innowacji Technologie dla Zdrowia

Cziowieka

pun (] ] . ! ' Kierownik: dr inz. Emil Michta

Koszt: 23,3 min zt
I
m m m m m ﬂj F - ] _ Zadania:

- 1 1. Stworzenie unikalnych mozliwos$ci wytwarzania
nowoczesnych produktow i technologii z obsza-
ru bioinzynierii.

2. Koncentracja i integracja zasobdw intelektual-
- ] s nych oraz badawczych (nowoczesna aparatura,
30 ‘__ x dziatania interdyscyplinarne).
o 3. Wiaczenie sie do europejskiej sieci badan na-
= ukowych (zdrowie, nowe technologie dla zdro-
wia).

_ [UHJE]U]_HJ{[

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego
ul. Szafrana 2, 65-516 Zielona Goéra, tel. 68 328 73 90
e-mail: pnt@pnt.uz.zgora.pl, www.pnt.uz.zgora.pl

Park Przemystowy w Nowym Kisielinie pod Zielona Géra.
Przedsiewziecie zostato juz cze$ciowo wpisane na liste in-
dykatywng projektow Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego i ma szanse uzyska¢ dofinansowanie. Cat-
kowite koszty utworzenia PNT UZ ksztattuja sie na pozio-
mie 61 min zt, z czego blisko 52 min zt wyniesie dofinan-
sowanie ze Srodkéw LRPO.

Zgodnie z harmonogramem realizacji, prace nad utworze-
niem czterech centréw badawczych, ktére beda funkcjo-
nowac jako integralne czesci Parku, zakonczg sie w grud-
niu 2012 r. Park Naukowo-Technologiczny zajmie teren
o powierzchni 54 ha. Powstanie tu centrum konferencyjne,
laboratoria i zaplecze naukowe dla stref gospodarczych.
Strefa Aktywnosci Gospodarczej Lubuskiego Tréjmiasta
stanie sie natomiast miejscem, w ktérym beda mogty in-
westowaé mniejsze firmy, potrzebujace do uruchomienia
produkcji dziatki 1-2 hektarowej. Miasto Zielona Goéra
uzbroi teren o powierzchni 102 ha (50 ha bedzie zajmo-
wac podstrefa KSSSE) kosztem 27 min ztotych. Budowa
6 km drogi, ktéra potaczy Lubuski Park Przemystowy bez-
posrednio z drogg krajowa nr 3, to wydatek rzedu 38,5
min ztotych, z czego dofinansowanie z Lubuskiego Regio-
nalnego Programu Operacyjnego wyniesie 32,7 min zi.
Decyduje si¢ los regionu

W opinii rektora UZ, prof. Czestawa Osekowskiego, po-
wstanie Parku oznacza nowe miejsca pracy. Pozwoli tez na-
ukowcom i studentom na eksperymenty naukowe, a takze

Centrum Budownictwa Zréwnowazonego i Energii

Kierownik: dr hab. inz. Grzegorz Benysek, prof. UZ
Koszt: 21,6 min zt

Zadania:
1. Transfer wiedzy w zakresie rozwigzan budownictwa

ciekawe praktyki studenckie. Prof. Osekowski na kon- zréwnowazonego oraz systemow zwiekszajacych
ferencji prasowej dodat, ze Park bedzie stanowit t3cznik efektywnos¢ energetyczna.

miedzy Swiatem nauki, gospodarki i nowoczesnych tech- 2. Udoskonalanie technologicznych rozwiazan alterna-
nolpgii. - Sqlta](ie momenty, gc!y d'ecydu]g sie 0 rozwoiu tywnych zrodet energii.

regionu — moéwit Cz. Osekowski — i kiedys madrzy ludzie 3 Uwidacznianie korzyéci h hni
to dOCE‘niq. 5 widacznianie KOrzysci pfynqcyc Z upowszechnia-
Wsréd partneréw wspierajacych te inicjatywe, obok Urze- nia rozwigzan budownictwa zréwnowazonego.

du Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Urzedu 4. Demonstracja dziatania nowoczesnych instalacji
Miasta Zielona Géra, Gminy Zielona Goéra, Akademic- W oparciu o alternatywne 7rodta energii oraz tech-
kiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, Centrum Przedsie- nologie poprawiajace efektywnoé¢ energetyczna.

biorczosci i Transferu Technologii UZ, znajduje sie takze
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.

5. Prowadzenie szkolen oraz doradztwo.
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Celem unijnego programu Innowacyjna
Gospodarka jest wsparcie nowocze-
snych przedsiebiorstw oraz konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki. Dotacje
w woj. lubuskim obstluguje Agencja
Rozwoju Regionalnego.

W ramach funduszu dotowane sg projekty
innowacyjne, czyli te zwigzane z nowymi
rozwiazaniami technologicznymi, czy or-
ganizacyjnymi, ktére do tej pory nie byly
czesto stosowane tak w kraju jak i na swie-
cie.

Fundusz przewiduje wsparcie dziatan pro-
mocyjnych gospodarki, eksportu, jak
i wzmocnienia wizerunku Polski, jako kraju
atrakcyjnego dla inwestoréw. Program ma
zachecic firmy do prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, transferu rozwig-
zan z sektora nauki do biznesu, zakupéw

t
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wynikéw prac badawczych, a nastepnie ich
realizacji.

Pieniadze na e-biznes

Ponad 850 min euro przeznaczono
na dziatania upowszechniajace wykorzysta-
nie ustug elektronicznych w firmach. tacz-
na wielko$¢ publicznych Srodkéw finan-
sowych na realizacje programu do 2013
roku wyniesie az 9,7 mld euro.

Rozsadne wydatkowanie takiej kwoty,
to nie lada wyzwanie. Aby przekazywa-
nie tych Srodkéw szto sprawnie, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci po-
szukata pomocy do obstugi tych milionéw
w regionach. | taka jednostke wybrat tez
w Lubskiem. Jest nig zielonogdrska Agen-
cja Rozwoju Lokalnego. Aktualnie prowadzi
ona sze$¢ dziatan w ramach Innowacyjnej
Gospodarki. Sa tu dotacje na inwesty-

9700000000

curo

na stworzenie
INNOWAacyjnej

gospodarki

cje o charakterze innowacyjnym, dotacje
na dziatania proeksportowe czy wsparcie
na projekty sieciowe przedsiebiorcéow.
Firmy nie sa aktywne

Dane pokazuja, ze aktywnos¢ lubuskich
przedsiebiorcbw w poréwnaniu z innymi
wojewodztwami nie jest jeszcze zadawa-
lajgca. Cho¢ pierwszy rok wdrazania PO
IG w Lubuskiem przynidst wiele cennych
projektéw. Od poczatku uruchomienia
dziatan, od maja 2008 r. przeprowadzili
12 konkurséw, w ktérych przyjeli sto wnio-
skéw. Przedsiebiorcy podpisali 25 uméw
o dofinansowanie na kwote wsparcia blisko
124 min zt. W najblizszym czasie Agen-
cja podpisze kolejne 18 umdéw na kwote
dotacji 38 min zt.

Jarostaw Nieradka

Dziatania programu Innowacyjna Gospodarka wdrazane przez Agencje Rozwoju Regionalnego SA w Zielonej Gorze:

4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R oraz wsparcie w zakresie wzornictwa przemystowego: wzmocnienie przedsiebiorstw prowadzacych dziatal-

nos¢ Badawczo-Rozwojowej (B+R) przyczyniajace sie do zwiekszenia wykorzystania wzornictwa przemystowego i uzytkowego.

4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym: wsparcie przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych dokonujacych nowych inwe-

stycji oraz niezbednych dla ich realizacji projektéw doradczych i szkoleniowych obejmujacych nabycie innowacyjnych rozwiazan technologicznych.

6.1 Paszport do eksportu: zwiekszenie poziomu eksportu, zintensyfikowanie powiazan z zagranicznymi partnerami oraz zwiekszenie rozpoznawalno-

Sci marek handlowych i firmowych na rynkach zagranicznych.

8.1 Wsparcie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicznej: Swiadczenie ustug drogg elektroniczng i wytworzenie produk-

téw cyfrowych niezbednych do $wiadczenia tych ustug.

8.2 Wsparcie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B: stymulowanie tworzenia wspolnych przedsiewzie¢ biznesowych prowadzonych

w formie elektronicznej.

1.4 Wsparcie projektow celowych: wsparcie projektéw badawczych i rozwojowych, obejmujacych przedsiewziecia techniczne, technologiczne lub

organizacyjne prowadzone przez przedsiebiorcow (takze we wspétpracy z jednostkami naukowymi), do momentu stworzenia prototypu.

4.1 Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R: przygotowanie do wdrozenia i wdrozenie wynikéw prac B+R finansowanych w ramach dziatania

1.4 lub z Inicjatywy Technologiczne;j.

Na innowacje przekazuje $rodki réwniez urzad marszatkowski w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego:

2.1 Mikroprzedsiebiorstwa: rozbudowa firm, rozszerzenie dziatalnosci, wprowadzenie nowych produktéw i ustug, unowocze$nienie wyposazenia.
2.2 Poprawa konkurencyjnosci matych i srednich firm poprzez inwestycje: jak wyzej.
2.3 Poprawa konkurencyjnosci MSP poprzez doradztwo: systemy zarzadzania jakoscia, strategie rozwoju firm, planowanie akcji marketingowych,

udziat w targach.

2.4 Transfer badan, technologii i innowacji z nauki do przedsiebiorstw: budowa i wyposazenie infrastruktury badawczo-rozwojowej, rozwéj

systeméw informatycznych.
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O dotacjach na innowacje
dowiesz sie w kilku miejscach

Gliowny Punkt Informacyjny o Fundu-
szach Europejskich

Funkcjonuje w ramach projektu Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego, tworzacego
na terenie catego kraju system informacji
o funduszach europejskich. Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Lubuskiego réwniez
przytaczyt sie do tej sieci. Oficjalne otwarcie
punktu nastapito w potowie 2009 roku.

W Punkcie mozna zaklasyfikowa¢ pomyst
na inwestycje do konkretnego funduszu.
Doradcy przedstawig informacje o warun-
kach ubiegania sie o wsparcie i procedu-
rach oceny wnioskéw o dofinansowanie.
Na koniec przedsiebiorca, ktéry odwiedzi
Punkt, otrzyma dane kontaktowe do insty-
tucji zajmujacych sie przyznawaniem dofi-
nansowania.

Ponadto Punkt Informacyjny organizuje
konferencje, szkolenia oraz spotkania in-
formacyjno-promocyjne o tematyce zwia-
zanej z funduszami europejskimi, uczest-
niczy w imprezach regionalnych, targach
i forach spoteczno-gospodarczych, dystry-
buuje materiaty informacyjne o funduszach
europejskich ministerstwa oraz wiasne.

Gtowny Punkt Informacyjny o Funduszach Europejskich Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego
Zielona Gora, ul. Podgérna 7, tel. 068 456 54 54, fax. 068 456 54 80, infoue@Ilubuskie.pl, www.lubuskie.pl
www.funduszeeuropejskie.gov.pl, godziny otwarcia poniedziatek-piatek: 8.00-18.00

sobota (pierwsza i trzecia w miesigcu): 10.00-14.00

Biuro Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego
Gorzéw WIkp., ul. Przemystowa 14, tel. 095 711 51 70, fax. 095 711 51 71, bg@lubuskie.pl,
godziny otwarcia poniedziatek-piatek: 8.00-16.00

Lokalny Punkt Informacyjny w Stubicach
Budynek Urzedu Miasta Stubic, Stubice, ul. Akademicka 1, tel. 095 737 20 21, Ipi@slubice.pl

Lokalny Punkt Informacyjny w Zaganiu
Pafacyk w Zaganiu, Zagan, ul. Jana Pawfa Il 15, tel. 068 477 10 02, infoue@Iubuskie.pl

Lubuskie Punkty Konsultacyjne

Petnig funkcje instytucji pierwszego kon-
taktu dla przedsiebiorcéw oraz oséb, kto-
re chcy zatozy¢ wiasng firme. Na terenie
catego kraju dziafa ich przeszto sto, w Lu-
buskiem trzy. Informacje, jakie mozna tam
uzyska¢, dotyczg zaréwno podstawowych
zagadnien zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej oraz zarzadza-

1PH oU NK e
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niem przedsiebiorstwem, jak réwniez do-
stepnych form wsparcia dla przedsiebior-
cow.

Ustugi informacyjne $wiadczone w sie-
ci LPK s3 bezptatne. Z konsultacji moga
skorzysta¢: przedsiebiorstwa, bezrobotni,
osoby nieaktywne zawodowo, osoby ucza-
ce sie, osoby zatrudnione, rolnicy.

Zakres pomocy jest bardzo szeroki i tak

naprawde zalezy od tematow interesu-
jacych osoby, ktére zjawia sie w Punkcie
Konsultacyjnym. Pomoc obejmuje bowiem
zagadnienia zwigzane z zaktadaniem i pro-
wadzeniem dziatalnoSci gospodarczej oraz
programami i formami wsparcia przedsie-
biorstw.
Przedsiebiorcy dowiedzg sie: z jakiego
programu sfinansowa¢ planowane przed-
siewziecie, co mozna sfi-

Od wrzesnia 2008 kiedy
LPK rozpoczety dziatalnos¢
do konca roku 2009, trzy
osrodki odwiedzito 1,5
tys. o0séb. Konsultanci
przeprowadzili 1638 kon-
sultacji. Okoto 60 proc. z

nich dotyczyto zakfadania
firmy, 40 proc. to kon-
sultacje z zakresu pozy-
skiwania dotacji na rozwdj

nansowa¢ w ramach dotacji,
jakie sa zasady wypetniania
biznesplanu, jakie kryteria
nalezy spetni¢ przy ubie-
ganiu sie o wsparcie, jak
rozliczy¢ dotacje i przygo-
towywa¢ wnioski o pfat-
nos¢. Dodatkowo  Punk-
ty dostarczajy informagji
z zakresu: prawa, marke-
tingu, finanséw, podatkdw.

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Zielona Gora, ul. Chopina 11/13, tel. 68 327 05 04, fax. 68 325 38 88, e-mail: agencja@region.zgora.pl,
www.region.zgora.pl, godziny otwarcia poniedziatek-piatek: 8.00-16.00
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Zielona Gora, ul. Bohateréw Westerplatte 23, tel. 68 327 18 81, fax. 68 327 18 81, e-mail: pk@opzl.pl, www.opzl.pl,
godziny otwarcia poniedziatek-piatek: 8.00-16.00
Wojewodzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego
Gorzow Wikp., ul. Sikorskiego 95, tel. 095 722 40 09, fax. 095 720 73 25, e-mail: wzdzpk@zdz.gorzow.pl,
www.zdz.gorzow.pl, godziny otwarcia poniedziatek-piatek: 7.30-15.30

KAPITAL LUDZKI

AR DOTRIWAL STRATECAR SPTenCrL

L TP
SO
PUADS ST PR BTN

przedsiebiorstw.

Konsultacje Swiadczone
s takze droga telefoniczng

oraz elektroniczng.
red.
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Beneficjent projektu:

Urzgd Marszalkowski Wojewodziwa Lubuskiego

Deparfament Rozwoju Regionalnego i Planowania Przestrzennego
65-057 Lielona Gora

ul. Podgéma 7

tel. &8 456 52 89

fax 48327 14 29

e-mail: region@ubuski.pl

www . lubuskie.pl

Iespol projektu Budowa Lubuskiego Systemu Innowacji”
tel. 48 454 55 31
e-mail: a.miroslowski@lubuskie.pl

Wykonawca dodatku:

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskie]
ul. Bohaterdw Westerplatte 23

65-078 Zielona Gorg

tel, 48 327 18 8]

fax 68 327 18 8]

e-mail: biuro@opzl.pl

www.opzl.pl

UNIA EROPEJSKA i
EURGPEISK *  w
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Publikacja ¥ INsowana ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.



TURYSTYKA

Krakowa z nas nie zrobimy
Dbajmy o nasza turystyczng tozsamos¢é

O lubuskich podrézach biznesowych, produkcie turystycznym regionu i tendencjach w Swiatowej tury-
styce opowiada Jadwiga Binder z biura turystycznego Polrider. Rozmawia tukasz Rut

Czy do Lubuskiego w ogole trafiaja turysci?

A i owszem! Ale to nie turystyka masowa. Przyjezdzaja indywidual-
nie, matymi grupami. Cho¢ samo lubuskie nie jest najczesciej gtow-
nym celem turystki dtuzszej niz kilkudniowej. Turysci tacza wycieczki
po regionie ze zwiedzaniem Berlina czy Drezna. U nas baza noclego-
wa jest taiisza. Goscie nocujg w Gubinie, Stubicach, w Krosnie.

taczone wycieczki sa popularne?

Nie ma turystéw jak w Gdansku czy Krakowie, ale jest ich catkiem
wielu. Zreszta chciatlabym zainteresowac tego typu rozrywka osoby,
ktére przyjezdzaja w celach biznesowych do naszego wojewddztwa,
podpisujg kontrakty czy negocjujg porozumienia. Warto im pokazac
gdzie mieszkamy, gdzie jest ulokowana firma. Bo przeciez kazdy za-
ktad funkcjonuje w jakim$ otoczeniu. To bardzo popularny sposéb
promowania firm na zachodzie Europy.

Co pokazataby Pani turyscie biznesowemu w wojewodztwie Iu-
buskim?

W Zielonej Gérze jest wyznaczony atrakcyjny szlak turystyczny.
Cokolwiek bysmy nie méwili, wrazenie robi Palmiarnia. Turys$ci mé-
wig, ze to jedno z nielicznych miejsc, gdzie potaczono gastronomie,
z bogatym otoczeniem roslin. Podoba im sie Stare Miasto. | to moze
nie ze wzgledu na jakie$ szczegélne zabytki, ale raczej na bardzo oka-
zaly ciag pieszy. Jesli chodzi o wino, to wielu turystéw zwabionych
tym trunkiem trafia na zielonogdrskie Winobranie. W tym roku byli
oni do$¢ rozzaleni, ze na Winobraniu nie byto winiarzy. Na szcze$cie
wiasciciele winnic s3 bardzo otwarci na gosci i moje wycieczki trafiaja
w te miejsca.

Poza Zielona Gora gdzie warto zabra¢ zwiedzajacych?

W Lubuskiem mamy obiekt wpisany na liste Swiatowego dziedzic-
twa Unesco. To tuk Muzakowa, piekny park krajobrazowy po dwéch
stronach Nysy tuzyckiej. Ta niemiecka strona - trzeba przyznac — jest
troche lepiej zagospodarowana, cho¢ my nie mamy czego sie wstydzic.
Ciekawostkg jest, ze to jedyna na $wiecie morena czotowa widziana
z kosmosu. Mamy tez dwa parki narodowe. Cze$ciej docieramy
do parku Ujscie Warty, bo to niebywale atrakcyjne miejsce dla mito-
$nikow ptakéw. Wizyte w parku mozna t3czy¢ ze zwiedzaniem Twier-
dzy Kostrzynskiej.

Dla mito$nikéw militariéw nie do przecenienia jest Miedzyrzecki
Rejon Umocniony z caty pasjonujacy historig wojny. Warty uwagi
jest tez Bytom Odrzanski z piekna staréwka. To najtadniej odwietlo-
ne miasteczko w roku 2006 w Polsce. W sumie gdzie nie trafimy,
to jest tam albo stary koscidtek drewniany, moze patac, albo zame-
czek z parkiem.

A sama, spedza Pani czas wolny w Lubuskiem?

Prywatnie odpoczywam w bardzo matych miejscowosciach. | to nie
w tych z pierwszych stron katalogdw z palmami. Zachwyca mnie piek-
no przyrody. To mogg by¢ trzy drzewa, ale co$§ w nich musi by¢.
Osoby ktére — nawet zawodowo — troche sie po $Swiecie watesaty,
doceniaja uroki matych miejscowosci. I mate przyjemnosci, ktére sie
z nimi wigza. | te miejsca w otaczajacej nas komercji bedg za chwile
przyciggad. Te, ktére maja swoja indywidualng specyfike: lokalne spe-
cjaty, tradycje, a moze zwyczajng zyczliwo$¢ ludzka. Tam nie bedzie
tluméw. Ale nie o to chodzi.

Turystyka jutra, to skondensowany produkt marketingowy, czy
moze raczej miejsca zaspokajajace indywidualne potrzeby indy-
widualnych odbiorcow?

Turystyka jak tak szeroka, ze kazdy znajdzie co$ dla siebie. Jak su-
permarket. Masowy produkt staje sie coraz tanszy, dostepny. Gdzie
kiedy$s mozna byto za 1300 zt polecie¢ do Egiptu? Jednak poja-
wia sie nowa tendencja. W miare jak sie bogacimy, pozwalamy sobie
na spedzanie wakacji dwa razy do roku. Coraz popularniejsze
s3 wyjazdy w trakcie zimy na wakacje pod palmami. W lecie z kolei
wyjezdzamy w mniej oblegane miejsca. A to nie znaczy, ze tansze
od Egiptu. A i tak nie dzielimy sie nimi z innymi. Bo po co komu tam
tlumy? [ to zawsze bedzie sie sprawdzacd.

Jadwiga Binder, przewodnik po Ziemi Lubuskiej, wtasciciel portalu turystycz-
nego www.polrider.com i firmy turystycznej Polrider w Nowej Soli

Moze wihasnie to jest pomyst na turystyke regionu?

Tak. Oferujmy indywidualnym turystom lubuski szlak winiarski.
On dobrze sie sprzedaje. Mysle, ze w te strone powinni$my is¢.
Krakowa z nas nie zrobimy. Nie mamy infrastruktury o réznej stan-
daryzacji. Mamy za to cala mase pensjonatéw i obiektéw agrotury-
stycznych. | bardzo dobrze. To jest nasza tozsamos$¢. | o nig powin-
nismy dbac.

Bigees s
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tukasz Rut

Skad pomyst na park w Nowej Soli?
Jak odpowiada prezydent tego 40-tysieczne-
go miasta Wadim Tyszkiewicz — Smutna praw-
da jest to, ze w przytfaczajacej mierze nauka
funkcjonuje w oderwaniu od gospodarki.
Przeprowadzitem wiele rozmdéw z przedsta-
wicielami przemystu oraz nauki. | dochodze
do jednoznacznych wnioskéw. Wszystkie
zainteresowane strony deklaruja petng wole
i che¢ wspotpracy. Jednak w praktyce kazda
ze stron zajeta swoimi codziennymi pro-
blemami, takiej wspdtpracy nie realizuje —
mowi.

Do tej pory prezydent, wraz ze swojg no-
wosolska druzyng, podejmowat wiele préb
zmiany tego stanu. Wiekszo$¢ z nich kon-
czyta sie niestety niepowodzeniem. Pomyst
na park chcg wiec traktowac¢ jako nowe
otwarcie.

Wspoéltpraca badawczo-rozwojowa
Powstanie parku technologii i logistyki prze-
mystu Interior pozwoli na realng wspotprace,
oparta na potencjale, wiedzy i do$wiadcze-
niu zaréwno przedstawicieli przemystu jak
i nauki. Nowosolski Interior ma przyczy-
ni¢ sie do podniesienia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz zainspirowa powsta-
wanie nowych firm, udostepniajagc im no-
woczesng infrastrukture biurowa, techniczng
i laboratoryjng, pomagajac we wdrozeniu
do produkcji nowoczesnych technologii oraz
zapewniajagc dostep do ustug doradczych
i szkoleniowych oraz pomoc i ufatwienia

_ Dziatalnos¢ Parku Interior:

1. Badawczo-wdrozeniowa: ekspertyzy, pomiary i badania,
projektowanie proceséw, nowe technologie dla przemystu.

y
g
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W miescie od kilku miesiecy trwajg prace nad budowa parku technologii i logistyki przemystu. Koszt ma sie za-
mkna¢ suma kilkunastu milionéw ztotych. Udziaty w spétce objeta OPZL

w ubieganiu sie o $rodki unijne.

Wielu inwestoréw zagranicznych lokujac
w Polsce fabryki, uruchamia w nich konco-
we fazy procesu produkcyjnego jak montaz,
pakowanie czy dystrybucja. S3 to fazy wy-
magajace od pracownikéw niewielkich kwali-
fikacji, a przez to tworzace niewielkg wartos¢
dodang. W przypadku zmiany chociazby
kosztéw pracy, przeniesienie takiego zaktadu
do innego kraju jest mozliwe. Takie migracje
obserwujemy obecnie z krajow starej Unii
do nowej. Robig to znane koncerny jak Dell
czy Indesit. Kolejna zmiana warunkéw moze
spowodowac kierunek przenosin z Polski da-
lej na wschéd.

Aby inwestor sie zespoit

Park nowosolski ma by¢ wiec tym spoiwem,
ktéry zwiaze przemyst z lokalng spotecz-
noscia na dtuzej niz tylko okres zwolnien
podatkowych w specjalnych strefach eko-
nomicznych. A warto pamietaé, ze po za-
pasci lat 90., Nowa S&l jest dziS jednym
z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie
gospodarczo miast, zachowujac proporcje
przyrostu nowych miejsc pracy w stosunku
do liczby mieszkancéw. W jej interesie jest
wiec utrzymanie na dtuzej Sciggnietych inwe-
storéw. Po to, aby sytuacja na rynku pracy
z konica zesztego wieku sie nie powtdrzyla.

Dlatego gtéwnym celem planowego przed-
siewziecia jest wzrost zaawansowania tech-
nologicznego lokowanych w Nowej Soli
i regionie inwestycji na bazie kadry polskich

jace srodowisko.

magazynowanie towaréw,
do produkdji pod potrzeby udziatowcdw.

ol chce budowac
@}/ park naukowy

specjalistéw, rozwijajacych swoje umiejetno-
$ci w oparciu o doksztatcanie, jak i biezaca
wspotprace z placowkami wyzszego szkolnic-
twa zawodowego.

Baza dla ksztalcenia

A dzi$ uczelnie nie podejmujg nawet tema-
tow prac dyplomowych zgtaszanych przez
przemyst. Masowo$¢ ksztatcenia realizowa-
na jest kosztem jakosci. — W efekcie obser-
wujemy deficyt inzynieréw. Doswiadczenie
inzynierskie kadry nauczajacej jest rzadko-
$cig — twierdzi W. Tyszkiewicz.

Skoro doswiadczenie techniczne nauczycie-
li jest niewielkie, to moze warto skorzystac
z wiedzy samych przedsiebiorcéw? Doktad-
nie tak chcg zrobi¢ w Nowej Soli. W opar-
ciu o te kadre oraz mozliwosci techniczne
przemystu, studenci bedg mogli w Nowej
Soli zdobywa¢ wiedze praktyczng, niezbedna
przy pdzniejszym wykonywaniu zawodu.

W planach energetyka

Interior ma sie oprze¢ na potencjale czte-
rech branz, stworzy¢ tzw. klastry zwigzane
z zaktadami funkcjonujgcymi w promieniu
okoto 50 km od miasta (patrz ramka).

W przysztosci wiadze chcg uruchomié ko-
lejny klaster zwigzany z energetyka w zwigz-
ku z planami rozwoju firm z tej branzy
(m. in. cztonek OPZL, firma Mazel, ktéra
przeniosta swoja siedzibe do Nowej Soli)
jak i z duzym potencjatem naukowo-badaw-
czym w tej dziedzinie Uniwersytetu Zielo-

podatkami, pozyskiwaniem dofinansowania, czy dziatania integru-

wykorzystanie maszyn

Ustugi: wynajmem powierzchni biurowych, magazynowych, maszyn,

2. Szkolenia: zawodowe dla pracownikéw przy wykorzystaniu 4. Produkcja:
srodkéw urzedu pracy i funduszy unijnych oraz dla firm
w zakresie stosowania innowacyjnych technologii. 5.

3. Doradztwo: w parku siedzibe bedzie miat oddziat OPZL, szkolenia zewnetrzne.
gdzie prowadzone s3 konsultacje zwigzane z prawem pracy, 6.

Inkubator przedsiebiorczosci: pomoc przy tworzeniu nowych firm,

ktére w Parku miatyby tymczasowa siedzibe.

s [BIBRCE
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_ Inwestycje za 15 min zt:

1.

Lokalizacja na powierzchni 2 ha na dziatce przy strefie
ekonomicznej, przy bytej drodze krajowej nr 3.

Budowa nowoczesnego i technicznie zaawansowanego
dwukondygnacyjnego budynku biurowo-laboratoryjne-
g0 0 pow. 2 tys m kw. potaczonego z halg produkcyjno-
magazynowa o pow. 2 tys m kw.

W biurowcu: 100-osobowa sala wyktadowa, 30-0so-
bowa sala konferencyjna, laboratoria, pomieszczenia

NAUKA

inkubatora przedsiebiorczo$ci, pomieszczenia biurowe, tech-
niczne, zaplecze socjalne.

Uzbrojenie terenu w niezbedne media, budowa parkingu
na sto samochodéw, ogrodzenie i zagospodarowanie terenu.
Budowa odcinka drogi o dtugosci 500 m faczacego obszar
strefy z dawna droga krajowa.

Budowa zautomatyzowanej cieptowni wykorzystujacej paliwo
biologiczne produkowane w okolicach Nowej Soli.

nogoérskiego i Wyiszej Szkoty Zawodowej
w Sulechowie.

Nie bez znaczenia s3 tez plany budowy elek-
trowni opartych na weglu brunatnym, ktérego
najwieksze ztoza znajduja sie pomiedzy Nowa
Sola, a Legnica oraz w okolicach Gubina.
W dziedzinie technologii gériczych niekwe-
stionowanym liderem jesli chodzi o potencjat
naukowo-badawczy jest Akademia Gorni-
czo-Hutnicza w Krakowie, ktorej osrodek
dydaktyczny od kilku lat dziata w Nowej Soli,
a wladze uczelni zadeklarowaty aktywny udziat
w omawianym projekcie.

_ Klastry, jakie i dla kogo?

1. Obrébka plastyczna: Gedia Poland, Gedia Assembly, Jost, Kar- 1.

mann (Zary), Zaset (Kozuchéw).

2
2. Obrobka skrawaniem: Nord, Dozamet, Lumel. 3.
3. Odlewnictwo: Voit, Alumetal Nowa Sél, Jost, Dozamet, Technical, 4

Udziaty w spétce objeta OPZL

Podmiotem zarzadzajacym Parkiem, bedzie
spétka prawa handlowego Regionalne Cen-
trum Technologii i Wiedzy ,INTERIOR”
sp. z 0.0. w Nowej Soli z poczatkowym 100
proc. kapitatem zatozycielskim miasta Nowa
S6l. Samorzad jest gotowy przekazac spétce
kompletnie uzbrojong i doskonale zlokali-
zowana dziatke inwestycyjng tuz obok ist-
niejacej nowosolskiej strefy przemystowej
Kostrzynsko-Stubickiej  Specjalnej  Strefy
Ekonomiczne;j.

Organizacja Pracodawcédw Ziemi Lubuskiej

Udziatowcy:

Mata Odlewnia, Lumel (Zielona Géra).
4. Technologia zywienia: ABE Ovopol, Nordis (Zielona Goéra).

Wiekszos$¢ przychodu Interioru bedzie po-
chodzi¢ z dziatalnosci ustugowej na rzecz fa-
bryk. Przychody z dziatalnosSci szkoleniowej
czy ustug biernych (wynajem skfadnikéw ma-
jatkowych) wyniosg do kilkunastu procent.

juz objeta udzialy w tym przedsiewzieciu.
Ma bowiem jasno zdefiniowane zada-
nia, ktére miatby wykonywa¢ w Parku.
— Z racji znaczenia OPZL w rozwoju go-
spodarczym naszego regionu udziat orga-
nizacji w tym przedsiewzieciu jest kluczowy.

W pierwszej kolejnosci dotyczy¢ bedzie
biezacej wspotpracy z firmami dziatajacymi
na terenie wojewddztwa lubuskiego w ramach
planowanych klastréw — zapewnia prezydent
Tyszkiewicz.

Gtéwny ciezar finansowy, niezbedny do uru-
chomienia projektu, wezmie na siebie mia-
sto. Bedzie sie tez ubiegac o dofinansowanie
tego pomystu w ramach funduszy unijnych,
ktérymi zarzadza marszatek wojewddztwa
lubuskiego Marcin Jabtonski. Spétka chce
pozyska¢ 13 min zt dotacji z programu
przekazujacego $rodki na wsparcie regional-

Miasto Nowa Sél

Uniwersytet Zielonogdrski

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

nych i lokalnych instytucji otoczenia biznesu
w ramach Lubuskiego Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego. Miasto chce dotozy¢
2 min zotych. Bez 85 proc. wsparcia
z LRPO, prawdopodobnie nie uda sie zreali-
zowac tego innowacyjnego przedsiewziecia.

= .

Wadim Tyszkiewicz o Regionalnym Centrum Technologii i Wiedzy ,.Interior”: Ma ono stuzy¢ maksymalnemu zblizeniu przemystu i nauki w oparciu
o istniejacy w potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego potencjat gospodarczy i naukowy. Na terenie nowosolskiej KSSSE ulokowaty sie Swiatowe koncerny
z takich panstw jak Niemcy, Wielka Brytania, Francja czy Japonia. Mimo kryzysu budujg sie kolejne fabryki. Dla utrzymania tych tak waznych dla naszego
regionu inwestoréw, bezwzglednie nalezy podnies¢ poziom zaawansowania technologicznego produkcji w tych zaktadach w oparciu o wykwalifikowana kadre
i rzeczywiste wdrazanie nowych technologii tworzonych cho¢by w czesci w naszym regionie w oparciu o polski potencjat naukowy.
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Jednym glosem
o przysztosci regionu

Raport Polska 2030 byt punktem wyjécia Lubuskiego Forum Gospodarczego, ktére odbyto sie 18 wrzesnia w Gro-
nowie k. tagowa Lubuskiego. Jest to dokument wprawdzie wzbudzajacy emocje samorzadowcédw, przedsiebiorcéw
i naukowcdw, ale ktéry réwnoczesnie, przy paru rozbieznosciach, taczy pétnoc i potudnie wojewddztwa. Lubuskie

nie tylko nie chce by¢ marginalizowane, ale pragnie petni¢ wazng role w kraju

Celem debaty byta konfrontacja zapiséow
dokumentu krajowego z oczekiwaniami, po-
trzebami i aspiracjami Lubuszan. Na obrady
przyjechali przedsiebiorcy, samorzadowcy,
parlamentarzysci oraz partnerzy Organiza-
cji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Spotka-
nie rozpoczat, nagrany wczesniej specjalnie
na Forum, komentarz ministra Michata Bo-
niego, przewodniczacego Statego Komitetu
Rady Ministréw dotyczacy raportu ,Polska
2030 - wyzwania rozwojowe”, ktory jest
efektem pracy zespotu doradcéw strategicz-
nych premiera RP. Jak pisza autorzy, raport
stanowi podsumowanie analizy dylematéw
rozwojowych stojacych przed Polska, dyle-
matdéw ktdrych rozstrzygniecie bedzie miato
podstawowe znaczenie dla dalszego roz-
woju w perspektywie kolejnego pokolenia
- 20 Ilat.

Konieczna synergia

Minister Michat Boni stwierdzit w swoim
wystapieniu, Ze najwazniejszym celem jest
osiagniecie synergii we wszelkich mozliwych
obszarach. Przekonanie, ze integracja dziatan

Prezentacje raportu Polska 2030 przygotowat specjalnie na Forum Gospodarcze jego autor minister
Michat Boni, szef doradcéw premiera Donalda Tuska

kowski kieruje do odpowiednich ministerstw
liczne pisma z argumentami o roli regionu,
wspierajac sie nierzadko stanowiskami OPZL.

2 Wojewodztwa Lubuskiego

Gosciem byfa prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan Henryka Bochniarz

wielu podmiotéw da lepsze efekty, niz od-
rebne zadania pojedynczych instytucji, towa-
rzyszyto wielu uczestnikom Forum.

Marszatek Marcin Jabtonski apelowat o szu-
kanie sposobdw na bezposrednie dotarcie
do osbb, ktére tworza tego typu ogdlno-
krajowe dokumenty. Juz teraz urzad marszat-

Racje przyznat marszatkowi prezydent Zielo-
nej Gory Janusz Kubicki, ktéry zapropono-
wat powotanie zespotu, ktéry mégtby zajac
sie wzmocnieniem znaczenia wojewddztwa
lubuskiego. Prezydent pokazat biatg kartke,
aby zobrazowad, ile dzisiaj w raporcie mowy
jest o Lubuskiem. — Takie dokumenty nie po-

wstajg na spotkaniach, jako to w Gronowie,
ale w Warszawie i trzeba tam jecha¢ — stwier-
dzit prezydent Kubicki.

Mozliwosci rozwoju wojewddztwa, uczest-
nicy spotkania widzieli poprzez nacisk
na realizacje Srodkowoeuropejskiego Kory-
tarza Transportowego przechodzacego przez
nasz region, w tym m.in. modernizacje linii
kolejowej ,Odrzanka”, budowe trasy S3
oraz budowe infrastruktury transportowej
na Odrze. Marszatek Marcin Jabtonski wska-
zat tez Lubuskie Tréjmiasto, jako doskonaty
pomyst z duzym potencjatem, cho¢ wciaz
niewypetniony trescia.

Potrzebujemy Gubinow

Ogromne szanse dla regionu uczestni-
cy Forum widzieli w planowanej inwestycji
w rejonie Gubina i Broddéw elektrowni
i kopalni wegla brunatnego. Przekonany byt
o tym roéwniez Marian Babiuch prezes za-
rzadu Elektrocieptowni w Zielonej Gorze.
— Takich Gubinéw musi powsta¢ w Polsce
wiecej, od tego zalezy bezpieczenstwo ener-
getyczne panstwa — stwierdzit prezes EC.

W debacie o kierunkach i mozliwosci rozwo-
ju kraju okreslonych w dokumencie prowa-
dzonej przez redaktora TVP Gorzéw Wikp.
Andrzeja Locha z naciskiem na kontekst [u-
buski uczestniczyt réwniez prezydent Nowej
Soli Wadim Tyszkiewicz, ktéry nawotywat
do pogtebiania kontaktéw. — Dwie stolice

sa  [BIBRCE
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wojewoddztwa, te dwie gwiazdy z lubuskiego _

e g Bl Zachodnia Polska 2030

ciwnym razie lubuskie moze nie wykorzystac . . . . ;
swojego potencjatu — dodat. Prof. Czestaw —

Osekowski rektor Uniwersytetu Zielonogdr- Z1cmia HICZY] a:
skiego wskazat jako pierwsze mozliwe symp-

tomy takiej sytuacji wyjazdy mtodych ludzi Stanowisko OPZL w sprawie raportu Zespotu Doradcéw Strategicz-
?y?lig gfaglggln b_ieilsr;[imer{fnice);aazvc\l%’ln?e azorsetszlf[g nych Premiera RP ,,Polska 2030 — wyzwania rozwojowe”
7 7 7
mtodych wyjedzie — moéwit.
. .o Majac na uwadze rozwéj woj. lubuskiego w aspekcie gospodarczym, infrastruktural-
Mimo emociji zgoda nym i spotecznym, prezentujemy wnioski dotyczace roli regionu w perpektywie wyzwan

W tym miejscu jeszcze raz widoczne byly okreélonych w raporcie Polska 2030:

Zl?lezne pogla.dy che_smlkov_v Forurp, Sk_u' 1. Idea centralnego pieciokata opartego na aglomeracjach Tréjmiasta, Poznania,
pione na koniecznosci POd?lmOWé‘ma dzna-, Wroctawia, Krakowa i Warszawy, ktéry w zatozeniu bedzie rdzeniem rozwoju kraju,
fan, ktére pozwolg wojewddztwu rozwijaé przyczynia sie do niebezpiecznego zjawiska marginalizacji obszaréw peryferyjnych
sie. Padaly podobne stwierdzenia oséb w stosunku do obszaru przyspieszonego rozwoju.

przekonanych o koniecznosci tych samych 2. O ile peryferyjne obszary Polski wschodniej sa obecnie, i beda zapewne w przy-
inwestycji. Janusz Jasinski, przewodniczacy sztoéci (okres programowania UE 2014-2020), wspierane poprzez dedykowa-
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, ne im programy (Program Operacyjny Polska Wschodnia), to pas Polski zachodniej
ktéra zorganizowata Forum, na koniec obrad od Szczecina do Watbrzycha pozostawia sie bez jakiejkolwiek interwencji. Btedne prze-
przypomniat uczestnikom, e wszyscy jeste- konania pokutujgce przez kilkadziesiat lat po wojnie i stosunek do ziem zachodnich

przytaczonych po wojnie do Polski — obszary obce kulturowo, poczucie tymczasowosci
—s3 w ten sposéb utrwalane.

3. O ile Raport wskazuje na $cianie wschodniej trzy oSrodki miejskie, ktére dyspo-
nujg potencjatem rozwojowym wymagajacym jednak wsparcia polityki regionalnej

$my Lubuszanami, stad jeden wlasciwy cel
dziatan — rozwéj wojewddztwa.

W trakcie drugiej czedci spotkania uczestni-

¢y zapoznali sie ze ,Strategig rozwoju woje- (Biatystok, Lublin, Rzeszéw), to Polska zachodnia jest pod tym wzgledem biaty plama
wédztwa do 2020” przedstawiona przez dy- — bez dostrzezenia potencjatu takich osrodkéw, jak: Gorzéw, Zielona Géra (aglome-
rektora departamentu rozwoju regionalnego racja Lubuskiego Tréjmiasta), Zagtebie Miedziowe (Polkowice, Lubin, Legnica), Jelenia
i planowania przestrzennego Maciej Nowic- Gora, Watbrzych. W ten sposéb polityka panstwa, a wiasciwie jej brak w stosunku
kiego, prezentacja przewodniczacego komisji do Polski Zachodniej, skazuje ww. miasta i regiony na marginalizacje.

gospodarki rady miasta Zielona Géra Kazi- 4. Renta potozenia wojewddztwa [ubuskiego na skrzyzowaniu dwéch szlakéw komuni-
mierza tatwinskiego nt. ustawy aglomeracyj- kacyjnych jest czynnikiem niewystarczajagcym do samorzutnego wojewddztwa rozwoju
nej w kontekécie rozwoju wojewddztwa oraz z dwoch powodow:

prezentacja ,Spoteczno-kulturowy potencjat
Lubuszan” przygotowana przez dra Mariusza
Kwiatkowskiego i dra Krzysztofa Lisowskiego

z Instytutu Socjologii Uniwersytetu Zielono-
gorskiego. P y:

Podczas Forum informacji o mozliwoSciach
=

rozwoju firm dzieki wykorzystaniu progra-
moéw unijnych udzielat Gtéwny Punkt Infor- M

macyin)f o Funduszach Europejskich przy EWE PGNFG GUB’N

Urzedzie Marszatkowskim. et Gt i

Caprrmeren e 3, — [ren—— e
Eliza Gniewek-Juszczak, Urzad Marszatkow- Enea e
ski Wojewodztwa Lubuskiegpo
Jarostaw Nieradka, OPZL
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a. region potozony pomiedzy Szczecinem, Poznaniem, Wrocta-
wiem po polskiej oraz Berlinem i Dreznem po niemieckiej stronie,
co wydaje sie szansg dla wojewddztwa, nie znajduje sie w strefie
bezposrednich wptywéw (komunikacja, gospodarka) zadnego z tych
osrodkow. Przez to lubuskie nie moze liczy¢ na rozwdj powodo-
wany dyfuzja potencjatu z osrodkéw metropolitalnych — a wrecz
przeciwnie: sita oddziatywania tych osrodkéw (ich potencjat gospo-
darczy, naukowy, infrastrukturalny, kapitat ludzki) moze prowadzi¢
do dalszego spadku znaczenia i atrakcyjnosci centralnie potozone-
go pomiedzy nimi regionu.

b. o ile rozwija sie korytarze komunikacyjne wschéd-zachdd,
z ktoérych gtéwny przechodzi przez Lubuskie (A2), to niewystar-
czajace Srodki finansowe i zabiegi na arenie miedzynarodowej
$3 przyczyny zamierania ruchu tranzytowego w korytarzu pot-
noc-potudnie biegnacym przez zachodnig Polske. Srodkowoeuro-
pejski Korytarz Transportowy CETC Szwecja — Chorwacja z jego
skladowymi elementami w Polsce (linia kolejowa CE 59, Odra
i Nysa, droga S3) traci znaczenie na rzecz korytarza Scandria bie-
gnacego od Rostocku przez Berlin po stronie niemieckiej. W tym
kontekscie priorytetem jest szybka realizacja w petnym wymiarze,
tj. na catej dtugosci drogi ekspresowej S3. Szczegdlnie niedo-
puszczalnym jest zaniechanie pofaczenia trasy S3 z autostradg A4 Rektor UZ prof. Czestaw Osekowski
(odcinek Nowe Miasteczko-Legnica).

5. Wsparcie rozwoju obszaréw peryferyjnych nie moze odbywac
sie bez aktywnego wsparcia rozwoju potencjatu intelektualnego
i naukowego tychze regionéw. Stad niezbedne jest zapewnienie
réwnego dostepu do szkolnictwa na poziomie wyzszym w osrod-
kach akademickich o znaczeniu regionalnym. Dotowanie ze $rod-
kéw centralnych jedynie o$Smiu najwiekszych uniwersytetéw tworzy
bariere w réwnym dostepie do szkolnictwa wyzszego na terenie
kraju i przyczynia sie do pogtebiania réznic w poziomie ksztatce-
nia pomiedzy renomowanymi uniwersytetami a uniwersytetami
regionalnymi. Nalezy wspiera¢ zinstytucjonalizowane formy wspot-
pracy uczelni wyzszych z gospodarka, na przyktadzie tworzonego
Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu Zielonogdrskiego
z towarzyszacym mu Lubuskim Parkiem Przemystowym.

6. Niezbednym warunkiem rozwoju, oprécz infrastruktury trans-
portowej, jest zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego regionu
zaréwno pod katem wytwarzanej energii, jak i sieci przesytowych.
Zabezpieczenie energetyczne jest determinantg rozwoju gospodar-
czego wojewddztwa, stad za priorytetow3 uznac nalezy realizacje
przedsiewziecia budowy elektrowni i kopalni odkrywkowej wegla
brunatnego w gminie Gubin i Brody. Ta inwestycja bedzie kataliza-
torem rozwoju potudniowej cze$ci wojewddztwa lubuskiego, zwiek-
szy jednoczeSnie bezpieczenstwo energetyczne catego kraju.

Podsumowujgc wnioski ptynace z lektury Raportu, nalezy stwier-
dzi¢, ze marginalizowanie i utrwalanie peryferyjnosci zachodniej
Polski, w tym wojewddztwa lubuskiego, jest btedem strategicznym
dokumentu i stoi w sprzecznosci z polska racja stanu. Obszar pe-
ryferyjny z stosunku do rdzenia rozwoju, jest jednoczesnie obsza-
rem centralnie potozonym w kontekscie obszaru Unii Europejskiej
i dlatego — bedac brama do Polski — zastuguje na odrebng strategie
i narzedzia rozwoju.

Zgodnie z Raportem brak duzego, centralnego osrodka skazuje wo-
jewddztwo lubuskie na marginalizacje. Jezeli wiec szans3 rozwoju
jest tworzenie silnych oSrodkéw aglomeracyjnych, to postulujemy
stworzenie takich warunkéw prawnych i formalnych, ktére umozli-
wia prace nad tworzeniem aglomeracji w Lubuskiem. Osrodkiem ta-
kim dysponujacym potencjatem: komunikacyjnym, gospodarczym,
naukowym i demograficznym jest Lubuskie Tréjmiasto — Nowa Sél,
Sulechéw wraz z Zielong Géra jako miastem wiodacym oraz powia-
ty ziemskie: zielonogdrski i nowosolski — razem ponad 295 tys.
mieszkancow w promieniu okoto 30 km od Zielonej Géry. Obszar
ten jest powigzany gospodarczo, instytucjonalnie, komunikacyjnie
i kulturowo. Wsparcie strukturalne Lubuskiego Tréjmiasta wypetni
swego rodzaju préznie na zachodnich rubiezach kraju.

Raport Polska 2030 pomimo przedstawionych brakéw widzianych
z poziomu Polski peryferyjnej jest dokumentem wizjonerskim.
Wizja rozwoju kraju przetozona nastepnie na strategie i rozpisana
na konkretne narzedzia moze by¢ szansa na kolejne dwie dekady
dynamicznego rozwoju. Szansa przede wszystkim dla przysztych
pokolen. Tym bardziej, majac na uwadze powyisze argumenty
naszym obowiazkiem jest wyrazenie dezaprobaty dla przedstawionej
w Raporcie przysztosci Polski Zachodnie;j.

36 Bignes
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Od lewej Katarzyna Rzo! ; efowa DragonHill, pierwszej zagranicznej firmy cztonkow- .
Senator RP Stanistaw Iwan skiej OPZL i Bogumita Ulanowska, cztonek zarzadu OPZL, wiascicielka Omni Modo

¥ 1% ’ |

Eksperci Forum (S'—Eradrei: Tadeusz Kulczyk, dyrektor zielo-

nogorskiego oddzi PGNIiG, senator Stanistaw Iwan, Wadim
Tyszkiewicz, prezydent Nowej Soli

Henryka Bochniarz podczas nagrywania ,Rozmowy dnia” Posel do Parlamentu Europejskiego
w TVP3 Gorzéw WIkp. z Lubuskiego Forum Gospodarczego Artur Zasada
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Kryzys. Czy to juz koniec?

Redakcja ,,Biznesu Lubuskiego” zapytata pracodawcédw czy to juz koniec kryzysu gospodarczego? Jak Polska wy-
pada na tle Swiata? Czy czeka nas druga fala? Czy z mozna z tej sytuacji wyj$¢ wzmocnionym?

tukasz Rut

Czasem mozna odnie$¢ wrazenie, ze kryzys
w Polsce, to jaka$ fatamorgana. Z daleka,
makroekonomicznie niby jest. Media stra-
sza, politycy przestrzegaja. Blizej sie przyj-
rzeé, to sie rozmywa.

»Biznes Lubuski” postanowit wiec sprawdzi¢
u zrédia, kryzys jest, czy go nie ma? Trzeba
zdawac sobie sprawe z niereprezentatywno-
$ci przytoczonych opinii przedsiebiorcéw,

I x xn i 100% n m n ¥

bo reprezentatywne dane posiada GUS.
I w swoim komunikacie z ostatniego dnia li-
stopada podaje, ze polski Produkt Krajowy
Brutto w trzecim kwartale 2009 roku wzrést
1,7 proc w poréwnaniu z koncem tego sa-
mego okresu poprzedniego roku. Ba, Polska
jest jedynym krajem Unii Europejskiej, kt6-
ry odnotowat dodatni wskaznik. Daleko nie
szukajac, najwieksze spadki s w republikach

jest wiec w elitarnym gronie krajéw, ktoére
s3 na plusie razem z azjatyckimi tygrysami:
Chinami, Indiami, Koreg Potudniowa.

Czy wiec kryzys w Polsce w ogdle byt, czy
moze to tylko spowolnienie? Jak to wygla-
da w poszczegdlnych branzach? Czy jesli
byt to sie konczy, czy moze czeka nas druga
fala? Czy z kryzysu mozna wyjs¢ silniejszym?
O tym dla BL piszg lubuscy przedsiebiorcy.

nadbattyckich (Srednio -15 proc.). Polska

I Dynamika PKB za

Il kwartat w proc.
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Wykres WIG20 od wrzesnia 2008 r. do 18 stycznia 2010 r. (WIG20: indeks gietdowy 20 najwiekszych
spotek akcyjnych notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych)

To szansa na dobra pozycje startowa po burzy

Renata Madry, Agencja Reklamowa AVENUE

Whptyw kryzysu na branze reklamowg mozna rozpatrywa¢ w dwéch zasadniczych aspektach.
Po pierwsze skutki kryzysu o tyle dotknety branze reklamowa, o ile miaty wptyw na jej klientow.
Po drugie, czas dekoniunktury lepiej znosza firmy, ktére w kryzys weszty z duzym potencjatem,
znacznie gorzej te, o stabszej pozycji rynkowe;j.

Negatywne skutki w przypadku branzy reklamowej to przede wszystkim spadek zamdwien
a w konsekwencji zmniejszenie przychodéw. Pozytywne, to rozwdj nowych form dziatalnosci,
spadek stawek podwykonawcéw, a przede wszystkim koncentracja na zwiekszeniu sprzedazy
oraz racjonalizacji finanséw i organizacji.

Typowym i pierwszym impulsem dla firm Zle znoszacych kryzys jest minimalizacja wydatkéw
na reklame. Tymczasem madre gospodarowanie budzetem reklamowym w tym wifasnie okre-
sie moze przynies¢ olbrzymie korzysci. Okres zatamania koniunktury mozna wykorzysta¢ jako
szanse na zdobycie dobrej pozycji startowej do intensywnego wzrostu ,po burzy”. Owczy
ped do zmniejszenia wydatkéw na reklame jest zjawiskiem niezwykle korzystnym. Najbardziej
bowiem zyskuja te marki, ktére tego nie robig. Takie marki radza sobie lepiej nie tylko podczas
kryzysu, ale i pdzniej. Reklama to nic innego jak dlugofalowa inwestycja w marke, skutkujaca
sifa i stabilnoscig firmy. Jej brak [ub minimalizacja moze prowadzi¢ do stanu, w ktérym marka
utraci swojg ciagto$¢ a jej sita zostaje podwazona. Warto wiec postawi¢ sobie pytanie: czy
kiedy kryzys juz ustapi, chcemy by¢ tam, gdzie ostabieni wszyscy, czy tam, gdzie nieliczni
wzmocnieni.

Agencja Reklamowa AVENUE zanotowata w 2009 roku kolejny wzrost przychodéw, dodatko-

wo konczymy rok odchudzeni, z efektywniejszymi procesami i przewartosciowanym portfelem
klientow.

Bipnes;
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Skutk1 kryzysu beda widoczne przez lata

Nie ma znaczenia, ]ak to nazwiemy: czy kryzysem, czy spowolnieniem. W réznych branzach miato
to i bedzie mie¢ réine konsekwencje. Najdotkliwsze s3 skutki ograniczania przez banki podazy
pienigdza. Zmniejszyt sie nie tylko potencjat rozwojowy, ale czesto szanse przetrwania firm.

Z pewnoscia skutki beda widoczne jeszcze przez lata. O mozliwosci przyjscia drugiej fali powodo-
wanej nadmiernym zadtuzeniem sie panstw podczas pierwszego wstrzasu méwi wielu analitykéw.
Mam nadzieje, ze bedziemy jeszcze ostrozniejsi i przetrwamy to uderzenie (jezeli przyjdzie) jesz-
cze lepiej niz pierwsze. Firmy, z ktérymi wspotpracujemy, wykorzystujg dekoniunkture w budow-
nictwie na rozwdj za mniejsze pienigdze i na ucieczke do przodu, w dywersyfikacje, rozbudowe
i unowocze$nienie produktéw. Majg szanse na powazne wzmocnienie pozycji rynkowej i wielu
chce tak zrobic.

W branzy doradczej na razie kryzysu nie byto, notujemy wrecz ogromny ruch. Wydajemy $rodki
unijne szybko i zaraz ich zabraknie, przynajmniej w Lubuskiem.

Tomasz Piersiak, Centrum Innowacji Tech-
nologii i Rozwoju Sp. z o0.0.

Notu]emy spadek zainteresowania inwestorow

Kryzys istotnie wptynat na tempo zmian w Lubuskim Tro;mlesae Ma to miejsce na kilku ptaszczy-
znach. Jednym z dostrzegalnych efektéw panujacego na $wiecie spowolnienia jest spadek zainte-
resowania inwestoréw zagranicznych budowa kolejnych zaktadéw produkcyjnych w Polsce. Firmy,
ktére decyzje o rozwinieciu produkcji podjety wczesniej, znacznie ograniczyty jej wymiar, a czesto
zrealizowaty tylko pierwszy etap planowanej inwestycji, a tym samym osiggnety znacznie mniejszy
poziom planowanego zatrudnienia.

Kolejnym wymiernym efektem wyhamowania dynamicznie rozwijajacej sie gospodarki jest znaczny
spadek wptywdéw do budzetdéw gmin z tytutu ptaconych przez pracodawcéw podatkéw. Lubuskie
Tréjmiasto, jako region nastawiony na rozwdj gospodarczy poprzez pozyskiwanie bezposrednich
inwestycji zagranicznych, odnotowat réwniez wzrost oséb zarejestrowanych jako bezrobotne. Po-
jawiajace sie doniesienia branzowej prasy, jak réwniez informacje o wzro$cie zaméwien i sprzedazy
od samych producentédw w naszym regionie pozwalajg z umiarkowanym optymizmem spogladac
w przyszto$¢. Mam nadzieje, Ze w nowym roku sytuacja na rynku $wiatowym ulegnie znacznej po-
prawie i przetozy sie na podjecie decyzji inwestycyjnych, ktére na dzi$ sa zawieszone i spowoduje
znaczny wzrost gospodarczy w Lubuskim Tréjmiescie.

Po chifisku kryzys czytany wspak to rozwoj

Bartosz Fitych, Lubuskie Tréjmiasto

Juz w 2008 roku gazety pisaty, ze Amerykanie s3 przerazeni, Niemcy zatamani, a Polacy zaniepo-
kojeni. Pytano czy $wiat stanat nad przepascia?

Po roku zycia w strachu, niepokoju i coraz to zmieniajacych sie informacjach , ze kryzys jest juz
za nami, badZ dopiero nadchodzi, przedsiebiorcy ,ogorzeli” i szukajg swojego miejsca w nowej
rzeczywistos$ci gospodarczej.

Gospodarka w aspekcie makro odcisneta sie na naszym dziataniu. Wiadomo, ze w sytuacji sta-
bilnego wzrostu pracuje sie lepiej. Przewidywalna przysztos¢ daje poczucie stabilizacji. Obecna
sytuacja zmusza jednak do dziatania i szukania nowych drég.

Koniczacy sie rok w firmie Omni Modo pokazat wiasnie takie oblicze. Nasz strategiczny Europejski
klient zaczat mie¢ ktopoty i trzeba byto szuka¢ nowych rynkdw zbytu oraz rozszerzy¢ oferte; wejsé
w nowa aczkolwiek pokrewng branze.

Na pewno matym czy $rednim firmom jest fatwiej, bo s3 bardziej elastyczne, a zmiany w procesie
produkcyjnym moga wprowadzac sprawnie;j.

Podobno po chinsku stowo kryzys czytane wspak znaczy rozwdj i chyba wiasnie w obecnych
Bogumita Ulanowska, Omni Modo czasach trzeba stawia¢ na rozwazny rozwdj, szukanie nowych drég i wzmacnianie swojej pozycji
na rynku, gdyz po catej tej burzy na rynku zostang najsilniejsi.

Turys$ci zmniejszyli dystans wyjazdow

W branzy turystycznej klientow raczej nie przybywa. Ci, ktérzy wyjezdzali na bardzo dalekie de-
stynacje, zmniejszyli dystans i w czasie kryzysu leca na nieco tansze wakacje. Teraz jest poczatek
sprzedazy oferty letniej, wiec trudno powiedzie¢, jak to bedzie wygladato w nowym roku. Pewne
jest, ze liczba rezerwacji przez operatoréw turystycznych hoteli, biletéw lotniczych na 2010 rok
spadta. A cena wypoczynku wzrosta o nawet 20 proc. w stosunku do cen z zesztego roku. Warto
tez pamietaé, Ze cena rezerwacji atrakcyjnego wypoczynku dzi$, bedzie i tak nizsza, niz najtan-
sza oferta last minute. Ponadto sam wybor ofert jest o niebo wiekszy. Warto wiec o wyjezdzie
w leciemyslec juz dzis. Oprdcz cen, branza notuje tez inny wzrost. Zwieksza sie liczba ofert hoteli
klubowych, czyli zlokalizowanych na duzych przestrzeniach, ktére oferujg kompleksowe zagospo-
darowanie czasu: sporty wodne, wieczorne animacje, zabawy dla dzieci, przedstawienia.

Jadwiga Binder, Biuro Podrézy Polrider
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SPORT

Pracodawcy

Brzegi otoczone trzcinami. Zwalone drzewa.
Stare bukowe lasy, z gniazdami ptakéw. Sniez-
nobiate tabedzie. We wrze$niu odbyt sie drugi
sptyw kajakowy pracodawcédw. Wyscig.
Atmosfera rywalizacji. Walka. Ale tez spokoj-
ne, waskie przesmyki

Joanna Jegier

Ten rodzaj wodnej przygody stat sie juz u lubuskich praco-
dawcédw tradycja. W ostatni weekend wrzesnia kilkudzie-
sieciu z nich spotkato sie w Lubrzy, aby ponownie spraw-
dzi¢ sie w tego typu rekreacji.

Zanim jednak sportowcy w bojowych nastrojach weszli
do todzi, bosman Ryszard Skonieczek, wiasciciel firmy
i oSrodka wypoczynkowego Martinez, przekazat uczest-
nikom informacje dotyczace kajakowania. A byto o czym
méwié. Bo pokonywanie pietnastu kilometréw trasy zaj-
muje pie¢ godzin. | co sie okazato pdiniej. Nie zawsze
jest fatwo.

Pierwszy etap sptywu polegat na pokonaniu prostego od-
cinka w kierunku jeziora Lubrza Mafa. Tak na rozgrzewke.
Bo dalej dzielni kajakarze musieli radzi¢ sobie z przeptywa-
niem pod zwalonymi przez bobry drzewami oraz ptytkimi
miejscami, gdzie niektérym zawieszaly sie kajaki.
Zréznicowanie trasy, utrudnienia i przeszkody sprawiaty,
e uczestnicy coraz bardziej wprawiali sie we wiostowaniu.
| cate szczescie, bo ten etap konczyt sie waskim i kretym
odcinkiem. Niczym slalom gigant miedzy gestymi trzcina-
mi.

Po zakonczeniu etapu kajakarze zeszli na brzeg, aby posi-
li¢ sie talerzem goracej grochéwki z wktadka. Towarzyszyta
im piekna pogoda. Bukowe lasy w otoczeniu cieszyty piek-
nymi kolorami, nad wyraz zielonymi, jak na te pore roku.

Z natadowanymi akumulatorami, zatoga wyruszyta w dal-
szy etap podrozy, czyli jezioro Paklicko Wielkie. Tam dato
sie odczuc atmosfere rywalizacji, ktéra podkrecita tempo
sptywu. Wzajemne wyprzedzanie, czasami utrudnianie
przeptyniecia [ub zderzenia byly nagminne. Wyscig po du-
Zym i niespokojnym jeziorze zakonczyto wptyniecie uczest-
nikéw w las. Konary drzew i promienie stoneczne prze-
Switujace przez gatezie nadawaty temu etapowi wyjatkowy
klimat. Przygoda dobiegta konca w Paradyzu pod murami
Klasztoru Pocysterskiego, dzi$ seminarium duchownego.

Grzegorz
Zotedziewski (AB
Foods) wraz z zong
Agnieszka

Reprezentacja
biura OPZL na
pierwszym planie
Angelika Sznabel

i Anita Czajkowska

Grzegorz Wielinski
(Lindschulte Polska)
i Marek Dziewirz
(AsekuracjaMM)
walcza z trudnoscia-
mi sptywu

Na pierwszym planie
Marek Predkiewicz
(Ramzes) i Waldemar
Hasiow (Inter-Ca-
stor)

Od lewej: Antoni
Rutka (Zwiazek Pra-
codawcodw Warszawy
i Mazowsza)

i Jarostaw Fedorczuk
(Wielkopolski Zwia-
zek Pracodawcow
Prywatnych)
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W dniach 5-6 wrzes$nia na mazurskich jezio-
rach odbyly sie drugie Regaty Polskiej Kon-
federacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
W imprezie brato udziat 20 zatég. Wygrywat
ten, kto zdobyt najlepsze lokaty w dwodch
dniach zawodéw.

Pierwsze wyscigi odbyt sie w sobote na kil-
kugodzinnej trasie po jeziorach Dobskim,
Kisajno i Dargin. Towarzyszyly im prawdzi-
wie morskie klimaty, deszcz i silny wiatr.

=% \
[an TR

ELROPE

W tych trudnych warunkach pogodowych
kancelaria Gessel byfa tego dnia nie do po-
konania. Wieczorem odbyta sie integrujaca
impreza w przystani Nowa Zeza. Gtéwnym
punktem programu byto wspdlne $piewanie
szant i mazurskie zabawy, w czym wspoma-
gat uczestnikdw zespot Grzegorza Gooroo
Tyszkiewicza.

W niedziele pogoda nie ulegta zmianie. Nie-
bo bylo zachmurzone i wiat porywisty wiatr

Nagrody wreczali: Henryka Bochniarz, prezydent Lewiatana
i Henryk Orfinger (z prawej), przewodniczacy Rady Giownej

Zatoga Iglotechnika od prawej: Tomasz Gniewczynski, Marek Piotrowicz, Krzysztof tu-
kowiak, Hubert Marciniak, Tomasz Strehl, Leszek Lewandowski

NEOINI

Iglotechnik
poplynal

cala naprzéod

Poczatek wrzesnia. Mazurskie jezio-
ra w poblizu Sztynortu. Deszcz, sil-
ne porywy wiatru i fale wwlewajace
sie na poktady jachtow. W tej sce-
nerii Iglotechnik, firma cztonkowska
OPZL, reprezentujaca jej barwy,
zdobyta doskonate, czwarte miejsce
na drugich regatach Lewiatana

w porywach do 6 w skali Beauforta. Po wyj-
Sciu ze sztynorckiego portu na Jezioro Do-
bskie Fortuny 27, zatogi musialy od startu
ciezko pracowad, aby nie odpuszczac tempa.

W pierwszym biegu jedna z boi zerwata sie
z kotwicy i wyScig trzeba bylo powtarzad.
Walka byta wyjatkowo zacieta, gdyz w silnych
porywach wiatru czotéwka regat ciagle sie
zmieniata. — Zawody trudne dlatego, ze wa-
runki pogodowe ekstremalne — potwierdza
Tomasz Gniewczynski, sternik zatogi Iglo-
technika. Sternik nie tylko na jachcie.

W trudzie i nieprzychylnej pogodzie wygrata
ekipa Warminsko-Mazurskiego Zwigzku Pra-
codawcow z Bartoszyc, drugie miejsce zajeta
kancelaria Gessel i Wspdlnicy, zatoga Wiel-
kopolskiego Zwigzku Pracodawcéw ulokowa-
fa sie na miejscu trzecim, a czwartg lokate
wywalczyta firma Iglotechnik z Organizacji
Pracodawcéw Ziemi Lubsukiej.

— Odczuwamy szczegdlne zadowolenie
i dume z wyniku, gdyz w ekipie sktadajacej
sie z pieciu oséb, az trzy byly na jachcie
po raz pierwszy — komentuje klasyfikacje
T. Gniewczynski. - ZajeliSmy tak wysokg
pozycje nie ze wzgledu na posiadanie wiel-
kich umiejetnosci zeglarskich, lecz dlatego,
ze stanowiliSmy Swietny, zgrany zespot
sprawdzajacy sie w kazdych warunkach - do-
daje sternik Iglotechnika.
Regaty to nowa propozycja integracyjna dla
organizacji i firm cztonkowskich Lewiatana,
ktéra szybko zyskuje akceptacje. W ubiegtym
roku na Mazury przyjechato 14 zatég, w tym
juz 20. Niewykluczone, ze kolejne zawody
odbeda sie w Chorwacji.
Joanna Jegier
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INTEGRACJA

Jak oni $piewaja?

Lubuskie Forum Gospodarcze konczy sie corocznie wieczorem integracyj-
nym. Tym razem zabawa stafa pod znakiem karaoke

Po trudach konferencji odbywajacej sie
18 wrze$nia dotyczacej strategicznych dla
wojewddztwa spraw (o ktérych piszemy
na str. 34) uczestnicy spotkan — tradycyjnie
juz — chetnie wskakuja w mniej oficjalne stroje
i zasiadaja do wspolnej zabawy.

Tegoroczna integracja odbywata sie na Swie-
7ym powietrzu w hotelu Bukowy Dworek,
oddalonego kilka kilometréw od tagowa
Lubuskiego. Tego dnia bukowy Domek Gril-
lowy juz z daleka przyciagat wesoty muzyka
i zapachami tamtejszych przysmakéw.

Uczestnicy cieszyli podniebienie szasztykami,
karkoéwka, zeberkami z kapusta i wieloma in-
nymi daniami. W przerwie biesiady Zbyszek
Kamrat, wodzirej z firmy Kamrat Konsulting,
zapraszat do udziatu w zabawach. Nie chcia-
te$? On juz miat w rekawie kilka sposobdéw
na to, aby oderwac gosci na chwile od fry-
kasow.

| tak zapraszat, a to do wspdlnych taincéw,
a to zabaw w integracyjnych, a to do stero-
wania samochodem. Co wazne nie zwyklym
samochodem. Tylko matym, elektrycznym.
Whbrew pozorom nie byto to tatwe.

Typowo meska konkurencja byly wyscigi
w wigzaniu krawata, gdzie najlepszym okazat
sie Sebastian Bortnik, szef Fundacji Przedsie-
biorczos$¢ z Zar. Oceniana przez widzéw byta
szybko$¢ wigzania, ale réwniez kunszt wezta.
Wygrywat ten, ktérego publiczno$¢ nagro-
dzita oklaskami i najgtosniejszym aplauzem.

Zabawy stanowity $wietny wstep przed kara-
oke. Srodowisko pracodawcéw prezentowa-
fo swoje umiejetnosci wokalne przy znanych
utworach polskich wykonawcow: Jolka, Jolka
pamietasz, Matgoska, Nie ptacz kiedy odja-
de. Te i inne nieSmiertelne hity rozbrzmiewa-
ty tego dnia do pdinych godzin nocnych.

Okazato sie, Ze niektorzy pracodawcy posia-
daja prawdziwy talent, dlatego nie odchodzili
od mikrofonu. Gdyby nie przenikliwe zimno,
Spiewom nie byloby pewnie konca. Kiedy
jednak temperatura zaczeta zbyt doskwierac,
wtedy cata ekipa przeniosta sie do restaura-
¢ji hotelowej, gdzie mozna byto skosztowad
fososia w sosie tatarskim, satatki nicejskiej
czy roéznych stodkosci. Co wytrwalsi, bawili
sie w klubie Piekietko, gdzie na uczestnikdw

czekata dyskoteka.
Joanna Jegier

Z prawej prowadzacy zabawy Zbyszek Kamrat (z Kamrat Konsulting)

Bipnes;
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W nastepnym numerze:

Bl Noworoczne
dawcéw

spotkanie praco-

B Przewodnik po funduszach unij-
nych - Mapa przedsiebiorcy

B Konferencja Gospodarcza Lubu-
skiego Tréjmiasta: innowacyjnosc

B Zarzad OPZL w Nowej Soli

B Kurs dla petnomocnikéw systemu
zarzadzania Srodowiskowego
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KAPITAL LUDZKI Projekt wspoffinansowany przez Unig Europejskg O ROPEISKi
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt: "Zrébmy co$ razem" - podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.
Projekt wspotpracy WEIT, UZ i firm woj. lubuskiego.

Numer umowy: UDA-POKL.08.02.01-08-011/08-00

Beneficjent: Uniwersytet Zielonogorski

Zapraszamy na darmowe szkolenia specjalistyczne z Informatyki!

Wiecej informacji dot. realizacji projektu i mozliwosci uczestniczenia
w nim znajdg Panstwo na naszej stronie internetowej: www.zcr.uz.zgora.pl!

Rekrutacja na szkolenia i szczegétowe informacje:
www.zcr.uz.zgora.pl/rekrutacja lub zcr@weit.uz.zgora.pl

ZNAJDZ PRACOWNIKA 5 i“ii
Z CENTRUM INTEGRACJA  www.integracja.org
Zatrudniajac osoby z niepefnosprawnoscia mozesz

oszczedzi¢ nawet 83 500 zi".

Szeczegoly: Centrum Integracja Zielona Goéra
tel.: 068 328 64 70, zielonagora@integracja.org

* Roczne orientacyjme wybczenia dia firmy zarrudniajpoey 50 osdb, w nym 1 osoby @ nepenosprawnosely o beklinr
urmiarkawanym i znaczmym stopniu
infolinia: R
KAFITAL LUAIZK] =ia — T TR
0 801 801 015 prtblib - S

Poreczenia kredytow i pozyczek dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorcow.

Poreczamy:
- przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnosc
na terenie wojewddztwa lubuskiego
- do 60% wartosci kapitatu kredytu/pozyczki
mrr) - do 5 lat (60 miesiecy)

Szczegotowe informacje mozna uzyskac na
naszej stronie internetowej lub w siedzibie firmy.

Lubuski Fu z Poreczen Kredytowy
5-058 Gara, lel. 068 : {
w w w I fpk.pl




UNLA EUROPEJSEA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSH)
CZLOWMIER, — MARLEPSTA INVWESTYC 14| FUNDUSE SPOLECINY

Projekt wspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.

VIDALSIMNI VZSdITVN - X3IMO31Z2D

——

Projekt , Szkolenia pracownikéw sukcesem lubuskich MMSP”

Szkolenia skierowane do pracownikow lubuskich przedsiebiorstw sektora MMSP. Oferujemy 2-dniowe
szkolenia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, organizacji pracy i komunikacji w zespole.

Projekt Szkolenta pracownikow sukcesem lubuskich MMSP™ realizowany jest w ramach poddziatania 8.1.1 Wspleranie reewoju kwalifikacji zawodowych i doradetwo dla przedsie-
biorstw” Programu Operacyjneqo Kapital Ludzki na podstawie umowy zawarte] 2 Wojewddztwem Lubuskim.

* Trening umiejetnosci handlowych
Szkolenia dofinansowane s3 do:

80 % w przypadku mikro- i malych przedsiebiorstw
70% w przypadku srednich przedsiebiorstw

* Trening umiejetnosci menedzerskich
* Komunikacja i wspolpraca w zespole

= Skuteczna rekrutacja i zwalnianie pracownikow
wysoki standard szkolen, doswiadczong

: : » Zarzadzanie czasem
kadre trenerska, materialy szkoleniowe. 4

Szczeqoly dotyczace szkolen na stronie

F5 Konsulting Sp. z 0.0. ul. Skladowa 5, 61-897 Poznan, tel. +48 061 85 66 960, e-mail: info@sukceslubuskie-efs.pl, www.f5.pl
Halibut Grupa Szkoleniowa 5.C., ul. Bukowska 78/2, 60-396 Poznan, tel.: +48 061 84 11 837 (w godz. 8:00-16:00)
e-mail: halibut@halibut.pl, www_halibut.pl




