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W numerze polecamy

08 - REGION

Miedzi Copper Corporation inwestuje kolejne dziesiatki
milindw ztotych w Lubuskiem. W koricu pozytywne
wiadomosci z Warszawy: decyzja Ministra Srodowiska o
uchyleniu koncesji na poszukiwania w obszarach ,Bytom
Odrzanski”i,Kotla” byta nieuzasadniona.

12- FIRMA

Stworzytem ustuge, ktdrej lokalny rynek pozornie nie
potrzebowat a nastepnie sprawitem, ze firmy ze mna
wsp6tpracujace, nie moga sie dzi¢ bez niej obej$¢ — méwi
Dariusz Szczepanik, whasciciel firmy Biznestransfer.

30 LIFESTYLE

Do niedawna elitarny i niedostepny dla wielu. Aktualnie staje
sie coraz bardzie popularnym sportem w Polsce. Golf to nie
tylko hobby. . . to pasja i sposéb na zycie — twierdzi Ewa
Zawistowska, Prezes Kalinowych Pdl Sp. z o.o.

Przeczytaj takze:

16- LUDZIE

Rozpoczyna sie dwuletnia kadencja Nowego Zarzadu Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego pod przewodnictwem
Janusza Jasiniskiego, nowego Marszatka Sejmiku. Nowi cztonkowie, nowe projekty i stabilne funkcjonowanie to
priorytety w rozpoczetej kadendji.

20- PRAWO

Problematyka ochrony danych osobowych coraz czesciej wymaga zainteresowania ze strony przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. W tym kontekscie szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na najnowsze zmiany,
ktdre weszty w zycie na poczatku biezacego roku. Omawia je Lucyna tuczak — Noworolnik,

26- ZARZADZANIE

W Polsce mamy wyjatkowo dobre wyniki przedsiebiorczosci kobiet. JesteSmy na 2 miejscu w Europie pod
wzgledem ilosci zaktadanych matych firm. Kobieta w biznesie i jej rozwj byt wiodacym tematem koficzacego sie
miedzynarodowego projektu OPZL-u , Kompetencje zamiast parytetéw- Competence instead of quota”

Zdjecie na oktadce:
archiwum Miedzi Copper Corporation
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ORGANIZAC A PRACODAWCOW
ZIEMI LUB

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
Biuro Gtéwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Géra

tel./fax +48 68 327 18 81

strona: www.opzl.pl

e-mail: biuro@opzl.pl

I3 facehook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasiriski

Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Przemystaw Karwowski
Przewodniczacy Rady Programowej: Wactaw Maciuszonek

0ddziat w Nowej Soli

ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa Sal

tel./fax 684114422 (fax 23)
nowasol@opzl.pl

0Oddziat we Wschowie
al. Niepodlegtosci 3a
67-400 Wschowa

tel. +48 884 782 630
wschowa@opzl.pl

Oddziat Zary-Zagan

ul. Wroctawska 12 l] S
68-200 Zary - EWIATAN
tel./fax +48 68 415 53 61

zary@opzl.pl

wpieramy lubuskich preedSiebiorecly



Jarostaw Nieradka

Dyrektor Biura OPZL

Lato w petni, wiec wypoczywamy, bo
JestesSmy wg kwietniowego raportu
Komisji Europejskiej jednym z
najbardziej zapracowanych narodéw na
Starym Kontynencie. Wyprzedzajq nas
tylko. .. Grecy! Tak, to nie pomyfka: ci
sami Grecy, ktdrzy Zyjq ponad stan,
majq sjesty i notorycznie przesiadujq w
malerikich kafejkach. A potem udajq
Greka, kiedy Unia Europejska grozi
palcem i chce by zacisneli pasa.

Drodzy (zytelnicy!

To whasnie Grecy pracuja najdtuzej w Europie, a Polacy sq tuz za nimi wedtug raportu. Ja tez chce
tak jak mieszkaricy Hellady - od dzis bede sie zastanawiat, jak tu znaleZ¢ czas na codzienne
espressoz croissantem, za ktére bede ptaci¢ztrzynastejim czternastej pensji. Ech, marzenia. . .

ZejdZmy na ziemie, a wtasciwie pod ziemig: od kilku lat marzymy w Lubuskiem o powstaniu
kopalni miedzi w regionie. | dziatamy: przekonujemy, informujemy, promujemy te szanse
rozwoju wojewddztwa. Wydarzenia ostatnich dwach miesiecy przyblizyty nas do osiagniecia
tego celu. Spétka Miedzi Copper, cztonek OPZL, rozpoczeta drugq faze badan zt6z miedzi w
powiecie nowosolskim, o ktdrej piszemy natamach magazynu. Do tego Sad Administracyjny w
Warszawie uznat, ze Minister Srodowiska niestusznie cofnat koncesje Kotla i Bytom Odrzariski na
poszukiwania zt6z miedzi przyznane wczesniej spétce. Nie mozna jeszcze méwic o petnym
sukcesie, ale kopalnia miedzi w Lubuskiem staje sie coraz bardziej realna. A wraz z nig 8600
nowych miejsc pracy, dodatkowe 174 min zt podatkéw do lubuskich gmin, 11 mindo powiatéw i
60 min zt do budzetu wojewddztwa. | setki, tysigce zlecer dla lubuskich firm w fazie budowy
kopalni oraz pézniejszej eksploatacji.

Kompleks wydobywczy miedzi bedzie takze naturalnym generatorem innowagji oraz
wspdtpracy ze szkotami Srednimii uczelniami wyzszymi. Ainnowacje i rozwoj kapitatu ludzkiego
to kluczowe pojecia funduszy Unii Europejskiej w latach 2014-2020. Nasza Organizacja juz teraz
podijeta sie trudnego zadania i zostata operatorem projektu ,Voucher na innowacje”. Z ponad
piecdziesieciu wnioskéw przedsiebiorcéw o sfinansowanie badan, ekspertyz, wspotpracy z
oérodkami badawczymi, podpisaliSmy umowy z 38. firmami. Bezposrednim efektem bedzie
wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w produkgji, wnioski patentowe i wreszcie nawigzanie
Scistejwspotpracy pomiedzy przedsigbiorcamia naukowcami.

Latow Organizacjijest wiec pracowite. . . zupetnie jak w Gregj!

Naszym Czytelnikom zyczymy udanego wypoczynku oraz pogody duchai tejza oknem!

fot. S. Rzepiel



J PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY
/) UNIWERSYTETU ZIELONOGORSKIEGO SP. Z 0.0,

ZIELONOGORSKI

Centrum Budownictwa Zrownowazonego i Energii

to kompleks pieciu laboratoriow badawczych wraz z zapleczem konferencyjnym i seminaryjnym

Laboratorium Kompatybilnosci Elektromagnetycznej

to komora odizolowana od czynnikéw zewnetrznych, szczegélnie
od fal elektromagnetycznych. Pozwala to na przeprowadzenie
badan emisji fal elektromagnetycznych wytwarzanych

przez urzqdzenia codziennego uzytku np. monitor komputerowy.
Kazdy producent lub importer sprzetu elektronicznego chcgc
wprowadzi¢ go na rynek UE musi posiadac znak CE, ktory mozna
uzyskac poprzez badania w laboratorium.

Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii

to zespot wezta grzewczo-chtodniczego do ktérego podtgczone sg
m.in. gtebinowa pompa ciepta, ogniwa fotowoltaiczne, wiatraki,
generator prgdu [ ciepta oraz agregat wytwarzajgcy wode lodowag.
Laboratorium pozwala na badania koordynacji

{ optymalizacji potgczen réznych zrédet ciepta

oraz przeprowadzenie badan jakosciowych paliw statych.

Laboratorium Elektroakustyki

to komora w postaci szescianu o boku 10m, catkowicie odizolowana
od konstrukgji budynku, wygtuszona specjalnymi tworzywami,
dzieki czemu zlikwidowane jest echo i wszelkie pogtosy.
Pomieszczenie i nowoczesne narzedzia pomiarowe pozwalajg na
przeprowadzenie badan i analizy widma hatasu, czynnikéw
szkodliwych dla zdrowia cztowieka w miejscu pracy oraz dzwigkow
niestyszalnych dla ludzkiego ucha. Dzwigki te emitowane sq m.in.
przez urzqdzenia codziennego uzytku np. lodéwka.

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego Sp. z o.0.
Nowy Kisielin — Syrkiewicza 6
66-002 Zielona Gora




fot. P Kobus
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Diament wychodzi z Exalo i wraca do Zielonej Gory

-To juz przesadzone, tak zdecydowat zarzad firmy — informuje poset Jzef Zych (PSL). Dawny zielonogdrski Diament
zndw ma szanse pracowac pod wiasng marka i w dawnym zakresie. Wszystko wskazuje na to, ze do reaktywacji dojdzie

od 1 stycznia przysztego roku.

Informacje dotyczace Diamentu przekazuje poset Zych, ktéry — jak
informuje — od dtuzszego czasu jest zaangazowany w proces
przywrécenia stanu rzeczy. Przypomnijmy, ze Diament zostat
wchtoniety kilka lat temu przez Exaloi oficjalnie spétka znikta z rejestréw
Zielonej Gory. Pracownicy Diamentu wykonywali ustugi pod szyldem
Exalo, m.in. nadal byta to dziatalnos¢ wiertnicza. Z ustug Exalo i dawnych
pracownikéw Diamentu korzystat i korzysta m.in. kanadyjski inwestor
Miedzi Copper Corporation, dla ktérego Exalo prowadzito i prowadzi
odwierty na terenie woj. lubuskiego.

Po ostatniej rozmowie posta Zycha z prezesem Exalo Ryszardem
Jedrzejczakiem ustalono, ze Diament w Zielonej Gérze bedzie zajmowat
sie nie tylko budownictwem, ale jako samodzielna spotka bedzie miat
petne prawo rozszerza¢ swoja dziatalnos¢. Na poczatek do Zielonej Géry
przeniesiona zostanie dziafalnos¢ serwisu z Wotomina a takze
spejalistyczny serwis z Pity. Takie informacje poset Zych przekazat
dziennikarzom Radia Zachéd.

Co ciekawe, zdaniem posta Zycha warto wykorzysta¢ spotke przy
wspdtpracy z KGHM-em. Oczywiscie nie ma zadnych przeciwskazan, by
Diament pracowat dla wielu kontrahentéw, ale znéw warto
przypomnie¢, ze pracownicy dawnego Diamentu (200 miejsce pracy)
byli utrzymywani dotad przez kanadyjska MCC. | w tej materii niewiele
sie zmienito. Zdaniem posta warto réwniez rozwazy¢ wspétprace
Diamentu z PGE, ktdra szykuje sie powoli, nawet bardzo powoli do
budowy kompleksu energetycznego Gubin-Brody.

- Ten nowo powstaty podmiot przejmie caty potencjat techniczny,
majatkowy i osobowy oddziatu — thumaczyt na antenie Radia Zachéd
poset Zych. Diament w Zielonej Gorze ma sig ponownie pojawic do korica
tegoroku, a dziatalnoé¢rozpocznie z poczatkiem przysz-tego.

Opr. BL

INTER(CASTOR

» obrobka strumieniowo-scierna (piaskowa nle, srutowan |e,
szkietkowanie) ==
» naktadanie powtok lakierniczych

KONSTRUKCJE STALOWE
NA RYNKU OD 1989 ROKU

Realizacja konstrukcji stalowych dla réznych galezi przemysiu

» konstrukcje, czesci zamienne i eksploatacyjne urzadzer do
obrébki cieplnej metalu i szkfa

» elementy linii technologicznych- elementy wsporcze, podesty,

System Zarzadzania Jakoscia zgodny z miedzynarodo
IS0 9001:2008.
Certyfikaty na zgodnos$¢ z norma EN 3834-2 oraz|

omosty, schody, barierki
» konstrukcje dla przemystu budowlanego, motoryzacyjnego |
» rozdrabniarki do recyklingu serii CASTOR
» kontenery i pojemniki samowytadowcze

Swiadmnle kompleksowych ustug w branzy metalowej
» spawanie metodami 111, 1351 141

» lqczeme stop6w niklu (kwalifikowana technologii spawania

PN-EN ISO 15614-1)

wwwiintercastorpl
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Promuj sie na sportowo!

Juz dzi$ zgto$ swoja firme do VI Druzynowego Biegu Winobraniowego o Puchar LOTTO.

Oprécz dobrej zabawy i promoji, to Swietny sposob na integracje pracownikéw.

Wydarzenie odbedzie sie 5 wrzednia, na poczatku Winobrania. Bieg zostanie przeprowadzony na
dystansie 2,5 kmw centrum Zielonej Géry. Zgodnie z tradycja Biegu Winobraniowego najwazniejsze
to zabawa, rodzinna atmosfera i ruch na $wiezym powietrzu. Moga wystartowac 3-osobowe
druzyny reprezentujace firmy, instytucje, stowarzyszenia itd. - To doskonaty sposob na integracje
pracownikéw, bo nictak nie jednoczy jak wspélne bieganie. Zachecamy réwniez, aby druzyny biegty
w koszulkach np. z logo swojej firmy — mowi Adam Dubas, dyrektor Oddziatu Totalizatora
Sportowegow Zielonej Gérze.

Suma indywidualnych czaséw bedzie wynikiem koricowym druzyny. Udziat nic nie kosztuje.
Kazdy zawodnik otrzyma darmowy pakiet startowy, w ktérym bedzie miedzy innymi woda i nap6j
izotoniczny. Wszyscy, ktorzy ukoricza bieg otrzymaja pamiatkowy medal. Zapisy ruszyty, ale liczba
miejsc jest ograniczona. Lista startowa Druzynowego Biegu zostanie zamknieta

26sierpnia.

Zawody organizowane s przy wspdtudziale Lubuskiego Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej,
a honorowym patronem jest Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Warto podkresli¢, ze dwie
godziny po druzynowych zawodach na tej samej trasie odbedzie sie Nocny Bieg Bachusa (10 km).
Dla wielu start w Biequ LOTTO bedzie wiec doskonat rozgrzewka. Rejestracja i dodatkowe
informacjenawww.zielonagora.lotto.pliwww.facebook.com/bieglotto.

Computernet w nowej siedzibie

Bieg to doskonaty sposdb na integracje
pracownikdw, bo nic tak nie jednoczy,
jak wspaine bieganie.

22 czerwca odbyto sie oficjalne otwarcie nowej siedziby firmy Computernet z Zar. W uroczystosci uczestniczyta Danuta
Madej Burmistrz Miasta Zary, poset Bozenna Bukiewicz oraz wielu zaproszonych gosci, z ktorymi firma wspétpracuje.

Whasciciele firmy: Justyna i Tymoteusz Molenda, po symbolicznym przecieciu wstegii gratulacjach,
podziekowali Generalnemu Wykonawcy, czyli firmie Janbud oraz osobom, ktdre przyczynity sie do
powstania inwestycji. Nowa siedziba Computernetu to budynek zardwno zewnatrz jak i wewnatrz
nowoczesny, o ciekawym designie. Wyswietlony film pokazat transformacje firmy, a nowe logo
zaprezentowano w ksztatcie tortu.

Computernet to firma, ktéra zajmuje sie sprzedaza, wdrazaniem oraz serwisowaniem
zintegrowanych systeméw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie. W rankingu firmy
Comarch - Computernet zostat uznany za najbardziej skutecznego partnera w Polsce. Wyprzedzit
firmy z Warszawy, Poznania czy Krakowa. Justyna Molenda zapytana o recepte na sukces
powiedziata, ze to przede wszystkim stawianie sobie celéw oraz konsekwencja i updr w ich
realizacji. Moja rola jako menadzera — méwita - jest strategiczne planowanie i dostosowywanie sie
do wymagan rynku oraz ksztattowanie trendéw i potrzeb, ciagte doskonalenie sie. Computernet
jest przedstawicielem branzy informatycznej, czyli niesamowicie dynamicznej i nieustannie
rozwijajacej sie. Dlatego jestesmy otwarci na ksztatcenie - oferujemy naszym klientom najnowsze
inajskuteczniejsze rozwigzaniazbranzyIT.

Grazyna Rozwadowska-Bar

W rankingu firmy Comarch - Computernet
Zostat uznany za najbardziej skutecznego
partnera w Polsce.
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Wie

Koniec poszukiwan, czas na rozpoznanie. Miedzi Copper Corporation inwestuje
kolejne dziesigtki milionéw ztotych w Lubuskiem. Na dobry poczatek — w koncu
pozytywne wiadomosci z Warszawy: decyzja Ministra Srodowiska o uchyleniu
koncesji na poszukiwania w obszarach ,Bytom Odrzanski”i,Kotla” byta
nieuzasadniona.
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~miedz

lubuska Szansd

Szkoda, ze dopiero po roku od odebrania koncesji Wojewddzki Sad
Administracyjny wziat sie do pracy i na powaznie zajat sie tematem.
Kwietniowe posiedzenie w tej sprawie okazato sie farsa. Teraz, by¢ moze
za sprawa na powaznie rozpoczetej akgji informacyjnej ,MiecMiedZ’,
moze za sprawg innych naciskdw i artykutowania niezadowolenia z
powodu bezsilnosci polskiego wymiaru sprawiedliwosci doszto do
rozstrzygniecia. Po mysli kanadyjskiego inwestora, ale réwniez lokalnych
samorzadowcéw aktywnie wspierajacych jedynego inwestora, ktdry
chce wydobywac miedz na terenie wojew6dztwa lubuskiego.

Co réwniez interesujace, lubuska klasa polityczna po lipcowym wyroku
WSA coraz $mielej zaczyna wspiera¢ kanadyjskiego inwestora, a co
jeszcze bardziej zaskakujace, nawet w obozie Platformy Obywatelskiej
dotad nieskorej do aktywnego wiaczenia sie w proces wyjasnienia
problemu, stycha¢ teraz gtosy poparcia dla Miedzi Copper Corp.
Doskonatym swiadectwem s wypowiedzi politykéw lubuskich z jednym
z ostatnich wydan Lubuskiego Forum w Radiu Zachdd. Tam wiasnie
postanka Krystyna Sibiriska z PO méwita, ze KGHM dobra konkurencja nie
zaszkodzi, a nawet sie przyda. Olbrzymie wsparcie juz wczesniej styszane
bytozPrawa i Sprawiedliwosci, ale co ciekawe, tylko lubuskiego PiS. Poset
Jerzy Materna interpelowat ws. niewyjasnionego racjonalnie odebrania
koncesji, dawniej radny Sejmiku, teraz wicestarosta Robert Paluch od
dawna opowiada sie za tym inwestorem, ktdry chce dziatac na terenie
Lubuskiego i ktéry wydaje w Lubuskiem realne pieniadze.

Nie wiemy na razie jak zachowa sie Minister Srodowiska, nie wiadomo
rowniez, czy KGHM pozwoli Kanadyjczykom bezproblemowo rozpocza¢
swoje dziatania. Warto bowiem przypomnie¢, ze zawierucha zwigzana z
odebranie koncesji, to poktosie skargi KGHM na przyznanie koncesji
kanadyjskiemu inwestorowi. PéZniej zagraniczna firma do$wiadczyta
jeszcze kilku nietypowych i mato przyjemnych praktyk ze strony polskich
wiadz, jak np. dziatania ABW, ktdre miaty ustali¢ rzekome zwigzki M(C z
rosyjskim kapitatem. Absurdalnych zarzutéw byto mndstwo. Po
skierowaniu sprawy przez MCC do sadu, wielu politykéw umyto rece,
twierdzac, ze do czasu rozstrzygniecia nie moga wywierac naciskéw na
jakakolwiek ze stron. Takie tez byto niedawno ttumaczenie posta Jozefa
Zycha (PSL). Zreszta, ten parlamentarzysta czesto podkresla, ze gtdwnym
zadaniem posta jest tworzenie prawa a nie lobbowanie na rzecz
interesow regionu. Cho¢ np. ws. Diamentu czy PGE nasi parlamentarzysci
potrafig zabrac gtos, a nawet przejs¢ do konkretnych dziatan, o czym
piszemy na kolejnych na stronach Biznesu Lubuskiego.

Teraz o ostatnich, realnych dziataniach MCC. Mowa o wydarzeniu, jakie w
czerwcu miato miejsce pod Nowg Sola, niedaleko Chetmka. To wiasnie
tam kanadyjski inwestor przystapit do kolejnego etapu praczwigzanych z
okresleniem wartosci zt6z miedzi. Prace te oznaczaja rozpoczecie
kolejnego etapu dziatan, wywiercenie 20 otwordw i zatrudnienie przy
nich 400 os6b. Koszt? Bagatela 160 min zt.

Prof. Stanistaw Speczik, dyrektor generalny MCC podkreslat na
uroczystym otwarciu odwiertu NS (16, ze MCC zostato w Polsce,
w Lubuskiem gtéwnie ze wzgledu na wsparcie, jakiego lubuscy
samorzadowcy i przedsiebiorcy udzielili firmie. A tu warto powiedziec
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o wojtach, burmistrzach, prezydentach i Organizacji Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej, ktéra od samego poczatku lobbuje narzecz powstania kopalni.
- Nie trzeba chyba nikogo przekonywa¢, ze Lubuskiemu s3 potrzebne
miejsca pracy, dobrze pfatne miejsca pracy — powtarzat gdzie tylko sie
dato przewodniczacy OPZL, od niedawna Marszatek Lubuskiego Sejmiku
Gospodarczego Janusz Jasiiski. Wspierali go w tym liderzy akgi
,MiecMiedz". —To niezrozumiata sytuacja, by polskirzad blokowat wazng
nie tylko dla regionu ale réwniez dla kraju inwestycje — mowit z kolei
Jarostaw Nieradka. A tukasz Mejza dodawat, ze to efekt niezrozumiatej
polityki uprawianej przez naszych parlamentarzystow.

Oczy wielu osobom otworzyta wtasnie kolejna inwestycja MCC
w Lubuskiem. — Rozpoczecie prac wiertniczych na otworze NS (16
w okolicach Chetmka jest dla nas waznym wydarzeniem, gdyz oznacza
zakoriczenie fazy poszukiwawczej i rozpoczecie etapu rozpoznawczego
naszego Programu na tym terenie. Istotnie przybliza nas to do budowy
nowego kompleksu wydobywczego miedzi i srebra — méwit prof.
Stanistaw Speczik, dyrektor generalny MCC. — Otwdr NS C16 to 12-ty,
a ten ktory wkrétce wykonamy w okolicach Lubiecina bedzie 13-tym
naszym odwiertem. Prowadzimy najwiekszy tego rodzaju program
badawczy w Polsce od 40 lat — przekonywat zgromadzonych na
uroczystosci pod Nowa Sola. W ciggu ostatnich trzech lat MCC
zainwestowata w kompleksowy plan badan ponad 160 min zt z wtasnych
Srodkéw, z czego 120 min zt przeznaczono na prace w wojewddztwie
lubuskim. Kolejne 160 min zt jest przygotowane do sfinansowania
dalszych poszukiwar w tym roku. ,Program badan zt6z miedzi i srebra
Monokliny Przedsudeckiej” objat jak dotad m.in. przeprowadzenie
rozlegtych badan geofizycznych i geologicznych wraz z wykonaniem 11
odwiertdw duzejsrednicy.

- Kierunek i zakres dalszych prac poszukiwawczych i rozpoznawczych
zalezy od wynikéw kolejnych naszych odwiertow. Na tej podstawie, na
biezaco modyfikujemy strategie poszukiwan, aby méc koncentrowac sie
nanajbardziej obiecujacych terenach — méwi prof. Stanistaw Speczik.

Grupa MCC ograniczyfa zakres prac prowadzonych w ramach programu
po decyzji Ministerstwa Srodowiska o uchyleniu przyznanych wczesniej
spétce koncesji poszukiwawczych w obszarach ,Bytom Odrzanski” i
,Kotla”. Inwestycje skoncentrowano na obszarze wojewdédztwa
lubuskiego, gdzie dziatania Grupy zyskaty wsparcie spotecznosci i wadz
regionalnych, a rezultaty badan sa najbardziej obiecujace. Po
potwierdzeniu zasobnosci z6z i optacalnosci ich eksploatacji mozliwe
bedzie przystapienie do realizacji kolejnej fazy - budowy nowego
kompleksu wydobywczego kosztem 13-15 miliarddw ztotych.

Zgodnie z przygotowanym przez EY opracowaniem inwestycja ta wigzac
sie bedzie zutworzeniem 8,6 tysigca miejsc pracy. Ponadto przyniesie ok.
1,3 miliarda ztotych rocznie dodatkowych przychodéw budzetowych. W
wyniku realizacji inwestycji PKB w Polsce bedzie co roku wzrastac o ok.
3,5mldzt.

Przemystaw Kobus

Prof. Stanistaw Speczik, dyrektor generalny MCC podkresiat na
uroczystym otwarciu odwiertu NS (16, ze M(C zostato

w Polsce, w Lubuskiem gftownie ze wzgledu na wsparcie,
Jjakiego lubuscy samorzqdowcy i przedsiebiorcy udzielili firmie.
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~Program badan ztoz miedzi i srebra Monokliny
Przedsudeckiej” objqt jak dotqd m.in. przeprowadzenie
rozlegtych badan geofizycznych i geologicznych wraz
zwykonaniem 11 odwiertow duzej srednicy.

- Nie trzeba chyba nikogo przekonywac, ze Lubuskiemu sq
potrzebne miejsca pracy, dobrze ptatne miejsca pracy -
powtarzat gdzie tylko sie dato przewodniczqcy OPZL,

od niedawna Marszatek Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego,
Janusz Jasiriski.
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zdjecia: P Kobus / BiznesLubuski.pl

— To niezrozumiata sytuacja, by polski rzqd blokowat waznq nie tylko dla regionu ale rowniez dla kraju
inwestycje — mowit z kolei Jarostaw Nieradka (z lewej). A tukasz Mejza (z prawej) dodawat, Ze to efekt :&
niezrozumiatejpolityki uprawianejprzeznaszych parlamentarzystow.

Takie sq fakty:

Kopalnia miedzi w Lubuskiem to:
© 8600 miejsc pracy i dobrej pfacy
© 1mld50minzt wptywéw do budzetu panstwa
© 174minzt wptywéw do lubuskich gmin
© 60minzt wptywow do budzetu wojewddztwa
© 11 min ztwptywow do budzetu powiatéw
Powstanie kopalni miedzi to rozwéj naszych gmin i powiatow,

to szansa na prace, wzrost zarobkéw Lubuszan,
to szanse dla mtodych ludzi!

Dofacz donas: ) focom/ubuskaszansa [ twittercom/miecmiedz
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Biznes w trasie

- Stworzytem ustuge, ktdrej lokalny rynek pozornie nie potrzebowat a nastepnie sprawitem, ze firmy ze mng
wspotpracujace, nie moga sie dzis bez niej obej$¢ - mowi Dariusz Szczepanik whasciciel firmy Biznestransfer.

Pomyst na Pana biznes jest dos¢ nietypowy, a specjalizacja dos¢
wasko sprecyzowana. Zatozenie firmy Swiadczacej ustugi
przewozowe dla VIP to bylo ryzyko, czy decyzja poparta badaniami
rynku?

Zatozenie whasnej firmy przy zaangazowaniu sporego wkfadu wiasnego,
wiaze sie zawsze z ogromnym ryzykiem, ale jak widac ryzyko czasem sie
opfaca.,Biznestransfer”to odpowiedz na dzisiejsze zapotrzebowanie firm i
ludzi biznesu. Polskie firmy dopiero ucz3 sie tego, ze transportu klientow
(zy zarzadu nie zleca sie portierowi czy ochroniarzowi, ktéry po godzinach
pracy ubierze starg koszule, bezrekawnik i pojedzie odebra¢ pasazeréw z
lotniska. Takie zadanie powierza si¢ firmie zewnetrznej, ktéra wykona tow
petni profesjonalnie, uzywajac najlepszego i zawsze serwisowanego
taboru, zawodowych kierowcow w garniturach bez bariery jezykowej, a co
najwazniejsze zgwarancja jakoscii petnym ubezpieczeniem pasazeréw.

(zy decyzja byta poparta badaniami rynku? Trudno jest mi jednoznacznie
odpowiedziec na to pytanie. Przewozy VIP wyewoluowaty z klasycznego
przewozu oséb. W latach, w ktérych rozpoczynalismy transport osob,
najwiekszym mozliwym rarytasem byta klimatyzacja. Nikt nie pytat o

rozktadane fotele, podtokietniki czy skdrzana tapicerke, bo takich luksuséw
zwyczajnie nie byto.Przewozy VIP w naszym regionie powstawaty
stopniowo. Otrzymywatem coraz wiecej zlecen zagranicznych, bywatem
coraz czesciej na réznych europejskich lotniskach, wielokrotnie widywatem
luksusowe limuzyny odbierajace gosci i gdzie$ w gtebi duszy stopniowo
dazytem do coraz wyzszego standardu moich ustug.

Informowatem moich kontrahentéw jak powinien wygladac¢ transport
waznych gosci, rozmawiatem z zagranicznymi pasazerami o ich
oczekiwaniach oraz standardach obowiazujacych w catej Europie i
pewnego dnia postanowitem zaryzykowac i zaméwitem pierwszego,
nowego Mercedesa, ktérego warto$¢ byfa trzykrotnie wyzsza niz kazdego z
moich dotychczasowych samochoddw. Ryzyko sie optacito, poniewaz moje
ustugi staty sie bardzo popularne i po kilku miesigcach bytem zmuszony
kupi¢ dodatkowy, nowy samochdd. Dzis mam kilka nowych samochoddw.

Stworzytem ustuge, ktdrej lokalny rynek pozornie nie potrzebowat a
nastepnie sprawitem, ze firmy ze mna wspétpracujace, nie moga sie dzié
bezniejobejsc.



Powodzenie ustug transportowych zawsze jest uzaleznione od
wielu czynnikéw na drodze. Czy czesto dochodzi do sytuagji
kryzysowych? Kiedy np. ktos musi by¢ punktualnie na lotnisku a
nagle pojawiasie korek. ..

Powodzenie ustug transportowych jest zalezne przede wszystkim od
doswiadczenia i sprawdzonego sprzetu. Sprawdzony i serwisowany
samochdd oszczedza nam zmartwien i daje pewnos¢, ze nie staniemy na
drodze. Do$wiadczenie powoduje, ze jesteSmy w stanie przewidziec
wiekszos¢ utrudnien i mozliwych spowolnien. (zas dojazdu z klientem na
lotnisko planujemy kazdorazowo wg. naszych wytycznych: trasa, pora
dnia, dzien tygodnia, prognoza pogody, $wigta narodowe, remonty,
utrudnienia na drodze itd. .. Korek z reguty nie jest dla nas zaskoczeniem,
poniewaz Swiadczenie ustug transportu VIP wymaga od nas réwniez
statych inwestycji w najnowsze rozwigzania technologiczne dzieki temu
korzystamy z aktualizowanych na biezaco komunikatéw drogowych,
cyfrowych analiz natezenia ruchu oraz cyfrowych map robdt drogowych.
Dzigki takim rozwigzaniom czesto wiemy o korku, ktdry jest 150-200km
przed nami, dlatego mamy troche czasu na wybranie zawsze 2-3 tras
alternatywnych a takze sledzenia ptynnosci ruchu, poniewaz korki tak
szybko jak sie tworza, potrafia sie réwniez roztadowac.

Pytat Pan czy czesto dochodzi do sytuacji kryzysowych? Odpowiem, ze
czesto. . . Czasem korek spowodowany wypadkiem to nic w poréwnaniu z
paszportem, ktorego klient zapomniat zabra¢zdomu a my jesteSmy 20 km
od lotniska.

Ajeslichodziokorki. .. Nie dasie przewidzie¢ wypadku, ktéry wydarzytsie
wiasnie 50m przed nami. Zawsze robimy wszystko, aby zdazy¢ na samolot.
(zasem wymaga to zawr6cenia na zakorkowanej autostradzie i préby
wyjechania pasem awaryjnym do najblizszego zjazdu. Zawsze robimy
wszystko aby dojechacna czasizreguty jesteSmy punktualnie.

Na jakos$¢ ustugi wptywa wiele czynnikéw. W Pana firmie licza sie
nie tylko ludzie, ich umiejetnosci i rzetelnos¢, ale takze
sprzet...Czyliwtym przypadkuauta...

Ludzie to podstawa udanego biznesu. Mnie najwiecej pomagaja synowie,
ktéorym ufam bezgranicznie i wiem, ze tak samo ja mi zalezy im na
utrzymywaniu najwyzszej jakosci ustug. Nawet najlepszy sprzet oddany w
rece nieodpowiedniej osoby, predzej czy péZniej zawiedzie. Jezelichodzio
sprzet. .. Lata doSwiadczer nauczyty mnie aby nie oszczedzac na sprzecie
dlatego po kilku prébach wykorzystania tariszych samochoddw
powrdcitem do marki Mercedes-Benz i to ona pozwala mi utrzymywac
najwyzsza jakosci ustug.

Konkurencja na rynku transportowym osob korzysta w duzej mierze z
uzywanych samochoddw, ktére od zakoriczenia gwarangji nie wizytowaty
w autoryzowanych serwisach. Ja dysponuje zawsze najnowszymi
modelami samochoddw, a jezeli pojawia sie nowa generacja danego
modelu to zaraz przygotowuje sie do modernizacji taboru. Moje
Mercedesy s nieprzerwanie serwisowane w ASQ. Spotykam sie czasem z
klientami, ktdrzy zarzucajg mnie argumentami, ze konkurengja jest
tafisza, ale w momencie, kiedy rozpoczynam rozmowe z klientem i
poréwnujemy doswiadczenie, klase i rocznik pojazdu oraz stan techniczny i
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niezawodnos¢ gwarantowana przez ASO okazuje sie, ze klient jednak zleca
nam transport.

Mamy w firmie kilka zasad, ale gtéwng z nich jest: nieuzywanie
samochodéw do innych celdw niz zarobkowy transport oséb. Czasem
wyglada to absurdalnie, kiedy majac VANa i chcac przewiezé np. lodowke,
wypozyczam inny samochéd, zeby przypadkiem nie uszkodzi¢ wnetrza
moich samochodéw dla klientéw VIP. Zasady to zasady.

Wydawatoby sie pozornie, ze dzis biznesmeni poruszaja sie
prywatnymi autami, VIPy maja wtasnych kierowcow, a warunki i
potaczenia transportu publicznego sa na tyle przyjazne, ze niema
problemu z podrézowaniem. Pana firma jednak nie narzeka na
brakklientéw...

Biznesmeni to ludzie, ktdrzy kazdg mozliwg chwile wyjazdu stuzbowego
poswiecajg na prace, aby po powrocie z delegagji jak najwiecej czasu
spedzi¢ z rodzing bez telefonu czy komputera. Nasze ustugi to gwarangja,
ze czas ktory jest przeznaczony na podréz biznesmena z punktu A-B za
kierownica, moze by¢ przeznaczony na jego prace. Wiele firm podchodzi do
tego matematycznie: transport pracownika w naszym Mercedesie Viano —
mobilnym biurze jest niewiele drozsze niz wypozyczenie przez pracownika
samochodu wraz z kosztami dodatkowymi, ale w czasie, ktdry bedzie sam
prowadzit auto mdgthy korzystajac z naszego mobilnego biura zarobi¢ dla
firmy kilkadziesiat albo nawet kilkaset tysiecy ztotych. Coraz wiecej
przedsiebiorcéw mysliw ten sposob.

NIPy maja whasnych kierowcéw” — posiadanie wiasnego kierowcy na
etacie niesie za soba sporo kosztéw dodatkowych. Oprdcz tego trzeba
posiadac samochdd, ktorym taki kierowca bedzie jezdzit. Klienci VIP wola
wynaja¢ nasz samochéd z kierowcg, poniewaz maja pewnos¢ wykonania
ustugi na najwyzszym poziomie, w momencie, kiedy jej faktycznie
potrzebuja, bez inwestowania w dodatkowe samochody czy tworzenia
dodatkowych etatéw. To sie zwyczajnie nie kalkuluje.

Wspomina Pan o przyjaznych potaczeniach transportem publicznym,
dzigki kt6rym nie ma problemu z podrézowaniem. . . Zgadzam sie, ze dzi$
z kazdego rozwinietego lotniska mozna dostac sie do kazdego miejsca na
Swiecie przy maksymalnie 3 przesiadkach. Pytanie tylko jak sie na takie
lotnisko dostac? Nawet jezeli klienci przyleca prywatnym samolotem do
Babimostu to i tak musza dostac sie na spotkanie do firmy, a od tego
jesteSmymy.

Klient VIP, klient biznesowy to chyba nie zawsze tatwy klient.
(zesto zdarzaja si¢ zZlecenia wymagajace,, cudow”?

Klient biznesowy to klient, ktdry zna obowiazujace standardy obstugi,
koszty, wie czego oczekiwac od limuzyny z kierowca ale tez wie jak wiele
azynnikéw w czasie podrézy jest niezaleznych od kierowcy. Klient VIP i
klient biznesowy whrew pozorom rozumie wiecej i mniej wymaga niz
klient,niebiznesowy”, ktory oczekuje najwieceja do tego chciatby jechac za
darmo. Nawet artysci, ktérych zdarza nam sie wozi¢ whrew pozorom nie
wymagaja cudéw. Na przetomie marca i kwietnia, obstugiwalismy cata
Polska trase koncertowa Garou i nie zostaliSmy zaskoczeni
nadprogramowymiwymaganiami (chociazitakich sie spodziewalismy).
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Ponoc¢ BiznesTransfer to rodzinna pasja...to wspoélne zamito-
wanie do luksusowych samochodow, pracy z ludzmi a moze
potrzeba adrenaliny przy realizacji nietypowych zaméwien i
ustug?

BiznesTransfer to rodzinna pasja. Kochamy motoryzacje, bardzo lubimy
nasze nowe Mercedesy, ktérymi swiadczymy nasze ustugi a kochamy te
stare, ktérymi jezdzimy prywatnie. Praca z ciekawymi ludZmi, z ktérymi
niejednokrotnie nawiazujemy znajomosci na lata oraz zawsze ciekawe
zadania do wykonania to co$, co nie tylko sprawia przyjemnos¢, ale takze
daje satysfakcje oraz powoduje, ze kazdy nasz dzien wyglada inaczej i

nigdy nie wiemy, jakie ciekawe miejsce odwiedzimy tym razem lub jaka
przygoda nas spotka. Nie ma tu miejsca na adrenaling — zawsze jest
opanowanie i profesjonalizm. Miewali$my rézne zadania, czesto bardzo
stresujace, ale opanowanie powodowato zawsze wykona¢ zadania
zgodniezplanem.

0d skutecznosci firmy w tej branzy czesto zaleza losy klientéw.
Wazny odlot z lotniska, spotkanie biznesowe...Jakie sg gtdwne
zasady pozwalajace na osiagniecie sukcesu i zadowolenia
klientow?

Lata w tej branzy nauczyly mnie, zeby kazdego klienta traktowac
indywidualnie. Wiele firm traktuje pasazeréw jak towar, ktéry trzeba
przewiez¢ z punktu A do B. My koncentrujemy sie na kazdym z osobna,
zapamigtujemy potrzeby, dostosowujemy styl jazdy do preferengji
pasazera, co powoduje, ze nawet nasi klienci z dalekiej Azji witajg sie z
nami jak ze starymiznajomymi.

Prosze pamieta(, iz wiekszo$¢ zleceri dotyczacych przewozu VIP'6w
otrzymujemy od 0s6b zajmujacych sie organizacjq ich przyjazdéw a nie od
samych pasazeréw i to whasnie elastyczna wspétpraca jest skladowym
elementem decydujacym o ponownym wyborze naszej ustugi.

Najbardziejnietypowezlecenieto...

Mielismy naprawde rdzne zlecenia. Nie chciatbym zdradzac szczegétow,
ale wykonywalismy naprawde rozne ,misje”. Byty przyjemne i wesote
wyjazdy, byly ciekawe miejsca, byty rézne przesytki, ktdre trzeba byto
odebrac lub dostarczy¢, byt Smiech i bywaly tez tzy. Mysle, ze pytanie

powinno bardziej dotyczy¢ najbardziej nietypowego klienta... Byl
Rodzina Krélewska, byliznaniartysci, byli obywatele zwielu kontynentéw,
byt Azjata, ktdry anulowat rezerwacje hotelu, poniewaz chciat pojechac do
nas na impreze, byt Anglik, ktéry w samochodzie wypijat tak
niewyobrazalne ilosci piwa, ze normalny cztowiek nie bytby w stanie
wysiasc. .. A on przed wylotem i tak kupowat jeszcze kolejne. Wiezlismy
Japoriczyka, ktory po whozeniu stuchawek do uszu zaczynat Spiewac
myslac, ze skoro on nie styszy to kierowca tez nie. Lista nietypowych zleceri
i pasazeréw jest bardzo dtuga, ale w tej branzy, to najbardziej nietypowe
Zlecenie jest zawsze przed nami.

RozmawiatMaciej Przqdka
I

wiecej 0 lubuskich firmach
na www.bizneslubuski.pl




é Centrum Energia w biznesie
Energetyki Odnawialnej Innowacyjnos¢ w dziataniu

PWSZ w Sulechowie Skutecznos¢ najnowoczesniejszych rozwigzan

zmien doz2oge .
w jaki szukasz rozwigzan

ustugi badawczo - rozwojowe
consulting

projektowanie instalacji OZE
szkolenia, praktyczne warsztaty
pomoc de minimis

Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0.
Ul. Armii Krajowej 51, 66-100 Sulechow
info@centrumenergetyki.com.pl

tel. 68 352 01 01
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Lubuski Sejmik Gospodarczy
kadencja 2015-2017

Z Januszem Jasinskim, Przewodniczacym Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, nowo wybranym Marszatkiem
Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego rozmawia Jarostaw Nieradka.

Rozpoczyna sie dwuletnia kadencja Nowego Zarzadu Lubu-
skiego Sejmiku Gospodarczego, zgodzit sie Pan kandydowac
i zostat Pan wybrany na Marszatka Sejmiku. tatwo byto podjac te
decyzje?

Dtugo o tym myslatem. Jestem juz zaangazowany w dziatalnos¢ kilku
stowarzyszen z Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej na czele, do
tego dziatalno$¢ sportowa w Stelmet Basketball Club i biznesowa w
Intermarche — jest co robi¢. Ale dziatalnos¢ spoteczna zwiaszcza w
obszarze gospodarczym zawsze dawata mi duzo satysfakgji, a ta nowa
funkcja — marszatek LSG - daje mozliwos¢ realnego oddziatywania na to,
co sie w kwestiach gospodarczych dzieje w regionie. A wazkich tematow

jest kilka i od nich moze zaleze¢ rozwéj gospodarczy wojewddztwa
lubuskiego.

Jakie wigcsa Pana priorytety nate kadencje.

Przede wszystkim dalsze zabieganie i wspieranie realizacji dwdch, w
moim przekonaniu najwiekszych szans na rozwdj regionu — budowy
kopalni miedzi oraz powstania kompleksu energetycznego Gubin-Brody.
Naszemu regionowi brakuje takich inwestycji, ktore zapewnityby rozwoj
gospodarczy i co za tym idzie spoteczny na kilkadziesiat lat. Takich, ktdre
od razu wptyna na rozwdj lubuskich firm, samorzadéw i podniesienie
poziomu zycia mieszkancow wojewddztwa lubuskiego. To wiasnie
srodowiskom gospodarczym i samorzadowym zalezy na tym najbardziej
—potrafimy liczy¢iten rachunek wychodzina duzy, duzy plus.

Organizacja ktorej Pan przewodniczy zajmuje si¢ tymi sprawami
od kilku lat, ale decydujacych rozstrzygnie¢ w tych sprawach
wciazniema.

Niestety nie ma, bo od kilku lat moglibysmy czerpac korzysciz tych dwdch
inwestycji, gdyby wystartowaty. Mam petng Swiadomos¢, ze rozwdj
gospodarczy zalezy od warunkéw formalnych, prawnych, w ktdrych
funkcjonuja przedsiebiorcy oraz od ogdlnego klimatu wokét gospodarki.
Przy tych dwoch inwestycjach brakuje jednoznacznego i realnego
wsparcia naszych politykdw, jest ono zbyt stabe, abysmy mogli by¢
spokojni o ich powodzenie. Stad chce zeby Lubuski Sejmik Gospodarczy
przede wszystkim edukowat i uswiadamiat decydentéw o potrzebach
przedsiebiorcéw z regionu oraz inspirowat do konkretnych dziatan.
Kolejnym takim tematem, ktdry jest wazny z naszego punktu widzenia to
rozwoj szkolnictwa zawodowego zgodny z naszymi potrzebami.

Nowe fundusze Unii Europejskiej, ktore za kilka miesiecy beda
trafia¢ do regionu, na pewno pozwolg rozwing¢ szkolnictwo
zawodowe.

Niekoniecznie, bedziemy bowiem mieli $rodki, ale czy zostang
wydatkowane zgodnie z potrzebami pracodawcéw? Nie jestem tego
pewien, dlatego Lubuski Sejmik Gospodarczy na pewno bedzie
wskazywat i konsultowat kierunki tego wsparcia finansowego. Nie moze
by¢ tak, ze w dwdch sasiednich powiatach tworzymy takie same
pracownie, zakupujemy drogie wyposazenie warsztatow, a w finale
ani w jednym, ani w drugim powiecie nie udaje sie zrekrutowac
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Lubuski Sejmik Gospodarczy to dziatajacy od 1999 r. dobrowaolny,
samorzadowy Zwiazek Stowarzyszen. Jego gtéwng ideg jest
wspieranie samorzadu gospodarczego. LSG zostat powotany w celu
wytonienia jednolitej i statej reprezentacji $rodowisk
gospodarczych, dbajacej i wspierajacej interesy organizagji
wchodzacychw jegostrukture.

LSG w swoich dziataniach wspiera wolna, zgodng z prawem
aktywno$¢ gospodarczg, a takze stwarza dogodne warunki do
wyrazania opinii na temat spraw gospodarczych. Kolejnym celem
jest uspotecznienie srodowiska przedsiebiorcéw i zachecanie ich do
jak najwiekszej aktywnosci.

Zgodnie ze statutem LSG co dwa lata odbywaja sie wybory nowych
wiadz, a marszatkami sa naprzemiennie reprezentanci organizagji
cztonkowskich z potudnia i potnocy regionu. Potowe sktadu
Prezydium LSG zawsze stanowig przedstawiciele potnocy, a drugq
potowe — przedstawiciele potudnia. Od 2 czerwca 2015r.
Marszatkiem Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego jest Janusz
Jasiniski a biuro Sejmiku miesci sie w Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej przy ulicy Reja 6 w Zielonej Gorze.

Lubuski Sejmik Gospodarczy obecnie zrzesza 31 organizacji okoto
biznesowych, ktére facznie skupiaja ponad 2.500 podmiotéw
gospodarczychiponad 200 organizacji pozarzadowych.
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niezbednej liczby uczniow. Wowczas bedzie to oczywista strata. Gfos
przedsiebiorcéw poparty danymi statystycznymiz rynku pracy powinien
mie¢ kluczowe znaczenie. Musimy wydawac¢ fundusze unijne
efektywnie, a nie efektownie.

Dotychczasowe informacje dotyczace funduszy unijnych dla
firm wskazuja na to, ze najwazniejsze przez kolejnych kilka lat
bedainwestycje winnowagje.

Wydaje sig, ze jest to naturalny krok — budowanie gospodarki opartej na
wiedzy, innowacyjnej i zdolnej konkurowac nie tylko w ramach regionu,
kraju, ale tez Europy i Swiata. Nasz region do tej pory zajmowat ostatnie
miejsca w Polsce w wydatkach na badania i rozwéj, we wspétpracy
biznesu z nauka. A przeciez przede wszystkim wysoko przetworzone
ustugi, produkty, gdzie kluczowa jest mysl techniczna, innowacyjne
rozwigzania generuja dobre wysokoptatne miejsca pracy. Dlatego tez w
ramach Sejmiku bedziemy zacheca¢ naszych cztonkéw i lubuskie
przedsigbiorstwa do wspdtpracy z jednostkami naukowymi, osrodkami
badawczo-rozwojowymi, zacheca¢ do wdrazania innowacji. Dobre
przyktady tej wspétpracy juzmamy, chociazby w projekcie OPZL, Voucher
na innowacje’, w ktérym finansujemy wspétprace firm z parkami
naukowymi.

Lubuski Sejmik Gospodarczy w rozpoczetej dwuletniej kadencgji
to...

Nowi cztonkowie, nowe projekty, stabilne funkcjonowanie. Na pewno w
jakis sposob bedzie to kontynuacja dobrej pracy poprzedniego
marszatka, a obecnego wicemarszatka Ryszarda Baranskiego. Gfosu
Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego nie zabraknie w zadnej sprawie
dotyczacej funkcjonowania lubuskich przedsiebiorstw i rozwoju
gospodarczego regionu.

RozmawiatJarostaw Nieradka

e®
% TATUS

STATUS, ul. Jasna 6, 65-470 Zielona Gora
tel: +48 609 979 995, +48 68 325 49 38,
email: office@statusco.pl / www.statusco.pl

> kompleksowe ustugi doradcze w zakresie handlu zagranicznego

> bogata baza kontaktéw w zakresie importu z Chin oraz innych rynkéw zagranicznych

> merytoryczna i jezykowa pomoc w negocjacjach z partnerem

> organizacja wyjazdéw na imprezy targowe do Chin i innych krajéw

> organizacja transportu towarow
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Powsta pototypy,

innowacyjne rozwigzania

Trwa realizacja projektu,Voucher na innowacje’, ktérego operatorem jest Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.
W przedsiewziecie zaangazowanych jest kilkudziesieciu przedsiebiorcow w Lubuskiem, piec¢ osrodkéw naukowo-
badawczych, a efekty tych dziatan mamy poznac juz jesienig. Projekt jest wart 3,8 mln zt, a znakomita wiekszos¢
pieniedzy pochodzi z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego.

Projekt ,Voucher na innowacje..” jest pionierskim przedsiewzieciem, ktdre
ma pokazac, jak beda realizowane w najblizszej przysztosci setki projektow z
unijnym dofinansowaniem. Chodzi o wypracowanie najlepszych sposobdw
transferu nauki do biznesu. Stad olbrzymie zaangazowanie naukowcow,
ekspertéw, praktykéw, teoretykow i samych zainteresowanych, a wiec
przedsiebiorcow, ktdrzy na wynalazkach maja po prostu zarabiac pieniadze.
W projekcie uczestnicza: Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogdrskiego, Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w
Sulechowie, Park Technologiczny INTERIOR z Nowej Soli, Gorzowski Osrodek
Technologiczny i Lubuski Osrodek Innowacjii Wdrozen Agrotechnicznych przy
PWSZ w Kalsku.

Przedsiebiorcy szukajac osrodkéw badawczych, sprawdzali ich doswiad-
ezenie, sprzet jakim dysponuja, osiggniecia, wyposazenie laboratoriéw i
przede wszystkim mozliwosci wykorzystania osrodkéw dla ich celéw. Stad
kumulacja przedsiewzie¢ zwigzanych np. z odnawialnymi Zrodtami energii w
CEO w Sulechowie, w przypadku zaawansowanych aplikagji internetowych

biznesmeni kierowali sie po pomoc do PNT UZ. Obszary zwigzane z branzg
spozywcza i rozwigzaniami dla niej wypetnia LOIIWA w Kalsku.

W projekcie na wsparcie mogli liczy¢ mali i sredni przedsiebiorcy z
Lubuskiego. Ideg jest wyrdwnanie szans miedzy wielkimi firmami, ktdre
posiadaja kapitat inwestycyjny na prowadzenie wiasnych badan, czy tez
zlecanie ich wyspecjalizowanym zespotom roboczym z firmami o mniejszym
potengjalne finansowym, ale za to olbrzymim potencjatem intelektualnym.
Zlecone osrodkom naukowym projekty przedsiebiorcy otrzymuja w petni
przebadane, przetestowane, sprawdzone w realnych warunkach i cowazne —
o ile takie zyczenie sie pojawi — opatentowane. W zwiazku z tym
przedsiebiorcama gwarancje, ze jego wynalazek bedzie prawnie chroniony.

0Osrodki badawcze przejmuja caty ciezar prowadzonych badan, co oznacza, ze
nawet kwestie rachunkowe i ksiegowe w projekcie s3 scedowane na
jednostki naukowe. Przedsiebiorca przedstawia pomyst, ewentualnie
dostarcza gotowa koncepcje do przebadania. Po wszystkim gotowy produkt
mozna wprowadza¢narynek.



0 jakich projektach jest mowa? Warunek konieczny: innowacyjnosc. Jak
rozumiana? Chodzi o takie rozwigzanie, ktérego nie znalazto sie jeszcze w
uzyciu a moze zrewolucjonizowac okreslong branze. Tu jako przykfad juz
opisywany m.in. w portalu gospodarczym,BiznesLubuski.pl” mozna podac
pomyst zielonogérskiej firmy Iglotechnik. Wiadze firmy dziatajacej w branzy
klimatyzacji od dawna borykaty sie z problemem przeprowadzenia
odpowiednich badan, na podstawie ktorych projektowana jest odpowiednia
klimatyzadja, system wentyladji, obliczanie niezbednej mocy i wfasciwosci.
Jak méwi Maciej Kaczmarski, prezes firmy, czasem przeprowadzenie badar
zajmowato kilka dni, a na domiar ztego dla klienta oznaczato wytaczenie z
uzycia pewnych obiektéw. Uciazliwe? Z pewnoscig. Znalazt sie sposob —
opracowanie urzadzenia, ktore wstawione na kilka, kilkanascie minut bedzie
w stanie zebra¢ odpowiednie parametry. Mowa o mobilnym laboratorium.
Powstat prototyp, dziatanie zlecono Centrum Energetyki Odnawialnej i
niebawem urzadzenie trafi na rynek. - Oczywiscie, ze myslimy o
komerdjalizagji tego rozwiazania — dodat Kaczmarski. Posiadajac patent i
petnie praw wiasnosci ryzyko kradziezy know how i samego projektu jest
zminimalizowane, albowiem wiasnie Iglotechnik bedzie posiadat petnie
praw do myslitechnologicznej.

Inne dziatania prowadzone s3 np. przez gorzowskie CEQ, ktére pracuje nad
dydaktyczna pompa ciepta. Urzadzenie potrzebne uczelniom, montazystom,
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serwisantom czy po prostu firmom, ktdre chca szkoli¢ swoich pracownikow.
Rynek pomp ciepfa ciggle sie rozrasta i co zaskakujace, z roku na rok przynosi
coraz wigksze zyski.

Projekt ,Voucher na innowacje...” jest dziataniem, jakiego na taka skale w
naszym wojewodztwie jeszcze nie prowadzono. - To test przed nowa
perspektywa, wiemy Ze wszyscy na nas patrza, a na dodatek zdajemy sobie
sprawe z olbrzymiej odpowiedzialnosci — mowi Jarostaw Nieradka, dyrektor
biura OPZL. W nowej perspektywie finansowej, ktdrej pierwsze konkursy
zostang na dobre ogtoszone w trzecim kwartale tego roku, premiowane beda
whasnie takie dziatania, ktdrych istotg jest realna wspétpraca swiata nauki ze
Swiatem biznesu. O skali zjawiska niech $wiadczg liczby — w tej chwili na
pilotazowy projekt przeznaczono niespetna 4 min zt. Bedzie co najmniej 10
razy tyle. | mowa tu tylko o $rodkach z Regionalnego Programu
Operacyjnego. A przeciez bedziemy mieli do czynienia ze $rodkami
zewnetrznymii centralnymi.

0 projektach realizowanych w ramach, Vouchera...”informujemy réwniez na
www.bizneslubuski.pl.
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/miany w ochronie danych osobowych

Problematyka ochrony danych osobowych wymaga coraz czesciej zainteresowania ze strony przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. W tym kontekscie szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na najnowsze zmiany, ktére
weszty w Zycie na poczatku biezacego roku.

Analizowane natamach niniejszego artykutu zmiany zostaty wprowadzone
ustawa z dnia 7 listopada 2014 . o utatwieniu wykonywania dziafalnosci
gospodarczej (Dz. U. poz. 1662) i weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2015 .
Jak wynikaz tresci uzasadnienia do projektu przywotanej ustawy, jej celem
jest poprawa warunkéw wykonywania dziatalnosci gospodarczej. Projekt
ten stanowi zatem kontynuacje wczesniejszych dziatan legislacyjnych
majacych na celu ufatwienie i uproszczenie regulacji prawnych dotyczacych
wykonywania dziatalnosci gospodarczej (w latach 2011-2013 weszty
bowiem w Zzycie trzy ustawy o charakterze deregulacyjnym, w ramach
ktérych dokonanotacznie 284 zmiany w 109 ustawach).

Przechodzac do analizy nowych uregulowan prawnych w obszarze danych
osobowych, w pierwszej kolejnosci nalezy wskazac, ze w ustawie zdnia 29
sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych wprowadzono zmiany w
trzechaspektach dotyczacych:

1) administratoréw bezpieczeristwa informacji (ABI) i wprowadzenia
uproszczonejkontroli,

2)zwolnieniaadministratora danych zobowiazku zgtaszania zbioru danych
osobowych do rejestracji Generalnemu Inspektorowi Ochrony Danych
Osobowych (GIODO) - w przypadkach wskazanych w ustawie,

3) przekazywania danych do paristw trzecich, bez koniecznosci uzyskania
uprzedniejzgody GIODO.

0Odnoszac sie do pierwszego ze wskazanych punktéw, zgodnie z nowymi
uregulowaniami, administrator danych moze powota¢ administratora
bezpieczenistwa informacji (ABI). Jesli zdecyduje sie na taki krok, bedzie
obowiazany zgtosi¢ GIODO jego powotanie i odwotanie w terminach
wskazanych w ustawie. GIODO prowadzi bowiem ogdlnokrajowy, jawny,
rejestr administratoréw bezpieczenstwa informacji, do ktérego wpisywane
sa m.in. takie informacje jak: oznaczenie administratora danych i adres jego
siedziby lub miejsca zamieszkania, w tym numer identyfikacyjny rejestru
podmiotéw gospodarki narodowej, jezeli zostat mu nadany, dane
administratora bezpieczefistwa informadji, tj. jego imie i nazwisko oraz
adres do korespondencji, jezeli jest inny niz adres jego siedziby lub miejsca
zamieszkania.

Opisany system rejestracji ABI ma zapewni¢ kontrole, pozwalajaca na
stwierdzenie, czy administrator danych faktycznie spemnit warunki
niezbedne do zwolnienia go z obowigzku rejestracyjnego. Nalezy bowiem
podkreslic, ze zasadniczo powotanie i zgtoszenie ABI do GIODO zwalania z
obowiazku rejestracji zbioréw danych osobowych, z wyjatkiem zbiorow
zawierajacych tzw. dane wrazliwe.

Nadto GIODO, ze wzgledu na niezalezng kompetencje kontrolng ABI,
powierzyt mu wykonywanie czynnosci polegajacych na sprawdzeniu



zqgodnosci przetwarzania danych osobowych z przepisami o ochronie
danych osobowych. Powyzsze moze stanowi¢ znaczne odcigzenie dla
administratordw danych (w tym przede wszystkich przedsiebiorcow,
ktérzy zdecyduja sie na powotanie ABI). Poprzednio bowiem,
administratorzy danych podlegali bezposredniej kontroli przeprowa-
dzanej przez przedstawicieli GIODO. Wprowadzone udogodnienie nie
wyklucza oczywiscie mozliwosci przeprowadzenia samodzielnej kontroli
przezGIODO.

Ponadtow $wietle nowych regulacji ABI:

1) moze wykonywac inne natozone na niego zadania, ktore nie naruszaja
jego obowiazkdéw dotyczacych ochrony danych osobowych,

2) nie musi formalnie by¢ pracownikiem zatrudnionym przez
przedsiebiorce (nowela nie zakazuje bowiem outsourcingu zadan
powierzonych administratorowi bezpieczenstwa informacji przez
administratora danych),

3) moze mie¢ swoich zastepcéw, co ma zasadnicze znaczenie w sytuacjach,
gdy przejéciowo nie moze realizowac swoich zadan.

Na marginesie nalezy zauwazy¢, ze niezaleznie od powyzszych
udogodnien, zgodnie z aktualnie brzmigcym art. 43 ust. 12 ustawy o
ochronie danych osobowych, z obowigzku rejestracji zbioru danych
zwolnieni s3 takze administratorzy danych przetwarzanych w zbiorach,
ktdre nie sa prowadzone z wykorzystaniem systemow informatycznych, z
wyjatkiem zbioréw zawierajacych dane, o ktérych mowa w art. 27 ust 1,
zylitzw. dane wrazliwe.

Kolejnym, waznym elementem nowelizacji, majacym szczegéine
znaczenie dla przedsiebiorcéw prowadzacych swoje interesy z paristwami
spoza Europejskiego Obszaru Gospodarczego, jest umozliwienie
administratorowi danych swobodnego przekazywania danych bez
koniecznosci kazdorazowego uzyskiwania zgody GIODO w drodze decyzji
administracyjnej. Powyzsze dotyczy dwdch sytuacji:

1) gdy zastosowano standardowe klauzule umowne zatwierdzone przez
Komisje Europejska,

2) gdy zastosowano prawnie wiazace reguty korporacyjne zatwierdzone
przez GIODO.

Imiana przywotana w punkcie pierwszym pozwala na zwolnienie
administratora danych, chcacego przekaza¢ dane osobowe do panstwa
trzeciego, z obowiazku wystepowania do GIODO z wnioskiem o wyrazenie
zgody na przekazanie takich danych. Podstawowym obowiazkiem
administratora bedzie wowczas $ciste stosowanie sie do tekstu klauzul
umownych, ktdre zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejska.

Regulacja zamieszczona w punkcie drugim ma natomiast na celu
utatwienie administratorom danych pozostajacym w strukturach
miedzynarodowych korporacji przekazanie danych do innych podmiotow
dziatajacych wewnatrz takich struktur.

Na koniec warto zwrdci¢ uwage na przepisy przejsciowe, ktdre przewiduja,
ze dotychczasowy ABI petni swoja funkcje zgodnie z nowymi przepisami

21

do czasu wpisania go do rejestru, nie dtuzej jednak niz do 30 czerwca 2015
r. Powyzsze oznacza, ze jezeli wolg administratora danych jest, aby
dotychczasowy ABI petnit te funkcje po zmianie przepisow, niezbedne jest
spetnianie wszystkich warunkow przewidzianych w znowelizowanym art.
36a ust. 5, 7 i 8 ustawy o ochronie danych osobowych. W analizowanym
przypadku ABI, ktdry zostat wyznaczony jeszcze przed dniem 1 stycznia
2015 r. powinien zosta¢ zgtoszony do rejestracji Generalnemu
Inspektorowi do dnia 30 czerwca 2015 r. — (informacje pochodza ze strony
GIODO dostepnej pod adresem:
http://www.giodo.gov.pl/1520223/id_art/8347/j/pl/).

Podsumowujac omawiang tematyke, polecam Parstwa uwadze
szczegdtowe opisy procedur omawianych na tamach niniejszego artykutu,
ktore powstaty w trakcie prac prowadzonych przez Instytut Logistyki i
Magazynowania, Ministerstwo Gospodarki oraz Krajowa lzbe
Gospodarcza. Opisy zostaty przygotowane w ramach umowy partnerskiej
na rzecz realizagji Dziatania ,Uruchomienie Elektronicznego Punktu
Kontaktowego” w ramach Projektu ,Centralna Ewidencja i Informacja o
Dziatalnosci Gospodarczej” (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
wspdffinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) i
dotycza nastepujacych kwestii:

1) zgtoszenia zbioru danych osobowych do rejestracji GIODO,

2) zqgtoszenia powofania ABI do rejestracji GIODO,

3) zgtoszenia odwotania ABI do rejestracji GIODO,

4) zawiadomienia GIODO o naruszeniu danych osobowych przez
dostawcéw publicznie dostepnych ustug telekomunikacyjnych,

5) uzyskania zgody na przekazanie danych osobowych do panstw trzecich.

(elem zapoznaniassie zich trescig odsytam Paristwa na strone internetowa:
https://www.biznes.gov.pl/szukaj-procedur. Nadto procedury wskazane
w punktach 1 - 4 zostang wkrdtce udostepnione w postaci e-procedur, z
ktorych bedzie mozna skorzystac za posrednictwem platformy eWnioski
pod adresem: https://ewnioski.biznes.gov.pl.

Lucynatuczak-Noworolnik
radcaprawny
InstytutLogistykiiMagazynowania

Zmiany w przepisach prawnych
dotyczqcych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej znajdziesz na
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Work-Life Balance

- Nierzadko spotykam w swojej pracy osoby, ktdre czuja sie jak pociag, ktory pedzi 200 km na godzine i nie moze zwolni¢
lub tez takie osoby, ktdre czujg, ze praktycznie stojg w miejscu i nie mogq rozwingc predkosci - pisze Beata Piasny.

Beata Piasny

Skutki takiego stanu rzeczy mogg by¢ zqubne.
Jedng z propozycji zlapania odpowiedniego
tempa moze by¢ koncepcja Work Life Balance.
Wedtug jednej z definicji WLB to zarzadzanie
sob3, swoim czasem, réwnowaga pomiedzy
zyciem osobistym, a zawodowym jest odpo-
wiedzig na coraz czesciej pojawiajace sie
problemy, jak np. wypalenie zawodowe czy
pracoholizm.

Niedostrzegalne ztego poczatki

,Wypalenie zawodowe to syndrom emocjonal-
nego wyczerpania, depersonalizacji i barku
satysfakcji zawodowej, ktére moze wystapi¢ u
0s6b wykonujacych zawody oparte na
kontaktach zinnymi ludZzmi”- Christina Maslach.
Przedstawiajac ta definicje uczestnikom na
szkoleniach, czesto stysze: ,0! To o mnie” i
nierzadko wtedy pojawia sie Smiech, ale nie
zawsze to jest tylko zart. Przeciez wigkszos¢
profesji polega na kontaktach interperso-
nalnych. Warto by¢ czujnym, poniewaz

najczesciej wypalenie zawodowe zaczyna sie
niezauwazalnie, ale ujawnia sie nagle i z duza
sitg. Objawy maja ogromny wptyw na Zzycie
zawodowe, czas wolny od pracy, relage ze
znajomymi, zwiazki partnerskie i funkcjono-
wanie wrodzinie.

Zbyt duze ohciazenie

Z jednej strony duze prawdopodobieristwo
wystapienia wypalenia zawodowego jest wérdd
056b, ktdre nie wierza w siebie, unikaja trudnych
sytuadji. Zdrugiej jednak moze pojawic sie wérdd
ludzi przekonanych, ze bardzo wiele zalezy od
nich samych. Angazujac sie w prace zawodowa
bez reszty, traktujac swéj zawdd jako misje do
wykonania czesto kosztem wyrzeczen, doznaja
zawodu, gasng, by ostatecznie sie wypalic.
Pozornie pracoholizm moze zwigksza¢ efekty-
wno$¢ i zadowolenie z pracy, natomiast pewne
jestto, ze moze prowadzi¢ do wypalenia.

Dowoziccele

Nie ma reguty na tworzenie WLB w firmie, tak jak
rdzne sg potrzeby na proporcje miedzy pracg a
zyciem osobistym. Dobrze jest gdy pracownicy
maja wptyw na ukfadanie Work-Life Balance,
nikt nie zna lepiej ich potrzeb niz oni sami. Warto
wzig¢ pod uwage tez to, ze réznimy sie co do
whasnej efektywnosciw cyklu dobowym.

Sa osoby, ktdre pracuja znakomicie od samego
Switu (ranne ptaszki) oraz tacy, ktorzy swojq
najwieksza produktywnos¢ osiggaja w pézniej-
szych porach dnia (sowy). Ostatnio od jednej
klientki z duzej korporacji ustyszatam, ze w pracy
chodzi o to zeby, dowozi¢ cele’, czylije skutecznie
osiggac. Mysle sobie, ze by¢ moze jednym ze
sposobéw naWLB, to zaufanie do pracownika, ze
je ,dowiezie” na wtasny sposob, najlepsza,
mozliwa trasa i danie mu przestrzenina to.

Wsrdd pracownikéw beda tez tacy, ktérzy beda
potrzebowali wyj$¢ o 17.00, wytaczy¢ telefon, a
wraz z tym stworzy¢ sobie przestrzen dla
swojego osobistego zycia. Dzieki temu dbaja o
swoj stan psychiczny, co pozwala im w efekcie

lepiej pracowac w firmie. Natomiast s tez tacy,
dlaktérych pracajest zyciemihobby, zatem bycie
w pracy dtuzej daje im pewnego rodzaju
spetnienie. Nie ma zatem sztywnego systemu.

GeniuszGoogle'a

Nie bez przyczyny wpisujac hasto ,wypalenie
zawodowe” w wyszukiwarke Google otrzymu-
jemy niemal 300 mIn wynikdw, co oznacza ze
temat jest bardzo obszerny i aktualny. W tej
firmie wiedza, ze aby stworzy¢ co$ wartoscio-
wego potrzeba troche wolnego czasu i
odpowiedniego otoczenia, ktdre na to wptywa.
Sceptycy moga powiedzie¢, ze wymiana szarej,
biurowej przestrzeni na bardziej wygodna
i nowoczesng to amerykariski wymyst, nikomu
niepotrzebny. By¢ moze warto zapytac pracow-
nikéw lub samych siebie na ile otoczenie, w
ktorym pracujemy wptywa na nas pozytywnie.
KoncepcjaWLB tego typu firm, to nie tylko troska
0 ludzi, a odpowiednie zarzadzanie, ktére moze
stanowi¢ przewage konkurencyjng. Efektem
stworzenia kreatywnej przestrzeni jest np.
poczta Gmail.

W firmie Google, prowadzone sa takze np. zajecia
jiu-jitsu, na ktdre przychodza chetnie prawnicy,
inzynierowie, projektanci. Celem jest odstreso-
wanie sie, wzmacnianie sit, nabranie dystansu i
réwnowagi.

Koncepcjanazmiane

Niezaleznie od tego, czy wprowadzamy WLB dla
siebie samych, czy jako wiasciciele firm dla
swoich pracownikdw warto pamietac o tym, ze
nie ma jednego uniwersalnego konceptu, ani
procedury wdrozeniowej. Mozna natomiast,
podpatrujac innych, w jaki sposob dziataja
odpowiedzie¢ sobie na pytania: 0 co warto
zadbac? Comi/namtoda? Jak tego dokonac?

Beata Piasny

Trener biznesu, akredytowany Coach ICF, wiascicielka
firmy szkoleniowej CAMBIAR w Zielonej Gérze.
Specjalizuje sie w rozwoju kompetenji, motywacji,
przywddztwa, efektywnosciizarzqdzaniu sobq.
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Nowatorska metoda aktywizacj:

Efektem wspétpracy nawiazanej przez wolsztyriska firme EMAT HRC z przedstawicielami szwedzkiej gminy Osby,

jest adaptacja nowatorskiej metody pracy z bezrobotnymi, ktdra znakomicie sprawdza sie w Szwecji.

Gtowny cel metody, to zwiekszenie efektywnosci
aktywizacji 0séb bezrobotnych. W Szwegji jest
ona wykorzystywana gtéwnie w odniesieniu do
imigrantéw majacych problem z odnalezieniem
siewnowej sytuagji.

Polska adaptacja metody byta wykorzystana do
aktywizacji oséb bezrobotnych z kategorii
wiekowej 50 +. Zostata ona opracowana przez
zesp6t ekspertéw w ramach projektu,,PWP STOP
biernosci 50+ w powiecie nowosolskim”.
Adaptowang metoda wykorzystano w praktyce
wobec 10 osdb bezrobotnych z powiatu
nowosolskiego. Pierwszym nowatorskim
elementem byt proces mapowania, ktéry miat na
celu jak najlepsze poznanie zasobéw i barier

0s6b bezrobotnych. Wszystko po to, zeby
oferowana im pomoc byta jak najbardziej
efektywna.

Jednym z efektéw mapowania byt rozszerzony
Indywidualny Plan Dziatania dla kazdego
uczestnika. Pozniejsze wsparcie obejmowato
warsztaty integracyjne i motywacyjne z
psychologiem i doradca zawodowym. Nowoscig
byto faczenie ich realizacji ze stazem u
pracodawcéw. Sam staz rdwniez odbywat sie w
inny niz do tej pory sposéb. Dzienny wymiar
czasu pracy byt stopniowo wydtuzany od 4 do 8
godzin. W kazdym kolejnym miesigcu uczestnik
stazu pracowat o 2 godziny dtuzej niz w
poprzednim. Wszystko po to, zeby stopniowo

przyzwyczajac sie do rytmu pracy po czesto
dtugoletnim jejbraku.

Z polska adaptacja metody mieli okazje zapoznac
sie tez przedstawicieli gminy Osby, ktdrzy goscili
w Polsce w potowie czerwca. Podczas wizyty
znaleili tez chwile na odwiedzenie siedziby OPZL
w Zielonej Gorze. Jego dyrektor Jarostaw
Nieradka opowiedziat o dziatalnosci organizacji
oraz oprowadzit gosci po siedzibie OPZL i Parku
Naukowo-Technologicznym UZ w Nowym
Kisielinie.

Hanna Kusznierewicz
EMATHRC

CeMBe

CENTRUM MATERIALOW BUDOWLANYCH

_h.,' 1 |1
P

'\!_‘:&' {

=

__handel materlalaml budowlanym

i artykulamuy’&lo wykanczanla wnet

SW|adczen|e ustug budowlany'ch

doradlztwo technmvzne;

P
1

05-1]277' ull, Cezowsle 7
te[168/:320k3 310 0RWwWwicembecom*pl

Reklama



fot. Agata Michalak "Gazeta Wyborcza"

BIZNES LUBUSKI - NAUKA I TECHNIKA

24

Inter laboratorium od ADB dia UZ

Nowoczesne laboratorium, nowoczesne technologie dostepne dla kazdego studenta Uniwersytetu Zielonogérskiego.
Przykfad wspétpracy zielonogérskiej firmy o zasiegu miedzynarodowym ADB z Uniwersytetem Zielonogérskim jest

Niedawno potentat technologii w branzy operatoréw telekomunika-
cyjnych i platnej telewizji ufundowat zielonogorskiej uczelni profesjo-
nalne laboratorium. W ten sposéb studenci UZ maja okazje poznac, jak
prowadzone s3 badania, jak powstaja pomysty i rozwigzania, ktére
natychmiast wdrazane s na rynku komercyjnym. Dodajmy rynku, ktéry
przynosi potezne pienigdze.

Zatozyciele ADB wywodz3 sie z zielonogdrskiej uczelni. Stad tez pewnie
sentyment do niej i ciagta wspdtpraca. Tym razem ADB sprawito UZ nie
lada niespodzianke — Laboratorium Systeméw Multimedialnych warte
blisko 1 min zt. Cate wyposazenie wstawita ADB. A niespodzianka byta
prezentem dla uczelniz okazji... 20 lat dziatalnosci ADB.

Zielonogdrska firma od lat wspiera studentéw w praktycznych
przedsiewzieciach. - Wspétpraca ta zapewnia praktyczny poziom wiedzy i
umiejetnosci absolwentéw Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i
Telekomunikacji UZ oraz daje im szanse rozwoju u jednego z twércow
najnowoczesniejszych technologii multimedialnych — méwita Ewa
Sapenko, rzecznik prasowy UZ. - To doskonata szansa na wzmocnienie

relacji miedzy biznesem a szkolnictwem wyzszym — méwita Katarzyna
Sawka, dyrektor ds. komunikacji w ADB. Jak tlumaczyfa, dynamiczny
rozw6j nowych technologii zmusza do innego podejscia do edukacji. W
laboratorium studencitacza wiedze teoretyczng z praktyka, jakze ceniong
dzi$ przez pracodawcow.

W laboratorium znajduje sie kilka wysokiej klasy komputeréw z
zainstalowanymi kartami. Takie same znajduja sie dekoderach
telewizyjnych. Ze wzgledu na mozliwos¢ odbierania wielu sygnatéw,
studenci maja okazje tworzy¢ na zywo programy multimedialne i
rozwigzaniadla operatoréw tv.

Adam Bienieszkiewicz, wiceprezs ADB przyznat, ze firma wsrdd
studentéw UZ szuka réwniez przysztych pracownikéw. Na prace moga
liczy¢ najlepsi. Zajecia na uczelni w nowoczesnym laboratorium znacznie
skréca czas ewentualnego wdrazania nowych pracownikéw.

Red.



W zwiazku z wdrozeniem zakupionego przez pracodawce
programu finansowego wystapita koniecznos¢ pracy
gtéwnego ksiegowego w godzinach nadliczbowych w dniach
15i16.06.2015r. Prosze o informacje czy nalezy wyptaci¢cmu
wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczhowych?

Pracownicy zarzadzajacy w imieniu pracodawcy zaktadem pracy i
kierownicy wyodrebnionych komérek organizacyjnych wykonuja, w razie
koniecznosci, prace poza normalnymi godzinami pracy bez prawa do
wynagrodzenia oraz dodatku z tytutu pracy w godzinach nadliczbowych
(art. 1514 § 1k.p.). Natomiast za pracownikéw zarzadzajacych w imieniu
pracodawcy uznaje sie pracownikéw kierujacych jednoosobowo
zaktadem pracy i ich zastepcéw lub pracownikéw wchodzacych w sktad
kolegialnego organu zarzadzajacego zaktadem pracy oraz gtéwnych
ksiegowych (art. 128§ 2 pkt 2 k.p.). W zwiazku z tym, Ze gtdwny ksiegowy
nalezy do grupy pracownikdw zarzadzajacych, nie bedg mu przystugiwac
naleznosci z tytutu nadgodzin.

Strony rozwiazaty umowe o prace na mocy porozumienia
stron z dniem 12.06.2015 r. Pracownik nie wykorzystat
przystugujacego mu urlopu wypoczynkowego w wymiarze 7
dni. W jakim terminie pracodawca powinien wyptaci¢
pracownikowi ekwiwalent pieniezny?

W przypadku niewykorzystania przystugujacego urlopu w catodci lub w
czesci z powodu rozwigzania lub wygasniecia stosunku pracy
pracownikowi przystuguje ekwiwalent pieniezny. Sad Najwyiszy w
wyroku z dnia 29.03.2001r. wydanym w sprawie sygn. akt: | PKN 336/00
stwierdzit, ze z dniem rozwigzania stosunku pracy prawo pracownika do
urlopu wypoczynkowego w naturze przeksztatca sie w prawo do
ekwiwalentu pienigznego za niewykorzystany urlop. W tym tez dniu
rozpoczyna bieg termin przedawnienia roszczenia o ekwiwalent
pieniezny za niewykorzystane w naturze, a nieprzedawnione urlopy
wypoczynkowe. Zatem pracodawca w powyzszym przypadku powinien
wypfaci¢ pracownikowi nalezny ekwiwalent pieniezny w dniu

rozwigzaniaumowy, tj. w dniu 12.06.2015r. Roszczenia ze stosunku pracy
ulegaja przedawnieniu z uptywem 3 lat od dnia, w ktérym roszczenie
stato siewymagalne (art. 2918 1k.p.).

Przebywatam 6 miesigecy na chorobowym, a nastepnie lekarz
orzecznik ZUS przyznat mi Swiadczenie rehabilitacyjne na 6
miesiecy. Po 3 miesigcach pobierania tego Swiadczenia w
dniu 15 maja 2015 r. zaklad pracy przystat mi rozwiazanie
umowy o prace bez wypowiedzenia z powodu dtugotrwatej
niezdolnosci do pracy. Mam ukoriczone 58 lat i podlegam
ochronie przedemerytalnej. Czy zaktad pracy w tych
okolicznosciach miat prawo rozwigza¢umowe o prace?

Kodeks pracy w art. 39 ustanawia ochrone pracownika w wieku
przedemerytalnym przed wypowiedzeniem umowy o prace. Przepis ten
ograniczyt sie tylko do zakazu wypowiedzenia umowy o prace, natomiast
rozwigzanie bez wypowiedzenia na podstawie art. 53 par. 1 pkt. 1 b
Kodeksu pracy nie podlega temu zakazowi. W opisanej sytuacji
pracodawca ma prawo rozwigza¢ umowe o prace w tym trybie.

Pracownik skierowany przez urzad pracy do nas, po
przepracowaniu jednego dnia nie stawit si¢ wiecej do pracy
i kontakt z nim si¢ urwat. Nie zdazyliSmy zawrze¢ umowy
oprace napismie.Jakmoznarozwiazaétaka umowe?

S powody, aby rozwigza¢ umowe o prace bez wypowiedzenia z winy
pracownika na podstawie art. 52 par. 1Kodeksu pracy. Ciezkie naruszenie
obowigzkéw przez pracownika polega na nieusprawiedliwionej
nieobecnosciw pracy. To, ze umowa o prace nie zostata zawartana pismie
co do zasady nie ma wplywu na jej waznos¢, poniewaz umowa moze
zosta¢ zawarta w sposob dorozumiany, jesli z zachowania stron
(pracodawcyi pracownika) wynika wola jejzawarcia.

Odpowiedzi opracowat Okregowy Inspektorat Pracy w Zielonej Gdrze

fot. pixabay.com
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Project: Competence instead of quota
Women as supporters of business success by fairness

Kobieta w biznesie

W Polsce mamy wyjatkowo dobre wyniki przedsiebiorczosci kobiet. JesteSmy w Europie na 2 miejscu po Francuzkach
pod wzgledem ilosci zaktadanych matych firm.

wracatam pewniejsza siebie i pefna ochoty do dalszej pracy. Moim
najwiekszym zaskoczeniem byto to, ze sq we mnie nowe i nie odkryte dotqd
obszary oraz to, ze wokdt mnie sq kobiety tak rézne ode mnie a jednak tak do
mnie podobne...” Bogumita Ulanowska, whascicielka firmy OMNI-MODO
Nowa Sdl.

“... Uczestniczqgc w projekcie miatam okazje nie tylko pozyska¢ nowe
umiejetnoscii pracowac nad wtasnymi kompetencjami, ale przede wszystkim
wspdtpracowac i wymienia¢ doswiadczenia ze Swiadomymi, otwartymi na
Swiat | drugiego cztowieka kobietami. Wzajemne wsparcie, poczucie
wspdinoty celow na polu biznesowym, ale i wspélnoty marzer, pragnien i
pytan - niezaleznie od granic i kultur naszych krajow - to ogromna wartos¢
Competence instead of quota..” - Dorota Mundry, Kierownik Dziatu
Komunikacjii Public Relations PGNiG Zielona Géra

(o trzeciindywidualny biznes w Polsce jest zaktadany i prowadzony wiasnie
przez kobiete. To plasuje nas w czotéwce rankingéw kobiecej, indywidualnej

przedsiebiorczosdi. Sytuagia kobiet w ,wielkim biznesie’, radach nad- - WarsztalyzcoachinguzPaniq Beatq Piasny pobudzity mnie do dziatania w
zorczych i zarzadach firm réwniez sie zmienia - jednak nie jest juz tak kier uqku Zrownowazenia zycia osqb/stego 2Zyciem z.avyodowm, umozliwity
imponujacajak w przypadku small biznesuistanowi ponizej 15 proc. wymiane informacji i wiedzy pomiedzy uczestnikami. Ciesze sie ze mogtam w

nich uczestniczy¢...” 1zabela Kumor-Pilarczyk, Kanclerz tuzyckiej Wyzszej
Szkoty Humanistycznejw Zarach

- Polki sq lepiej wyksztatcone od mezczyzn, 60 proc. kobiet ma wyzsze
wyksztafcenie. Niestety jestesmy w biznesie wszedzie tam, gdzie jest niski
prestiz zawodu i niskie ptace. Nadal jest , szklany sufit” dla tych kobiet, ktdre
chciatyby sie przebic do wielkiego Swiata biznesu, czyli tam gdzie jest i prestiz i
pienigdze. Nie jestem przeciwniczkq mezczyzn jednak kobiety majq petne
prawo aby na tych stanowiskach sie znaleZé. W zarzqdach i radach
nadzorczych polskich firm jest mniej niz 15 proc. kobiet. W Skandynawii, ktdra
jest dla nas punktem odniesienia ten wskaznik wynosi 40 proc. i do niego
dqzymy. Istotne z punktu widzenia paristwa i gospodarkijestto aby kobiety
w biznesie zajmowaty znaczqce miejsce. Analizujqc wskazniki- efektywnosci
we wszystkich przedsiebiorstwach zarzqdzanych przez kobiety widoczny jest
progres - méwita w jednym z wywiadéw* Jolanta Kwasniewska, prezes
fundacji Porozumienie Bez Barier .

Kobieta w biznesie i jej rozwéj byt wiodacym tematem koriczacego sie

miedzynarodowego projektu OPZL-u ,Kompetencje zamiast parytetow- Prezentacje Polek na miedzynarodowej konferencji w Berlinie
Competenceinstead of quota”. Wiascicielki firm cztonkowskich OPZL zostaty 15 wrzesnia 2014 pokazaty ich doswiadczenia, dorobek i sukcesy,
zaproszone do udziatu w warsztatach, ktore wzmacniaty pewnos¢ siebie, czeqo z podziwem gratulowaty Panie z innych krajow. Smiato
umiejetnosci liderki, delegowanie zadan, czy zapobieganie konfliktom. mozna powiedziec, ze stanowimy przyktad do nasladowania.

Wszystko pod okiem doswiadczonego coacha Beaty Piasny CAMBIAR z
Zielonej Gory specjalizujacej sie w szkoleniach dla kobiet-liderek.
Rdwnolegle takie warsztaty z udziatem coachéw odbywaty sie w Dreznie i
Berlinie /Niemcy/, Budapeszcie /Wegry/ oraz Turynie /Whochy/.

Wyniki projektu juz we wrzeéniu zostang zawarte w publikacji,8 sylwetek
kobiet przedsiebiorczych”z opiniami treneréw i ciekawostkami o kobietach
biznesu w réznych krajach. Dziekujemy kobietom OPZL-u za energie i

wyjatkowe spotkania podczas projektu.
Oto kilka opinii o projekcie:

"... Spotkania w ramach projektu Competence uporzqdkowaty mojq wiedze,  joannaMatecka
rzucity nowe Swiatto jak mozna dziata¢ jeszcze efektywniej. Poznatam
wspaniate, petne pasji i wiedzy kobiety. Po spotkaniach i warsztatach

1Zd0 wimitpiy 30
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Firmy przysztosci
Zréwnowazony rozwoj to pojecie, ktore pojawito sie w Polsce w latach 90. XX wieku. Jednak dopiero teraz przedsiebiorstwa
dostrzegaja korzysci z prowadzenia biznesu w zréwnowazony i odpowiedzialny sposéb.

Aktywa pozamaterialne zaczynaja ogrywac coraz wigksze znaczenie we
wspdtczesnej gospodarce. Juz nie maszyny, magazyny czy towar, ale
ludzie, technologie i innowacje stanowig o wartosci przedsigbiorstwa.
Proces produkcyjny to synergia aspektéw ekonomicznych, $rodo-
wiskowych i spotecznych, ukierunkowanych na rozwigzania, ktére
pomagaja zminimalizowa¢ wptyw na otoczenie Mozna powiedzie¢, ze
obecnie gwarantem harmonijnego rozwoju firmy jest dziatanie oparte na
modelu 3P: profit, people, planet (dochdd, ludzie, planeta). Zgodnie zjego
zatozeniami firmy powinny w swoich strategiach biznesowych w
inteligentny sposdb taczy¢ zysk ekonomiczny, inwestycje w kapitat ludzki
oraztroske o ekologie.

By dobrze zrozumie¢ na czym polega ten model, najlepiej jest postuzy¢ sie
konkretnym przyktadem. W wojewédztwie lubuskim, firma, ktéra z
powodzeniem realizuje filozofie zréwnowazonego rozwoju jest Kronopol.
Zarska spétka od lat realizuje strategie KRONOLAND, obejmujaca dziatania
o charakterze ekologicznym, spotecznym i edukacyjnym, a takze skupia
sienabudowaniu pozytywnych relacjize spotecznoscia lokalna.

Spétka nie zapomina takze o swoich pracownikach. Z myslg o nich
stworzono specjalny konkurs ,Mam dobry pomyst’, ktdrego celem jest
opracowanie innowacyjnych dziatan, usprawniajacych i unowocze-
$niajacych prace zakfadu. Z jednej strony to okazja dla pracownikdw, by
rozwing¢ swoja kreatywnos¢, wykorzysta¢ wieloletnie doswiadczenie
oraz zaangazowanie, a z drugiej wyjatkowa szansa dla firmy, by pozyskac
nowe pomysty narozwo.

Kronopol ma swiadomos¢, ze kazde przedsiebiorstwo w mniejszym lub
wiekszym stopniu oddziatuje na srodowisko, dlatego kwestia ochrony
Srodowiskowa zajmuje szczegdlne miejsce w filozofii spotki. W latach

2008-2013 firma przeznaczyfa na inwestycje zwigzane z ochrong
srodowiska 34 mIn ztotych, inwestujac w najnowoczesniejsze technologie
srodowiskowe. Dodatkowo, w zwiazku z przystapieniem do Kostrzyrisko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej firma planuje w ciggu kilku
najblizszych lat zainwestowac ok. 200 milionéw ztotych, z czego 30%
srodkéw zostanie przeznaczone wiasnie na cele ochrony srodowiska.
W spdtce prowadzone s3 takze programy optymalizacyjne jak np.,Projekt
energetyczny”, ktorego celem jest optymalizacja bilansu energetycznego,
tj. obnizenie kosztéw zuzycia energii cieplnej poprzez efektywniejsze jej
wykorzystanie i zastosowanie ekologicznych Zrodet jako paliwa. Efekty s
bardzo wymierne w ostatnim roku zmniejszyta sie ilo$¢ zuzywanego gazu
ziemnego o potowe, a do pozyskania energii wykorzystuje sie biomase
drzewna. Tego rodzaju rozwigzania obnizaja wykorzystanie surowcéw
kopalnianych, narzecz surowcéw odnawialnych o zerowym bilansie CO,.

- Dzigki ekologicznym rozwigzaniom wdrozonym w Kronopolu, zuzycie
gazu ziemnego w naszym zakladzie wykorzystywanego do celéw
wytworzenia energii cieplnej, spadto o potowe. W przysztosci zamierzamy
jeszcze szerzej wykorzystywac biomase jako ekologiczne paliwo — méwi
Jarostaw Masina, Kierownik Dziatu Marketingu w Kronopolu. Wspom-
niane przykfady pokazuja, ze orientacja na zréwnowazony rozwdj to
przede wszystkim wynik zmiany modeli biznesowych i zwiekszajacej sie
Swiadomosci przedsiebiorstw. Firmy zdaja sobie sprawe, ze nie
funkcjonuja w prézni i prowadzenie dziatalnosci wymaga uwzglednienia
rowniez perspektywy $rodowiskowej i spotecznej. Dzieki takiemu
podejéciu przedsiebiorstwa mogq budowac przewage na coraz bardziej
wymagajacymikonkurencyjnym rynku.

Jarostaw Masina
Kierownik Dziatu Marketingu w Kronopolu
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Budowanie zespotu a temperament

CzZESC I

Mocny i efektywny zespot jest filarem preznie dziatajacej firmy. Stworzenie takiego zespotu wymaga dziatan
ukierunkowanych na budowanie zespotowego poczucia celu, rozwijania zdoInosci wspdtpracy oraz efektywnej komunikacji.
Swiadome zarzadzanie potencjatem i zasobami pracownikow jest jednym z czynnikéw, ktéry pomaga to osiggnac.

,:':_'- w,

W poprzednim numerze ,Biznesu Lubuskiego” zostaty przedstawione
kwestie z zakresu tworzenia zespotu przy uwzglednieniu temperamentu,
charakteru i osobowosci pracownika. To umiejetno$¢ wykorzystania
naturalnych potrzeb kazdego cztowieka, jego preferencji do rodzaju
wykonywanej pracy, sprzyja zbudowaniu efektywnego zespotu i powoduje
Swiadome zarzadzanie nim. Najbardziej charakterystyczne typy
temperamentu to Sangwinik, Choleryk, Melancholik i Flegmatyk. Pierwszy
z nich omdéwiono w poprzednim numerze, a kolejne zostang
zaprezentowane w dalszej czesci artykutu.

Choleryk jest zazwyczaj urodzonym przywddca. Cechuje go bardzo wysoki
poziom energetyczny. Jest cztowiekiem dynamicznym, ale nastawionym
na osigganie cel6w a nie tylko na zabawe. Zyje po to, aby zdobywac szczyty,
wykracza¢ poza granice, osiggac sukcesy. Cechuja go silna wola i
zdecydowanie. Jest zdolny pokierowac wszystkim, niezaleznie od tego czy
sie na tym zna. Potrafi wiasciwie zorganizowac prace, rozdzieli¢ zadania,
skutecznie sttumi¢ wszelki opér. Nie odczuwa przy tym potrzeby przyjazni.
Jego zdoInos¢ do szybkiej analizy sprawia, ze sprawdza sie takze w

nieoczekiwanych sytuacjach. Te wszystkie atrybuty niosg ze soba pewna
doze niebezpieczenstwa : popadanie w samozachwyt. Typowy choleryk
powinien zadba¢ o rozwiniecie umiejetnosci miekkich, a takze nie
wywierac presji i nie manipulowac. Powinien nauczy¢ sie zatrzymywac i
odpoczywac.

Do najczestszych cech przeznaczonych do przepracowania mozna zaliczy¢:

= walka oracje, zamiast dazenie do porozumienia (przecigga to dyskusje i
rozmowy),

= tendencja do dominowania i despotyzmu, nie informowanie ludzi o
swoich dziataniach - zespét dubluje prace lub czeka na juz podjete
decyzje,

= wybuchowos¢, agresywnos¢iarogandja, jesli coé nie idzie po jego mysli,
zyzgodniezjego wytycznymi,

= brak rezerw czasowych, co czesto skutkuje opdznieniami w realizacji
zadania,

= nie uwzglednianie mozliwosci innych wspdtpracownikéw i faktu bycia
cztonkiem zespotu,



= problemyzdelegowaniem, nadmierna kontrola podwfadnych,

= brak korygowaniawhasnych bfeddw/plandw - zawsze ,wie najlepiej”

= brak checi konsultowania sie zinnymi, zbytnia pewnos$¢i nie do korica
przemyslane zadania.

Po przepracowaniu tego typu przywar i nauczeniu si¢ "migkkich"
sposobdw komunikagji, choleryk ma olbrzymie szanse na stanie si¢ nie
tylko wybitnym menadzerem, ale takze doskonatym przywddca iliderem.

Z kolei flegmatyk i melancholik to temperamenty introwertyczne.
Pierwszy z nich jest czesto mato doceniany. Sama nazwa jest w jezyku
polskim niewdzieczna i kojarzy sie mato pozytywnie. A flegmatyk jest
najmniej konfliktowa 0soba sposréd wszystkich typdw. Jest nieoceniony w
pracy zespotowej, w dzisiejszych zabieganych i skonfliktowanych czasach.
Cechuje go najnizszy poziom energetyczny i introwertyczno$¢, chociaz w
bliskiej relacji potrafi by¢ gaduta. Jednak zazwyczaj trudno jest jemu
zdoby¢ sie na entuzjazm i rzadko podejmuje ryzyko lub dokonuje
zyciowych zmian. Ceni bowiem wygode, spokdj i relaks. W skrajnych
przypadkach bierze odpowiedzialnos¢ za swoje zycie, ale tez w bardzo
minimalnym stopniu. Jego atutem jest nawyk nieodktadania spraw na
pézniej. Wbrew pozorom, pod ptaszczem spokojnego i fagodnego
ztowieka, skrywa sie zelazna i nieztomna wola. Wynika to z checi
uniknigcia podejmowania czestych zmian i ryzyka. Nie oznacza to jednak,
ze flegmatyk potrafi by¢asertywny. Zmocnych i bardzo przydatnych stron,
mozna wymieni¢ stabilnos¢ emocjonalng, réwnowage i wewnetrzny
spokéj. Jest przy tym elastyczny, wyrozumiaty i dyplomatyczny. Jest
dobrym stuchaczem. Powsciagliwy, tagodny, niewymagajacy i beztroskito
cechy charakteryzujace go. Cierpliwy i zréwnowazony, czyli przejawiajacy
zdolnoci administracyjne. Kompetentny i solidny, a zatem posredniczy w
rozwigzywaniu problemow. Dba o atmosfere, przez co jest dobrym
mediatorem.

Najczestsze obszary do przepracowaniato:

= niska umiejetnos¢ stawiania zadan, problemy z odmowg oraz
wyrazaniem wiasnych pragnien,

= branie na siebie zbyt wielu spraw - mozliwe pogubienie sie, kiedy
nadchodza zbyt szybko lub chaotycznie,

= odwlekanie z podjeciem decyzji z powoddéw emocjonalnych, jak obawa
przed opiniginnych, stresem — ciggte radzeniessie,

= szybkie zniechecenie, jesli nie znajdzie aprobaty, afirmacji, ze jego
decyzje saw porzadku.

Flegmatyk, ktéry nie daje zepchnacsie do "defensywy", jest nieocenionym
przyjacielem i pomocg w systematycznym, kompetentnym i solidnym
posuwaniu spraw do samego korica bez wzgledu na burzliwe okolicznosci.

Drugim introwertycznym temperamentem jest (perfekcyjny) melan-
cholik. Jego cechq charakterystyczng jest popadanie w skrajnosci - jego
wzloty s3 najwyzsze a depresje najgtebsze. Jest to osoba o bardzo
gtebokim i emocjonalnym podejéciu do Swiata, analityczna, zgtebiajaca
rzeczywisto$¢ na wszystkie mozliwe sposoby, co daje jej niezwykly
potencjatna geniusza, ale tezi niestety szczegdlng podatnos¢ na depresje i
izolacje od Swiata. Melancholik chciathy, aby Swiat byt idealny, a najlepiej
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wedtug jego pomystu, przez co czesto rozczarowuje go. Jest podatny na
uleganie negatywnym emocjom ifatwo obrazassie. Jest tez drobiazgowy,
o z jednej strony czyni go dobrym organizatorem, planista, ale
powoduje tez wydtuzanie czasu podjecia decyzji. Powinien nauczy¢ sie
obniza¢ swoje wymagania. Atutem melancholika jest z pewnoscia
determinacjai powaga, zjaka podchodzi do swoich zadan. Jest tez czesto
utalentowany i tworczy. Ma odkrywczy umyst i chetnie zgtebia tajniki
wszechswiata, przez co wielu z nich zostaje naukowcami i geniuszami.
Melancholik lubi wykresy, schematy i liczhy. Zazwyczaj jest tez
oszczedny. Ma wysokie zdolnosci organizacyjne i przykfada uwage do
porzadku. Przejawia gteboka troske, wspdtczucie oraz wykazuje sie duzq
doza cierpliwoéci i zrozumienia dla innych, przez co jest idealnym
kandydatem na oddanego przyjaciela oraz dobrego, zaufanego zarzadce.

Najczestsze obszary do przepracowania to:

= obojetnos¢ — skupianie sie na swojej osobie, bywa, ze nie zauwaza,
zejest cztonkiem zespotu,

= marudnos¢ - skupianie sie na negatywnych stronach i duza tatwos¢
wynajdowania przeszkdd,

= matostkowo$¢— poprzez wysokie wymagania wobecsiebieiinnych,

= zhyt diugie analizowanie kazdego zadania i mozliwosci rozwigzan
oraz perfekcjonizm,

= mato elastyczne podchodzenie do czasu, bardzo szczegétowe
planowanie, nie pozostawiajace mozliwosci na zmiany i dodatkowe
zadania.

Melancholik powinien nauczyc¢ sie by¢ bardziej zrelaksowany i elastyczny
w zyciu oraz w relacjach z innymi. W potaczeniu ze swoimi niezwyktymi
talentami i ogromna odpowiedzialnoscia, stanie si¢ pracownikiem, na
ktdrym bedzie mozna polegac. Jego obecnos¢ bedzie nieoceniong
pomoca w rozwijaniu i udoskonalaniu wszelkich procesow firmowych.

Pod kazdym z opisanych temperamentow kryje sie zbiér kilkudziesigciu
cech. Kazdy cztowiek jest ich mieszanka, tylko w roznych proporcjach
inasileniu. Zaledwie kilka procent populacji ma wiekszos¢ cech z jednego
typu temperamentu. Najwieksza czes¢ spoteczeristwa ma mniej wiecej
rdwna mieszanke dwdch, duzo rzadziej réwng mieszanke trzech i nigdy
czterech typdw. Czyli mozna by¢ np. choleryko-melancholikiem,
sangwiniko-cholerykiem albo osoba, u ktdrej wystepuje nasilenie cech
np. tylko flegamtyka. Wtasciwe uzycie tej wiedzy wraz z umiejetnoscia
zarzadzania, daja bardzo dobre rezultaty w przetozeniu na efektywnos¢
wspdtpracy. Mozna lepiej porozumiewad sie z innymi, pracowac
wydajniej, a wszystko to w zgodnej i harmonijnej atmosferze. Mozna
takze znaczaco poprawic efektywnos¢sprzedazy w dziale handlowym. A
zatem sprawi¢, ze Twdj biznes/Twoja organizacja znaczaco wzrosnie,
rozwiniesieiumocni.

GrzegorzBlaut

autor to trener i konsultant biznesu, menadzer-praktyk z ponad 14-letnim
doswiadczeniem. Specjalizuje sie w budowaniu silnych, efektywnych
zespotow. Lider PAFW, spotecznik, wyktadowca na studiach MBA przy
UKSWw Warszawie.
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Golf. Sport dla kazdeqo?

Do niedawna elitarny i niedostepny dla wielu. Aktualnie staje sie coraz bardziej popularnym sportem w Polsce. Kalinowe
Pola Sp. z 0. 0. wykorzystuja ten trend, dostosowujac swoja oferte do coraz wiekszej liczby klubowiczéw. Golf to nie tylko
hobby. .. to pasja i sposéb na zycie — komentuje Ewa Zawistowska, Prezes Zarzadu Spotki.

d
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Golftosportdla?

...wszystkich! Zaczynajac od matych dzieci, a koficzac na emerytach.
Kalinowe Pola posiadaja sekcje juniorska dla dzieci od 4 roku zycia. Z kolei
najstarsza osoba, ktéra zaczeta u nas swoja przygode zgolfem ma 82 lata.

(zego uczy golf?

Cierpliwosci, pokory oraz uczciwosc. Golf jest bardzo technicznym
sportem. Mamy w klubie osoby, ktdre latami graty w tenisa i zgodnie
twierdza, ze golf jest duzo trudniejszy. Wyniki nie przychodzg od razu.
Trzeba spedzi¢ wiele godzin na treningach i wykaza¢ sie ogromng
cierpliwoscia, kiedy nie wszystko sie udaje. Golf jest gr3, gdzie nie ma
sedziego, jak w pitce noznej czy tenisie. Gracz sam zapisuje wyniki i
przestrzega ustalonych regut. Oszukac jest tatwo. Jezeli jednak ulegniesz
pokusie i zapiszesz nizszy wynik lub podrzucisz sobie pitke, a zostanie to
zauwazone przez wspétgraczy, to jeste$ spalony w srodowisku golfowym.
Oszustwa nie zapomina sie. Uczciwos¢ to fundamentalna podstawa tego
sportu.

Obserwujac golfistow wydaje sie, ze jest to prosta gra, dla
niektorych nawet nudna...

Myslatam, jak wigkszo$¢ 0s6b, ze to nudne, statyczne i dla starszych ludzi.
Nic bardziej myInego. Po 3 dniach nauki wiedziatam, ze bede grac. Dlatego
z moich hobby pozostaty juz tylko rajdy samochodowe, bo na pozostate
nie mam czasu. .. wole gra¢ w golfa. 0 tym sporcie mozna powiedzie¢
wiele, poza jedng — to zdecydowanie nie jest prosty sport. Jak juz
wspomniatam, nasi klubowicze: instruktorzy narciarscy, tenisowi czy
zeglarscy zgodnie podkreslaja, ze golf jest duzo bardziej techniczny i
trudniejszy od wszystkich dyscyplin, z ktérymi mieli do czynienia do tej
pory.

Na czym polega gra w golfa?

Petna runda w golfa to przejscie 18 dotkow. Jest to dystans okoto 10 km,
ktory zajmuje okoto 4,5 godziny. W tym czasie uderzamy pitke (w
zaleznosci od poziomu gracza) $rednio 72 — 120 razy. Kazdy gracz,
niezaleznie od poziomu, ma dobre i zte strzaty. Z tym, ze te ostanie daja



ogromna satysfakcje i dtugo pozostaja w pamieci. Gra sie maksymalnie w
czteroosobowych grupach. Jest to chyba jedyny sport, w ktérym podczas
gry mozna rozmawiac ze wspétgraczami. W kazdej innej dyscyplinie
konwersuje sie przed lub po zakoriczeniu meczu/rundy.

Czy golftosport, hobby czy rozrywka?

Dla kazdego moze by¢ czyms innym. Dlatego tak wielu ludzi na Swiecie
gra w golfa. Mamy w klubie amatordw, dla ktdrych golf to hobby. Sa tez
cate rodziny, dla ktdrych to rozrywka i mozliwos¢ wspdlnego spedzenia
czasu. Mamy tez zawodowych graczy, takich jak: Florian Fritsch - gracz
pierwszej ligi europejskiego golfa oraz Jakub Ossowski - aktualnie nr 1w
polskim golfie zawodowym. Dla nich golf to po prostu sposéb na zycie.
Wszystkie te grupy faczy jeden wspdlny mianownik — golf to takze ich
pasja.

lle kosztuje grana polu golfowym?

Na poczatku nie potrzebujemy drogiego sprzetu ani specjalnych butéw.
Nie musimy tez by¢ cztonkami klubu. Wystarczy przyjechac na pole w
obuwiu sportowym i w recepgji wypozyczy¢kij (12 zt) oraz kupi¢ zeton do
maszyny wydajacej pitki treningowe (12 zt za 51 pitek). Po jednej lekji
pod okiem instruktora (100zt/h) na driving range (strzelnica golfowa),
mozna juz zagra¢ na matym, 6 dotkowym polu treningowym (25
zt/dzien). Jezeli potkniemy bakcyla, to czeka nas zrobienie golfowego
prawa jazdy, czyli tzw. Zielonej Karty Polskiego Zwiazku Golfa. 10 godzin
nauki z instruktorem wraz z egzaminem kosztuje 370 zt. Na poczatku
wystarczy kupi¢uzywane kije (warto spytacinstruktora, czy bedg onedla
nas odpowiednie) i specjalne buty, dzieki ktorym nie poslizniemy sie na
mokrej trawie. Pojedynczy bilet na duze, 18 dotkowe pole to koszt
160zt/dzien. Jezeli jednak planujemy gra¢ czesto, to warto rozwazy¢
wykupienie cztonkostwa w klubie. Wowczas nabedziemy prawo do
rocznej gry na polu juz za 1700 zl/rok. Pordwnujac ten koszt do
tygodniowego wyjazdu na narty w Alpy (czyli dojazd + nocleg + karnet)
okazujesie, ze catoroczny golfjest zdecydowanie tariszy.

Jaklubuskie pola golfowe prezentuja sie na tle pozostatych pol w
Polsce?

Kalinowe Pola s3 jedynym obiektem 18 dotkowym w wojewddztwie.
W Polsce jest ich zaledwie 18 (w duzo mniejszych (zechach ponad 100).
Pole podoba sie golfistom i ma opinie trudnego. Kazdego roku, wraz z
Polskim Zwiazkiem Golfa, jesteSmy wspétorganizatorami turnieju z cyklu
Mistrzostw Polski. W tym roku beda to Mistrzostwa Polski Juniordw oraz
Mistrzostwa Polski 19-30. Warto dodac, ze jak rozpoczynali$my budowe
pola w Kalinowie w 2008 roku, to w Lubuskiem byto tylko jedno pole 9
dotkowe w Stubicach. Wiekszos¢ oséb dziwita sig, ze chcemy na tej
,qolfowej pustyni” budowac mistrzowskie, 18 dotkowe pole. Teraz, w
2015 roku jestesmy najwiekszym klubem golfowym w Polsce, a w
wojewddztwie lubuskim powstaty dwa kolejne: mate 9 dotkowe pola
golfowe w Gorzowie Wlkp. oraz nadal w budowie: Przytok Golf & Resort
pod Zielong Gora. To pokazuije, jak bardzo spodobat sie golf mieszkaricom
wojewd6dztwa. Mam nadzieje, ze tych obiektéw golfowych bedzie nadal
przybywac.

31

Golfisci grajacy w Kalinowych Polach to przede wszystkim
Polacy czy goscie zagraniczni?

Na 580 cztonkéw klubu okoto 40 stanowia obcokrajowcy, 180 jest z
Poznania (wielkopolskie nie ma pola golfowego), a pozostali to
mieszkaricy naszego wojewddztwa.

Czy w ciagu najblizszych kilku lat golf ma realne perspektywy
powszechnego rozwoju w Polsce, czy wciaz bedzie elitarna,
biznesowa dyscypling, z ktéra tak naprawde jest najbardziej
kojarzony?

Skojarzenia to niestety stereotypy, z ktérymi walczymy od 5 lat.
PrzyjeliSmy troche inng, tansza polityke cenowq niz pozostate 18
dotkowe pola w Polsce. Po 6 latach mozemy powiedziec ze to byta dobra
decyzja. Jestesmy aktualnie najwiekszym polem w Polsce. Golf po
latach wraca jako dyscyplina olimpijska, a Adrian Meronk - jeden z
polskich amatordw, jest aktualnie w pierwszej trzydziestce amatoréw
na $wiecie. Moze w momencie, jak bedzie wygrywat duze turnieje, to
nasze media zacznginaczej patrze¢ na te dyscypline sportu.

Ewa Zawistowska
prezes zarzqdu Kalinowych Pol

Jakie sa Wasze pomysly na dalsza, ale przede wszystkim
skuteczng popularyzacje golfaw Polsce?

Przede wszystkim propagowanie golfa wsréd dzieci i mtodziezy.
Prowadzimy szkétki juniorskie w grupach wiekowych 6-8,9-11oraz 12-
16 lat. Uczestniczy w nich facznie 50-60 dzieci. Koszt takich zajec to 100
Zt/miesiecznie za 10 godzin naukizinstruktorem. Mamy grupe juniordw
w wieku 12-16 lat, ktdrzy graj juz tak dobrze, ze reprezentuja Klub na
Mistrzostwach Polski i uczestnicza w juniorskich rozgrywkach w catej
Polsce. Kilku z nich jest branych pod uwage jako cztonkdéw Kadry
Narodowej. Dla szkét zawsze udostepniamy obiekt za darmo. Wystarczy
tylko przywiez¢ dzieci. Poza tym kazdego roku, pod koniec maja
odbywaja sie dni otwarte na wszystkich obiektach golfowych w Polsce.
Zajecia s3 wtedy zupetnie bezptatne. Wszyscy, ktorym wydaje sie, ze to
prosty sport i przede wszystkim dla starszych ludzi, moga przyjechaci
przekonac sie osobiscie, jak trudno jest trafi¢ w te mata, biatg piteczke.
Gwarantujemy réwniez, ze na drugi dzier pojawia sie zakwasy i odciski
nadfoniach.

Rozmawiata:JoannaZieliriska
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Dogoni¢ marzenie

Danuta Sobieraj przyznaje, Ze od lat interesuje j problem starosci.
Problem przemijania, zmian psychicznych i fizycznych, jakie zachodza w
cztowieku na staroé¢. Jednak nie od razu byla gotowa do pracy z
seniorami. Przez 15 lat pracowata w bankach, w administragji,
prowadzita wiasng hurtownie obuwia wtoskiego. A w gtowie miata
zawsze prace zludZmi w starszym wieku. Przetomowym momentem byt
wyjazd do Wtoch i tam pierwszy kontakt z rodzinnymi domami seniora.
Pani Sobieraj zobaczyta ,jak to dziata” — postanowita ten model
przenies¢ na grunt zarski. Dhugo, tj. ok 8 lat przekonywata meza o
stusznosci otwarcia domu seniora. | w koricu ruszyly prace
zorganizowania Lesnego Zacisza. Wyremontowata wtasny dom wraz z
mezem i przystosowata na dziatalnos¢ Rodzinnego Domu Seniora.

- Najtrudniejsza byta sama organizacja tej placéwki — wspomina pani
Danusia — przecieranie szlakdw w przepisach, dostosowanie budynku,
pokoi - to byt pierwszy w wojewddztwie rodzinny dom seniora, ktdry
zajmuje sie catodobowgq opieka. Sama nie wie skad miata tyle sity i
energii. Nikt nie wierzyt, ze to moze sie udac. To ,co$” wewnetrznego,
tzw. ,siddmy zmyst” podpowiadat, ze ma to robic. Czuta, ze ma to sens.
Dzisiaj wszystkie pokoje s3 zajete. Osiem 0s6b u pani Danusi czuje sie jak
we wiasnym domu - ma opieke, towarzystwo, duzy ogrod i serdeczno$¢
whascicielki.

Pani Sobieraj mowi, ze do tego co jest dzisiaj doszta ciezkg praca,
najtrudniej byto, gdy zabrakto meza. Po jego $mierci zostata sama,
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Danuta Sobieraj

Firma/Instytucja: Rodzinny Dom Seniora LESNE ZACISZE w Zarach
Zajmowane stanowisko: wiascicielka

Zamierzatam by¢: psychologiem

Pierwsza praca: Bank PKO w ksiegowosci

Pierwsze zarobione pieniadze wydatam na: na prezenty dla bliskich
Dzien pracy rozpoczynam: od napisania listy zadan na dany dzier

Na biurku zawsze mam: telefon i notatnik

Wspotpracownikom powtarzam: postepuj tak, jakby to byto twoje
Najtrafniejsza zyciowa decyzja: otwarcie Rodzinnego Domu Seniora
Nie mogtabym pracowac: w ksiegowosci

Podziwiam: ludzi z charyzma, odwaznych

Po pracy lubig: poczyta¢, poptywac na basenie i p6js¢ na spacer do lasu.
Maj luksus to: wyjazd

Moja ulubiona ksiazka: ,Szerszet” Ethel Lilian Voynich

Mdj zapach to: Casmir Chopard

Emeryture spedze: na zwiedzaniu Swiata, malowaniu i czytaniu ksiazek

Oswajam starosc

zatamana psychicznie z przydzielonym kredytem i zezwoleniem na
rozbudowe domu. Chciata zamknac placéwke, myélata, ze nie da rady,
ale zebrata wszystkie sity i skoczyta remont, wypromowata marke,
rozreklamowata placowke i dzisiaj ma tyle sity i marzen, ze tylko
pozazdroscic..

Sukcesy, nagrody...

Danuta Sobieraj w pazdzierniku 2014 zorganizowafa pierwsze w
regionie Jesienne Forum Seniora, na ktérym w formie wyktadéw
omowiono problematyke zycia ludzi starszych. Lekarze i psycholodzy
moéwili o medycznych i spotecznych aspektach starosci. Charyzma
organizatorki przyciaggneta na konferencje sporgilos¢ osob i co wazne, w
roznym wieku. Nastepnym pomystem byto powotanie fundacji Pogodna
Jesien Seniora, ktéra utworzy Europejskie Centrum Geriatryczne. W
czerwcu br. Pani Danusia przez Kapitute konkursu Gazety Lubuskiej
zostata wybrana Kobietg Przedsiebiorcza 2015 w kategorii “biznes”.
Mojg pasjq jest staros¢, tematyka niechciana — mowita pani Sobieraj
odbierajac statuetke. | ze swojej pasji tworzy filozofie zycia, pomaga
seniorom godnie zy¢. Dba o ich zdrowie, samopoczucie, a oczami
wyobrazni widzi wioske seniora petng szczesliwych, sprawnych
fizycznie i umystowo seniordw. Wczedniej réwnie realnie widziata
Rodzinny Dom Seniora, ktdry czwarty rok dziata z sukcesem. Teraz kolej
nawioske seniorai Europejskie Centrum. Z taka sita woli jest to mozliwe.

Grazyna Rozwadowska-Bar
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Miedzynarodowe targi szansg dla firm

Miedzynarodowe targi branzowe, to miejsce spotkan specjalistow z catego $wiata, firm konkurencyjnych, klientow,
przedstawicieli poszczegdlnych branz. Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera opublikowato informacje 0 395
imprezach targowych dostepnych w roku 2015 dla przedsiebiorcow.

Rynek krajowy jest zazwyczaj dobrze znany przedsigbiorcom i w pewnym
momencie, w zaleznosci od branzy staje sie nasycony. Kolejnym etapem
rozwoju jest poszukiwanie nowych kanatw dystrybugji, a tym samym
podjecie préby zdobycia rynkéw zagranicznych. Ten nieznany na poczatku
grunt biznesowy wymaga poznania i oswojenia. Doskonatym pierwszym
krokiem jest wybranie odpowiedniej imprezy targowej — najlepiej
miedzynarodowej, znaczacej i prestizowej w danej branzy. Istotne jest
przygotowanie oferty oraz pracownikéw do spotkania z klientem
miedzynarodowym. Perfekcyjne przygotowanie takiej mis;i daje szanse na
zwigkszanie zyskow w przysztosci.

Zysk to nie jedyny atut z obecnoéci na targach. Budowanie wiarygodnoscii
rozpoznawalnosci marki to kolejna wartos¢ dodana. Bezcenne jest
nawigzanie kontaktéw biznesowych, poznanie nowosci na rynku.
Przedsiebiorca $ledzi trendy w danej branzy i szuka inspiragji. Te dziatania
docelowo maja przyczyniac sie do pozyskania nowych klientow, dzieki
bezposrednim kontaktom z klientami.

Organizatorzy targéw miedzynarodowych oraz firmy zajmujace sie
zabudowa targowg zauwazaja, ze wystawcy wykorzystujac ozywienie
gospodarcze, z jakim mamy do czynienia od 2013 r., kontynuuja
uczestnictwo w targach i coraz czeéciej pojawiaj sie firmy nowe, ktdre
wchodzaz oferta na rynkizagraniczne.

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
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Takim zatozeniem kierowaty sie lubuskie firmy, ktére potaczyty sity w branzy
ogrodniczej i zoologicznej, wybierajac dwie wazne dla swoich branz
imprezy targowe we Francji — Marsylia,, JOURNEES DES COLLECTION” oraz
we Wtoszech — Bolonia ZOOMARK. Sze$¢ lubuskich MSP ( Firma Produkcyjna
Bartex Zaktad Pracy Chronionej, PH.U. Namar Zagari, Arpioleder Zielona
Gora, Pyko s.c. Zary, PHU RAJA Zary oraz Ustugi Stolarskie Drew Tom Howa),
skorzystato ze swojego doswiadczenia, by pod wspélnym szyldem
promowac swoje produkty. Firmy biorace udziat w projekcie nawiazaty
wspdtprace i stworzyly swego rodzaju konsorcjum. OPZL koordynowat te
dziatania, aich celem bytwzrost konkurencyjnoscifirm.

- Jeste$my zadowoleni z udziatu w imprezach targowych w Marsylii jak i
Bolonii. Cieszymy sie, ze moglismy wzig¢ w nich udziat razem z innymi
firmami z naszego regionu. Nawigzane kontakty z zagranicznymi
kontrahentamijuz przynosza realne efekty - méwi Grzegorz Buganik z firmy
BARTEX zZagania.

.J'-,('; =,
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W trakcie imprez targowych uczestniczace firmy nawiazaty ponad 70
kontaktéw handlowych z potencjalnymi partnerami biznesowymi
zainteresowanymi polskimi produktami i wspdtpraca. Trzy kontrakty w
formie zaméwien juz zostaty zrealizowane.

JoannaMaftecka

. UNIA EUROPEJSKA %k
LubusRie EUROPEJSKI FUNDUSZ [
Warte zachodu * *

ROZWOJU REGIONALNEGO
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Projekt zrealizowany w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na fata 2007 — 2013, Priorytet /| “Stymulowanie wzrostu inwestyqji w przedsiebiorstwach
iwzmocnienie potencjatu innowacyjnego, Dziatania 2.3 ,Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez doradztwo i wsparcie dziatari marketingowych”
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Motoryzacja to dziedzina zycia zwigzana z pojazdami mechanicznymi,
gtéwnie samochodami. Do ogélnie pojetej motoryzagji zaliczamy takze
caty infrastrukture w tle samochoddw, drogi, warsztaty naprawcze,
gadzety zwigzane z samochodami, markami, dostawcami wszelakich
ze$ci zamiennych i ptyndw eksploatacyjnych. Motoryzacja otacza nas od
okoto dwustu piecdziesieciu lat i wierzcie mi lub nie, odgrywa wazng role
w przestrzeni wokot nas. To inwazja motoryzacji definiuje intensywny
rozwdj drdg i parkingéw, ona tez napedza przemyst i dostawcow coraz to
nowszych idei zwiazanych z automobilizmem. Kiedys motoryzacja byta
prostaizgrzebna, aczkolwiek jak na czas swoich poczatkdw, genialna. Dzi$
juz nas tak nie zaskakuje, cho¢ nadal rozwija sie w kosmicznym tempie.
Kosmicznym jak technologie stosowane w motoryzagji. Jest jedno wazne
pytanie, czy motoryzacja w roku na przyktad 2050 bedzie jeszcze moto, czy
juz raczej teqo przedrostka nie zobaczymy w opisach pojazdow? Tego nie
wiemy, sprébujmy jednak opowiedzie¢ sobie o rdznych aspektach
motoryzacji nam wspdtczesnej.

(zy zastanawialiscie sie w jakims momencie swojego zycia, jak traktujecie
motoryzacje? Czy samochdd to dla Was, drodzy czytelnicy, beznamietne
narzedzie do przemieszczania sie z punktu A do punktu B? Czy tez moze
jestescie w niej zakochani tak bez pamiedi, ze na pojazdy i zwigzane z nimi
automobilia wydajecie ostatnie oszczednosci? No moze nie ostatnie i nie
oszczednosdi, ale duzo pieniedzy? Czy w ogéle myslelidcie kiedys jak to jest
by¢ jak Robert Kubica lub Krzysztof Hotowczyc i na granicy mozliwosci
swoich i maszyny pedzi¢ tak szybko aby wyprzedzi¢ czas? Jezeli tak, to
Swietnie. Znaczy to, ze jestescie automaniakami, chtoniecie motoryzacje i
jest dla Was bardzo wazne czym jezdzicie, jakich opon uzywacie i logo
jakiejkochanejmarkima koszulka, ktéra nosicie.

Nie mniejwazna jest dlaWas rowniez jakos¢ z jaka prowadzicie i poruszacie
sie po drogach. Jezeli jednak tak nie jest, nie szkodzi. W kolejnych

-
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artykutach pokaze Wam jak mozna odbiera¢ motoryzacje, przedstawie
rozne jej aspekty i dziedziny. (zytajac kolejne teksty dowiecie sie z czym je
sie karting, jakie emocje daja nam wyscigi, co mozemy straci¢ w rajdach,
dlaczego w ogdle jezdzimy offroad? Poza tymi wiadomosciami,
sprébujemy odgadna¢ czym kierujemy sie przy wyborze konkretnej marki
samochodu, dlaczego kupujemy gadzety zwigzane z motoryzacja i czemu
producenci w ogdle tak chetnie nawiazuja do kultu moto, produkujac
swoje automobilowe precjoza.

W zanadrzu mam dla Was réwniez relacje z odbudowy oldtimera, mam
nadzieje ze bede w stanie odpowiedzie¢ po co w ogéle ozywia sie stare
wraki? Podczas tej podrézy przez motoryzacje, odbedziemy ciekawe
rozmowy z bardzo zaangazowanymi w meandry automobilizmu pod
wszelkimi postaciami ludZmi z naszego wojewddztwa. W Lubuskiem jest
wielu pasjonatéw, s3 to zawodowi kierowcy, zawodnicy na réznych
szczeblach swojej kariery, szefowie warsztatow. Znajde réwniez ludzi,
ktorzy z wielkim zaangazowaniem ratuja historie, odbudowujg pojazdy,
kolekcjonujg je i traktuja jak cztonkdw swojej rodziny. Dotre do
sprzedawcow réznych automobilowych gadzetow, zegarkéw i postaram
sie wybrac dla Was te najlepsze. Przetestuje samochody, od osobowych
budzetowych aut do codziennej pracy poprzez rodzinne pojazdy, az na
luksusowych i sportowych autach koriczac. Podpowiem gdzie sfinansowac
swoje motoryzacyjne marzenia i gdzie dbac o juz zrealizowane projekty,
tak aby stuzyty Wam jak najdtuzej. By¢ moze uda mi sie pojawic na kilku
og6lnopolskich imprezach motoryzacyjnych, opisze je, abyscie
ewentualnie w przysztoscimoglirdwniez wybrac cos dlasiebie.

Zapraszam do $wiata motoryzacji widzianej moimi oczami.
Tomasz Kaminski
www.freshfuel.pl
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CAMY Bogdan Kasperski

W studio projektowym CAMY firmy realizuja wdrozenia nowych produktéw i ustug. Klienci uzyskuja zewnetrzne wsparcie -
marketingowe dla koncepcji i pomystow. Skalowany do potrzeb konkretnej firmy lub produktu zespét specjalistow z réznych
dziedzin potrafi kompleksowo zrealizowac projekt. CAMY tworzy koncepcje ulepszania produktéw i ustug. Bada konkurengje, . "
analizuje dane i szuka rozwiazan problemow. Projektuje atrakcyjna komunikacje sprzedazowa: prezentacje multimedialne,
katalogi, cenniki, teksty ofertowe itd. Opracowuje dokumentacje do pozyskiwania srodkéw unijnych. Spegjalizuje sie w ;
prototypowaniu i wizualizacji przedmiotéw w technologii druku 3d. CAMY wspiera projekty ART, ECO, BIO oraz dziatania na s :

rzecz kultury i przyrody.

Wiasciciel: Bogdan Kasperski. Kontakt: CAMY Bogdan Kasperski, Budachéw 109, 66-630 Budachéw, tel. +48 501 256 376,
camy@camy.pl,www.camy.pl

Przedsiebiorstwo Projektowo-Produkcyjne IdeaPro Sp. z o.0.

IdeaPro to mfoda firma z tradycjami, ktdra kontynuuje wieloletnie tradycje osrodka nowosolskiego w produkcji maszyn i
urzadzen dla przemystu. Opiera sie 0 nowoczesne rozwiazania konstrukcyjne spetniajace wysokie wymagania klientéw.
Doswiadczona kadra techniczna gwarantuje mozliwos¢ opracowywania nowych konstrukcji maszyn, urzadzen oraz linii
technologicznych na bardzo wysokim poziomie technicznym, umozliwiajac szybka realizacje innowacyjnych pomystow.
IdeaPro oferuje kompleksowa realizacje inwestycji tzw. ,pod klucz” w zakresie: projektowania linii technologicznych,
opracowania zatozen techniczno — ekonomicznych i produkgji maszyn, urzadzen oraz konstrukgji stalowych, zasilania i
sterowania elektrycznego. Firma oferuje pomoc w zakresie doboru optymalnej technologii oraz systemdw zarzadzania

produkga linii technologicznych.

Kontakt: ul. Inzynierska 8, 67-100 Nowa S|, tel. 68 444 89 42, e-mail: sekretariat@ideapro.net.pl, www.ideapro.net.pl

Nowe firmy cztonkowskie OPZL

aPRESS

Firma aPRESS oferuje szeroki wybdr serwerowych rozwiazan IT. Zatrudniony zespét to mfodzi i ambitni pasjonaci branzy komputerowej,
podejmujacy kazde wyzwanie. taczac wiedze z doswiadczeniem, pomagaja indywidualnie dobrac najlepsze rozwiazania dopasowane do
potrzeb kazdego klienta. Klienci firmy to kilkaset firm, urzedéw i instytudji z sektora bankowego, publicznego, opieki zdrowotnej,
edukadji. Firma dziafa tez na rynku lokalnym i wspétpracuje z wieloma podmiotami w wojewddztwie Lubuskim. Firma wdrozyfa projekt
nowoczesnego sklepu internetowego z najwieksza oferta serweréw i podzespotow serwerowych w Polsce. Wtasny obszerny magazyn
czesci daje mozliwos¢ dostawy w ciagu 24h w kazde miejsce w Polsce i w ciggu 48 godzin w Europie. Wieloletnie doswiadczenie w branzy
pozwala podejmowac najhardziej nietypowe i specjalne zaméwienia.

Wiasciciel: Pawet Sinkiewicz. Kontakt: aPress, ul. Kiliiskiego 1A, 68-200 Zary , tel. +48 68 453 92 21, tel. 600 666 380,
biuro@apress24.pl, www.apress24.pl

ECE Logistics Sp. z 0. 0., Sp. k.

Firma ECE Logistics powstata z pasji i marzen. Wieloletnie doswiadczenie jej twdrcéw na rynku transportowym doprowadzito do
powstania przedsiebiorstwa oferujacego kompleksowa i profesjonalng obstuge transportu i logistyki. Dzieki dbatosci o
bezpieczenistwo oraz wysoka jakos¢ swiadczonych ustug, uzyskali pozycje partnera godnego zaufania zaréwno na rynku polskim jak
i europejskim. Dzigki nieustannemu rozwojowi, dostosowuja swoje dziatania do dynamicznego i niezwykle wymagajacego rynku.
ECE LOGISTICS prowadzi dziatalnos¢ w zakresie transportu i organizacji proceséw logistycznych. Oferuje ustugi w zakresie
magazynowania, spedydji i outsouringu logistycznego. Zakres ustug dostosowywany jest kazdorazowo do indywidualnych potrzeb i
wymagan kazdego klienta.

Prezes Zarzadu: Wojciech Kozakiewicz. Kontakt: ECE LOGISTICS Sp. z 0. 0. Sp.k., ul. Lotnikéw 12, 65-138 Zielona Géra,
tel. 6845116 01, fax 68 411 38 87, e-mail: biuro@ecelogistics.pl, www.ecelogistics.pl

Lubuski Osrodek Innowagji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z o. o.

LOIiWA to pierwszy osrodek w Lubskiem prowadzacy prace badawcze w obszarze szkétkarstwa, ogrodnictwa, produkcji materiatu
roslinnego oraz przetwodrstwa spozywczego. Osrodek sktada sie z trzech czesci: szkétkarskiej z winnica doswiadczalng,
technologicznej i laboratoryjnej. W zakresie rozwiazan dla ogrodnictwa prowadzi badania nad produkcja materiatu roslinnego,
podtoza, systeméw pielegnadji i ochrony roslin. Czes¢ technologiczna sktada sie z linii technologicznych przetwérstwa spozywczego
w skali potprzemystowej i obejmuje pracownie: mleczarska, piekarnicza, winiarska, browarnicza, migsa, garmazeryjng oraz owocéw
i warzyw. (ze$¢ laboratoryjna umozliwia ilosciowa i jakosciowa analize sktadu i bezpieczeristwa surowcow, pétproduktéw,
produktéw spozywczych oraz materiatu roslinnego i podtozy.

Prezes Zarzadu: Izabela Wojewoda. Kontakt: Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z 0. 0., Kalsk 122, 66-
100 Sulechdw, tel. 68 353 46 63, fax 68 353 46 63, e-mail: biuro@loiiwa.com.pl, www.loiiwa.com.pl



Newhome Logistics Sp. z 0. o.

Newhome Logistics to wielopokoleniowa firma rodzinna, ktdra tworzy zespét zaangazowanych ludzi z bogatym doswiadczeniem w
transporcie miedzynarodowym. Ustugi multimodalne tacz funkcjonalnos¢ trzech dziedzin transportu: samochodowego, kolejowego i
wodnego. Dzieki temu firma posiada nowoczesna i atrakcyjna cenowo oferte w rozwigzania dopasowane do potrzeb klienta.
Kompleksowy transport multimodalny towaru w oparciu o regularne pofaczenia kolejowe PL - NL/B — PL, skoordynowane z transportem
wodnym i samochodowym, umozliwia realizacje zamowienia "od drzwi do drzwi" w ciggu 24 h. Newhome Logistics to: wiasny terminal
intermodalny w Rzepinie 24/7, expressowe 12 h potaczenia kolejowe (2-3x w tygodniu), partnerski terminal multimodalny w Oss w
Holandii 24/7.

Cztonek Zarzadu: Marzena Nieuwenhuis-Skret. Kontakt: Newhome Logistics Sp. z 0. 0. ul. Stubicka 27A,
69-110 Rzepin, tel. 95750 50 01, fax 95 750 50 11, e-mail: info@newhome-logistics.com, www.newhome-logistics.com

SCHNUG Polska Sp. z 0. o.

SCHNUG Polska Sp. z 0. 0. dziata od 2003 r., a doswiadczenia i know-how czerpie od niemieckiej firmy-matki KARL SCHNUG KRAFTWAGEN
SPEDITION GmbH. Jej misja jest kompleksowa obstuga kazdego projektu logistycznego. Zaprasza do wspdtpracy firmy potrzebujace obstugi
w zakresie logistyki kontraktowej, magazynowania, przepakowywania/komisjonowania. Kompleksowo obstuguje takze proces zarzadzania
faricuchem logistycznym pojemnikow zwrotnych. Proponuje innowacyjne rozwiazania i elastycznie dostosowuje sie do oczekiwar klienta.
Przewiduje zaktdcenia mogace pojawic sie w taricuchu logistycznym i zapobiega im. Firma rozpoczeta pierwszy etap inwestycji: Schnug
Logistic Park. Bedzie to 3000 m2 magazynu klasy A z dokami oraz wjazdami z poziomu 0. Przewidywany koniec pierwszego etapu
inwestycji to lipiec 2015.

Prezes Zarzadu: Tomasz Kamiriski. Kontakt: SCHNUG Polska Sp. z 0. o., Chociule 36C, 66-200 Swiebodzin, tel. 68 382 90 03, fax 68 382 56
84, e-mail biuro@schnug.pl, www.schnug.pl

Spotdzielnia Inwalidow "ZUT”

Spétdzielnia Inwalidow “ZUT" jest jednostka produkcyjna. Specjalizuje sie w ustugach narzedziowych dla przetwdrstwa tworzyw
sztucznych. Przedmiotem jej dziatalnosci jest: produkcja maszyn specjalnego przeznaczenia - formy wtryskowe, produkcja narzedzi
specjalnych, obrébka mechaniczna elementéw metalowych. Ponadto prowadzi dziatalnos¢ w zakresie projektowania
technologicznego - projektowanie form i innych narzedzi specjalnych.

Prezes Zarzadu: Jan Obuchowicz. Kontakt: Spétdzielnia Inwalidow "ZUT", ul. Zacisze 17, 65-775 Zielona Géra,
tel. 68 326 46 36, fax 68 326 69 51, e-mail: sekretariat@zut.zgora.pl, www.zut.zgora.pl

Valuepack Europe Sp. z 0.0.

Valuepack jest firma oferujaca kompleksowy zestaw ustug w zakresie pakowania produktow spozywezych jak i wyrobéw medycznych.
Naszym klientom zapewniamy wszystkie niezbedne ustugi — od samego pakowania produktow po nadzorowanie catego procesu
pakowania w faricuchu dostaw. Dzieki siedzibom w Holandii i Polsce mozemy w petnym zakresie obstugiwac rynki catej Europy. Nasze
siedziby s3 wyposazone w maszyny i urzadzenia do pakowania a kadra inzynieryjna $cisle wspdtpracuje z kazdym klientem, aby
zwigkszy¢ efektywnos¢ procesu pakowania i spetnic najbardziej wyszukane wymagania. Posiadamy certyfikaty FSSC 22000 oraz ISO
13485 w tym w Holandii dysponujemy réwniez specjalistycznymi strefami czystosci — tzw. Cleanrooms niezbednymi do pakowania
wyrobéw medycznych w spegjalistycznych warunkach $rodowiskowych.

Wiasciciel: Theo Snoek. Kontakt: Valuepack Europe Sp. z 0.0., ul. B. Prusa 8A, 67-300 Szprotawa, tel: +48 68 376 12 10,
fax: 44868 355 32 15, e-mail: info@valuepack.nl, www.valuepack.nl

WODEL Sp. z 0.0.

W firmie WODEL pierwsze konstrukgje turbin powstaty w roku 1986. Firma stosuje nowoczesne rozwiazania konstrukcyjne
spetniajace wymagania klientéw. Wykorzystujac doswiadczenie w produkcji turbin wodnych i nowoczesna mys| techniczna stata
sie rozpoznawalng marka w Polsce. Nabywcy maszyn i urzadzen to instytucje paristwowe oraz przedsigbiorcy z rynku krajowego.
Firma zajmuije sie kompleksowym wykonawstwem matych elektrowni wodnych. Produkuje turbiny wodne, a takze zajmuje sie
budowa i eksploatacjg elektrowni wodnych. Posiada wtasny zaktad produkcyjny, biuro konstrukcyjne, laboratorium i zespét
serwisowy. W 2014 roku zostata wyposazona i oddana do uzytku hala produkcyjna, co umozliwito zwiekszenie mozliwosci
produkeyjnych i ustug. Firma Swiadczy ustugi w zakresie obrébki skrawaniem i konstrukgji stalowych.

Prezes Zarzadu: Konrad Wawrzykowski. Kontakt: ul. Pitsudskiego 40, 67-100 Nowa S|, tel. 68 356 94 92, tel. 501 302 648, e-
mail wodel@wodel.pl, www.wodel.pl

www.opzl.pl/czlonkostwo
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XXIV Zebranie Ogolne zakonczone

Odpowiadac na potrzeby przedsiebiorcow, reprezentowac ich interesy, oferowac wysokiej jakosci ustugi, by¢ platforma wspétpracy
i wymiany pogladéw w sprawach gospodarki oraz regionu — to codzienne dziatania Organizacji.

Tym razem w Wiechlicach przedsiebiorcy zrzeszeni w Organizacji
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej spotkali sie 22 maja br. na Zebraniu OgéInym.
Zarzad przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Organizacji w 2014 roku,
ktdra kontynuowata przyjet strategie rozwoju. W tym okresie do OPZL
przystapito 31 nowych firm, a liczba cztonkdw wyniosta 327. W prawie 40
spotkaniach merytorycznych i integracyjnych wzieto udziat ponad tysiac
os6b, nie tylko reprezentujacych firmy cztonkowskie. Zrealizowano 8
projektow unijnych i rozpoczeto dziatania w kolejnych. Odbyto sie Lubuskie
Forum Gospodarcze, czyli najwieksze spotkanie przedsiebiorcow w regionie
w zupetnie nowej, trzydniowej odstonie. Poruszono na nim temat
odnawialnych Zrédet energii, rozwdj turystyki jako gatezi gospodarki,
funduszy unijnychiszans nalubuska kopalnie miedzi.

Druga czes¢ spotkania zostata poswiecona tematowi funduszy unijnych dla
przedsiebiorcow w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie
2020. Udziat wzieta w nim Elzbieta Anna Polak, Marszatek Wojewddztwa
Lubuskiego, ktéra omdwita mozliwosci jakie daje firmom nowe unijne
rozdanie oraz osie priorytetowe RPO Lubuskie 2020. - Nie wystarczy miec cel.

[RIBHER

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
ul. 65-076 Zielona Gora, ul. Reja 6

tel./fax +48 68 327 18 81

biuro@opzl.pl / www.opzl.pl

Mamy kase i mamy plan jak zbudowa¢ nowoczesny, innowacyjny region.
Ruszamy w czerwcu - powiedziata marszatek. Z kolei dobre praktyki
przedsiebiorstw z zakresu pozyskiwania dotacji unijnych zaprezentowali:
Zbigniew (zmuda, wiasciciel Patacu Wiechlice oraz Tomasz Z6tkiewicz,
wspétwiasciciel firmy Tempus Polska Sp. J.

Po zakoriczeniu czesci oficjalnej odbyt sie Piknik Pracodawcéw, ktéry
stanowit znakomit3 okazje do rozméw biznesowych oraz integragji firm
zrzeszonych w OPZL. Mozna byto réwniez wzig¢ udziat w zwiedzaniu
obiektéw patacowych albo w dyskusjach ,po godzinach’, czyli swobodnej
rozmowie o funduszach unijnych, ktére poprowadzit tukasz Rut z
Organizadji. Wieczorem odbyto sie Pigtkowe Party, czyli impreza taneczna
pod przewodnictwem Awiriski Show! Nie zabrakto wielu niespodzianek i
atrakcyjnych nagréd.

JoannaZieliriska
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PartnerSpotkania:
Mozdw Copper Sp.zo.0.

Sponsorzy:

TOYOTA Zielona Géra

Kalinowe Pola Sp. zo.o.

BankMillennium SA

VOIT Polska Sp. zo.o.

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego Sp. z.o.
Regionalne Centrum Technologiii Wiedzy Interior Sp. zo. .

Lubuski Osrodek Innowadjii Wdrozeri Agrotechnicznych Sp. z o.o.
Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. zo.o.

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp.z0.0.

Wydawca / kontakt Pomyst layoutu

@ eurekamedia.pl

eureka media

ul. Rzemieslnicza 10, 65-823 Zielona Gora
tel. +48 68 45144 20

info@eurekamedia.pl / www.eurekamedia.pl

REKLAMA W BIZNESIE LUBUSKIM / SZEROKA GAMA MOZLIWOSCI | FORMATOW!
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E X ceny od WIECEJ INFORMACJI
ORAZ ZAMOWIENIA:
120 PLN Joanna Zieliriska (OPZL)
netto tel. +48533322619
za modut JZielinska@opzl.p!
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Lubuski Osrodek

Innowaciji i Wdrozen Ogrodnictwo
Agrotechnicznych i szkétkarstwo
PWSZ w Sulechowie

Innowacyjne
ustugi

Przetworstwo
spozywcze

www.loiiwa.com.pl
biuro@loiiwa.com.pl, tel. +48 68 353 46 63
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LUBUSKIE FORUM GOSPODARCZE (LFG) to spotkanie
biznesu, samorzaddw i innych partnerow Organizacji
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Od kilku lat wpisuje sie w
promocje wojewodztwa lubuskiego, a zwlaszcza w
promocje gospodarcza regionu. W' spaotkaniu biora
udziat przedsiebiorcy, przedstawiciele samorzadow,
wladze wojewodztwa lubuskiego, partnerzy spoteczni
oraz goscie z kraju i z zagranicy. W poprzednich latach
liczha uczestnikow liczyta przeszio 200 osob, a w
ubiegtym roku ponad 300, w nowe| trzydniowej formule

KONTAKT W SPRAWIE OFERTY SPONSORSKIEJ
Joanna Zielinska
Specjalista ds. marketingu i kooperacji

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
65-076 Zielona Gora, ul. Reja 6
tel. +48 68 327 18 81 / kom. +48 533 322 619

PAKIET KORZYSCI DLA SPONSORA TO:

v' promocja marki, ustugi czy produktu
w lubuskim swiecie biznesu,

v bezposrednie i skuteczne dotarcie
do klientéw biznesowych,

v rozpowszechnienie wizerunku firmy
podczas prestizowego przedsiewziecia,

v’ elastyczne pakiety sponsorskie,
uwzgledniajace potrzeby firmy.

opzl &

ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIEJ




