Temat numeru: Mata firma, duze mozliwosci
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News

Od kilku lat, dzieki wprowadzeniu
w Polsce Rynku Energii, kazdy ma prawo
do swobodnego wyboru sprzedawcy
energii. Minimalizacja kosztéw mozliwa
jest dzieki tworzeniu grup zakupowych.

OPZL

Biznes i samorzad szukaja wspdlnego
mianownika dla rozwoju potudniowej
czeSci wojewddztwa. Trwaja zaawanso-
wane prace nad powotaniem Stowarzy-
szenia ,Aglomeracja Zielonogérska”.

Temat numeru

Mikro i mata firma to duze mozliwosci.
Bezptatng pomoc w zakresie rozwoju
firmy oferuje Punkt Konsultacyjny KSU
przy OPZL, przedsiebiorcy z powiatu
nowosolskiego moga liczy¢ takze na
wsparcie Funduszu Pozyczkowego, kto-
rego biuro prowadzi Organizacja.

Gospodarka

W nowosolskiej strefie ekonomicznej
w kwietniu przysztego roku w jednej
z najwiekszych fabryk na $wiecie holen-
derskiego koncernu spozywczego ruszy
produkgcja ciastek, pieczywa i muffinek.
Nowosolski oddziat OPZL zorganizo-
wat wspdlnie z prezydentem Wadimem
Tyszkiewiczem spotkanie z nowym in-
westorem.

Fot. na okfadce tukasz Rut
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Infrastrukfura

Koalicja ,Kolejowe Potudnie” walczy
o zachowanie i modernizacje linii kole-
jowej Wroctaw - Berlin przez Legnicg,
Zagan i Zary. Z Tomaszem Kwarcin-
skim, gtéwnym inicjatorem i koordyna-
torem akcji rozmawia Angelika Sznabel.

Unia Europejska

Z poczatkiem lipca Polska po raz pierw-
szy objefa przewodnictwo w Radzie
Unii Europejskiej. Jest to trudny de-
biut ze wzgledu na wyzwania zwiazane
7 ograniczaniem skutkéw kryzysu go-
spodarczego i widmem dekompozycji
strefy euro.

Energetyka

20 lat temu — latem 1991 r. — Polska
i Niemcy zawarty Traktat o dobrym
sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy.

Przyktadem dobrych praktyk jest tutaj
lubusko-brandenburska wymiana do-
Swiadczen w branzy energetycznej, kté-
ra trwa od o$miu lat.

Po godzinach

Wsrdd lubuskich przedsiebiorcédw jed-
ni oddadza sie leniuchowaniu, inni za$
spedza urlop aktywnie. Dla niektérych
tegoroczny odpoczynek bedzie tym
diugo wyczekiwanym. Wszyscy jednak
s3 zgodni: kazdemu jest potrzebne wa-
kacyjne ,natadowanie baterii”.

Drodzy Czytelnicy!

Sezon urlopowy osigga wlasnie swéj szczyt. Po-
goda? W Polsce z nig réznie, zreszty jak zwykle.
Alternatywa? Tzw. ,ciepte kraje”, ale w tym roku
to nie takie proste. Na wyzyny kreatywno$ci mu-
sza wspinac sie zaréwno klienci, jak i wiasciciele
biur turystycznych, bo stabilnych ekonomicznie
i politycznie kierunkéw wypoczynku coraz mniej.
Egipt i Tunezja s3 tuz po zawirowaniach politycz-
nych. Grecja stoi przed wizjg bankructwa, za nig
w kolejce ustawiaja sie juz Wtochy, Portugalia
i Hiszpania. Jako$ tak sie dziwnie skfada, ze tam
gdzie stofice $wieci mocniej, brakuje grosza
w panstwowych kasach.

Co wobec tego poczac¢? Na pewno nie ba¢ sie wy-
jazdoéw, bo jak méwia ekonomisci, najgorsze co
mozemy tym krajom zafundowa¢, to zdecydowac
sie na alternatywne miejsce odpoczynku. Tury-
styka jest jedna z ostatnich desek ratunku dla ich
stabngcych gospodarek. Z drugiej jednak strony
patriotyzm lokalny skfania nas do promowania
wlasnych atrakcji. Dlaczego mamy wiec odpo-
czywac popijajac wegierskie wino czy podjadajac
chorwackie truskawki?

Niektorzy méwia, ze turystyka jest jak hipermar-
ket, ale tak jak jedni kupujg w markecie, tak s3a
tez mitosnicy przyosiedlowego warzywniaka. Wa-
rzywniak to z kolei pomyst na naszg turystyke.
A czy lubuscy przedsiebiorcy wolg hiperturystyke
czy oferte niszowa, o tym przeczytacie Paistwo
w nowym BL.

Pawel Bojanowski

cztonek
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Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

ul. Bohateréw Westerplatte 23, 65-078 Zielona Goéra
tel./fax +48 68 327 18 81
www.opzl.pl, biuro@opzl.pl

od dnia 01.10.2011r.

zmiana adresu siedziby gtéwnej:
ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora

Przewodniczacy: Janusz Jasinski

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Przemystaw Karwowski
Przewodniczacy Rady Programowej: Wactaw Maciuszonek
Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka

Oddziat w Zarach
ul. Wroctawska 12

Oddziat w Nowej Soli
ul. Ko$ciuszki 29

67-100 Nowa Sél 68-200 Zary
tel./fax +48 68 356 94 32 tel. 68 415 53 61, fax 58
nowasol@opzl.pl zary@opzl.pl
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Ksztatcenie a potrzeby przedsiebiorcow

O tym temacie dyskutowano w Zarach na
czerwcowym ,,Biznesie przy Kawie”. W dys-
kusji udziat wzieli przedsiebiorcy i zaproszeni
goscie: I. Kumor-Pilarczyk, D. Madej, M. Ru-
linska, J. Tarniowy i £. Rut. Zebrani zgodzili
sie, Ze najwiekszym potencjatem firmy jest
cztowiek i warto inwestowa¢ w ksztatcenie
pracownikéw. Cykl spotkann odbywa sie pod
patronatem burmistrza W. Maciuszonka i sta-
rosty M. Cieslaka. Sponsorem spotkania byfa
tWSH, ktéra zaprosita zebranych do ,tuzyc-
kiej Piwnicy pod Filarami”.

Czas na dialog spoteczny

Nowosolscy pracodawcy spotkali sie aby po-
rozmawia¢ o dialogu spotecznym i wiaczaniu
pracownikéw w proces konsultacji w sprawach
zwigzanych z dziataniem firmy. Z pracodaw-
cami spotkata sie tez Agnieszka Falbagowska
z Powiatowego Urzedu Pracy w Nowej Soli,
ktéra méwita o dotacjach dla pracodawcow
zwigzanych ze wsparciem urzedu dla nowo-
tworzonych miejsc pracy.

Europa: LUBIE TO!

8 lipca br. tradycyjnie odbyt sie Piknik Le-
wiatana. Tym razem cztonkowie i sympatycy
Konfederacji spotkali sie, aby Swietowa¢ Pol-
ska Prezydencje w Radzie Unii Europejskiej.
Przedstawiono oczekiwania rzadu i polskiego
biznesu na czas prezydencji oraz planowane
gtébwne wydarzenia. Wszyscy uczestnicy zgod-
nym chérem wykrzykneli hasto piknikowe: Eu-
ropa: LUBIE TO!

Projekt ,,Decydujmy razem”

OPZL 30 czerwca br. uczestniczyt w pierw-
szym spotkaniu Grupy ds. Polityki Zatrudnie-
nia, ktéra rozpoczeta prace nad aktualizacja
Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji
Lokalnego Rynku Pracy w Powiecie Nowosol-
skim. Uczestnicy warsztatow przeprowadzili
analize sytuacji spotecznosci lokalnej, zaso-
béw i otoczenia powiatu pod katem mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen.

Joanna Jegier

Od koniunktury
do energetyki

Jaki jest stan [ubuskiej gospodarki? OdpowiedZ poznali uczestnicy
konferencji podsumowujacej badanie w ramach Lubuskiego Barometru

- Przez 1,5 roku prowadzilimy badania
nastrojow przedsiebiorcéw. Sprawdzilismy
100 firm z catego wojewddztwa, reprezen-
tujacych wszystkie branze gospodarki, pro-
porcjonalnie do ich procentowego udziatu
w lubuskim rynku pracy. ZebraliSmy 1200
ankiet - ttumaczy Michat Iwanowski, jeden
z wykonawcow projektu.

W ten sposéb zbadano: spodziewany wzrost
sprzedazy lub produkgji, stan finansoéw fir-
my, relacje z konkurencjg oraz wptyw poli-
tyki i prawa na dziatalnos$¢ firmy. Okazato
sie, Zze najwiekszym optymizmem odznacza
sie branza przemystowa. A wszyscy zgodnie
wskazali szkodliwy wptyw polityki i prawa na
osiagniecie pozadanych wskaznikéw. Druga
cze$¢ spotkania dotyczyta polskiej elektro-
energetyki. Gosciem specjalnym byt Janusz
Steinhoff, wicepremier i minister gospodarki
w rzadzie Jerzego Buzka. Stwierdzit on,
ie o stopniu bezpieczenstwa energetycz-
nego kraju obok poziomu zapaséw gazu,
paliw ptynnych, dywersyfikacji ich 7ré-
det pochodzenia i drég transportowych
w istotny sposéb stanowi¢ bedzie roz-
budowana sie¢ pofaczen transgranicz-

Koniunktury Gospodarczej.

krajami UE. Konferencje za-
panel ekspertow z udziatem:

nych z
mknat

dr. ]. Steinhoffa, prof. M. Mitka, senatora
S. Iwana oraz H. L. Gabrys. Spotkanie od-
byto sie 17.06.2011 r. w Zielonej Gérze.

Gosciem specjalnym byt Janusz Steinhoff, wicepre-
mier i minister gospodarki w rzadzie Jerzego Buzka

Prad moze by¢ tanszy

Od kilku lat, dzieki wprowadzeniu w Polsce Rynku Energii, kazdy

ma prawo do swobodnego wyboru sprzedawcy energii. Dzieki temu
mozliwe stato sie poszukiwanie oszczednosci takze w zakresie zakupu
energii elektrycznej, poprzez wybdr najtaniszej oferty na rynku.

Grazyna Rozwadowska-Bar

Aby poméc firmom w zmniejszeniu kosz-
tow energii zarsko-zaganski oddziat OPZL
zorganizowat dla swoich firm cztonkowskich
spotkanie ze sprzedawcami energii. W spo-
tkaniu uczestniczyli przedstawiciele trzech
firm dostarczajgcych energie elektryczng,
ktorzy zaprezentowali swoje oferty. Przed-
siebiorcy poznali przebieg procedury przy
zmianie dostawcy energii. Dowiedzieli sie
réwniez jak zarzadza energia, w jaki spo-
sob prognozowac zuzycie i jak je kontro-
lowaé¢, aby wygenerowaé dtugoterminowe
oszczednodci w firmie. Dyskutowano nad
mozliwoscia tworzenia grup zakupowych.
Po prezentacji firmy rozmawiaty z dostawca-
mi energii, mogly uméwic sie na wykonanie

bezptatnych analiz zuzycia i kosztow energii.
OPZL organizujac spotkanie wskazata swo-
im cztonkom obszar mozliwych oszczedno-
Sci, kazda firma dokona jednak wiasnego,
niezaleznego wyboru dostawcy energii.

Zmiana sprzedawcy energii nie wig-
ze sie z konieczno$cia jakichkolwiek
dzialan  odnosnie infrastruktury  sie-

ciowej. W 2010 roku wg danych URE
zprawawyborusprzedawcy skorzystato ponad
7 tys. firm.

Zarskie spotkanie odbyto sie 23 czerwca.
Szykowane sg nastepne — tym razem dla firm
zrzeszonych w oddziatach OPZL w Nowej
Soli i Zielonej Gorze. Szczegdly na www.
opzl.pl oraz w newsletterach rozsytanych
droga mailowa.

4+ Biphe
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Praca tymczasowa? To proste!

Podczas seminarium informacyjnego Anna
Loc i Artur Wawrzyniak z Manpower Polska
Sp. z o.0. przyblizyli przedsiebiorcom z Zar
i okolic zagadnienia zwigzane z praca tymcza-
sow3. Omoéwili m.in. ustawe, koszty i korzy-
Sci, role stron: pracodawcy jako uzytkownika,
agencji, pracownika tymczasowego. Spotkanie
zakonczyto mini case-study. Cato$¢ odbyfa sie
przed wakacjami.

Nowy marszatek Lubuskiego
Sejmiku Gospodarczego

Od potowy lipca Lubuski Sejmik Gospodarczy ma nowego marszatka, zo-
stat nim Karol Huminski z Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.

Windykuj skutecznie

OPZL wspdlnie z Money Back Obrét Wierzy-
telnoSciami Sp. z 0.0. juz po raz drugi zorga-
nizowat dyzur eksperta. Podczas indywidual-
nych konsultacji, ktére odbyty si¢ 27 maja br.
w biurze OPZL w Zarach, bezptatnych porad
udzielali Ewa Wiszniewska i Adam Wiszniew-
ski. Profesjonalnie przeprowadzane dyzury
ciesza sie duzym zainteresowaniem wsréd firm
cztonkowskich OPZL.

Ruszyto Centrum Energetyki Odnawialnej

Z poczatkiem lipca PWSZ w Sulechowie uro-
czyscie otworzyta Centrum Energetyki Odna-
wialnej. Jest to jedyny w wojewddztwie i jeden
z nielicznych w kraju osSrodek naukowo-ba-
dawczy w zakresie ekologicznych zrédet ener-
gii. Jednostka ma stuzy¢ nie tylko naukowcom,
w celu opracowywania nowych technologii
energetycznych, ale bedzie réwniez wsparciem
dla firm zwiazanych z tg branza. Budowa trwata
ponad rok, zostata w 8 5% sfinansowana przez
Unie Europejska w ramach LRPO.

Decyzjg przedstawicieli 18 stowarzyszen go- z zarzagdem wojewddztwa, wojewoda Ilubu-
spodarczych dziatajagcych w wojewddztwie  skim, a takie z samorzadami gminnymi i po-
lubuskim marszatkiem Sejmiku zostat Karol — wiatowymi oraz parlamentarzystami i innymi
Huminski, zatozyciel firmy Kampol, dtugo- partnerami spotecznymi, np. ze zwigzkami
letni dziatacz gospodarczy i spoteczny, od zawodowymi — wyjasnia.

1994 zwigzany z Organizacjy PracodawcOw  Czonkowie Sejmiku wybrali takze nowe pre-
Ziemi Lubuskiej. zydium, ktérego cztonkami zostali w funkgji
Lubuski Sejmik Gospodarczy dziata od  wicemarszatkdw: Jan Krawiec (Lubuska Izba
1999r. w formie zwigzku stowarzyszen Budownictwa), Bolestaw Adamik (Izba Rze-

z catego regionu. Zgodnie ze statutem mar-
szatek Sejmiku jest wybierany co dwa lata na
przemian ze stowarzyszen z pétnocy oraz
z potudnia wojewddztwa. Przez kolejne dwa
lata siedzibg biura Sejmiku bedzie Zielona
Goéra i siedziba OPZL. Przekazanie wiadzy
przez poprzedniego marszatka LSG Wiady-
stawa Komarnickiego odbyto sie 15 lipca
w Miedzyrzeczu. Jak nowy marszatek widzi

miedlnicza i Przedsiebiorczosci w Zielonej
Goérze), Bogustaw Pietrow (Lubuska Izba
Rolnicza), Ryszard Baranski (Lubuska Or-
ganizacja Pracodawcéw), Jerzy Korolewicz
(Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa)
oraz Jan Zukowski (Izba Rzemiosta i Przed-
siebiorcéw w Gorzowie). Sekretarzem zostat
Krzysztof Kononowicz (Zwigzek Pracodaw-
cdw ,,Przedsiebiorczo$¢” z Sulecina).

nastepne dwa lata Sejmiku? — Najwieksze  Od pazdziernika br. biuro Sejmiku bedzie

zadanie to integracja organizacji z catego  miescito sie w nowej siedzibie OPZL przy ul.
regionu w sprawach waznych dla lubuskiej  Reja 6 w Zielonej Gérze.

gospodarki — méwi K. Huminski. — Zabiega-
nie przez Sejmik o jak najlepsze warunki pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej bedzie
mozliwe dzieki wspotpracy prezydium LSG

PK przedtuzony do konca roku

Karol Huminski, marszatek Lubuskiego Sej-

! - % Dziatalno$¢ Punktéw Konsultacyjnych dla
miku Gospodarczego dwdch kadenciji.

przedsiebiorcéw i przysztych przedsiebiorcéw
funkcjonujacych przy OPZL i Agencji Rozwoju
Regionalnego zostata przedtuzona do konca
2011 r. Jest to zwigzane z oszczednoS$ciami
w projekcie, ktéry jest zrédtem finansowa-
nia Punktu. Na decyzje podjeta przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci miaty
takze wptyw dobre wyniki zielonogérskich
placbwek. Obecnie PARP prowadzi prace
nad kolejng edycja projektu, ktéra ma ruszyc
w2012 r.

Jarostaw Nieradka

Karol Huminski, marszatek Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego dwdch
kadencji (2007-2009, 2011-2013), zatozyciel firmy Kampol K. Humirski
& Syn (branza widkiennicza, wyroby z wetny), zonaty, dwoch dorostych

synéw, czworka wnukéw, hobby: brydz i podréze, od 1969 r. mieszka
w Zielonej Gorze.
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OPZL

O krok od Aglomeracji

Biznes i samorzad szukajg wspdlnego mianownika dla rozwoju potudniowej czesci wojewddztwa. Trwaja zaawanso-
wane prace nad powofaniem Stowarzyszenia ,,Aglomeracja Zielonogérska”.

Temat zostat wywotany przez Organiza-
cje Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej podczas
Zebrania Ogdlnego Cztonkéw w maju br.
Odbyt sie tam panel dyskusyjny z udziatem
szefa OPZL, Janusza Jasinskiego oraz wio-
darzy Zielonej Goéry, Nowej Soli, Zar oraz
lubuskich parlamentarzystéw. Padly stowa
o koniecznosci stworzenia organizmu, kté-
ry pozwoli na wykorzystanie naturalnych
powiazah pomiedzy miastami dawnego woj.
zielonogorskiego. Dzieki temu skuteczniej
bedzie mozna walczy¢ o $rodki finansowe na
rozwoj, a takie rozruszac region gospodar-

Janusz Jasifski, przewodniczacy OPZL. Jak za-
uwazyl, Organizacja dzieki oddziatom w Zarach
oraz Nowej Soli widzi, ze problemy dreczace
przedsiebiorcéw w tych powiatach okazuja sie
niemal identyczne. — Chcemy budowaé aglo-
meracje, podkredlajac naturalne powiazania
w wielu sferach, poczawszy od biznesu przez
komunikacje, edukacje czy ustugi medyczne.
Mamy prawo wigza¢ sie w mniejsze zwiazki
w ramach wojewddztwa, by broni¢ swoich inte-
reséw. Natomiast naszym naczelnym interesem
jest rozwdj gospodarczy — dodat.

Z projektem statutu Stowarzyszenia ,Aglo-

Samorzadowcy: Jestesmy na tak

Pomyst stworzenia aglomeracji podoba sie
samorzadowcom. Bedzie ona bowiem wie-
lowymiarowa platforma wspdtpracy dla gmin
oraz dzieki zaangazowaniu OPZL i UZ facz-
nikiem z nauka i biznesem. Umozliwi realiza-
cje wspdlnych projektéw infrastrukturalnych
i promocyjnych, dzieki czemu spadng koszty
inwestycji. Swoéj udziat w przedsiewzieciu za-
deklarowali obecni na spotkaniu prezydenci
i burmistrzowie Nowej Soli, Krosna Odrzan-
skiego i Gubina. W tym gronie znalazt sie
takze burmistrz Kargowej, Sebastian Ciem-

W. Tyszkiewicz: Stowarzyszenie musi dba¢ o inte-
resy takze mniejszych oSrodkow.

L. Ciupik: Dopdki nie zrozumiemy, ze gospodarka
jest najwazniejsza, nie bedziemy sie dalej rozwijac.

J. Jasinski: Musimy mie¢ 500 tys. mieszkancéw,
aby by¢ widocznym w Warszawie. Musimy zbudo-
wac nasza tozsamos¢ wewnatrz wojewddztwa.

K. Kaliszuk: Najlepiej bedzie dziata¢
jako stowarzyszenie gmin. Dzieki temu

mozemy aplikowa¢ do wielu zZrodet

o $rodki finansowe.

czo. Po Drzonkowie odbyly sie jeszcze dwa
spotkania robocze, ktérych gospodarzem
byt prezydent Zielonej Géry Janusz Kubic-
ki. Okazja do prezentacji tematu na szer-
szym forum byto wspdlne spotkanie Zarzadu
i Rady Programowej OPZL wraz z samorza-
dowcami, ktére odbyto sie 7 lipca w Krosnie
Odrzanskim.

Wzmacniajmy naturalne powiazania

— Wywodzimy sie z dawnej Organizacji Pra-
codawcow Regionu Zielonogérskiego. W tej
czesSci wojewodztwa s3 nasze korzenie — mowit

M. Cebula: Nie pytajmy, co Aglomeracja moze nam da¢,
ale co my mozemy dac¢ Aglomeracji.

meracja Zielonogoérska” przyjechat do Kro-
sna wiceprezydent Zielonej Géry Krzysz-
tof Kaliszuk. — Po wystuchaniu wielu opinii
doszliSmy do wniosku, Ze najlepiej bedzie
dziata¢ jako stowarzyszenie gmin. Dzieki
temu mozemy aplikowa¢ do wielu zrédet o
srodki finansowe — méwit. Wg projektu, sto-
warzyszenie obejmie jednostke statystyczng
NUTS3 w granicach dawnego woj. zielo-
nogérskiego, obszar uznany na poziomie
europejskim. Zapisy, z ktérych korzystano,
opieraja sie na wzorach statutu Euroregionu.

S. Ciemnoczotowski: Nie uciekniemy od ustawy
metropolitalnej, ktéra forsuje Unia Europejska.
Stowarzyszenie moze nam pomdc w dostrzezeniu
wspélnych korzysci.

noczotowski — Mamy w regionie wiele sto-
warzyszen: Euroregion, Lubuskie Tréjmiasto
— wyliczat. — W ilosci sifa, ale nie ucieknie-
my od ustawy metropolitalnej, ktéra forsuje
Unia Europejska. Stowarzyszenie moze nam
poméc w dostrzezeniu wspdlnych korzysci.
Przyktadowo z Babimostem moge stworzy¢
wspolny system kanalizacji, by ograniczy¢
koszty. To jest juz duzy plus — méwit. Zwré-
cit takze uwage na niewykorzystany potencjat
okolic Babimostu. — Lotnisko, wezet A2 i S3
oraz Zbaszynek — najwiekszy wezet kolejowy
w zachodniej Polsce to powazne argumenty
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za ulokowaniem tam wielkiej aglomeracyjnej
strefy przemystowej — przekonywat. ,,Za”
jest takze Marek Cebula, burmistrz Krosna
Odrzanskiego znajdujgcego sie na drugim
biegunie rozwoju gospodarczego — Od lat
90. XX w. stale mamy wysokie bezrobocie.
Dzieki pomocy z zewnatrz bedzie nam zde-
cydowanie fatwiej — moéwit. Cieszy takzie za-
interesowanie takich gmin jak Wschowa czy
Stawa. — Zaréwno dla nich, jak i dla nas most
w Milsku to kluczowa sprawa dla funkcjonal-
nosci komunikacyjnej i gospodarczej tej cze-
Sci regionu — podkreslat Krzysztof Kaliszuk.
Przy okazji Janusz Jasinski podkreslit, ze
celem Aglomeracji nie jest dazenie do dez-
integracji wojewddztwa — Bedziemy dziataé
na rzecz rozwoju gospodarczego potudnia
regionu, bedziemy partnerem dla zarzadu
wojewodztwa — mowit szef OPZL.

Przedsiebiorcy: Wiecej gospodarki

O ile wiodarze gmin postrzegaja Aglomera-
cje przede wszystkim jako wspolng platforme
realizacji ustug, to przedsiebiorcy dostrze-
gajg gtébwnie szanse zwigzane z rozwojem
gospodarczym. Lechostaw Ciupik, szef LfC
— najbardziej innowacyjnej firmy w regio-
nie: Jestem catym sercem za tym regionem.
W Zielonej Goérze sie urodzitem, miesz-
kam, tu rozpoczatem dziatalno$¢, ale moje
produkty sprzedaje za granica. Dopdki nie

zrozumiemy, ze gospodarka jest najwazniej-
sza, nie bedziemy sie dalej rozwija¢ — moéwit.
W podobnym tonie wypowiadat sie Jdzef
Lenart, prezes zielonogdrskiego Diamentu,
ktéry przypomniat o wciaz jeszcze niewyko-
rzystanych ztozach wegla brunatnego w pasie
Gubin - Brody — To moze by¢ motor nape-
dowy rozwoju tamtego rejonu. Zobaczmy
jakiego skoku cywilizacyjnego dokonat przez
50 Ilat Lubin. Teraz to dynamiczny, bogaty
osrodek.

Cate przedsiewziecie pozytywnie ocenia
takze Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna. — JesteSmy bardzo przychyl-
ni tej inicjatywie spoteczno-gospodarczej
— deklarowat prezes K-SSSE — Tam, gdzie
wspoétpraca z samorzadem uktada sie bar-
dzo dobrze, sg nowi inwestorzy. Wraz z nimi
pojawia sie rozwdj matej przedsiebiorczosci,
sfery ustug. JesteSmy za tym, by bezwzgled-
nie ten region rozwijac.

Wchioniemy Lubuskie Tréjmiasto

Aglomeracja to gwarant zréwnowazonego
rozwoju catego potudnia. Jak méwi Wadim
Tyszkiewicz, prezydent Nowej Soli, stowa-
rzyszenie musi dbac o interesy takze mniej-
szych os$rodkéw. — Kazda z gmin, ktore sa
zainteresowane uczestnictwem w tej inicja-
tywie ma swoje aspiracje — argumentowat.
— Cafa sztuka polega na tym, jak wykorzy-

OPZL

sta¢ potencjat Aglomeracji, by nie zepchna¢
ich na margines — dodat. Méwit takze o roli
Uniwersytetu Zielonogdrskiego, ktéry jego
zdaniem jest okretem flagowym tego regionu
i ktéry nalezy bezwzglednie wspiera¢. Wazna
gatezig jest tez turystyka regionalna. Za to
magnesem dla nowych inwestycji mogg by¢
firmy, ktére juz dziataja na terenie planowa-
nej aglomeracji. — Powinnismy sie chwali¢
naszymi ambasadorami. W Nowej Soli to
dziala — proponowat W. Tyszkiewicz. A co
z Lubuskim Tréjmiastem? Tutaj propozycja
wiodarza Nowej Soli, bedacego jednoczesnie
szefem LT jest jedna: Jesli pojawi sie stowa-
rzyszenie Aglomeracja Zielonogorska to Lu-
buskie Tréjmiasto zostanie przez nie wchio-
niete i na to sie zgadzam - zadeklarowat.

Spotkanie podsumowat Janusz Jasinski: Caty
projekt jest hipertrudny, ale mamy kilku
ludzi, ktérzy wyszli z gospodarki do samo-
rzadu i czujg konieczno$¢ powstania stowa-
rzyszenia, o ktéorym méwimy. Bardzo mnie
to cieszy — méwit. — Musimy mie¢ 500 tys.
mieszkancéw, aby by¢ widocznym w Warsza-
wie. Musimy zbudowac nasza tozsamo$¢ we-
wnatrz regionu. Sprébujmy stana¢ powyzej
tego wszystkiego i stworzy¢ organizm, ktéry
bedzie gwarantowac rozwdj centrum i potu-
dnia wojewddztwa Lubuskiego.

Pawetl Bojanowski
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ROZMOWA

Polskie prawo

to wielogiowa hydra

— Kiedy z czarnej listy barier przedsiebiorczosci znika jaki$ zapis, na jego miejsce pojawia sie kilka
nowych. Przyrastaja niczym odciete gtowy hydry

Rozmawia tukasz Rut

Firma Omni Modo startowata zaraz po
transformacji. Jaki byl to moment na
otwarcie biznesu?

Oj, to byly catkiem inne czasy. W Polsce
po ‘89 roku gospodarka budowana byfa na
wlasnosci prywatnej. To byfa szansa dla lu-
dzi przedsiebiorczych. Na oczach rodzity sie
fortuny, ale i z hukiem upadaty. To byt czas
rewolucji, tak w gospodarce, jak i w men-
talnosci ludzi. Mate firmy w szybki sposéb
odpowiadaty na nienasycony rynek.

Stowem biznesowe eldorado?

Nie do konca. Wszystko dopiero sie rodzito.
Nie byto spdjnych przepiséw prawa, Duzo
zalezato od ,,widzimisie” urzednikéw, ktorzy
uwazali przedsiebiorcédw za prywaciarzy-
-krwiopijcéw. A pracownicy mniej szanowali
prace. tatwo byto im dostac zasitek. Szukali
wiec pracy na czarno. Dzi$ $wiadomo$¢ spo-
teczna jest o wiele wyzsza. Pracownik szuka
stabilizacji i mozliwo$ci rozwoju.

Globalizacja, rynek azjatycki, perturbacje
eurostrefy. Zagrozenia dla biznesu to dzis
inny swiat, nawet dla malej dziatalnosci.

Tak. Na sukces matych firm sktada sie wie-
le czynnikéw. Tylko cze$¢ z nich jest od nas
zalezna. Moi koledzy najczesciej narzekaja
na zagmatwany system prawny, czy wszech-
obecng biurokracje. | to sie niestety nie
zmienito od dwudziestu lat. Czesto stychac
tez o wysokich podatkach, czy utrudnionym
dostepie do finansowania. Nasze lubuskie
bolaczki nie odbiegaja od Sredniej krajowej.
Od blisko dziesieciu lat Konfederacja Pra-
codawcéw Lewiatan prowadzi badania ma-
jace zidentyfikowac gtéwne bariery rozwoju
przedsiebiorczosci. | ja sie z nimi w wiekszo-
$ci zgadzam.

Co pokazuja badania pracodawcow?

Co roku z czarnej listy znika cze$¢ zapiséw.

To dobrze. Ale lista z roku na rok jest dtuz-
sza. Jak to mozliwe? Miejsce rozwigzanych
probleméw natychmiast zastepuje kilka no-
wych. To jak wielogtowa hydra. Na miejsce
odcietej gtowy, odrasta kilka nowych.

Jakie najczestsze problemy wskazuja
przedsiebiorcy?

Czarng liste barier otwierajg tradycyjnie juz
wysokie pozaptacowe koszty pracy. Skarzy
sie na nie wiekszo$¢ przedsiebiorcéw. Obni-
zenie sktadki rentowej w ostatnich latach to
mato znaczace odcigzenie. Wytkna¢ tez na-
lezy nieskutecznos¢ wypowiedzenia umowy
0 prace pod nieobecno$¢ pracownika, czy
ptatnos¢ sktadki zdrowotnej od kazdej dzia-
falnosci osobno pomimo, ze dotyczy jednej
osoby. Nowoscig na liScie jest bariera zwig-
zana z niedoborem wykwalifikowanych pra-
cownikdédw. Pomimo wysokiego bezrobocia
bariera ta jest mocno odczuwalna.

Co jest przyczyna tego paradoksu?

Zta polityka edukacyjna, emigracja Polakéw
do krajow UE oraz przepisy, ktére eliminu-
ja z rynku pracy osoby w wieku aktywnosci
zawodowej. Mamy najmtodszych emerytéow
w Europie.

A co z finansowaniem biznesu. Kryzys
ekonomiczny bywa nazywany kryzysem
zaufania?

Trudny dostep do kapitatu stanowi jedng
z kluczowych barier rozwoju. Banki czesto nie
chcy sie angaiowa¢ w obstuge nas, matych
podmiotow. Stosunek kosztéw do genero-
wanej na kliencie marzy jest dla nich nieza-
dowalajacy. Brak kapitatu powoduije, ze wiele
dobrych projektéw, ktére moglyby przyniesc
zysk, jest zaniechanych. To wiasnie z mysla o
takich przedsiebiorcach tworzone s3 fundu-
sze pozyczkowe. Chociazby ten, ktéry dziata
w naszym nowosolskim oddziale OPZL.

— moéwi Bogumita Ulanowska.

Czy warto narzekac¢ na bariery pod nosem
i siedzie¢ z zatlozonymi rekoma?
Wiascicielom matych firm moze wydawaé
sie, ze nie maja bezposredniego wptywu
na likwidacje barier. Sami nie. Ale w grupie
sita. Dlatego przeciez stworzyliSmy organiza-
cje pracodawcow. Dzi$ wyspecjalizowata sie
w wielu obszarach, pomaga pozyskiwa¢ fun-
dusze unijne, bezpfatnie doradza.

A czy fundusze unijne pomagaja w ogdle
prowadzic¢ biznes? Czy biurokracja jest tu
hamulcowym?

Czy to miata by¢ prowokacja? (Smiech) Tak,
oczywiscie, ze pomagaja. Wystarczy popa-
trze¢ wokét nas i zobaczy¢ co dzieki fun-
duszom pomocowym powstato. Sama tez
korzystatam z takich dofinansowan. Nie bez
przygdd. Co przeszkadza? Ogromna biuro-
kratyzacja i formalizacja wszelkich dziafan.
Jak to mozliwe, ze wniosek o dokonanie
ptatnosci za dawno juz zrealizowang inwesty-
cje, ktory byt sprawdzany przez cztery rézne
osoby przez pét roku, u piatej ma btedy?
Czy literéwka we wniosku to naprawde tak
duzy bfad, aby nakazywano przepisywa¢ pa-
piery w catos$ci? To marnotrawstwo czasu
i pieniedzy. | to wlasnie zniecheca szczegdl-
nie mate firmy do starowania w konkursach.
To moze lokalna pomoc z powiatowego
urzedu pracy jest blizsza ciatu?

To niestety niedoceniane przez niektérych
pracodawcdw narzedzie. Jednak duzo fa-
twiejsze i bardziej dostepne niz fundusze
unijne. Tak sie ztozyto, ze pracuje w powia-
towej radzie zatrudnienia. Oceniam zaréw-
no wnioski oséb bezrobotnych, chcacych
rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza, jak
i wnioski przedsiebiorcow tworzacych
nowe miejsca pracy. Uwazam, ze dla ma-
tych przedsiebiorstw jest to szczegdlnie
cenne. Te firmy czesto potrzebujg niewiel-
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kich kilkunastotysiecznych naktadéw, aby
stworzy¢ nowe miejsce pracy. | tu wiasnie
z pomoca przychodzi urzad pracy. W Nowej
Soli ta wspétpraca jest wzorcowa.

Czy kobieta ma inne bariery w biznesie,
ktorych nie maja mezczyini?

Zawsze powtarzam, ze liczy sie cztowiek
i niewazne, czy jest kobieta czy meiczyzna.
A ludzie dziely sie na madrych i gtupich,
dobrych i ztych. Sama rola kobiety jako
matki i zony, strazniczki ogniska domowe-
go powoduje, ze musimy dzieli¢ bardziej niz
mezczyzni swéj czas pomiedzy dom, a prace.
Pewniej czeSciej dom i rodzina beda dla nas
priorytetem.

Kobieta odczuwa dyskomfort z racji tego,
Ze biznes prowadzi w szpilkach?

Na poczatku mojej drogi biznesowej bycie
kobietg utrudniato kontakty z kontrahen-
tami. Co ciekawe szczegdlnie polskimi, bo
kobieta w biznesie byta ewenementem i byfa

9 4
s L
S N

z gory traktowana jako niewiarygodny i chi-
meryczny partner. Teraz to sie nie zdarza.
Kobiecie nie jest juz trudniej prowadzic¢
biznes?

W sferze emocjonalnej jest. Bo kobiety
bardziej przejmujg sie tym co robig, per-
sonifikujg swoéj biznes, jak i ludzi w nim
pracujacych. Ale jest to takze sita firm ko-
biecych. Wszyscy wiemy, Ze najwiekszym
kapitatem firmy s3a ludzie w niej pracujacy,
a my budujemy wiezi ze swoimi pracowni-
kami.

Firma Omni Modo sprzedaje gtownie za-
granice. Dzi§ 70 proc. eksportu z Lubu-
skiego to kierunek Niemcy. Jakim partne-
rem jesteSmy dzis dla Niemcow?

W mojej firmie eksport to blisko catos¢
sprzedazy, gtéwnie do Niemiec wiasnie. Dla-
tego bardzo pilnie $ledze ich sytuacje gospo-
darcza. Dla mojej firmy ma to proste przeto-
zenie w ilosci zaméwien. Najwazniejsze jest

to, aby obie strony miaty $wiadomo$¢, ze s3
dla siebie partnerami, ktérzy grajg w jednej
druzynie. A zdrowa konkurencja dla obu
stron powinna by¢ rozwijajaca.

Biznesmeni przekonuja, aby jak najszyb-
ciej wejs¢ do strefy euro. Ze to minima-
lizuje ryzyko dziatalnosci gospodarczej.
Czy w obliczu najgtebszego kryzysu
w historii strefy euro, to dobry pomyst?
Patrze na ten problem z mojej perspekty-
wy. Zakupy dokonuje w ztotych. Sprzedaje
w euro. Réznice kursowe i czas dokonywania
przelewéow miedzybankowych wptywaja na
poziom zysku. Na pewno lepiej bytoby tego
unika¢. Wzmocnienie unijnej waluty, to jed-
no z wielu zadan polskiej prezydencji. Mam
nadzieje, Ze ten statek nie zatonie, a za naszy-
mi sterami uda sie uspokoi¢ sytuacje. Prze-
ciez Polacy to specjalisci od radzenia sobie
z problemami.

e

Bogumita Ulanowska, lat 47, syn Tomek, wnuk Dymitr, urodzona w Zakopanem. Od dziecifstwa zwigzana ze sportem. Ukonczyta
pierwsza w Polsce szkote sportowa. Trenowata tyzwiarstwo szybkie. Absolwentka Akademii Krakowskiej, w specjalnosci oligofreno-
pedagogika, pracowata jako pedagog szkolny. Zainteresowania: nurkowanie (rekord to zejScie ponizej 50 m), ogréd, sporty zimowe.
Najmtodszy lubuski prezes Spoétdzielni Inwalidéw. ,,Kobieta Przedsiebiorcza” nagrodzona przez AVON. Od 1992 roku prowadzi fir-
me Omni Modo (z tac. kazd3 droga). W firmie pracuje 30 oséb. 95 proc. produkgji jest eksportowane na rynki UE. Sztandarowym
produktem s3 ekologiczne torby na ramie wykonywane z plandek samochodowych i paséw bezpieczenstwa z panelem stonecznym,
pozwalajgcym podczas uzytkowania tadowac telefon komérkowy, czy odtwarzacz MP3. Produkt otrzymat nagrode ,,Nasze Dobre”,
powstaje we wspotpracy z niemieckim partnerem ,,Pro Factory”. Firma jest laureatem nagrody Fair Play, Solidna Firma, Solidny Pra-
codawca, Firma Réwnych Szans, Organizator Pracy Bezpiecznej. Autor patentu ubrania dla spawacza. Od 2007 roku cztonek zarzadu
Organizacji Pracodawcéw. Koordynator nowosolskiego biura OPZL.
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STAROSTA NOWOSOLSKI

oferuje do sprzedazy

nieruchomosci w Nowej Soli
pl
4

Nieruchomosci potozone
przy ul. Wroctawskiej 20
w Nowej Soli

Dziatka numer 122/31 o powierzchni 1173
m? zabudowana obiektem produkcyjnym,
murowanym, V-kondygnacyjnym z podpiw-
niczeniem, pow. uzytkowa 2.750m?2, pow.
zabudowy 581,50m?.

Dziatki numer 122/181 i 122/184 o facz-
nej powierzchni 3553m? stanowiace jedna
nieruchomo$¢, zabudowang V- kondygna-
cyjnym obiektem produkcyjnym z podpiw-
niczeniem, pow. uzytkowa 11582m? , pow.
zabudowy 3301,0m?.

Nieruchomos¢ zabudowana
na ul. Wroblewskiego
w Nowej Soli.

Nieruchomos$¢ zabudowana oznaczona ewi-
dencyjnie jako Dziatka Nr 688/6 o pow. 638
m2 w obrebie Nowa S6l ul. Wréblewskiego
9 .Powierzchnia uzytkowa budynku 891 m2.

Wiasno$¢ Powiatu Nowosolskiego.

Nieruchomos¢
na ul. Arciszewskiego
w Nowej Soli.

Nieruchomos$¢ zabudowana oznaczona ewi-
dencyjnie jako dziatka Nr 588 o pow. 1062
m? w obrebie Nowa S&l ul. Arciszewskiego
10.

Powierzchnia uzytkowa Budynku 535 m? .

informacji udzielaja: Jolanta Trenka tel. 68 458 68 78, Lestaw Kuczynski tel. 68 458 68 70, e- mail: geodezja@powiat-nowoslski.pl
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Punkt Konsultacyjny (PK) przy OPZL to dla przysztych przedsiebiorcéw pomocna dton na starcie. Dla juz dziataja-

Ponad 90 proc. polskiego PKB wytwarza-
ja mikro i mate firmy. I takie s3 najczesciej
klientami Punktu Konsultacyjnego KSU pro-
wadzonego w Zielonej Gérze przez Organi-
zacje Pracodawcédw Ziemi Lubuskiej. Mata
przedsiebiorczo$¢ nie oznacza wcale matych
probleméw, wrecz przeciwnie - w poréwna-
niu do skali biznesu s3 one czasem bardzo,
bardzo duze.

Rézni klienci, rézne problemy

Wedtug Agnieszki Pozniak, konsultantki PK
w Zielonej Gérze, klientéw mozna podzieli¢
na dwie grupy. — Pierwsza z nich to osoby,
ktére posiadajg juz doswiadczenie w danej
branzy, w ktérej chcg prowadzi¢ dziatalnos¢.
Zdobyly je czesto poprzez prace na etacie.
Majg dobre rozeznanie rynku i kontakty,
dobrze czujg temat i wiedza czego chca —
wyjasnia. Osoby te nie posiadaja natomiast
wiedzy dotyczacej przepisdw i pytaja tez za-
zwyczaj o dofinansowanie - dodaje. Druga
grupa to natomiast osoby, ktére nie maja
sprecyzowanego pomystu na biznes. - Sa tez
czesto przekonane, ze zatozenie firmy bedzie
lekarstwem na ich problemy, a duze pienia-
dze przyjda szybko i fatwo — podsumowuje
A. Pozniak.

Wiedza fachowa nie réwna sie biznesowej

Praktyka Punktu Konsultacyjnego wskazu-
je, ze posiadanie wiedzy fachowej w jakiej$
dziedzinie nie oznacza, 7e jest sie automa-
tycznie stworzonym do prowadzenia firmy

w tej branzy. Trzeba jednoczesnie posiadaé
minimum wiedzy z zakresu zarzadzania, ra-
chunkowosci czy marketingu. Trzeba takze
umie¢ oceni¢ sytuacje, zbilansowa¢ przycho-
dy i koszty, policzy¢ konieczne nakfady i jakie
dadza rezultaty. Przykfad podaje Bernadetta
Holak, druga z konsultantek pracujgcych
w Punkcie w Zielonej Goérze — Murarz,
mechanik czy fryzjer, ktérzy do tej pory
pracowali na etacie, postanawiaja zatozy¢
swoja firme: warsztat czy salon — opowiada —
W rzeczywistosci, cho¢ s3 $wietnymi specja-
listami w swoim fachu, to nie maja pojecia
o prowadzeniu firmy, nie mieli wczeSniej
styczno$ci z dostawcami, nie znajg zasad pro-
mowania firmy, nigdy wczesniej nie mieli do
czynienia z rachunkowos$cig i marketingiem.
Zamiast na jednym pracuja na kilku etatach,
jako specjalista i jako zarzadzajacy firma, dba-
jac o dostawy, rozliczenia z fiskusem czy pro-
mocje firmy. Tylko nieliczne osoby potrafig
monitorowac swoja sytuacje finansowa, oce-
nia¢ efekty réznych inwestycji, rozpoznawac
nisze rynkowe itd.

Problem: prawo i pieniadze

Przedsiebiorcom najczesciej przeszkadza brak
wiedzy prawniczej i ekonomicznej. - Wielu
wiascicieli firm przyznaje sie do nieznajomo-
§ci prawa podatkowego, niewystarczajacej
wiedzy z zakresu szeroko rozumianej oraz
prawa pracy — méwi B. Holak. Przedsiebior-
¢y chcg braki nadrobi¢, ale koszt szkolen jest
zbyt wysoki jak na ich mozliwosci. Wystepuje

cych firm jest zrédtem informacji o Srodkach i sposobach na rozwdj biznesu.

réowniez trudnos¢ w wyborze wiasciwej ofer-
ty szkoleniowej. — Oczywiscie pojawiajg sie
pytania o pienigdze, skad wzig¢ je na prowa-
dzenie i rozwdj biznesu — dodaje Agnieszka
Pozniak - Klienci przychodza do nas zazwy-
czaj z samym ogdlnym pomystem. Zatozyli,

Bariery ekonomiczne powiazane z za-
ktadaniem oraz prowadzeniem firmy:

. brak umiejetnosci planowania, tworzenia
biznesplanu,

brak kapitatu poczatkowego

utrudniony dostep do Srodkéw finansowych
wynikajacy z matej zdolnosci kredytowej

wysokie stawki za wynajecie odpowiedniego
lokalu

ograniczony dostep do petnej informacji
o mozliwosciach uzyskania tanich kredytéw
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

nieelastyczne prawo pracy
brak wykwalifikowanej sity roboczej
wysokie koszty pracy niezwigzane z ptacami

nadmierna konkurencja innych firm, w tym
szarej strefy

obnizanie cen przez firmy konkurencyjne

trudno$ci w utrzymaniu ptynnosci finan-
sowej zwigzane z opdznieniami w $ciaganiu
pfatnosci od kontrahentéw

skomplikowane przepisy prawne i podatkowe,
wysokie obciazenia podatkowe, ZUS i inne
ubezpieczenia

12 Bipgnes
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tukasz Szarama
wiasciciel firmy Auto-Komplex Szarama, Nowa Sl

W ostatnim czasie mozna odnie$¢ wrazenie, ze instytucje panstwowe zapomniaty, ze to
przede wszystkim mate i Srednie przedsiebiorstwa s3 fundamentem trwatego i dodat-
niego wzrostu gospodarczego. Wielu politykéw wypina pier§ do orderu za wzgledne
przebrniecie przez czas $wiatowego kryzysu, jednak ich wktad w owe dokonanie jest
dyskusyjny. Obecnie, z catego mndstwa ograniczen wymieni¢ mozna chociazby: brak
przejrzystosci oraz stabilnosci prawa podatkowego, przepiséw dotyczacych ochro-
ny $rodowiska, BHB, PPOZ, itp.; absurdalne obowiazki dotyczace zatrudnianych pra-
cownikéw (np. obowiazek pracodawcy przechowywania akt przez kilkadziesiat lat),
bariery w pozyskiwaniu kapitatu dla nowych oraz matych przedsiebiorstw, nieskutecz-
nos¢ przepisow wobec szarej strefy np. w branzy motoryzacyjnej czy stabo rozwiniete
i mato wydajne sgdownictwo (w tym polubowne i arbitrazowe).

e beda chcieli np. kupi¢ maszyne czy zro-
bi¢ remont. Nasza rolg jest znalezienie od-
powiedniego zrédta finansowania — dodaje.
Czesto jest tez tak, ze nastepuje bolesne
zderzenie planu z wymogami formalnymi,
bo okazuje sie, ze warunki zdobycia pienie-
dzy nie s takie proste. Konsultanci spraw-
dzaja tez specyfike firmy — wielko$¢, obszar
dziatania, rozmiar inwestycji, itp. - Prébujemy

dopaso  a¢ sie do pomystu klienta, ale z dru-
giej strony to takze klient musi sie dopasowac
do szeregu warunkoéw, ktére musi spetic, aby
otrzymac dofinansowanie - podkresla Agniesz-
ka Pozniak.

Punkt Konsultacyjny przy OPZL dziata od
2001 r. Swiadczone w nim ustugi s3 bez-
pfatne dla firm i oséb chcacych zatozy¢ dzia-
falno$¢ gospodarcza. Miesci sie w Zielonej

Goérze, w budynku Centrum Biznesu przy
ul. Bohaterow Westerplatte 23 (I pietro,
pok. 114). Prowadzi takze dyzury terenowe
w Nowej Soli, Swiebodzinie, Zarach, Zaganiu
oraz we Wschowie. Zajmuje sie nimi kon-
sultant tukasz Rut. Dodatkowe informacje:
68 327 18 81, e-mail: pk@opzl.pl pk@
opzl.pl oraz www.pk.opzl.pl.

Ryszard Blech
wiasciciel firmy PPHU ,,BLECH” Sp. z 0.0, Zielona Goéra

Pierwszym i najistotniejszym na chwile obecng ograniczeniem w prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej jest nadmierna ilos¢ skomplikowanych, niejednoznacznych i ciagle
zmieniajacych sie przepiséw, a co za tym idzie ciggle rosngca biurokracja i nadmierna
ilo$¢ niekompetentnych urzednikéw. Drugim réwnie znaczacym jest nieudolny system
prawny oraz fatalnie dziatajgce sady i prokuratury, chociazby w kwestii mozliwosci od-
zyskiwania swoich naleznosci przez przedsiebiorcéw, jak i z drugiej strony bezkarnosci
0so6b, ktoére zaciggaja zobowiazania i ich nie reguluja.

REKLAMA

— BEBliskkko
woiac
S pPoOorawww

Jestesmy-dostepni: Siec kablowa Aster, Kanal 85, 143,22 Mhz
fub on-fire: WWW.rtvinbuska.pl

Bipheg; 13

Magazyn Organizacji Pracodawcow ZiemilLubuskie]j



TEMAT NUMERU

w mikro

1 malej firmie

Na przewage konkurencyjng ma wptyw nie tylko stosowana
technologia, ale takze sprawnie funkcjonujacy zespét pracownikéw.

Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi to domena zarezerwo-
wana nie tylko dla duzych korporacji. Réwniez mikro i mate firmy

mogg korzystac z jego dobrodziejstw.

Wraz z dynamicznymi zmianami w $wiecie
pracy rosnie znaczenie funkcji personalnej
przedsiebiorstwa. Pozyskanie pracownikéw
o okreslonych kompetencjach staje sie dzi$
podstawowym problemem dla wielu podmio-
téw gospodarujacych. W wielu przypadkach
umiejetno$¢ przyciagniecia talentéw do orga-
nizacji staje sie gtbwnym elementem przewagi
konkurencyjnej, a w niektérych przypadkach
moze decydowad nawet o przetrwaniu przed-
siebiorstwa na globalizujgcym sie szybko ryn-
ku. Problem pozyskania talentéw jest szcze-
gblnie mocno odczuwalny w Polsce, gdzie
ponad 50% ankietowanych pracodawcow
wskazuje na takie trudnosci.

W mikrofirmach sita

Tendencje te odzwierciedla rosnaca rola
dziatéw personalnych (HR) w organizacjach.
Od wielu juz lat tworzy sie specjalne komér-
ki, ktére s3 odpowiedzialne za pozyskanie
i utrzymanie pracownikbw w przedsiebior-
stwie. Niemniej funkcjonowanie dziatéw per-
sonalnych jest domeng firm duzych, ewen-
tualnie $rednich. Tymczasem jak wskazuje
raport Ministerstwa Gospodarki — w Polsce
zdecydowang wiekszo$¢ firm stanowig mikro
przedsiebiorstwa (0-9 zatrudnionych) — sta-
nowigce 96 proc. ogdtu przedsiebiorstw za-
rejestrowanych w systemie REGON. 3 proc.
przedsiebiorstw stanowig firmy mate (10-49
zatrudnionych), 0,8 proc. to firmy Srednie
(50-249 zatrudnionych), a zaledwie 0,2
proc. to podmioty duze (+250 zatrudnio-
nych). Pozostaje pytanie, czy mate i mikro
firmy nie muszq dbac o polityke personalna?

Rozwiagzaniem jest outsourcing

Odpowiedz na tak postawione pytanie wyda-
je sie jednoznaczna - kazda firma, bez wzgle-
du na skale i zakres prowadzonej dziatalnosci
powinna mie¢ wspomniany aspekt na uwa-
dze. Bez watpienia rézne beda sposoby dzia-
fania. W duzych przedsiebiorstwach za re-
alizacje podstawowych funkcji personalnych
(rekrutacja i selekcja, system motywacyjny,
wynagradzanie, szkolenia i rozwdj, marke-

ting personalny, prowadzenie dokumentacji
kadrowej) odpowiadaja dziaty HR. W matych
i mikro firmach taka forma organizacji nie
uda sie — jest zbyt kosztowna.

Odpowiedzig moze by¢ outsourcing. W dzi-
siejszych czasach, by by¢ konkurencyjnym na
rynku coraz czeSciej nalezy skupia¢ sie na
kluczowych kompetencjach firmy. Oznacza to
redukcje stopnia zaangazowania w aktywnosci
pomocnicze i wspierajace. Najlepiej wiedza
to mikroprzedsiebiorcy, ktérzy z racji skali
skupiajg sie gtéwnie na jednym, kluczowym
obszarze dziatalnosci. Z reguty powszechne
wérdd mikro- i matych przedsiebiorcéw staje
sie np. wydzielanie czesSci swoich proceséw
finansowych, takich jak ksiegowo$¢ czy np.
pface. Jest to rozwiazanie tansze, bardziej wy-
godne i efektywne. Dodatkowo pozwala sie
skupi¢ na podstawowej dziatalnosci firmy.
Agencja chetnie pomoze

Nie istnieja Zadne powody, by tego typu
filozofii nie zastosowa¢ do funkcji perso-
nalnej. Coraz bardziej powszechnym staje
sie korzystanie z ustug agencji zatrudnienia
w procesach rekrutacji i selekcji. Agencje te
dostarczaja réwniez rozwigzah pozwalajgcych
na uelastycznienie struktury zatrudnienia
(np. praca tymczasowa). Szkolenia i rozwdj
to domena wyspecjalizowanych firm z branzy,
podobnie jak outsourcing kadrowo-ptacowy.
Takie dziatania to efekt postepujacej specja-
lizacji w Swiecie pracy — przedsiebiorstwa,
ktére wczesniej i szybciej dostrzegy korzysci
wynikajace ze stosowania outsourcingu bedg
lepiej przygotowane do funkcjonowania na
coraz bardziej konkurencyjnym rynku.

Czestym atrybutem matych i mikrofirm jest
zarzadzanie whascicielskie. Mali przedsiebior-
cy z reguty s3 mocno zaangazowani w biezaca
dziatalno$¢ operacyjna i nie majg czasu na
rozwazanie dziatan bardziej dtugofalowych.
Dodatkowo czesto wsréd przedsiebiorcéw
pojawia sie przekonanie, ze wszystkie proce-
sy w firmie muszg pozostac pod ich kontrolg,
poniewaz znaja oni najlepiej specyfike firmy.

Marcin Kotodziejczyk — mana-
ger w firmie doradztwa perso-
nalnego, doktorant w Katedrze
Pracy i Polityki Spotecznej Uni-
wersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, specjalista w zakresie
wdrazania elastycznych form
zatrudnienia

Na koncu czesto pojawia sie aspekt kosztowy
i przekonanie, ze skoro np. rekrutacje mozna
przeprowadzi¢ we wlasnym zakresie, to dla-
czego pfacic za to firmie zewnetrznej?

Na nauke nie jest za péino

Jezeli przedsiebiorca decyduje sie na prowa-
dzenie polityki personalnej we wlasnym za-
kresie, warto by wyposazyt sie w podstawowa
wiedze, ktéra jest coraz bardziej dostepna.
Istotne s3 czasopisma branzowe, ksiazki lub
specjalistyczne portale internetowe. Warto
réwniez zostac cztonkiem organizacji zrzesza-
jacej pracodawcdw na lokalnym rynku. Pod-
mioty te w ramach prowadzonej dziatalnosci
organizujg czesto konferencje lub seminaria
poswiecone tematyce HR-owej. Dodatkowo
czesto mozna uzyska¢ tam darmowe ustugi
doradcze np. w kwestii prawa pracy. Podob-
ne konsultacje $wiadczy Panstwowa Inspekcja
Pracy — warto z nich skorzystaé, gdyz uchy-
bienia na tym polu mogg by¢ bardzo kosz-
towne dla firmy. Istotne moze by¢ réwniez
Sledzenie branzowych raportéw publikowa-
nych przez firmy doradztwa personalnego
dotyczacych trendéw na rynku pracy, wyna-
gradzania itp.

Prowadzac samodzielnie funkcje personalna
w matej i mikrofirmie, warto mie¢ na uwa-
dze, ze nadrzednym celem tej funkcji jest
pozyskanie i utrzymanie odpowiednio zmo-
tywowanych pracownikdw o potrzebnych
firmie kompetencjach. Warto mysle¢ o tych
kwestiach nawet jezeli aktualna sytuacja na
rynku pracy nie wymusza podejmowania ta-
kich dziatan a liczba dostepnych kandydatow
jest spora. Sytuacja na rynku pracy zmienia
sie szybko wraz z cyklami koniunkturalnymi
a czas przejscia od ,rynku pracodawcy” do
»rynku pracownika” skraca sie coraz bar-
dziej. Dobrze przemyslana polityka perso-
nalna prowadzona przez kompetentne osoby
pozwala na lepsze adoptowanie sie do zmian
i w konsekwencji na osiagniecie przewagi
konkurencyjnej.

4 Bigne
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1,3 mln juz
u przedsi¢biorcow

Preznie dziatajgcy Fundusz Pozyczkowy dla Powiatu Nowosolskiego,
ktéry dziata w strukturach Agencji Rozwoju Regionalnego wydat prawie
1.300.000 zt. To dowdd na to, ze jest ceniony przez przedsiebiorcow

v ¢

i warto z niego skorzystac.

AL

ARR SA od 2005 r. prowadzi w swoich
strukturach Lubuski Fundusz Pozyczkowy,
ktoéry cieszy sie duzym zainteresowaniem.
W 2010 r. podpisata porozumienie z nowo-
solskim Starostwem Powiatowym, na mocy
ktérego zostato utworzone w Nowej Soli biu-
ro Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego. Nie-
cate 2 min zt, ktére przekazata Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz 10 000 zt
otrzymane od Starostwa Powiatowego, miato
stuzy¢ tagodzeniu probleméw rynku pracy
i sie udato. Suma, ktéra trafita bezposrednio
do przedsiebiorcéw z powiatu nowosolskie-
go jest niebagatelna. S3 to pienigdze wyko-
rzystywane, gtéwnie na cele obrotowe (zakup
towaréw i materiatéw), a takze inwestycyjne
(zakup sprzetu do firmy, renowacja i przebu-

Marian Kowalski
Wiasciciel firmy Ustugi Ubez-
pieczeniowe

»Nareszcie pojawita sie in-
stytucja konkurencyjna dla
bankéw, ktérej celem nie jest
zysk a pomoc mikro i matym
przedsiebiorcom z powiatu
nowosolskiego. Mozliwo$¢ po-
lepszenia jakoSci obstugi klien-
ta dzieki pozyczce na preferen-
cyjnych warunkach zacheca do
skorzystania z funduszu.”

dowa lub zakup nieruchomosci). Oferta kie-
rowana do przedsiebiorcéw nie jest komer-
cyjna i ma na celu pomagac rozwing¢ firme.

Warto wspomnie¢ o szykowanej kampanii
promujacej LFP. — Po ostatniej, ktéra odby-
fa sie na przetomie pazdziernika i listopada
ub. r., widocznie wzrosto zainteresowanie
pozyczkami — méwi Patrycja Izydorek z no-
wosolskiego biura LFP. Promogja jest bardzo
potrzebna, aby da¢ mozliwos¢ jak najwiekszej
liczbie przedsiebiorcéw skorzystania z ofer-
ty funduszu - dodaje. W ramach promocji
funduszu prowadzone s3 spotkania w PUP
w Nowej Soli z osobami, ktére chcy zatozy¢
wilasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Patrycja Izydorek

Fundusz Pozyczkowy — najwazniejsze fakty

Na co? Na cele obrotowe lub inwestycyjne
Ile? Maksymalnie 120 tys. zt

Jak dhugo? Do 5 lat na pozyczki inwestycyjne i do 3 lat na pozyczki obrotowe

Jaki koszt? Oprocentowanie state od 5,26% — 10,76%, jednorazowa prowizja do 2% i opfata

za rozpatrzenie wniosku 100 zt

Czym si¢ wyrozniamy? Wystarczy prowadzi¢ 30 dni firme, pomagamy w wypetni¢ wniosek, nie
ma opfat za wczesniejsza sptate pozyczki, rozpatrzenie wniosku trwa ok. 14 dni.

I nternetowa
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STAWIAMY NA ENERGOOSZGZEDNE | BUDOWNICTWO

ARTNOVA

Pmmwma Prqekl AFIT MNOVA zostala zalozona w 19&9 roku

Wraz 2e wzrostem kosztdw utrzymania domdw,
wzrasta Swiadomosd oszczedzania zasobdw. Wysokie
rachunki za energie niedtugo przekonajg do ekologii
nawet najwiekszych malkontentéw. Koszt y eksploatacii
budynku sg coraz czesciej decydujacym warunkiem
zakupu nieruchomosci. Kupujacy i budujacy
nieruchomosci chetnie decyduja sie na budynki
energooszczedne. Modne staje sie wyposazanie
budynkdw we wiasne frddet odzyskiwania i pozyski-
wania energil.

Do ekologiczny poza niskimi kosztami eksploatacii
zapewnia takze swoim uzytkownikom niezaleznosté od
medidw zewnatrznych i koniunktur gospodarczych. Dom
ekologiczny- pasywny daje poczucie bezpieczenstwa
poprzez minimalne uzaleznienie od dostawcow energii.

Pod postacig Osiedli Ekologiocznych powraca z
przesziosci genialna idea Miasta Ogrodu. Idea, kidra
stworzyl Ebenzer Howard ponad 100 lat temu, dzisiaj
powraca dzieki nowoczesnym technologiom. Oparte na
mysti Howarda osiedla ekologiczne powstajg na wszyst-
kich kentynentach.

Region lubuski, a w szczegolnosci aglomeracji Lubus-
kiego Trojmiasta to obszar szczegdlnie predys-
ponowany geograficznie i historycznie do zabudowy
osiedlami ekologicznymi- osiedlami domow pasywnych.

Juz na poczatku XX wieku realizowano w Zielonej
Gérze idee Miasta Ogrodu, wybudowano kilka osied|i
robotniczych | zalozono jedne z pierwszych w Europie

* ogrodki dziatkowe. Przed Il Wojna Swiatowa zreal-

izowano howardowskie osiedla min. w Zarach i

zar dawnego wojewddziwa zielonogérskiego z
eniowo roztozonymi miastami $redniej wielkosci
bmeracjg miejska o zréownowazonym
ki temu, aglomeracii tej nie towarzysza

et v Pricimwrress Propritions
g g ok, kaanng Potroway

g

Ma podstawie projekiéw wykonanych w pracowni zrealizowano
ponad 200 inwestyci budowlanych na terenie wojewddztwa

lubuskiego, dolnoslaskiego, zachodniopomorskiego | Brandenburgii,

Krag miast oddalonych od siebie, o czas przejazdu
krotszy niz jedna godzina, posiada wszelkie atuty wiel-
kiej metropolii, takie jak ; uniwersytet, szpitale, teatr ,
filharmaonie, liczne obiekty sportowe | zaklady
przemyslowe, w tym oddziaty firm o znaczeniu kraj-
owym a nawet globalnym. Ogrom laséw, rzek i upraw
rolnych nieprzerwanie trwa w aglomeracji tworzac z
niej w naturalny sposdb wielkie Miasto Ogréd™ . To
niezwykly i bardzo wazny atut regionu, w ktérym natu-
ralnym liderem jest Zielona Gdra.

Odnawialne zrédia energii stwarzaja wielka szansa
na budowe ekologicznej metropolii na miare XXI
wigku. Dzisiaj na wielkim globalnym rynku wygra ten,
kto bedzie tanio wytwarzat energie i budowat
energooszczedne domy.

Domy mieszkalne nowej ekologiczne] epoki w maksy-
malnym stopniu wykorzystuja technologie budowlane
oraz technologie pozyskiwania energii, przy minimal-
nych nakiadach finansowych. Dom XX wieku jest
niewielki, tani | dostepny dla przecietnie zamoznej
rodziny. Priorytetem sa koszty utrzymania i funkcja
mieszkalna. Zamiast udziwnionej, rezbuchanej formy
architektoniczne] wazny staje sie kontakt z przyroda i
samowystarczalno$é domu. Strojne domy z tympanon-
ami, kolumnami, lukarmami odchodza do lamusa, aw
zamian na dachach pojawiaja sie ogniwa fotowoltaic-
zne, zas pod budynkiem system rur w zaleznosci od
potrzeb; do chlodzenia lub podgrzewania powietrza.

W naszym regionie powstaly pierwsze w
Polsce biogazownie. Powstat takze doskonale
wyposazony Instytut Politechniczny Wy2szej Szkoly
Zawodowe] w Sulechowie w ktorym studenci uczg sie o
zréwnowazone] i ragjonalnej gospodarce energia
elektryczna. To znak nowej epoki, w ktdrej rozwd] i
upuwszed'-nlame nowych, technologii odbywa sig poza

glld nowe domy mieszkalne, nowe

no!ncl publicznej, to czas na
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W nowosolskiej streﬁe ekonomicznej w kw1etn|u przysztego roku ruszy produkcja ciastek, pieczywa i muffinek
w jednej z najwiekszych fabryk na $wiecie holenderskiego koncernu spozywczego. Nowosolski oddziat OPZL
zorganizowat wspodlnie z prezydentem Wadimem Tyszkiewiczem spotkanie z nowym inwestorem

Patrycja Izydorek, tukasz Rut

Firma CSM Global to najwiekszy dostawca
wyrobéw piekarniczych na $wiecie. Dzia-
ta w 25 krajach na czterech kontynentach.
W koncernie pracuje okoto 7 tys osodb,
a faczny ich przychdd w zesztym roku wy-
niést 3 mid euro.

Pod koniec czerwca w nowosolskiej fir-
mie Mazel odbyto sie spotkanie przedsie-
biorcéw z nowym inwestorem. Ze strony
holenderskiego potentata reprezentacja
byta prawdziwie miedzynarodowa, Wtoch
Davide Bossi oraz Portugalka Cristine
Serrado. Z polskiej strony kilkudziesie-
ciu pracodawcoéw zrzeszonych w OPZL.
— Charakteryzujg nas 3 stowa: pasja, part-
nerstwo i praca. Najwazniejsze jest dla
nas partnerstwo, dlatego zalezy nam na
wspdtpracy ze spotecznosciy lokalng, tu
w Nowej Soli — méwit Davide Bossi.

W nowosolskiej fabryce, na poczatku ma
pracowa¢ 40 oséb, docelowo 200. Pro-
dukcja na czterech liniach produkcyjnych
ma wytwarza¢ poczatkowo 3 tys. ton pro-
duktéw rocznie, a docelowo 15 tys. ton.
Gtownie beda to muffinki, pieczywo i ciast-
ka. W sierpniu CSM Global ma rozpoczaé
rekrutacje pracownikédw. W planach kon-
cernu jest utworzenie w Nowej Soli jednej
z najwiekszych ich fabryk na $wiecie. Na py-
tanie dlaczego wtasnie Nowa Sol, odpowia-
daja: — Chcemy mie¢ wptyw na $rodowisko
lokalne, mie¢ wspélne cele i praktyki, dzia-
fa¢ w synergii. Podoba nam sie wspétpraca
biznesu w miescie.

To nie pierwsze spotkanie z inwestorem.
Woczesniej spotkata sie z nim Bogumita Ula-
nowska, szefowa firmy Omni Modo, koor-
dynator nowosolskiego oddziatu OPZL. -
Zapewnitam o naszym wsparciu w zakresie

poszukiwania kooperantéw w Polsce — méwi
B. Ulanowska. — Chcemy, tak jak to byto
z wczeSniejszymi inwestycjami lokalizowa-
nymi u nas, pomaga¢ sprawnie wchodzi¢
nowym inwestorom do miasta. Zachecam do
kontaktu z oddziatem OPZL zainteresowane

wspotpracg podmioty — dodaje.

- JesteM zaskoczona poziomem kooperacji
miedzy waszymi inwestorami. Ciesze sie, ze
jest u was taka organizacja jak OPZL. Chcie-
libySmy waszej pomocy przy poszukiwaniu
partneréw — moéwi Cristine Serrado.

Bogumita Ulanowska, cztonek zarzadu OPZL koordynator nowosolskiego oddziatu Organizacji

Inwestor méwi, ze Nowa SOl wybrat szczegblnie z powodu sprzyjajacego klimatu dla biznesu. Czym

rézni sie Nowa SOl od innych miast w regionie?

Zrozumiano, ze gmina to tez biznes, a nie tylko twor administracyjny, i ze bez mocnej gospodarki
nie ma mozliwosci rozwoju. Prezydent Tyszkiewicz zarazit ta wiarg swoich pracownikéw i nas pra-
codawcow. Tajemnica polega na tym, aby tworzy¢ mate ojczyzny i dba¢ o nie jak o swoje. Nie ma
w tym patosu. To konkretne dziatania dla dobra swojego i spotecznosci. | to dziata. Dlatego wiasnie
zachodnie firmy chcg u nas inwestowaé, bo na pewnym etapie wazne s3 wartosci pozamaterialne.

A i to wiasnie daje Nowa Sél.

Davide Bossi prezentuje koncern CSM Global na Swiecie.
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ART. SPONSOROWANY

LubusRie liderem w Unii EuropejsRiej

IKomisja Europejska zaopiniowata juz podziat SrodrRow z Krajowej Rezerwy Wykonania.

Udato nam sie wypracowac Rompromis. Na co pojda pienigdze z IKRW?
- rozmowa z Elzbieta PolaR, Marszatek Wojewodztwa LubusRiego

IKomisja Europejska przedstawita juz swoje sta-
nowiskRo w sprawie podziatu nagrody z Krajo-
wej Rezerwy WyRonania za sprawne wdrazanie
LRPO?

TaR, ten proces Ronsultacji i opiniowania mamy
juz za soba. WypracowaliSmy Rompromis. Beda
srodRi - az 60 min zt - na poprawe infrastruk-
tury transportowej, m.in. Rupimy szynobusy na
potaczenia transgraniczne. PrzekonaliSmy KE
dodotacjina projekty badawczeiinnowacyjnedla
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw ( 40min
zt) termomodernizacja, alternatywne zrodta ener-
gii to priorytet w polityce spojnosci. Wiec srodRi
na ten cel (41 min z}) nie byly zagrozone. Rowniez
spodobaly sie nasze plany na wsparcie szRolni-
ctwa wyzszego, tworzenie nowych RierunkRow
i dostosowanie eduRacji do faktycznych potrzeb
rynRu pracy. Na te projeRty przeznaczyliSmy
45 min zk | w tym aspeRcie rowniez wypracowali-
Smy Rompromis, poniewaz IKomisja Europejska
nie zaaRceptowata naszego pla-
nu na wsparcie projeRtow w za-
Rresie infrastruRtury eduRacyjnej
dla szRot podstawowych. Urzed-
nicy z BruRseli ograniczyli nasze
plany, dofinansowanie moga
otrzymac tylRo projeRty szRot za-
wodowych.

regionu

Priorytet LRPO

I. Rozwéj infrastruktury
wzmacniajacej Ronkurencyjnosc

Il. Stymulowanie wzrostu
inwestycji w przedsiebiorstwach

pozarzadowe majg gotowe dobre projeRty. Dzisiaj
mamy zaRontrakRtowane 1,57 mid zt co stanowi 84
proc. programu, podpisalismy 759 umow, wypta-
ciliSmy lubusRkim beneficjentom ponad 1 mid zt.
Jak utrzymac pozycje lidera w Rolejnej perspekty-
wie 2014- 2020. Czy juz powinniSmy sie przygoto-
wywac?

W latach 2007-2013 Polska miata do wyRorzy-
stania 67 mid euro. Z tej puli unijnej Rasy tylko
16 mid euro trafito bezposSrednio do regionow.
Na lata 2014-2020 budzet dla Polski to 80 mid
euro. Natomiast do regionéow wedtug osSwiad-
czenia minister rozwoju regionalnego - trafi po-
fowa tych srodrRow. Nie ma watpliwosci, ze do tej
perspeRtywy musimy byé dobrze przygotowani.
Znamy wsRazania IKomisji EuropejsRiej. Urzedni-
cy z BruRseli na pewno potoza nacisk na wyniRi,
poprawe sRutecznosci, sprostanie wyzwaniom
takim jak np. starzenie sie spoteczenstwa, zmiany
Rlimatyczne.

Dziatanie LRPO

2.1 Mikroprzedsiebiorstwa

iwzmocnienie potencjatu

Lubuskie jest liderem w UE. Nie
wszystRie regiony dostaty 200
min zt premii?

To byt wyjatRowy, dynamiczny
i efeRtywny czas dla lubuskRich
beneficjentéw.  Odrobilismy
wszystRie zalegtosci. Jeszcze
w 2008 r. wojewodztwo lubuskie
zajmowato szesnaste - ostatnie
miejsce w Rraju pod wzgledem
wdrazania Lubuskiego RPO.
Natomiast juz w 2010 r. byliSmy
na podium, na drugim miejscu
z premig ponad 200 min zt. Skad
taRi skRokR? UprosciliSmy proce-
dury, wprowadzilismy zaliczRi,
nawet w wys. 95 proc. wartosci
projeRtu, przyspieszyliSmy Ron-
Rursy i rozszerzyliSmy liste pro-
jertow Rluczowych. W tej chwili
19 RonRurséw jest juz zakRonczo-
nych, planujemy Rolejnych piec.
Na liscie projeRtow Rluczowych
jest 171 pozyciji. JesteSmy wsrod li-
deréw, bo szybkRo oceniamy pro-
jeRty, mamy proste przejrzyste
procedury, a lubuskie samorza-
dy, przedsiebiorcy, organizacje

innowacyjnego

Ill. Ochrona i zarzadzanie zasobami
Srodowiska przyrodniczego

IV. Rozw6j i modernizacja infras-
truRtury spotecznej

VI.Pomoctechniczna

:
3y
Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 - 2013

FROGRAM
REGHONALNY

2.5 Rozwdj regionalnych i loRalnych instytucji otoczenia biznesu

rzystanie odnawialnych zrodet energii

6.1 Wsparcie zarzgdzania i wdrazania

Inwestycje
warte zachodu

-
-—'i S =

L
B e

1.1 Poprawa stanu infrastruRtury transportowej w regionie

1.2 Tworzenie obszarow aRtywnosci gospodarczej i promocja gospodarcza

2.2 Poprawa RonRurencyjnosci matych i Srednich przedsigbiorstw poprzez inwestycje

3.2 Poprawa jaRosci powietrza, efeRtywnosci energetycznej oraz rozwoj i wyRo-

4.2.1 Rozwdj i modernizacja regionalnej infrastruktury eduRacyjnej

4.2.2 Rozwoj i modernizacja loRalnej infrastruRtury eduRacyjnej

Elzbieta PolaR,
MarszateR Wojewodztwa LubusRiego

Reforma PolityRi Spéjnosci bedzie polegata
na odbiuroRratyzowaniu procedur unijnych,
uproszczeniu codziennego zarzadzania, zwiek-
szeniu wydajnosci administracyjnej. System uwa-
runRowan i zachet to wiecej marchewRi niz sank-
cji. Bedzie tez rezerwa wykonania. Unia ma swoje
priorytety, Rtore bedg obowigzkRowe: innowacyj-
nos¢, ochrona Srodowiska, elastyczny ryneR pra-
cy, bezpieczenstwo socjalne, wzmocnienie part-
nerstwa publiczno-prywatnego i z organizacjami
pozarzadowymi. WieRszy nacisk bedzie potozony
na ocene efeRtow. Nastgpi zmiana procesu kRon-
troli poprzez wypracowanie wskaznikow, Rtore
wsRazg efeRty realizowanych projeRtow. Mowi
sie tez o nowych instrumentach inzynierii finan-
sowej BruRsela nastawia sie na odnawialne for-
my finansowania dziatan. Oznacza to, ze pomoc
bedzie przekRazywana w formie pozyczeR, a nie
dotacji. Mozna to podsumowac jednym zdaniem:
UE to nie procedury, ale efekty!

Dodatkowe srodRi PLN

60 000 000
15 000 000

20 000 000
20 000 000
10 000 000

41000 000

30 000 000
15 000 000

4000 000

?':':

Fundusre Ewopejshie
dila rorwoju Lubushiego

1 —

Publikacja wspotfinansowana przez Unie Europejskg ze Srodréw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach LubusRiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013
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Danuta Chodorowska o swojej
pracy méwi: Nie mozna miec
komplekséw, trzeba mie¢ marze-
nia i realizowac je poprzez prace.
Po drodze beda niepowodzenia,
trzeba je przeanalizowac i iS¢ do
przodu. Wytrwatoscig i cierpli-
woscig mozna pogodzi¢ wszyst-
ko: i prace i dzieci. Rodzina po-
maga — razem jest lepiej.

Danuta Chodorowska od uro-
dzenia zwiazana jest z Zaganiem,
tu rozpoczeta edukacje szkolna
i mimo, ze byly ku temu okazje -
nigdy nie planowata wyjecha¢ na
state z miasta. Jak méwi - czu-
fa, ze jej miejsce jest w Zaganiu.
A i kierunek studiéw nie byt
przypadkowy, zawsze miata na-
turalne predyspozycje do za-
rzadzania organizacjg. Spraw-
dzata sie w szkole, a najbardziej
w sporcie. Aby pogodzi¢ nauke
z treningami trzeba bylo miec
nie lada umiejetnosci organiza-
cyjne. Najwiekszym zyciowym
sprawdzianem byto pogodzenie
pracy zawodowej z wychowy-
waniem dwoch corek, zwlaszcza

gdy maz zajmowat sie pracg za-
wodowg, a ona rozpoczefa studia
w Warszawie. Zawsze staratam sie
i$¢ do przodu, wdraza¢ nowosci
w firmie — opowiada D. Chodo-
rowska. Lubie ryzykowac — méwi
— jestem odwaina w podejmo-
waniu decyzji, maz jest ostrozny,
zawsze widzi wiecej przeciw niz
za. Wtedy dyskutujemy, staram
sie go przekonaé. W biznesie
szybko$¢ decyzji jest bardzo wai-
na.

Poczatki firmy

Panistwowy Osrodek Maszyno-
wy, w ktérym pracowat Ryszard
Chodorowski zostat zlikwido-
wany. Pojawita sie mozliwos¢
zakupu czesci zaktadu. Byt rok
1991, decyzja o zakupie zakfa-
du byfa trudna, poniewaz wiazata
sie z kredytem, a juz jeden kre-
dyt na budowe domu panistwo
Chodorowscy sptacali. Mieli
Swiadomos$¢, ze jezeli przedsie-
wziecie ma sie udaé, to musza
dziatalno$¢ prowadzi¢ wspdlnie
i caly swdj czas poswieci¢ fir-
mie. Pani Danuta odeszta z pra-

MOJ BIZNES

Imie i nazwisko: Danuta Chodorowska

Firma/Instytucja: Zaktad Wielobranzowy GALWANIZERNIA

Sp. z 0.0. W Zaganiu

Zajmowane stanowisko: Wiceprezes Zarzadu

Zamierzatam byc¢: uprawiatam sport i myslatam, ze moje zycie

bedzie zwigzane z pitka reczna.

Studiowatam: Zarzadzanie na Wyzszej Szkole Zarzadzania

w Warszawie

Najtrafniejsza decyzja: prowadzenie firmy wspdlnie z mezem.

Dzien pracy rozpoczynam: od przejrzenia poczty i informacji

w komputerze.

Na biurku zawsze mam: mase réznych dokumentéw.

Wspoltpracownikom powtarzam: W pracy najwazniejsza jest

doktadno$¢ i sumiennos¢.

Najtrudniejsze zadanie zawodowe: postawienie firmy jako
firmy Fair Play dziatajacej zgodnie z etykg biznesu.

Nie mogtabym pracowac: bez mojego meza.

Podziwiam: Jana Pawfa I, ktory nauczyt mnie odwagi.

Stresuje mnie: niewiadoma nastepnego dnia.

Emeryture spedze: na wypoczynku, wyjazdach do cieptych

krajéow i bede czytac to, co lubie.

Ccy etatowej, przeorganizowata
dom (corki chodzity do szkoty).
Chodorowscy dzisiaj méwig; »to
byta najwazniejsza decyzja w na-
szym zyciu”. Firme budowali od
podstaw; tworzyli administracje,
produkcje i organizacje. Zain-
westowali w automatyczng linie
do ciggtego oczyszczania Scie-
kéow pogalwanicznych, a takzie
w linie automatyczng do niklo-
wania i chromowania, do powtok
cynkowych oraz  stopowych.
Wdrozyli system jakoSci DIN
EN :| ISO 92001:2000. Pan-
stwo Chodorowscy moéwig, ie
to, w ktérym miejscu znajduja
sie dzisiaj zawdzieczajg nie tylko
sobie, ale réwniez corkom, ktore
wspierajg ich we wszystkich dzia-
faniach.

Kobieta w biznesie

Ryszard Chodorowski ceni sobie
prace z zong — méwi, ze kobiety
sa bardziej zdecydowane, od-
wazne w podejmowaniu decyzji,
a jednocze$nie dokfadne. Mei-
czyzni nie wchodza w szczegdty,
to kobiety s3 cierpliwe i docie-

kliwe. Podziwia szybkos$¢ podej-
mowania trafnych decyzji, ale
tez ostrozno$¢, gdyz decyzje sa
gteboko przemyslane, etyczne.
Widzi réznice w mysleniu, w po-
dejsciu do pracy.

Sukces i motywacja

Chodorowscy méwig zgodnie:
sukces to osiggniecie czegos,
co mozina po sobie zostawid.
Dobrze  prosperujagca  firma,
w ktérej panuja zdrowe relacje
szef-pracownik. Zadowoleni pra-
cownicy. Rozpoznawalny znak to-
warowy. Galwanizernia konkuru-
je z niemieckimi firmami, a to ze
w dobie kryzysu utrzymu-
je sie na rynku i rozwija to
niewatpliwie  sukces. Moto-
rem napedowym zawsze byta
rodzina. Cérka  Magdalena
po ukonczeniu studidw wraz
z mezem dofaczyta do firmy,
jest szefem jakosci. Cérka Anna
doradza w sprawach prawnych.
Rodzinna firma, ktéra juz ma na-
stepcédw, ma przysztosc.

Grazyna Rozwadowska-Bar
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Tanio 1 wygodnie do pracy

Wielu pracownikéw nowosolskiej podstrefy K-SSSE na wtasng reke dojezdza z okolicznych miejscowosci. Sprawe
chce im ufatwi¢ firma Czarter Bus z Przyborowa, ktéra w porozumieniu z firmami uruchomi przewozy pracownicze.

Patrycja Izydorek

Biznes Michata Zylki dziata juz piaty rok
i specjalizuje sie w transporcie pasazerskim.
Jak méwi wihadciciel, jego stworzenie byto
odpowiedzi3 na zapotrzebowanie rynku.
- Obstugujemy przewozy lokalne, krajowe
i zagraniczne: wycieczki, imprezy okoliczno-
Sciowe, itp. - opowiada. Firma z powodze-
niem organizuje takze dojazdy pracownicze
dla firmy Stelmet w Lubiecinie. Od niedawna
jest cztonkiem OPZL.

Zgodnie z zasada »Kto sie nie rozwija, ten nie
stoi w miejscu, lecz sie cofa” dobra wspdt-
praca ze Stelmetem popchneta Michata Zy{ke;
w kierunku dalszego rozwoju dziatalnosci.
Pomyst zorganizowania dojazdéw do nowo-
solskich zaktadéw przemystowych pojawit sie
w czerwcu przy wspdtpracy z lokalnym oddzia-
tem OPZL. Problem dojazdéw pracowniczych
wynikt na spotkaniach z przedstawicielami firm
zlokalizowanych w podstrefie K-SSSE w Nowej
Soli, inicjowanych przez Organizacje.

- Korzystanie ze zorganizowanego transportu
jest przede wszystkim tansze i pewniejsze —

przekonuje wilasciciel Czarter
Busa. Dzieki przewoznikowi
nie musimy eksploatowa¢ wia-
snego samochodu ani martwic¢
sie o warunki atmosferyczne,
a dojazd odbywa sie prosto
do zaktadu - No i oczywiscie
argument najwazniejszy. Wiek-
sza ilo$¢ gotdwki zostanie nam
w kieszeni — dodaje M. Zylka.
Wainy jest tez komfort praco-
dawcy — Gwarantujemy to, ze
pracownik pojawi sie na czas
w firmie. Poza tym dojazdy moz-
na rozlicza¢ np. w ramach pakie-
tu socjalnego — argumentuje.

Obecnie zakonczono juz analize danych do-
tyczacych dojazdéw pracownikéw i powstaty
koncepcje tras. Pierwsza, pilotazowa linia
zostanie uruchomiona jesienig. — Wierze,
ze bede mdgt zrobic¢ co$ dobrego dla ludzi.
Wiem jak wazna jest w tych trudnych czasach
praca. By¢ moze ktos, kto do tej pory nie mégt

oy |
\NRA\ |
b

Michat iylka w 2006 T. zatozyt firme zajmujaca sie trans-
portem pasazerskim. Od jesieni bedzie dowozit pracownikéw
do nowosolskiej podstrefy K-SSSE.

pracowac ze wzgledu na niedogodny dojazd,
znajdzie zatrudnienie - cieszy sie Przedsie-
biorca. Firmy, ktére s3 zainteresowane udzia-
tem w inicjatywie, a jeszcze sie nie zgtosity,
proszone s3 o kontakt z oddziatem OPZL
w Nowej Soli pod nr tel. 68 356 94 32,
e-mail: nowasol@opzl.pl.

REKLAMA

ZIELONA GORA
Al. Niepodlegtosci 23
tel. (68) 4-700-731

NOWA SOL
ul. Szeroka 15/2
tel. (68) 4-700-740

ZARY
ul. Chopina 24
tel. (68) 4-700-700

WWwWw.zZgora.tv

W kazdy pigtek w Twoim domu

ZAGAN
Pl. Stowianski 11
tel. (68) 4-700-730

reklama: tel. (68) 4 700 704 e-mail: marketing@regionalna.pl
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MOJ BIZNES

Biznesowe inspiracje kulinarne

Z zatozycielem i wspdtwlascicielem rodzinnego imperium: rezydencji, hoteli i restauracji
JANKOW Henrykiem Jankéw rozmawia Angelika Sznabel

Panie Henryku, prosze powiedzie¢ kilka
stow na temat swojego doswiadczenia za-
wodowego.

Henryk Jankéw: 30 lat przepracowatem
w szkotach w Zarach i Zaganiu jako nauczy-
ciel przedmiotéw zawodowych.

Skad zatem pomyst na biznes?

Przypadek (Smiech). Ale gotowa¢ zawsze lu-
bitem. W domu od pierwszych dni matzen-

stwa inicjatywa w kuchni nalezata do mnie.
W potowie lat 20. zajatem sie gastronomia
i otworzylem méj pierwszy bar przy przejsciu
granicznym Olszyna. Obecnie posiadamy
4 lokalne gastronomiczne i 2 hotele, w
tym Rezydencje Jankéw w ltowej i Hotel
Restauracje Jankéw w Zarach. Z zong, sy-

nem i synowg stworzyliémy firme rodzinna,
w ktorej zajmuje sie sprawami od strony tech-
nicznej, Zona zarzadza zatoga, syna odpowia-
da za kontakty z klientami a synowa planuje
i organizuje imprezy.
Najwieksze sukcesy?
Organizujemy spotkania, konferencje, im-
prezy dla firm i wesela. GosciliSmy sporo
znanych osobistosci m.in. nastepce tronu
Holandii, znanych piosen-
karzy i aktoréw. Mocng
strong naszej dziatalnosci
jest catering. Przygoto-
wywaliSmy m.in. catering
dla  Polskiej Ambasady
w Brukseli, Berlinie, War-
szawie, we Wiloszech,
Chorwacji. Ostatnio dla
MKOI dla 270 oséb
w Patacu Kultury. Dwa
razy przygotowaliSmy
10-dniowy catering dla
zawodnikéw  startujacych
w rajdach off road w Maro-
ku. Obstuzylismy impreze grillowa na 4500
0s6b, wesele z petng zastawg na 700 oséb,
rajdy Drezno-Wroctaw, podczas ktérych
przez tydzien zywiliSmy 1200 oséb.
Wejscie na rynek zagraniczny wymaga
przygotowania. Jaki byt pierwszy krok?

Pierwszym krokiem byto nawiazanie kontaktu
z Ambasada Polska w Brukseli. To najlepsza
reklama. 3 lata temu zatozyliSmy przedsta-
wicielstwo w Berlinie. Obstugujemy impre-
zy dla niemieckich firm na 200-400 oséb
i uroczystosci rodzinne w prywatnych do-
mach dla 20-30 oséb. Jest to mozliwe dzieki
prowadzeniu dwoch restauracji, poniewaz
obie specjalizujg sie w réznych produktach.

Jaki jest Pana przepis na faczenie zycia
prywatnego i zawodowego?

To trudne, jednak nam sie udaje. Trzeba
mie¢ dystans i oddziela¢ te dwie ptaszczyzny.
O sprawach stuzbowych rozmawiamy wyfacznie
w firmie. Dbamy o nasze rodzinne spotkania.
Plany na najblizsza przysztos¢?

Moim priorytetem jest odrestaurowanie
obiektu w Zarach. Wnetrze jest wykonane
na poziomie dobrym, natomiast na zewnatrz
jest to najbrzydszy budynek w Zarach i ja
o tym wiem ($miech). Gdyby nie kryzys, by-
toby to juz zrobione.

Jaka rade datby Pan poczatkujacym
przedsiebiorcom?

Kocha¢ ludzi i pracowaé. Duzo pracowac.
Zbudowac zespdt pracownikéw, znalezé z nimi
kontakt, traktowac ich jako partneréw, wrecz
po przyjacielsku. Wowczas osiagnie sie sukces.

Informatycy jak zioto

IT to branza, w ktérej potencjat intelektualny pracownikéw
odgrywa kluczowa role. Tej zasady trzyma sie zielonogdrski

Red.

Firma powstata trzynascie lat temu. Jest dziec-
kiem konsultantéw i inzynieréw zajmujacych
sie rozwigzaniami B2B i B2C. Swojg oferte
kieruje do zaktadéw produkcyjnych, handlu
oraz administracji publicznej. S3 to zaréwno
zaawansowane oprogramowanie, sprzet jak
i ustugi doradcze. Zatoga GaMP liczy tylko 25
0sOb, a roczny budzet na szkolenia przekracza
100 tys. rotych.

Jak moéwi Piotr Gawara, prezes zarzadu GaMPp,
branza informatyczna jest bardzo dynamiczna
i wymaga bezustannego podnoszenia kwalifi-
kacji. — Nie mozemy sobie pozwoli¢ na po-
zostawanie w tyle — opowiada — Ma to oczy-
wiscie bezpos$redni wptyw na najwyzsza jako$¢
Swiadczonych przez nas ustug — dodaje.

Dowodem na inwestycje w pracownikéw jest

GaMB, stale inwestujgc w rozwdj personelu.

uzyskanie przez spétke az dwunastu kompe-
tencji Microsoft w ramach programu Micro-
soft Certified Partner, w tym jednej zlotej.
Zdobycie i utrzymanie statusu Zfotego part-
nera Microsoft nie jest proste, wymaga za-
trudniania okreslonej liczby certyfikowanych
inzynierow Microsoft — pracownikdéw z od-
powiednim wyksztatceniem i doswiadczeniem.
Konieczne jest tez przejscie serii wysoko-
specjalizowanych szkolen. — JestesSmy jedyna
firma w wojewddztwie i jedng z nielicznych
w kraju, ktérej udato sie zgromadzic taka ilos¢
kompetencji - méwi Piotr Gawara i zapowiada
starania o podniesienie kolejnych do statusu
ztotych. Firma bedzie sie starafa takie o pod-
wyzszenie juz posiadanej autoryzacji CISCO.

GaMP zaangazowat sie takie w realizacje

Piotr Gawara: Branza IT jest bardzo dyna-
miczna i wymaga bezustannego podnosze-
nia kwalifikacji

przedsiewziecia ,Lubuski e-urzad”, w kté-
rym firma petni funkcje inzyniera kontraktu-
W zwiazku z tym szkolimy naszych pracowni-
kéw z zakresu metodologii PRINCE2, w ra-
mach ktérej bedzie wdrazany projekt e-Urzad
- dodaje prezes Gawara.
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Maja pociag do Zagania

Koalicja ,,Kolejowe Potudnie” walczy o zachowanie i modernizacje linii kolejowej Wroctaw - Berlin przez Legnice,
Zagan i Zary. Z Tomaszem Kwarcinskim, gtéwnym inicjatorem i koordynatorem akcji rozmawia Angelika Sznabel.

Angelika Sznabel

Angelika Sznabel: Panie Tomaszu, jest Pan
glownym inicjatorem protestu i akcji pro-
mujacej modernizacje linii kolejowej Wro-
ctaw - Berlin przez Legnice, Zagan i Zary.
Dlaczego zajat si¢ Pan tym problemem i jak
to sie wszystko zaczeto?

Tomasz Kwarcinski : Jako obywatel i miesz-
kaniec Zagania czynnie angazuje sie w lokal-
ne dziafania. Tematem zainteresowatem sie
w pierwszym kwartale tego roku, po przedsta-
wieniu przez prezesa PKP PLK linii kolejowych
zakwalifikowanych do zamkniecia ze wzgledu
na zly stan techniczny. Ku mojemu zdumieniu
byta wéréd nich takie linia nr 275 ,Mitko-
wice-Zagan”. Zamieszczony przeze mnie na
Facebook’u watek wywotat ozywiona dysku-
sje i protest. Z grupa zaangazowanych oséb

rozpoczatem akcje zbierania podpiséw pod
petycig w sprawie likwidacji linii. Do tej pory
zebraliSmy ponad 7.000 podpisow.
Imponujace. Taka liczba gloséw poparcia
dla inicjatywy obywatelskiej mowi sama za
siebie. Jakie byly kolejne kroki?
PrzekazaliSmy petycje z podpisami Sejmowej
Komisji Infrastruktury, Ministrowi Infrastruk-
tury i PKP PLK. W czerwcu br. zorganizowali-

$my pikiete podczas sesji Sejmiku Wojewddz-
twa Lubuskiego pod hastem ,,Mam pociag do
Zagania”, podczas ktorej przekazatem petycie
z podpisami i zabratem glos w tej sprawie.
WreczyliSmy réwniez koszulki z napisem
»Mam pocigg do 7agania” wszystkim radnym
sejmiku i Marszatek Elzbiecie Polak. Podczas
sesji zawigzata sie Koalicja ,,Kolejowe Potu-
dnie” f3czaca dziatania mieszkancow powiatu
zaganskiego i zarskiego w walce o remont linii
kolejowej Wroctaw-Berlin przez Legnice, Za-
gan i Zary.

Cel Koalicji ,,Kolejowe Potudnie”?

Jako Koalicja chcemy pokazaé, ze potudnie
wojewddztwa lubuskiego stanowi site, ktorej
nie mozna lekcewazyé. Zwazywszy, ze powiaty
zaganski i zarski licza facznie 180 tys. miesz-

Tomasz Kwarcinski gtow-
ny inicjator i koordynator
dziatan Koalicji ,,Kolejowe
Potudnie”, zatozyciel i au-
tor bloga facebook.com/
Zagan24 oraz kolejowe-
poludnie.blogspot.com,
cztonek lokalnego Stowa-
rzyszenia ,,Nasze Miasto —
Nasz Powiat” oraz ,Inter-
net Solcfety Poland”.

Jako Koalicja chcemy po-
kaza¢, ze potudnie woje-
wodztwa lubuskiego sta-
nowi site, ktorej nie mozna
lekcewazyc.

kancow oczekujemy na bardziej energiczne i
konkretne dziatania Samorzadu wojewddztwa
lubuskiego tzn. znalezienia wystarczajacych
Srodkéw finansowych na przeprowadzanie
remontu linii Wroctaw-Berlin, okreélenie cza-
su rozpoczecia inwestycji i przedstawienia
zakresu odpowiedzialnosci poszczegdinych
instytucji: PKP PLK, Wojewddztwo Lubuskie
i Wojewddztwo Dolnoslaskie. Przypominamy,

ze rozmowy zaréwno z PKP PLK jak i Woje-
wédztwem dolno$laskim trwaty juz w roku
2009. Zostat wéwczas ztozony wniosek do
EWT o modernizacje, jednak do takowej jak
wiemy nigdy nie doszto. Wniosek nie prze-
szedt oceny formalnej.

Czy wladze wojewodztwa lubuskiego od-
niosty sie do tego problemu?

Wszystkie osoby, ktére wystaty apel o mo-
dernizacje drogg elektroniczng otrzymatly e-
-maile zawierajace stanowisko Marszatka Wo-
jewodztwa w tej sprawie. Otrzymatem takze
odpowied? oficjalng. Z nadzieja przyjmuje fakt
przyjecia w niej przez wladze wojewddztwa
naszego punktu widzenia odnosnie wielolet-
niego zaniedbania przedmiotowej trasy oraz
koniecznosci jej niezwlocznej modernizaciji.

Odpowiedz Pani marszatek w oczywisty spo-
sob nie satysfakcjonuje mnie w petni, jednak
z optymizmem odnotowuje obudzenie sie
Urzedu Marszatkowskiego ze swoistego letar-
gu w tej kwestii.

Pani Marszatek pisze o dwdch konsultowanych
obecnie dokumentach rzadowych uwzglednia-
jacych remont powyiszej linii. Oba dotycza
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jednak odlegtego terminu lat 2020 i 2030.
Pani Marszatek dostrzega ten fakt i w dalszej
czesci listu pisze o rozpoczeciu zadanych przez
nas dziatan, ktére zmierza¢ bedg do szybszej
modernizadji linii. Dziatania te objety zaréwno
zarzadce narodowej sieci kolejowej PKP PLK
jak i Wojewddztwo Dolnoslaskie. Wiadze Wo-
jewddztwa nie zgadzajg sie ponadto na dalsza
marginalizacje tego ciagu komunikacyjnego.
Konkretne pienigdze jednak nie zostaty na ten
cel przeznaczone dlatego jako Koalicja ,,Kole-
jowe Potudnie” bacznie bedziemy sie dziata-
niom wiadz wojewddztwa przygladac.

Najblizsze zaplanowane dziatania Koalicji?

Z poczatkiem lipca br. ruszyfa akcja zbierania
podpiséw w powiecie zarskim. Wsparto j3 To-
warzystwo Upiekszania Miasta i Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. W dziatania za-
angazowaly sie lokalne firmy. Aktualnie dzieki
zaangazowaniu zarsko-zaganskiego Oddziatu
OPZL w 13 miejscach w Zarach i 2 w Zaganiu
mozna podpisac petycje. Licze, ze uda sie ze-
bra¢ kolejne kilka tysiecy podpiséw. A wobec
takiej ilosci wtadze nie bedg mogly pozostacé
obojetne. Zamierzamy wydac kolejne edycje
»Kolejowego Kuriera Protestacyjnego”. Pod
koniec wrzeénia planujemy takie stworzenie
»Rankingu Przyjaciét Zarsko-Zaganskiej Ko-
lei”, czyli raportu o tym co poszczegdlni
politycy zrobili dla modernizacji linii. Jesienig
planujemy takze zorganizowanie konferencji.

INFRASTRUKTURA
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Przebieg trasy Legnica - Zagan - Forst przez wojewddztwo lubuskie. Linia kolejowa nr 275 i nr 14
jest w Polsce czescia (razem z autostradg A4 i A18 i magistralg kolejowg E30) tzw. Il Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego, jednego z 5. szlakdéw transportowych, o kluczowym znaczeniu dla gospodarki
Unii Europejskiej.

Pracodawcy sa na tak

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej oficjalnie poparta dziatania na rzecz Koalicji ,,Kolejowe
Potudnie”. Stanowisko OPZL dostepne jest na stronie www.opzl.pl. Osoby lub instytucje, ktére
chciatyby wesprze¢ zarska akcje zbierania podpiséw proszone s3 o kontakt z Angelika Sznabel, tel.
607 80 33 99, e-mail: a.sznabel@opzl.pl

REKLAMA
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SIEDZIBA FIRMY: ul. Sulechowska 14c, 65-119 Zielona Gora, tel. 68 452 14 00, fax 68 452 14 01
ZAKLAD: Al. Wojska Polskiego 142, 65-762 Zielona Gora, tel. 68 326 50 50, fax 68 325 34 01

rpr@rpr.zgora.pl www.rpr.zgora.pl
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KONKURS

Celem konkursu jest promocja lokalnych
przedsiebiorcéw, ktérzy zastuguja na miano
gospodarczych ambasadoréw miasta Nowa
S6l. Procedura konkursu opiera sie na trzech
zatozeniach. Po pierwsze, udziat w nagrodzie
traktowany jest honorowo, nie s3 pobiera-
ne oplaty za zgtoszenie. Po drugie, formularz
zgtoszenia musi by¢ uproszczony, bo gtéwna
ocena dokonywana jest na podstawie spotka-
nia, nie analizy papieru. Po trzecie, oceny do-
konuje szeroki skfad kapituty, aby maksymalnie
ograniczy¢ subiektywizm. Dlatego w kapitule
s3 przedstawiciele takich Srodowisk jak biznes,
samorzad lokalny, czy media. Nagroda zostata
ustanowiona przez Organizacje Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej. Porozumienie w tej sprawie
zostato podpisane 2 sierpnia.

Ocenanat, 2,3

— W konkursie mogg wzig¢ udziat tylko firmy
majace siedzibe lub prowadzace dziatalnos¢
na terenie Nowej Soli — ttumaczy Bogumita
Ulanowska, cztonek kapituly. — Cho¢ nie wy-
kluczamy w przysztosci poszerzenia terenu, na
ktérym bedziemy przyznawali nagrody — zdra-
dza B. Ulanowska. Przedsiebiorcy; ktérzy beda
chcieli wzia¢ udziat w konkursie bedg wypetnia¢
formularz zgloszenia do nagrody. Formularz
jest stosunkowo prosty i sktada sie z dwdch
stron. Jest identyczny dla firm ubiegajacych sie
o statuetke za efekty gospodarcze, jak za odpo-
wiedzialny biznes.

Firmy oceniane bedy trzykrotnie. Pierwsza
ocena ma sprawdzi¢, czy formularz jest kom-
pletny. Tylko takie beda mogly by¢ poddane
ocenie przez kapitute. — Kiedy beda bfedy
w formularzu, pracownicy nowosolskiego biura
OPZL beda sie kontaktowali z przedsiebiorca-
mi, aby pomdc im uzupemi¢ dokument. Beda
na to az dwa tygodnie — wyjasnia B. Ulanow-
ska. — Nie chodzi przeciez o to, aby byto pod
gérke — dodaje.

Poprawnie przygotowane formularze beda
poddawane ocenie przez kapitute dwukrotnie.
Pierwsza ocena to analiza zgloszenia. Te firmy,
ktére otrzymajg minimum 50 proc. punktéw
do zdobycia, beda zaproszone na spotkanie
z cztonkami kapituty. Na spotkaniu bedg mo-
gli przedstawi¢ swoj biznes, odpowiedzie¢ na
pytania cztonkéw kapituty. To bedzie ten de-
cydujacy moment, ktéry zawazy na wybraniu
zwyciezcy.

Ambasador $redniego
biznesu (firmy do 50
pracownikow)

Ambasador matego
biznesu (firmy do 10
pracownikow)

Najpierw promocja, pézniej Gala

W promocje konkursu wiaczaja sie przedsta-
wiciele réznych Srodowisk. Tygodnik Krag
obejmuje patronat medialny nad wydarze-
niem. Regularnie bedzie publikowa¢ informacje

Harmonogram konkursu:

. F
Tak wyglqda:.Lc' bedzit{ statuetka Ambasadora

o konkursie, zamiesci tez sylwetki zwyciezcow.
Zwyciezcy otrzymaja ponadto bony na reklame
do wykorzystania w Tygodniku Krag i w maga-
zynie Biznes Lubuski. Informacje o konkursie
beda dostepne na stupach ogtoszeniowych,
ale i na popularnych w miescie portalach inter-
netowych. Prezydent Wadim Tyszkiewicz objat
honorowy patronat nad nagroda.

Kazda z firm, ktéra bedzie nominowana do
nagrody, czyli wezmie udziat w spotkaniu

Ambasador duzego Ambasador CSR
biznesu (firmy powyzej (firmy odpowiedzialne
50 pracownikéw) spotecznie)

oceniajgcym otrzyma certyfikat Ambasado-
ra gospodarczego miasta. Ale tylko najlepsi
w poszczegdlnych kategoriach beda mogli
otrzymac statuetke. Wybrani zostang nagro-
dzeni podczas Gali Ambasadora w listopadzie.
@
V/ Ambasador

NAGRODA GOSPODARCZA MIASTA NOWA SOL

16 wrzesnia — termin przyjmowania zgtoszen

30 wrzesnia — zakonczenie oceny formalnej

21 pazdziernika — zakonczenie spotkan z firmami
listopad — Gala Ambasadora

Regulamin i formularz zgtoszenia dostepny na www.ambasador.opzl.pl
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NOIN WS
Dlaczego Ambasador?

Pamietam jak prezydent Wadim Tyszkiewicz, kiedy sprowadzat do miasta pierwszych inwestoréw, pokazywat im Gedie,
jako dowdd ze mozna u nas robi¢ naprawde globalne biznesy. Byt to wéwczas jeden z najwiekszych zaktadéw w regionie.
Z czasem zaczat mowi¢, ze zakfad jest naszym ambasadorem, czyli przedsiebiorstwem, ktére jest dobra marka miasta. |
takie marki chcemy dzi$ wyréznia¢. Marki, ktére kreuja nowe pomysty, buduja nowoczesne kampanie reklamowe, z ra-
doscia angazuja pracownikéw w proces decyzyjny, znajduja czas na pomoc innym. A moze robig co$ catkiem zwyktego,
ale z pasja, zaangazowaniem i energia, nie dbajac przy tym o rozgtos. A moze by¢ w nich cos na tyle wyjatkowego, ze
mozna je nazwa¢ naszymi Ambasadorami. Wiem, ze moze nam nie wystarczy¢ edycji konkursu do nagrodzenia wszyst-
kich na to zastugujacych, ale tych pierwszych poznamy juz pod koniec roku.

" tukasz Rut Kierownik nowosolskiego biura OPZL

Skiad kapituly

Waldemar Jache¢ - przewodniczacy komisji gospodarki Rady Miasta, Janusz Jasinski - przewodniczacy OPZL, Marian Kaczkowski - starszy cechu,
Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci w Nowej Soli, Andrzej Mattoka - prezes parku naukowo-technologicznego Interior, Henryk Ma-
zurkiewicz - Mazel Sp. J., cztonek zarzadu OPZL, Monika Owczarek, redaktor naczelny Tygodnika Krag, tukasz Rut, kierownik oddziatu OPZL
w Nowej Soli, Piotr Szyszko, przewodniczacy nowosolskiej Rady Miasta, Bogumita Ulanowska, Omni Modo, cztonek zarzadu OPZL, Grzegorz

Zo{edziewski, AB Foods Sp. z 0.0., cztonek zarzadu OPZL.
KOMPLE
KO
K E

Dtugo myslatem o nagrodzie gospodarczej dla nowosolskiego Gospodarka to najwazniejsza dziedzina majaca wplyw na rozwdj kazdego miasta. To przed-
biznesu. Bo przeciez Nowa S6I ma rodowdd przemystowy. Jaki siebiorstwa tworzg miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci. Niestety, przedsiebiorcy to jedna
biznes, takie miasto. A biznes w mieScie mamy mocny. Uwa- z najbardziej niedocenianych grup spotecznych. A przeciez od ich aktywnosci, ryzyka, in-
zam, ze kazda forma jego promogiji jest wazna. Zwlaszcza ta. nowacyjnosci i konkurencyjnosci zalezy rozwéj lokalny. Ciesze sie, ze pomyst nagrody dla
Bo niewiele jest okazji by podziekowac przedsiebiorcy za ich przedsiebiorcow to wspdlna inicjatywa Srodowiska samorzagdowego i gospodarczego. To
trudng prace. Ambasador miasta to firma, ktéra wytacza nowe daje gwarancje, ze nagroda bedzie cieszyta sie duzym zainteresowaniem wsréd nowosolskich
kierunki, wdraza nowe technolologie, tworzy miejsca pracy. przedsiebiorcéw oraz bedzie ich rowniez motywowata do dalszego rozwoju. Bo wiele firm juz
A zarazem zachowuje ludzky twarz, szanuje pracownikéw dzisiaj ma wplyw na rozwdj i pozytywny wizerunek naszego miasta na zewnatrz, ale i wsrod
i wspiera ciekawe pomysty, ale i potrzebujacych. Ambasador mieszkancow. Uwazam, ze takie postawy nalezy honorowac. Chciatbym, aby nowosolski
to firma, ktdrag miasto moze pochwali¢ sie na zewnatrz. ambasador gospodarczy utozsamiat sie z innowacyjnoscig, solidnoscia, konkurencyjnoscia
Waldemar Jache¢ - Przewodniczacy komisji finansow i dobrymi warunkami pracy w nowosolskich przedsiebiorstwach.

i gospodarki Rady Miasta Nowa Sol Piotr Szyszko - Przewodniczacy Rady Miasta Nowa Sol
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UNIA EUROPEJSKA

Anna Pilarska

Trudna prezydencja
w trudnych czasach

Z poczatkiem lipca Polska po raz pierwszy objeta przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej. Jest to
trudny debiut ze wzgledu na wyzwania zwigzane z ograniczaniem skutkéw kryzysu
gospodarczego i widmem dekompozycji strefy euro. Réwnoczeénie oczekiwania wobec Polski, jako
kraju wciaz ,,mtodego” i uchodzacego za euroentuzjastyczny, dotycza swoistej odnowy

idei integracji i nadania Wspoélnocie nowego, prorozwojowego impulsu.

»Integracja europejska jako zrédto
wzrostu” — ten priorytet prezy-
dendji - ma by¢ odpowiedzig na
oba artykutowane przez europej-
ska opinie publiczng oczekiwania.
Podstawowe zadania w tym zakre-
sie dotyczy¢ maja wzmocnienia
wspolnego rynku wewnetrznego

i wzrostu konkurencyjnosci Euro-
py w globalnej rywalizagji.

Beda walczy¢ z barierami
Wedtug zapowiedzi polskie prze-
wodnictwo bedzie dziata¢ na rzecz

znoszenia barier legislacyjnych
utrudniajgcych  swobodny prze-

REKLAMA

Biuro
Doradztwa
Europejskiego

SWIADCZY USLUGI W ZAKRESIE:

- pozyskiwania dotacji z Unii Europejskiej,
z Europejskiego Obszaru Gospodarczego
oraz srodkow krajowych
- konsultingu ekonomicznego i finansowego
- doradztwa strategicznego, prawnego
- dziatalnosci szkoleniowej

Zapraszamy

Grabik 106
Tel.68 4791313, 509495715
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plyw ustug. Zwilaszcza, Ze na czas
polskiej prezydencji przypadnie
przeglad funkcjonowania dyrekty-
wy o ustugach na Rynku wewnetrz-
nym UE. Dalsza liberalizacja doty-
czy¢ ma miedzy innymi transakcji
transgranicznych  przeprowadza-
nych on -line i funkcjonowania
elektronicznego obrotu towarami.
Zapowiadane jest takze zaangazo-
wanie na rzecz Single Market Act
(SMA), czyli zbioru norm praw-
nych majacych m.in. wprowadzi¢
oczekiwany przez przedsiebiorcéw
wspdlny europejski system ochro-
ny wiasnosci intelektualnej, w tym
patentéw.

Inicjatywy skierowane do sekto-
ra MSP majg dotyczy¢ réwniez
utatwienia dostepu do funduszy
kapitatowych, a takze wspierania
wysitkéw UE na rzecz zapewnie-
nia poprawy dostepu dostawcom
unijnym do rynku zaméwien pu-
blicznych w krajach rozwinietych
i krajach o duzych gospodarkach
wschodzacych, jak réwniez dzia-
fania majace na celu zwiekszenie
mozliwosci dostepu MSP do ryn-
kéw krajéw trzecich.

Kryzys a nowy budzet Unii

Aktualnie wysitek Wspdlnoty sku-
pia sie na ratowaniu w zagrozo-
nych gospodarek Gregji, Irlandii
czy Portugali i obronie strefy euro.
Ta skomplikowana sytuacja nie be-
dzie wlatwia¢ negocjacji w sprawie
kolejnego wieloletniego budzetu
na lata 2014-2020. Polska nato-
miast upatruje w tym dokumencie
recepty na przetamanie kryzysu.

Stanowisko prezydencji jest ta-
kie, Ze niewystarczajace s3 doraz-
ne dziatanie antykryzysowe, czy
tworzenie zabezpieczen ,,prewen-
cyjnych” takich jak tzw. staty me-
chanizm stabilizujacy strefe euro,
ale przede wszystkim nadanie Unii
nowego impulsu prorozwojowe-
go. Tu decydujacy ma by¢ wiasnie
kolejny budzet i umocnienie po-
lityki spéjnosci. Jak wspomniano
negocjacje  dotyczace nowych
wieloletnich  ram  finansowych
beda trudne — jednak pierwsze ko-
munikaty Komisji Europejskiej s3
optymistyczne, méwi sie o budze-
cie proinwestycyjnym, korzystnym
takze z punktu widzenia Polski —
zakfada sie, ze moglibySmy otrzy-
ma¢ nawet 80 mld euro. Obrona
tych  rozwigzan, moderowanie
dyskusji  europejskiej, godzenie
czesto sprzecznych intereséw tzw.
pfatnikédw netto unijnego budze-
tu (sifg rzeczy domagajacych sie
redukcji wydatkéw) z potrzebami
»howych” panstw cztonkowskich
bedzie jednym z kluczowych zadan
polskiej prezydendii.

Nalezy jednak pamietaé, ze Trak-
tat Lizbonski znacznie ograniczyt
role instytucji prezydendji i obiek-
tywnie zmniejszyt jej wpltyw na
kluczowe decyzje np. w kwestiach
gospodarczych, ktére de facto
zapadajg w gronie tzw. eurogru-
py. Jezeli doda sie do tego wzrost
narodowych egoizméw, préby
ograniczania ukfadu z Schengen to
osiagniecie polskiego celu - ,wie-
cej Europy w Europie” moze oka-
zac sie trudne do realizacji.
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Szykuja
nowe

utatwienia

Rzad zajat sie projektem kolejnej
ustawy znoszacej bariery i obowigzki

administracyjne.

Biezacy projekt w wiekszosci skfa-
da sie z artykutéw dotyczacych
redukcji obowigzkéw  informa-
cyjnych dla firm lub ograniczenia
barier administracyjnych. Lewiatan
uczestniczyt na bardzo wstepnym
etapie prac nad projektem zatozen
do ustawy, podczas ktdrego Mini-
sterstwo Gospodarki przedstawito
partnerom spotfecznym liste 100
barier utozong wedtug stopnia
uciazliwosci i kosztéw, ktére te
obowiazki informacyjne generuja
po stronie firm.

Obecna wersja projektu zawie-
ra kilkanascie zmian waznych
z punktu widzenia biezacej dziatal-
nosci firm i ich relacji z urzedami.
— Szkoda, ze nie byt on w obec-
nym ksztatcie konsultowany przez
pracodawcéw — moéwi Katarzyna
Urbanska, dyrektorka Departa-
mentu Prawnego PKPP Lewiatan.

Konfederacja pozytywnie ocenia
m.in. wydtuzenie terminu wyko-
rzystania zalegtego urlopu wy-
poczynkowego do 31 lipca czy
skrécenie terminu przedawnienia
naleznoéci z tytutu skladek do
5 lat. Dobrym pomystem jest
takze zmniejszenie czestotliwo-
Sci przekazywania przez pfatnika
ubezpieczonego informacji o od-
prowadzanych skfadkach do ZUS
i NFZ z raportéw miesiecznych raz
na rok [ub na zadanie pracownika
nie czedciej niz jeden raz na mie-
siac, skrdcenie okresu przechowy-
wania deklaracji rozliczeniowych
i imiennych raportéw miesiecznych
oraz dokumentéw korygujacych te
dokumenty przez ptatnika sktadek

z 10 lat do lat 5, czy zmiane usta-
wy o dziafalnosci ubezpieczeniowej
w zakresie umozliwienia prze-
kazywania informacji wskazanej
w tresci art. 13 ust. 2 ustawy, za
pomocg $rodkéw  komunikacji
elektronicznej.

— Popieramy réwniez obnizenie
opfaty skarbowej za dokonanie
wpisu do rejestru przedstawi-
cielstw przedsiebiorstw zagranicz-
nych i zmiany w ustawie o PPP
wedtlug  ktérych  zobowigzania
z tytutu umoéw PPP nie bedg wply-
waly na poziom panstwowego
dtugu publicznego oraz deficyt
sektora finanséw publicznych —
deklaruje Katarzyna Urbariska.

Zdaniem PKPP Lewiatan w projek-
cie nowej ustawy deregulacyjnej
zabrakfo jednak wielu innych pro-
pozycji, m.in. takich jak usuniecia
obowigzku uzyskiwania potwier-
dzenia otrzymania przez nabywce
towaru lub ustugi korekty przez
jej wystawce, wprowadzenia 30
dniowego terminu zwrotu réznicy
podatku VAT czy wystawiania na
zadanie faktur osobom fizycznym
nie prowadzacym dziatalnosci go-
spodarczej. Projekt jest zwigzany
z realizacja europejskiej polityki
Better Regulations, w ramach kté-
rej wszystkie kraje cztonkowskie
zobowiazaly sie do redukgji obo-
wigzkdw informacyjnych dla firm
i generujgcych dla nich koszty,
0 25 proc. do konca 2012 .

Red. na podstawie
PKPP Lewiatan
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Niekonsekwencja

kosztuje

O skutkach odpowiedzialnosci za zaciggniete zobowigzania kredytowe
pisze Arkadiusz Bednarek, dyrektor zielonogdrskiego oddziatu
korporacyjnego BRE Banku SA.

Polska jest krajem nieograniczonej liczby roz-
maitych inicjatyw. Przykladem na to portal
kupfranki.pl czy tez wielka ofensywa kredy-
tobiorcédw popularnego banku internetowe-
go w ,$wiatowej pajeczej sieci”. Chwalebny,
z punktu widzenia mozliwosci organizacyjnych
spoteczenistwa obywatelskiego, ruch bedzie kie-
dy$ ksiazkowym przyktadem wspdinej walki ze
»2gnitym kapitalizmem”. Inicjatywa tak stuszna,
jak i troszke niekonsekwentna u swojej pod-
stawy.

Dla przypomnienia: w latach 2005 - 2007
szeroka rzesza kredytobiorcéw wybrata na
bardzo konkurencyjnym rynku oferte kredytu
hipotecznego, oprocentowanego wg. zasadyj iz
to zarzad banku okresla wysoko$¢ i ew. zmia-
ne oprocentowanie. Dotyczyto to sporej licz-
by bankéw. Gdy nagle zapanowat tzw. kryzys
finansowy, pozyskanie $rodkdéw na refinanso-
wanie kredytow wzrosto w przypadku CHF na
rynku 10-krotnie, zaden z ww. bankéw - mimo
szeregu obnizki stép procentowych dokona-
nych przez Szwajcarski Bank Centralny - nie
zdecydowat sie na obnizke oprocentowania
kredytéw — co warto zauwazy¢ — nie podnidst
takze oprocentowania mimo wskazujacych na
to warunkéw. Wywoftato to burze tym wieksza

ile zyskiwali w tym czasie ,,szczesliwcy” a moze
po prostu ostozniejsi, ktérzy w tym samym
czasie wybrali oferty kredytéw oparte na kla-
sycznym rozwigzaniu libor plus marza.

Na czym polega wskazywana przeze mnie nie-
konsekwencja? Otéz Ci wszyscy, dzi$ pokrzyw-
dzeni, wybrali z jakich§ powoddw taka oferte.
Sprébujmy je wskazad:

Po pierwsze: cena. W momencie podpisywa-
nia umowy oferta oparta na procentowaniu wg.
stawki zarzadu banku byto po prostu korzyst-
niejsza. Korzys¢ ta byla na tyle duza aby kre-
dytobiorca zapomniat o konsekwencjach z tym
zwiazanych. | wszystko to, co nalezy podkresli¢,
byto napisane normalng czcionka w umowie
a nie gdzie$ na 43 str. regulaminu, drukowane-
go tak maty, Ze niemozliwg do przeczytania bez
szkla powiekszajacego litera.

Po drugie: szybkos$¢. Niektore banki od swo-
jego powstania imponowaty szybkoscig podej-
mowania decyzji i sprawnos$cig obstugi. Szyb-
ko$¢ byla wazna. Przeciez nasze ,,M”, mogt
kupi¢ kto$ inny, w tym czasie kiedy my jechali-
Smy do banku.

Po trzecie: zdolnos¢ kredytowa. Argument nie
do pogardzenia. Jesli potrzebujemy wiecej, to

PIENIADZE

trzeba szukac tych, ktdrzy s3 skfonni pozyczyc
wiecej, a jesli jeszcze daja taniej. Czego jeszcze
potrzeba, aby trafi¢ do kredytowego nieba?
Po czwarte: Inne produkty. Jeden z interne-
towych bankéw oferowat darmow3 obstuge
i dostep przez Internet, inny za$ szeroka game
tanich produktéw, darmowy dostep do banko-
matéw, darmowe przelewy, dostep przez inter-
net i szczegdlnie korzystne pakiety ubezpieczen
samochodowych itd. W kolejnym wszystko
byto za darmo, poniewaz otwarcie rachunku
biezacego nie byto nawet warunkiem udzielenia
i obstugi kredytu.

Mam nieodparte wrazenie, iz wspomniani wyzej
»pokrzywdzeni” kredytobiorcy, podejmowali
swoje decyzje racjonalnie i odpowiedzialnie. Tej
racjonalnosci i odpowiedzialnosci starczyto im
jednak do pierwszych probleméw. Zapomina-
ja oczywiscie o tym, Ze zaciggneli kredyty na
30 lat, stopy procentowe w CHF na pewno
znéw wzrosng doprowadzajagc do placzu dzi-
siejszych zwyciezcdw a zarzady bankéw nigdy
nie beda sktonne podwyzsza¢ oprocentowanie
w nieskoficzono$¢. Ciekawe czy w sytuacji,
w ktorej znéw beda wygrywac¢ Ci sami, walcza-
¢y dzi$ kredytobiorcy, bedg chwali¢ swoje banki
i podjete przez siebie decyzje.

Jak zabezpieczy¢ przysztosc firmy?

Z sukcesjg w firmie jest jak z emeryturg, dopdki jesteSmy mtodzi nie myslimy o niej. W obu przypadkach jest to bfad.

W Polsce temat dziedziczenia w obszarze za-
rzadzania firmg nie jest specjalnie popularny.
Okres komunizmu spowodowal, ze firmy ro-
dzinne powstate przed wojng w wiekszosci nie
przetrwatly. Z kolei te, ktére zostaty stworzone
pod koniec lat 80. s3 prowadzone przez wiasci-
cieli w pierwszym pokoleniu. Kto przejmie po
nich schede? W jaki sposéb zapewni¢ stabilng
kontynuacje swojego biznesu? Chcac zwrdéci¢
uwage przedsiebiorcéw na ten problem OPZL
wspdlnie z kancelarig WM Group Sp. z o.0.
zorganizowaly 19 lipca w Zarach spotkanie
»Planowanie spadkowe. Budowanie Planu Suk-
cesji w firmie i rodzinie”.

Podczas spotkania oméwiono zagadnienia doty-
czace prawa i postepowania spadkowego, dzie-

dziczenia ,,ustawowego” oraz budowania planu
sukcesji. — Naszym celem jest upowszechnianie
Swiadomosci, ze na obecnym etapie rozwoju
gospodarczego w Polsce, planowanie spadko-
we w swej dojrzatej formie jest coraz bardziej
niezbedne. — moéwit tukasz Martyniec z WM
Group Sp. z 0.0., wspdlorganizatora spotkania
— Chodzi o to, aby ochroni¢ i zapewni¢ wia-
Sciwe zarzadzanie wypracowanym majatkiem,
wprowadzi¢ plany gospodarowania nim przy-
najmniej jedno pokolenie do przodu — dodat.
Zdaniem eksperta warto korzystac z doradztwa,
aby dobrac rozwigzania uwzgledniajace specyfi-
ke sytuacji rodzinnej i zawodowej do potrzeb
i zamierzen danego przedsiebiorcy.

Angelika Sznabel

tukasz Martyniec: Na obecnym etapie rozwoju
gospodarczego w Polsce, planowanie spadkowe w
swej dojrzatej formie jest coraz bardziej niezbedne
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Innowacyjne rozwigzania informatyczne
dla efektywnego

zarzgdzania biznesem

Oferujemy:

najlepsze rozwigzania IT w branzy =
zintegrowane systemy Infor ERP =

<4 dla przemystu
Microsoft N systemy dedykowane =
Pammmmmm ustugi programistyczne =
Midmarkes Solition previer konsultacje | szkolenia =

wsparcie w pozyskiwaniu funduszy =
unijnych na zakup | wdrozenie

Zapewniamy: systemu ERP (POIG 8.2)
» kompleksowe wsparcie przed,
w czasie | po wdrozeniu | HfD ="

m doswiadczong kadre specjdlistow
= konkurencyjne ceny

channel partner

dotgcz do grona ponad 70.000 klientdw Infor na $wiecie
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RYNEK PRACY

Mobber nie prowadzi odpowiedzialnego biznesu

Red.

W zielonogdrskim inspektoracie Panstwowej
Inspekgcji Pracy rok 2011 jest rokiem walki
z mobbingiem. Zjawisko to nie jest na szczescie
powszechne, ale pojawia sie coraz czesciej. —
W zesztym roku prawnicy inspekcji pracy
w Zielonej Goérze udzielili ponad 150 porad

Owanie g
§
W pracy

w zakresie mobbingu oraz podobng ilo$¢ w
zakresie dyskryminacji — méwi Zdzistaw Klim,
zastepca okregowego inspektora pracy. — Skarg
wptywa jednak niewiele — dodaje. W 2010
roku na dyskryminacje skarzyly sie formalnie
cztery osoby. — W poprzednich latach liczba

Konferencja na temat
mobbingu odbyta sie 15
czerwca w Uniwersytecie
Zielonogérskim. Wzieto
w niej udziat blisko sto
oso6b. Na zdjeciu Zdzi-
staw Klim, zastepca okre-
gowego inspektora pracy
w Zielonej Gérze

Mt

0so6b siegata rocznie do dziesieciu — wyjasnia.
Najczesciej mobbingowane s3 kobiety w wieku
40-45 lat. Zjawisko jest widoczne szczegdlnie
w urzedach, stuzbie zdrowia i sektorze ustug.

Kazda jedna sytuacja jest niepokojaca. — Dlate-
go Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
wziefa na warsztat promocje biznesu odpo-
wiedzialnego spotecznie. Taki biznes dba o fad
organizacyjny firmy, stosunki pracy, chroni $ro-
dowisko, jest zaangazowany spofecznie — wy-
jasniat tukasz Rut z OPZL. Promocja biznesu
odpowiedzialnego to jeden z filaréw modelu
flexicurity, ktéry w roku wali z mobbingiem,
promuje Srodowisko pracodawcdw w regionie.
— Szykujemy sie tez do wreczenia w tym roku
nagrody gospodarczej dla nowosolskich praco-
dawcoéw w ramach odpowiedzialnego biznesu.
Kryteria wyboru firm odpowiedzialnych spo-
tecznie maja zosta¢ skonsultowane z szefem ko-
misji etyki jednej z najwiekszych dolnoslaskich
firm, z zespotem elektrocieptowni wroctawskich
Kogeneracja SA — moéwi £. Rut. — Niewykluczo-
ne, ze w przysztosci bedziemy chcieli takg na-
grode przyznawa¢ firmom w catym regionie. Bo
biznes powinien by¢ odpowiedzialny — dodaje.

Mobbing: forma przemocy psychicznej/fizycznej, stosowana wobec osoby przez wspotpracownikdw, kolegdéw, czy przetozonych. Mobberem, czyli sprawca
mobbingu moze by¢ kazdy z pracownikéw firmy

Rézne rynki pracy. Rézne flexicurity

Zakonczyly sie spotkania w ramach promogiji elastycznego rynku pracy. Wniosek? Nie da sie jednym rozwigzaniem po-
konac wszystkich probleméw. Trzeba elastycznos¢ dopasowywad do konkretnego regionu. Ba, do poszczegdinych firm.

tukasz Rut

Za nami dwa ostatnie spotkania promujace fle-
xicurity. Jedno w Krosnie Odrzafskim, jedno
w Swiebodzinie. To stolice powiatéw sasiaduja-
cych ze sobg, oddalone od siebie o pét godziny
drogi samochodem. Ale jakze odlegte w zakre-
sie gospodarki, rynku pracy; sile kadr.

Krosno, bezrobocie 26 procent, gtéwnie
wsrod niepracujacych przez dhugi czas, ogrom-
ne bezrobocie wsréd mitodych. Swiebodzin,
bezrobocie 9 procent, rosnaca aktywnos¢
mieszkancdw wsi, w miescie ostatnio jeden
zZ inwestoréw zrezygnowat z ulokowania pienie-
dzy, bo potrzebowat do pracy sto oséb. Nie
znalazt.

W kazdym z tych miast idea flexicurity brzmi
réznie. W Krosnie Odrzanskim to kropléwka.
Tutaj flexicurity to lepsze polityki rynku pracy,
ktére musza pobudza nieaktywnych, jak staze,
czy pienigdze na zaktadanie firm. To aktywi-
zujacy system zabezpieczenia spotecznego. W
Swiebodzinie flexicurity to nowoczesno$¢. To
elastyczne umowy o prace, to borykanie sie z
niedoborem talentéw, to zaspokajanie potrzeb
pokolenia Y, to kreowanie strategii uczenia sie
przez cate zycie.

Jedno i drugie to flexicurity. Ale jakze réine.
Po kilkunastu spotkaniach w ciggu ostatnie-
go roku, po dziesigtkach przeprowadzonych
rozméw, po przeanalizowaniu kilkuset ankiet
nasuwa sie wniosek: tak, Komisja Europejska
stusznie zaleca Polsce wypracowanie wlasnego
modelu flexicurity. Jednak nie mozna zgodzi¢
sie, aby model byt jeden, centralny niczym kal-
ka adoptowany na poszczegdlne rynki lokalne.

Bo flexicurity to wybér. Aby dobrze dziatat,
trzeba przygladac sie konkretnej sytuagji, i tam
stosowa¢ konkretne rozwigzania.

Bezrobocie w maju 2011 (wybor)

Zielona Goéra 8,2%
Gorzéw Wikp. 8,3%
Powiat Swiebodzinski 9,3%
Powiat Nowosolski 24,9%

Powiat Krosnienski 26,1%

Zrodo: Wojewodzki Urzad Pracy

Idea wymaga pogtebionego badania i indywidualnie dopasowanych rekomendacji

Spotkanie w Krosnie Odrzanskim 27 maja, od pra-
wej Marek Cebula, burmistrz Krosna, Barttomiej
Bartczak, burmistrz Gubina, Jacek Hoffman, sta-
rosta kro$nienski, Stanistaw Dzieniszewski, Golden
House Pub & Restaurant.

Spotkanie w Swiebodzinie 30 czerwca, od lewej
Lech Chmielevyski, prezes Stowarzyszenia W;pie—
rania Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Swie-
bodzinie, Bernard Jakubowski, Euro-Box, Maciej
Rafalski, Bank Zachodni WBK
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SZKOLENIA

Panstwowy dyplom to dobra inwestycja

Chcesz zasiada¢ w radzie nadzorczej
spotki skarbu panstwa? Bez odpowiednich
uprawnien nie jest to mozliwe. OPZL

wraz z Europejska Grupa Doradcza
zapraszaja na kurs, ktéry przygotuje
Cie do ich zdobycia.

>

Przypomnijmy, aby zosta¢ cztonkiem rady nad-
zorczej spotki skarbu panstwa konieczne jest
zdanie egzaminu panstwowego w Ministerstwie
Skarbu. tatwiej o sukces, gdy moina sie do
niego przygotowac z pomocg ekspertéw. Szan-
sa na to nastapi juz jesieniy — 1 pazdziernika
rusza w Zielonej Gérze kurs dla kandydatow
na cztonkéw rad nadzorczych. Jego ukonczenie
umozliwia nie tylko staranie sie o cztonkostwo
w takiej radzie, ale utatwia takze zdobycie pracy
na wyzszym stanowisku menedzerskim.

— Wprawdzie zdobycie miejsca w radzie nadzor-
czej nie jest tatwe, jednak nie ulega watpliwosci,

iz wiedza przekazana podczas kursu pozwala
jego uczestnikom podnie$¢ jakos¢ i skutecz-
no$¢ zarzadzania biznesem — przekonuje dr Jan
Mikofajczyk z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, jeden z wykfadowcéw kursu.

Kurs obejmuje ponad 100 godzin zaje¢ m.in.
z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem,
obrotu gospodarczego, prawa spotek han-
dlowych, rachunkowosci zarzadczej oraz ko-
mercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw.
Stanowi on znakomite kompendium wiedzy dla
polskich przedsiebiorcow i menedzeréw. Rocz-
nie konczy go w Europejskiej Grupie Doradczej

ok. 600 osodb, przedstawicieli najrézniejszych
podmiotéw. S3 to pracownicy réznej wielkosci
przedsiebiorstw, organéw samorzadowych kaz-
dego szczebla oraz osoby prywatne: prawnicy,
lekarze, ekonomisci, humanisci.

Do ministerialnego egzaminu w ub. r. podeszio
w skali kraju ok. 800 oséb, w tym roku szacuje
sie lekki wzrost i przewiduije sie ok. 1000 oséb.
O szczegdtach kursu mozna sie dowiedzie¢ ze
strony www.radynadzorcze.pl. Dla czionkéw
OPZL przewidziano odpowiednie rabaty.

Red.

REKLAMA
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€uropejska Grupa Doradcza

zapraszajg na

Kurs dla kandydatéw
na cztonkéw rad nadzorczych

w Zielonej Gorze oraz Warszawie, Wroctawiu i Kaliszu
lub w kazdym innym miescie (przy grupie zamknigtej)

- prowadzenie zaje¢ przez wysokiej klasy specjalistow

- repetytorium w formie przyktadowych testéw
« wysoki poziom kursu potwierdzony referencjami uczestnikéw
» duzy wspotczynnik zdawalnos$ci egzaminu panstwowego

Europejska Grupa Doradcza, ul. M.Konopnickiej 2-4, 62-800 Kalisz
Infolinia 0 801 011 665, tel. 62 767 89 09, fax 62 767 15 59, rady@radynadzorcze.pl
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Wykorzystaj
~  fale mozliwosci -
), w Radiu Plus!

Wspoméz swojq sprzedaz

poprzez kreatywne rozwigzania.
Dzigki Radiu Plus dotrzesz do tysiecy
stuchaczy w wojewodziwie Lubuskim!

Biuro Handlowe Radia Plus
Zielona Géra 91,7 FM l U s
(68) 325 85 48
+48 505 157 820 +E dia
olga.kiszka@radioplus.pl o

¥ P F MILEGO DNIA
Biuro Handlowe Radia Plus

Gorzdow 100,7 FM
(95) 722 30 32
+48 510 293 346
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ENERGETYKA

Polsko-niemiecki
dialog energetyczny
na pograniczu

20 lat temu — latem 1991 r. — Polska i Niemcy zawarty Traktat o dobrym s3siedztwie
i przyjaznej wspotpracy. Przyktadem dobrych praktyk jest tutaj [ubusko-brandenburska wymiana
doswiadczen w branzy energetycznej, ktéra trwa od o$Smiu lat. Chodzi o corocznie konferencje
w Sulechowie, organizowane przy wspdtpracy Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju Energetyki,
niemieckiej firmy E.ON edis AG oraz innych partnerdéw z Polski i Niemiec.

| —

Konferencje energetyczne w Sulechowie to dobry przyktad polsko-niemieckiego partnerstwa gospodarczego.

i

'1'_"5..‘.'-“' /

firmy E.ON edis AG podczas wyglaszania referatu na konferencji w 2010 r. (fot. Archiwum).

Polsko - niemieckie partner-
stwo to nie tylko spotkania na
szczeblach politycznych. Impuls
polityczny w postaci Traktatu
z 1991 r.,, podpisanego przez
kanclerza Helmuta Kohla i pre-
miera Jana Krzysztofa Bieleckie-
go, otworzyt drzwi dialogowi
gospodarczemu, wymianie do-
Swiadczen, transferowi wiedzy
i integracji Polakéw i Niemcéw.
Te idee z powodzeniem realizuje
branza energetyczna na polsko-
-niemieckim pograniczu.

Od 2004 r., czyli od roku akce-
sji Polski do Unii Europejskiej,
datuja sie coroczne konferencje

w Sulechowie pod nazwg “Ener-
getyka  przygraniczna  Polski
i Niemiec — doswiadczenia i per-
spektywy”.

Jakie byly poczatki?

Pierwsza wizja konferencji po-
wstata w Kalsku na spotkaniu
prezesa Lubuskiego Towarzy-
stwa na Rzecz Rozwoju Energe-
tyki Mariana Babiucha, dyrekto-
ra lzby Gospodarczej Energetyki
i Ochrony Srodowiska Stawo-
mira Krystka oraz owczesnego
rektora PWSZ w Sulechowie Ma-
riana Mitka. Do wspotpracy za-
proszono niemiecka firme ener-
getyczng Edis Energia (dzisiejszy

E.ON edis AG). Spotkato sie
to z pozytywnym przyjeciem
i zaangazowaniem przedstawi-
cieli E.ON: najpierw Rainera
Wolffa a péiniej Thomasa von
Hakena, ktéry do dzi$ aktywnie
uczestniczy w merytorycznych
pracach nad programami kolej-
nych konferencji. Chociaz tema-
ty konferencyjne dotycza gtéw-
nie spraw energetyki pogranicza
polsko-niemieckiego, to uczest-
nicy konferencji coraz liczniej re-
krutuja sie spoza przygraniczne-
go regionu. Przyjezdiajg goscie
z Opolszczyzny, §lqska, Pomo-
rza, Wielkopolski, Warszawy,

Michat Iwanowski
dyrektor biura LTnRRE
www.lubuskaenergetyka.pl

Na zdjeciu - Thomas von Haken z

a ze strony niemieckiej z Bran-
denburgii, Saksonii oraz Berlina.

Na jakie surowce energetycz-
ne postawic?

Jednym z kluczowych tematdéw
konferencyjnych byly surowce
energetyczne. W przypadku za-
chodniego pogranicza Polski,
chodzi gtébwnie o gaz i wegiel
brunatny. Juz na pierwszej kon-
ferencji w 2004 r. rozmawiano
o mozliwosciach wykorzystania
lokalnych Zrédet gazu ziemne-
go zaazotowanego. Po szesciu
latach ten temat stat sie ponow-
nie aktualny. Podczas ostatniej
konferencji, w listopadzie 2010
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TELEWIZIA
INRKOMITE EKSPOZYCIE

SKUTECZNA REKLAMA
KILKANASCIE TYSIECY KIBICOW

NAJWIEKSZA IMPREZA SPORTOWA W REGIONIE

IKL SSA
ul. Wroclawska 69
65-218 Zielona Gora
www.zkzssa.pl
1el. 68453 89 11

r. po$wiecono caty blok tema-
tyce gazownictwa oraz ztozom
gazu. Nie tylko gazu tupkowe-
go, o ktérych moéwi sie duzio
w mediach, ale takze lokalnym
konwencjonalnym ztozom gazu,
ktére stwarzaja bardziej realne
mozliwosci eksploatacji i prze-
twarzania. W sukurs przychodzi
bowiem technologia. Zdaniem
dyrektora zielonogdrskiego
oddziatu PGNiG Tadeusza Kul-
czyka, technologie uzdatniania
gazu zaazotowanego stajg sie
coraz tansze. — Uruchomili-
$my odazotownie w Grodzisku
za stosunkowo niewielkie pie-
nigdze — méwit. — Ta instalacja
przetwarza gaz zaazotowany na
gaz wysokometanowy na ktory
jest caly czas popyt.

Tematem z zakresu surowcédw
energetycznych, ktéry domino-
wat podczas konferencji w 2009
r., byla sprawa budowy kom-
pleksu energetycznego na zto-
zach wegla brunatnego w gmi-
nach Gubin i Brody. Szczegdlnie
pomocne s3 tutaj niemieckie
doswiadczenia w eksploatacji
wegla brunatnego. Warto do-
da¢, ze 13 stycznia 2011 .
minister gospodarki i spraw eu-
ropejskich Kraju Zwiazkowego
Brandenburgia Ralf Christoffers
podczas spotkania z marszat-
kiem woj. lubuskiego Elzbieta
Polak zadeklarowat wsparcie dla
staran wladz regionu lubuskie-
go, ktérych celem jest przeko-
nanie spotecznosci lokalnej do
budowy kompleksu energetycz-
nego po polskiej stronie.

Jak przesyta¢ energie przez
granice?

Tematem, ktéry powracat na
wielu konferencjach a szczegdl-
nie analizowany byt w 2008 r.,
jest rozwdj sieci elektroener-
getycznych w regionie oraz
budowa tzw. interkonektoréw,
czyli mostdw energetycznych
pomiedzy Polska a Niemcami.
To temat strategiczny dla bez-
pieczenstwa energetycznego
w woj. lubuskim. — Zainstalowa-
na w elektrowniach i elektrocie-
ptowniach wynosi w wojewddz-
twie Lubuskim okoto 400 MW,
a potrzeby wojewddztwa siegaja
700 MW. Przez wojewddztwo
przebiega z pétnocy na potudnie
tylko jedna linia o napieciu 220
kV - podkresla prof. Mitek, szef
Regionalnej Rady Koordynacyj-
nej ds. Energetyki przy marszat-
ku woj. lubuskiego.

Z rozwojem sieci elektroener-
getycznych wiaze sie temat
odnawialnych  Zrédet energii.
Po polskiej stronie, gtéwnym
problemem w wykorzystaniu
odnawialnych Zrédet energii sa
wlasnie niedostateczne mozli-
wosci podfaczenia do sieci. W
tym roku, podczas ésmej kon-
ferencji, temat ten znajdzie sie w
centrum uwagi. O niemieckich
doswiadczeniach w podtaczaniu
odnawialnych Zrédet energii do
sieci, opowie Remigiusz Pt6cien-
nik z firmy E.ON edis AG.
Efektywnos$¢ znaczy bezpie-
czenstwo

Oczywiscie wiele z poruszanych

REKLAMUI SIE
7 NAJLEPSZYMI !

na konferencji tematéw wpisuje
sie w kontekst bezpieczenstwa
energetycznego regionu a takze
w kontekst efektywnosci ener-
getycznej. Trudno jest bowiem
rozdzieli¢ te zagadnienia: bez-
pieczenstwo energetyczne zalezy
nie tylko od zapewnienia 7ro-
det dostaw surowcédw, ale tak-

ENERGETYKA

b
4,
LA
Lo

7

ze od racjonalnego korzystania
z surowcdw i oszczednego go-
spodarowania pradem. Dlate-
go wlasnie oba te zagadnienia
znajdujg swoje state miejsce na
konferencjach. Tak bedzie tez
wtymroku. Konferencja, 6smajuz
z kolei, odbedzie sie 18 listopa-
da br., tradycyjnie w Sulechowie.

REKLAMA
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GRUPA ZAKUPOWA ENERGII ELEKTRYCZMNEJ
Dotqcz do grupy.
Pla¢ mniej za energie!

Dotqcz do grupy zakupowej
na rok kontraktowy 2012 i
oszczedi na kosztach energii
elektrycznej nawet do 30%

KONTAKT

www. innpact.pl

matapinakifinnpoct.pl
wom; +48 533 526 653

0 PO EATEL FiA TR

Bipnes; 35



KOMUNIKACIA

N\Do Warszawy? Tylko samoloternd!

k g Minat ponad miesigc od wznowienia lotéw na trasie Babimost - Warszawa. Na
' brak zainteresowania pasazeréw nie mozna narzekac.

Przypomnijmy, na przestrzeni kilku ostatnich
lat lataliSmy z Babimostu do Drezna, Gdaiiska,
Poznania i Warszawy. Od stycznia do czerwca
2011 r. loty na Okecie byly zawieszone, po wy-
gadnieciu umowy z poprzednim przewoznikiem.
Promocja robi swoje

Po wytonieniu operatora, ktérym zostata firma
Sprint Air, ruszyly loty do stolicy, pie¢ dni w

Elzbieta Polak, marszatek wojewddztwa: Frekwencja
Swiadczy o tym, ze loty do stolicy byly potrzebne.
Wierze, ze podroézujacych samolotem do stolicy
bedzie stale przybywac.

tygodniu. W poréwnaniu do poprzedniego
okresu wida¢ znacznie lepsza promocje pofa-
czen. — Zaczeli$my klasycznie, od dziatan typo-
wo informacyjnych — méwi Mirostaw Gancarz z
Departamentu Rozwoju Regionalnego UMWL.
Na ulicach miast i przy gtéwnych drogach po-
jawity sie billboardy z reklamami, zlecono takze
ogtoszenia prasowe. Kolejny etap to konkursy
w regionalnych mediach. — Staramy sie popro-
wadzi¢ akcje tak, by uczestnicy mieli do wyko-

nania jakie$ zadanie — wyjasnia M. Gancarz.
— | tak mamy konkurs ,Wniebowzieci” dla
0sob indywidualnych z Radiem Zielona Géra
i Radiem RMG oraz dla rodzin w zielonogdr-
skim wydaniu Gazety Wyborczej. W pierwszym
mozna wygra¢ atrakcyjng nagrode zwigzang z
lotnictwem, w drugim bedzie to przelot oraz
weekendowy pobyt w Warszawie — opowiada.
Promocja najwyrazniej skutkuje, bo jak policzyli
urzednicy od wznowienia przelotéw sprzedano
ponad tysiac biletéow. Urzednikom chodzi takze
o przekonanie Lubuszan, ze samolot moze by¢
tak samo popularnym $rodkiem komunikacji jak
pocigg czy autobus, a juz na pewno znacznie
szybszym. Przy obecnych parametrach drog i
kolei trase Zielona Goéra - Warszawa pokonu-
jemy w kilka dobrych godzin. Liczac dojazd do
Babimostu oraz przelot zamkniemy sie w nie-
spetna dwoch godzinach. Cena promocyjna,
gdy rezerwujemy bilet z wyprzedzeniem, to 149
7, bez zadnych ukrytych i dodatkowych opfat.

Biznes tez lata

Przekonanie przedstawicieli biznesu do podrézy
lotniczych do Warszawy jest jednym z prioryte-
téw kampanii promocyjnej. W czerwcu i lipcu
odbyly sie spotkania przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego oraz przewoznika SprintAir z
kierownictwem Organizacji Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej. — Chcemy wspdtpracowaé przede
wszystkim w obszarze promocji — méwi Jaro-
staw Nieradka, dyrektor biura OPZL - Bedzie-

Koszt

87,50 zt (kl. I)*
64,00 zt

ok. 250,00 zt**
ok. 400,00 zt**

Srodek komunikacii

Pociag
Autobus

Samochdd (prywatnie)
Samochdd (delegacja)
Samolot

* cena biletu w Il klasie - 59 zt

W czerwcu i lipcu z pofaczen skorzystato ponad tysigc osob.

149,00 zt/ 199,00 zt

Pawel Bojanowski

my popularyzowa¢ pofaczenie wéréd naszych
cztonkéw. Mamy réwniez nadzieje na zakup
biletéw po promocyjnych cenach. Bedziemy
o tym rozmawia¢ z przewoznikiem — dodaje.
Przewodniczacy Organizacji Janusz Jasifiski sam
chetnie korzysta z samolotu, zaréwno w celach
biznesowych jak i prywatnych. - Ostatnio wy-
brali$my sie z cata rodzing do Warszawy na Pik-
nik Lewiatana — méwi. — Samochodem zajefoby
to kilka dobrych godzin. Lot z Babimostu to
niesamowita oszczedno$¢ i wygoda, a biznesowi
wlasnie o to chodzi — wyjasnia.

Wiadze sa zadowolone

O opinie pytamy marszatek wojewddztwa, Elz-
biete Polak: Loty z Babimostu ruszyly petna
par3. To dowdd na to, ze ich wznowienie byto
stuszng decyzja. Lubuszanie latajg coraz chetniej,
bo latanie przestato by¢ czym$ niedostepnym.
Ceny przelotéw do Warszawy s3 konkurencyjne
i poréwnywalne z kosztami podrézy pociagiem.
Lotnisko kusi nie tylko komfortowymi warunka-
mi podrézowania, ale i promocyjnymi cenami,
ktére s3 poréwnywalne z kosztami jazdy do
stolicy pociggiem. Dane mdwig same za siebie
—od 20 czerwca z oferty naszego regionalnego
portu lotniczego skorzystato juz ponad tysiac
pasazeréw. Taka frekwencja Swiadczy o tym, ze
loty do stolicy byly potrzebne. Wierze, ze po-
drézujgcych samolotem do stolicy bedzie stale
przybywac.

Najszybciej bedziemy o
11:17

06:10

wg uznania

wg uznania

08:40

*% W tym opfaty za przejazd autostrada, Srednie spalanie 71/100 km
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www.gh38.pl

KANCELARIA FINANSOWA www.kancelaria-zg.pl

Ubezpieczymy
DZIENISZEWSKI OC i maj E!t@k
Twojej firmy

LG

I'woieco samochodu

Zielona Gora, ul. Lwowska 10, tel. 601 61 43 26, 663 92 10 10
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STREFABIZNESU - Lubuski portal ludzi przedsiebiorczych

?

2% N )

WE]dz N
w streie biznesu

strefabiznesu.gazetalubuska.pl



owI czeONKOWIE OPZL

Opracowaty: Joanna Jegier; Grazyna Rozwadowska-Bar

Bank BGZ jest uniwersalnym bankiem komercyjnym, od lat zajmujacym miejsce w czotdwce najwiekszych bankéw
w Polsce. Spedjalizuje sie w finansowaniu rolnictwa, gospodarki zywnoSciowej oraz infrastruktury regionalnej.
Mocng strong banku jest zaangazowanie w rozwdj spotecznosci lokalnych. Celem strategicznym banku jest dal-
szy wzrost efektywnosci, a ponadto, wzmocnienie wiodacej pozycji w sektorze rolno-spozywczym, dynamiczny
rozwdj sieci placowek, szczegdlnie w mniejszych miastach oraz wzbogacanie oferty produktowej. Klienci majg do
dyspozycji nowoczesne i wygodne rozwigzania bankowe. Dostep do ustug odbywa si¢ poprzez system bankowo-
Sci internetowej eBGZ, obstuge telefoniczng Tele BGZ oraz Home Banking.

e-mail oo.zielgora@bgz.pl, www.bgz.pl

Kontakt: Dyrektor Oddziatu Operacyjnego: Mirostawa Lechowicz, Bank BGZ SA Oddziat Operacyjny
w Zielonej Gorze, ul. Stary Rynek 24a, 65-067 Zielona Géra, tel. 68 410 54 00, fax 68 325 53 21

Bank Zachodni WBK to jeden z najwiekszych i najbardziej nowoczesnych polskich bankéw, lider rynku w za-
kresie ustug elektronicznych i poziomu zabezpieczen. To bank przyjazny klientowi indywidualnemu i bizneso-
wi. BZ WBK oferuje szeroka palete nowoczesnych produktéw i ustug finansowych: konta osobiste i rachunki
firmowe, karty pfatnicze do rachunkéw i karty kredytowe, bankowos¢ elektroniczng powiazang z rachunkami,
kredyty dla oséb fizycznych i firm, leasing, factoring, oszczednosci i inwestycje oraz ubezpieczenia.

Kontakt: Tomasz Sobiechowski — Dyrektor Oddziatu, Bank Zachodni WBK S.A., Oddziat w Zaganiu,
ul. Wolnosci 6, 68-100 Zagan, Tel. 68 368 17 70, Fax. 68 368 17 80,
tomasz.sobiechowski@bzwbk.pl, www.bzwbk.pl

Firma dziata od 2006 roku. Jej specjalizacjg jest transport pasazerski pracownikéw do zaktadu pracy, wyjazdy na
szkolenia w kraju oraz zagranicg , obstuga podczas imprez organizowanych przez firme, Czarter Bus jest w fazie
dynamicznego rozwoju i stara sie spetia¢ kazda opcje wspotpracy. Posiada duze doswiadczenie, co pozwala
jej profesjonalnie i indywidualnie podejs¢ do klienta, a takze gwarantuje solidnos¢, bezpieczenstwo i komfort.
Kontakt: Wiasciciel: Michat Zytka, Czarter Bus PHU Zytka Michat, Przybordw, ul. Leéna 10, 67-100 Nowa
Sal, tel. 609 370 988, fax 68 356 31 19, e-mail czarterbus@czarterbus.pl, www.czarterbus.pl

Firma Euro-Bud Sp. z 0.0. od 2000r. specjalizuje sie w wykonywaniu posadzek przemystowych z ptytek metoda
wibracyjng (rytel), kamieniarska i tradycyjng — klejong. Posadzki oraz oktadziny schodowe wykonuije z materiatéw
takich jak: terrazzo (lastriko), gres i kamien naturalny. Posadzki z ptytek ktadzione sg gtéwnie dla sieci handlo-
wych: Carrefour, Auchan, Real, Bricomarche, Intermarche, Castorama, Lidl oraz dla wielu innych o duzych po-
wierzchniach. Euro-Bud to wiarygodny i rzetelny partner biznesowy, wykonujacy ustugi na wysokim jakosciowo

poziomie, co potwierdza wspdtpraca z najwiekszymi sieciami handlowymi w regionie.

Kontakt: Prezes Ludwik Podbielski, Euro-Bud Sp. z 0. 0., ul. Gérnoslaska 26, 68-200 Zary
tel. 68 363 03 15, fax 68 363 03 16, e-mail euro-bud@wp.pl, www.eurobud-zary.pl

»GRONO” Sportowa Spétka Akcyjna prowadzi i zarzadza druzyng koszykdwki ZASTAL wystepujaca
w rozgrywkach ekstraklasy Polskiej Ligi Koszykowki. Grono SSA w swojej dziatalno$ci wykorzystuje najnowo-
czeSniejsze narzedzia marketingowe, a takze dysponuje bogatg oferta reklamowa. Dzieki swojej konsekwendiji
i profesjonalizmowi moze poszczycic sie co raz mocniejsza pozycja sportowg wsrdd zespotdw wystepujacych
w PLK; a takze najwyzsza w kraju frekwencja podczas meczéw koszykdwki. Wielkim atutem Spétki jest moz-
liwo$¢ korzystania w swoich dziafaniach z hali Centrum Rekreacyjno-Sportowego, bedacej najnowoczesniej-
szym tego typu obiektem w Polsce. Grono SSA wspétpracuje z kilkudziesiecioma firmami z catego kraju,
a w planach na sezon 2011/2012 ma awans do fazy play-off i walke o medal Mistrzostw Polski.

Kontakt: Prezes Zarzadu: Rafat Czarkowski, ,GRONO” Sportowa Spétka Akcyjna, ul. Sulechowska 4a
65-119 Zielona Géra, tel. 68 328 46 41, fax 68 328 46 41, e-mail sekretariat@zastalbasket.pl
www.zastalbasket.pl
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Przedmiotem dziatalnosci firmy ,,Kowal i Syn” jest produkcja i szeroko pojety handel artykutami dzieciecymi,
poczawszy od odziezy niemowlecej, poprzez akcesoria do pielegnacji, zabawki, grzechotki, chodziki, kojce, art.
poscielowe, kocyki, beciki, foteliki samochodowe, wozki, a skoficzywszy na meblach dzieciecych. Firma dumna
jest, ze moze zaoferowac sprzedaz szerokiej gamy artykutéw dla dziecka a takze dla mam w cigzy. Samoobstugowe
stoiska oraz mifa obstuga hurtowni sprawiaja, ze robienie zakupéw jest prawdziwg przyjemnoscia. Ceny oferowa-
nych produktéw sa cenami producenta lub importera. Firma dysponuje wlasnymi samochodami dostawczymi.
Marka ,,Kowal i Syn” to réwniez wiasne sklepy firmowe oraz sklepy przedstawicielskie.

Kontakt: Prokurent: Ireneusz Kowal, "KOWAL | SYN” sj. Bozena Kowal Grzegorz Kowal,
Aleja Wojska Polskiego 110, 68-200 Zary, tel. 68 375 00 16, fax 68 363 89 94,
e-mail kowalisyn@kowalisyn.pl, www.kowalisyn.pl

Firma MEGALED oferuje najnowsza i najciekawszg propozycje reklamy na telebimie LED. Wysoka efektyw-
nos¢ i tatwos¢ dotarcia do odbiorcy sprawia, ze jest ona coraz chetniej wykorzystywanym medium w naszym
kraju. Najwieksza i niewatpliwa jej zaleta jest skutecznos¢. Cyfrowa technologia diodowa sprawia, ze obraz
jest dobrze widoczny o kazdej porze i w kazdych warunkach atmosferycznych. Wielkoformatowe telebimy
przykuwaja uwage swoim dynamicznym i petnym koloréw obrazem. Ekran o powierzchni 12m2 znajduje sie
w centrum Zar przy gtéwnym skrzyzowaniu ulic Artylerzystéw i Ulariskiej. Podstawowg dziatalnoscig firmy

MEGALED jest $wiadczenie ustug z zakresu sprzedazy czasu reklamowego na no$nikach wielkoformatowych 603 63 63 62

typu LED.

Kontakt: Piotr Sziller; MEGALED Ewa Sziller; ul Czestochowska 1 B, 68-200 Zary, tel. 603 63 63 62,
e-mail reklama@mega-led.pl, www.mega-led.pl

OMR Grupa Badawcza jest preznie rozwijajacg sie firmg, ktéra swoim Klientom zapewnia ustugi badawcze do-
pasowane do indywidualnych potrzeb. Jej celem jest zapewnianie ustug na najwyzszym poziomie, ktére jedno-
czesnie s3 przystepne cenowo nawet dla najmniejszych podmiotéw rynkowych. Swoim klientom proponuje do
zrealizowania: badania marketingowe; badania opinii; badania tajemniczego klienta; badania rynku oraz badania
ewaluacyjne. Oferta firmy kierowana jest przede wszystkim do: jednostek samorzadowych; matych i Srednich
firm; mediéw; partii politycznych oraz organizacji pozarzadowych. Motto firmy ,Wiedza kluczem sukcesu” zo-
bowiazuje jg do dostarczenia Klientom wiedzy, ktéra mogg przeku¢ na sukces swojej firmy.

Kontakt: OMR Grupa Badawcza, ul. Bohateréw Westerplatte 52/11, 65-078 Zielona Gora, tel. 531 86 08
02, e-mail biuro@grupabadawcza.com.pl, www.grupabadawcza.com.pl

Firma od poczatku dziatalnosci tj od 1992r specjalizuje sie w handlu materiatami budowlanymi. Oferuje bar-
dzo szeroka game produktéw w atrakcyjnych cenach. Zapewnia mita, kompetentng obstuge oraz doradztwo
techniczne. Firma zaopatrzy kazda budowe we wszystkie niezbedne materiaty. W 2000r. rozszerzyla oferte
o0 armature sanitarng, a w 2007 powstat nowy oddziat w 7Zaganiu, a firma weszta do grupy GHB. Przez caly okres
dziatalnosci PHU Moment nieustannie sie rozwija i poszerza oferte handlowa. taczna powierzchnia magazynowa
wynosi 6400 m2, firma dysponuje samochodem samowytadowczym. PHU Moment duza wage przywigzuje do
bezposredniej wspdtpracy z renomowanymi firmami w branzy budowlanej, a takze dba o indywidualne warunki
wspotpracy ze swoimi klientami. Statych odbiorcow nagradza atrakcyjnymi rabatami.

Kontakt: Wiasciciel: Jan Basztabin, PHU MOMENT Jan Basztabin, ul Przefadunkowa 1, 68-200 Zary,
tel. 68 374 31 02, fax 68 375 99 28, e-mail phu.moment@gmail.com, www.basztabin.66.pl,
www.basztabin.66.pl
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Chcesz zostac¢ cztonkiem OPZL? WejdZ na www.opzl.pl/czlonkostwo

Matgorzata i Pawet Kaliccy Ubezpieczenia Inwestycje Kredyty

Firma Matgorzaty i Pawta Kalickich dziata na rynku od 1995 r. zajmujac sie kredytami, ubezpieczeniami i inwesty-
cjami. Dla klienta, ktéry potrzebuje kredytu przeszuka oferty kilkunastu bankéw i dopasuje najbardziej korzystny.
Dobierze ubezpieczenie (samochodu, majatku, odpowiedzialnosci cywilnej czy wyjazdu za granice) zgodne z po-
trzebami i mozliwoéciami finansowymi klienta. Podpowie jak zosta¢ samodzielnym finansowo emerytem, a takze
jak najlepiej ubezpieczy¢ Zycie swoje i bliskich. Doradzi jak zainwestowa¢ wolne Srodki finansowe, aby cieszy¢
sie zyskiem. We wszystkich dziataniach firma panstwa Kalickich zapewnia petng dyskrecje oraz przyjazng zyczliwg
atmosfere, ktéra docenito juz wielu klientéw przez ponad pietnascie lat dziatalnoci .

Kontakt: Matgorzata i Pawet Kaliccy, Ubezpieczenia Inwestycje Kredyty ul PL. Inwalidéw 10, 68-200 Zary; tel.

Wiasciciele: Malgorzata i Pawet 68 478 74 44, fax 68 457 12 70, e-mail pawel-kalicki@wp.pl
Kaliccy

Qubus Hotel Zielona Goéra

Qubus Hotel Zielona Géra jest trzygwiazdkowym obiektem potozonym w poblizu centrum miasta, w s3-
siedztwie Palmiarni, urzedéw oraz malowniczych wzgdrz winnych. Qubus Hotel gwarantuje swoim Gosciom
wysoki standard ustug nagrodzony Srebrnym Godtem Laur Klienta i konkurencyjng cene w: komfortowych,
klimatyzowanych pokojach jedno i dwuosobowych, bogate $niadanie wyréznione nagroda w serwisie Stay-
Poland, klimatyzowanych salach konferencyjnych mieszczacych do 120 oséb, pokoju rekrutacyjnym (rekru-
tacje 0s6b pojedynczo), restauracji, ktéra potrafi zadowoli¢ nawet najbardziej wymagajacych Gosci, ustudze
cateringu (mozliwo$¢ organizadji cateringu na terenie Zielonej Goéry).

Kontakt: Dyrektor Pawet Migacz, Qubus Hotel Zielona Gora, ul. Ceglana 14a, 65-120 Zielona Gora,

tel. 68 329 31 00, fax 68 329 32 00, e-mail zielonagora@qubushotel.com, www.qubushotel.com

VALMET AUTOMOTIVE Sp. z o.0.

Valmet Automotive Sp. z 0.0. to przedsigbiorstwo produkcyjne zajmujace sie produkcjg systeméw dachowych
dla samochodéw cabrio. Zarska Firma z kapitatem fifiskim uznawana jest jako specjalista w zakresie innowacyj-
nych rozwigzan systeméw dachowych. Valmet Automotive w ub. roku przejat firme Karmann-Ghia Zary nie
zmieniajac jej profilu produkcji. Gtéwna siedziba firmy znajduje sie w Finlandii Uusikaupunki z jednostkami
podlegtymi w Osnabriick (Niemcy) i Zarach.

Kontakt: Dyrektor Zarzadzajacy Cztonek Zarzadu: Pekka Virolainen, VALMET AUTOMOTIVE Sp. z 0.0.,

ul. Transportowa 1, 68-200 Zary, tel. 68 459 60 00, fax 68 459 60 40,
e-mail monika.mazurczak@valmet-automotive.com, www.valmet-automotive.com

dojne jawjl

REKLAMA

MNORDIS Chiodnie Polskie Sp. z 00. to polska firma
z bogata 45-einky tradycja | szerokim profilem
dziatalnodci, Dostarczamy na rynek polski | za granicg
rardgwno nasze whasne wyroby - lody, mrodtone dania
golowe oraz mrokone warzywa | owoce |-a-k rownie
towary innych producentdw. Potencjal firmy to szesc
Spoélek oraz plgé magazyndw, polaczonych sprawna
baza logistyczng | rozbudowang siecia dystrybucii.
Nasza misjy jest spelnic oczekiwania zardwno malego
oslediowego skleplku, szkolne] stoldwkl jak | wielko-
powierzchniowsj hurlowni - zapewniajac kaddemu
wysoka jakodc | konkurancyjne ceny.

Dynamicznie dopasowujemy sie do potrzeb rynku - za-
opatrujemy punkty gastronomiczne, swiadczymy ustugi
chiodnicze, a nasza najnowsza inwestycja jest zakup
rnanej nle tylko w Polsce Fabryki Porcelany , Krzysztof”

NORDIS Chiodnic Polskie Sp z 0.0

ul. Zimna 1A, Zialona Gara, tel. 68 324 26 91
zarzadi@nordis.com.pl, www.nordis.com.pl
Prezes: Hazimierz Jarzabek
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NOWOSCI
NA GRILLA

rodzaju migs, pizzy i kanapek.
Niezastapione do potraw z grilla!

g Stodki Sos Chilli Blue Dragon to bogata mieszanka czerwonych

RS -

L gl papryczek i czosnku. Niezastapiony dodatek do potraw z grilla!
BLUE ] Stanowi doskonata alternatywe dla ketchupu jako dopelnienie
DRAGON smaku kielbasek, pizzy, frytek i hamburgeréw.

Oferta handlowa:
produktéw szukaj w sieciach Alma, Real i Tesco.

Reggae Reggae — karaibskie sosy %} 5aeucaee B =
idealne do kielbasek, r6znego wstisguingy ¥

ReGCae

b ReGCae

sauce
Jerk/BBg

www.abfoods.pl




PO GODZINACH

Wakacje lubuskich
przedsiecbiorcow

Jedni oddadz3 sie leniuchowaniu, inni za$ spedzg urlop aktywnie. Dla niektorych tegoroczny odpoczynek bedzie tym
dtugo wyczekiwanym. Wszyscy jednak sg zgodni: kazdemu jest potrzebne wakacyjne ,,natadowanie baterii”.

Pawel Bojanowski, Joanna Jegier

Do tych, ktérzy lubig zréznicowany wypo-
czynek nalezy Jerzy Kotarski, wiceprezes
Vinsar Sp. z o.0. — Od kilku lat w czasie
urlopu facze aktywne zwiedzanie z chwilg
leniuchowania. Znudzito sie mi juz wielo-
godzinne lezenie na plazy — mowi. Urlop
najchetniej spedza z zong Krystyng w réz-
nych miejscach $wiata, tam gdzie moze od-
reagowad, zapomnie¢ o sprawach firmowych
i trudach codziennego 7ycia. Na odreago-
wanie na pewno pozwolg mu tegoroczne,
sportowe plany. — Pod koniec lipca bede
pocit sie na obozie karate kyokushin w Kra-
kowie, na ktérym planuje zda¢ egzamin na
kolejny stopien wtajemniczenia — deklaruje
— Taka forma intensywnych treningdéw (4-5
razy dziennie po 2 godziny) bardzo mi od-
powiada. Moge wtedy naturalnie zwalczy¢
nagromadzony stres i problemy zawodowe,
a takze zachowa¢ witalno$¢ — wyjasnia. Po
obozie Panstwo Kotarscy wybierajg sie na
zwiedzanie Sandomierza, Kazimierza Dolne-
go i okolic przez kilka dni. Ostatnie wolne
chwile zaplanowali na relaks w przydomo-
wym ogrodzie.

W Polsce i zagranica

Z kolei Krzysztof Antoniewicz z Banku In-
formacji Gospodarczej S.C. nalezy do mito-
Snikéw polskiego morza. Jak méwi, wakacje
lubi spedza¢ wiasnie ,,battykowo” — Moim
ulubionym miejscem jest Swinoujscie ze
wzgledu na duze moiliwosci zwiedzania
— przekonuje. Dodatkowa atrakcja to ko-
nieczno$¢ kursowania promem, ze wzgledu
na potozenie miejscowosci. Jest ona zloka-
lizowana na kilkudziesieciu wyspach, w oto-
czeniu licznych rozlewisk i ciesnin morskich.
Swinoujscie to takze mikroklimat uzdrowiska
oraz potoienie przy granicy — Kiedy mamy
ochote, zawsze mozemy przej$s¢ plaza na
strone niemiecky — dodaje K. Antoniewicz.

W tym roku, na pierwszy od czterech lat
dtuzszy urlop, wybiera sie Agnieszka Zajac
z firmy SELA Sp. z o.o0. Stacjonarnie na
pewno nie bedzie, bo jak opowiada, czeka
ja troche jezdzenia. Najpierw wybiera sie
z siostrg do Palermo, potem do Wenecji, a
na koncu do Londynu — Pierwsza cze$¢ wa-
kacji nie bedzie wyjazdem zorganizowanym
przez biuro podroézy, ale spedzeniem czasu
w gospodarstwie agroturystycznym we wia-
snym zakresie — mowi.

Wielkie kurorty? Niekoniecznie

O trendach wakacyjnych wsréd lokalnych
przedsiebiorcéw méwi Jadwiga Binder, wia-
Scicielka biura POLRIDER z Nowej Soli:
— W biezacym sezonie turystycznym obser-

(- |

GRECJA

CHORWAC LA

11448.-

FRANCJA

1458 -

w okresie 8 - 14 dni. Na wyjazdowe wakacje
decyduijg sie przede wszystkim osoby z wyz-
szym wyksztatceniem, pracujace na wyzszych
stanowiskach i lepiej sytuowane. Na wypo-
czynek poza domem decyduja sie czesciej

SYLWESTER
WENECJA

1118~

SYLWESTER
PRAGA

]. Binder (Biuro Podrézy POLRIDER, Nowa Sél): W biezacym sezonie turystycznym obserwujemy zmniejszenie
ilodci turystoéw zainteresowanych Tunezja i Egiptem, na rzecz wakacji w Europie

wujemy zmniejszenie iloSci turystéw zainte-
resowanych Tunezjg i Egiptem, na rzecz wa-
kacji w Europie: Grecja, Hiszpania, Bugtaria
czy Chorwacja. Sporym zainteresowaniem
cieszy sie Turcja. Najczesciej wybierane sg
wycieczki kompletne tj. przelot lub przejazd
autokarem, hotel i wyzywienie.

Zesztoroczne badania CBOS dotyczace wa-
kacji Polakéw w ubieglym roku wskazuja, ze
35 proc. respondentéw zwykle wypoczywa

mieszkancy duzych miast niz wsi — 60 proc.
mieszkancéw aglomeracji z ponad p6t milio-
na oséb, wyjechato na wypoczynek, z miej-
scowosci do 20 tysiecy mieszkancow — tylko
31 proc. Polscy turysci chetnie wyjezdzali
tez do innych krajow. Indywidualne wczasy
wybrato 15 proc. respondentéw wypoczy-
wajacych za granicg, 11 proc. wyjechato
z biurem podrézy, 11 proc. korzystato
z pobytu u rodziny, przyjaciot.

Magazyn Organizacji Pracodawcow ZiemilLubuskie]j

Bipneg; 43



PO GODZINACH

Red. na podstawie PKPP Lewiatan

Pogoda podczas chorwackich
regat byla stoneczna i przyjem-
na, ale niezbyt wietrzna. Drugie-
go dnia wrecz zabrakto wiatru
i do finalnego wyniku liczyty
sie rezultaty 3 biegdw krétkich
odbytych w zatoce koto portu

_ Morska przygoda
pod stoncem/Chorwacji

Na poczatku czerwca odbyly sie
Regaty Lewiatana. Zwyciezca

Kastela.

Wszyscy uczestnicy podkreslali,
7e najwazniejsza byfa atmosfe-
ra imprezy — Zabawa byfa na-
prawde $wietna — mowit Tomasz
Gniewczynski, kapitan zatogi
zielonogdrskich pracodawcow,

REKLAMA

Lauren Peso’

IWRRWAG ) & PARIAETANIY

Studia podyplomowe
w Zielonej Gorze

Mome specioinodc] dostepne w Tielone] Gdme:

vs.n:om_l'anubw

* Cooching mensdiamskd
i EEGT] = DLA PRAKTYECW

» lorpgdronie

Iotanmi
* Iorpocdirania kadromi | polivke mirednianio
* lorpgoizonio begpiecaenstwem | figieng procy

Rekrutacja do 30 wreinia 2011,
Eolejno reiruiocia do 27 Wiego 2012,

L e e

KONTAKT

Punkt Obslugl Stuchaczy Studidw Podyplomowych | Szholeh WSB
lol.; §5-TI3-56-68, o-mail: podyplomowaiDweb. gorzow,pl

Lawren Peso Polska 5.A. Oddzial Zielona Géra
ul. Wrockiwska Sa, 85477 Ziclona Gdra, tol: 88-129-28-41,
511-783-488, g-maill; biurozisicnagora@auran. p

www.wib.gormow.pl

www lubuskie laurenpeso.pl

plicie w Chorwacji trzydniowe | Morskie
azafa si¢ zatoga firmy B-Act z Bydgoszczy.

Szczesliwe siodme miejsce zajeta zatoga OPZL.

ptywajacej pod banderg OPZL
— Szkoda tylko, ze mocniej nie
wiato — dodat.

Byt zatem czas na zeglowanie oraz
na zwiedzanie Splitu, byly szanty
w wykonaniu kapitana Waldka
Mieczkowskiego, ktéry przy oka-
zji prowadzit jacht z cztonkami
zarzadu Lewiatana na pokfadzie,
w tym z Prezydent PKPP Lewiatan
Henryka Bochniarz i Henrykiem
Orfingerem,  Przewodniczacym
Rady Gtéwnej.

— Zeglarski cel naszej imprezy
byt wazny, ale tez istotna byfa
jej rola integracyjna. | to nam
sie udato — méwita H. Boch-
niarz — Jestem przekonana, ie
w nastepnych regatach bedzie
duzo wiecej zatdég, bo rozejda
sie informacje, jak nam tutaj
byto fajnie — dodata. Uczestnicy
umowili sie na nastepne morskie
regaty w przysztym roku, tym
razem wokot Korsyki.

Red.

Kapitanem zatogi OPZL byt Tomasz Gniewczynski z zielonogorskiej firmy Iglotech-

nik

Wspdlne zdjecie z szefowa PKPP Lewiatan Henryka Bochniarz oraz przewodnicza-
cym Rady Gtowej Lewiatana Henrykiem Orfingerem
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Dzielna lubuska ekipa w skfadzie: Janusz Jasinski, Arnold Krysciak, Tomasz Gniewczynski, Jacek Mitkowski, Artur Piasecki, Wadim Tyszkiewicz, Henryk Mazurkiewicz.

REKLAMA

oklejamypojazdy .pl

e

6>

cmrbon rakinmm rmdana koloru
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SPORT

Pobiegnij z Lotto!

Przedsiebiorco! Lubisz biega¢? Mamy dla Ciebie propozycje. Wraz
z Totalizatorem Sportowym zapraszamy do udziatu w Il Druzynowym Biegu
Winobraniowym Przedsiebiorcow o Puchar Lotto.

Bieg, ktéry zorganizowano po raz pierwszy
w 2010 roku okazat sie sukcesem, dlatego
tez zdecydowano o kontynuacji tego przedsie-
wziecia. Wzorem roku ubiegtego, trasa biegu
prowadzi¢ bedzie ulicami Zielonej Gory, na

___ti

l

-\ 181
e i \usiil
M ;3 RN,
dystansie 2,5 km. Start i meta w okolicach
wiezowca PGNiG. Honorowy patronat nad

wydarzeniem objat Przewodniczacy Organizadji
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej - Janusz Jasinski.

— Zachecamy firmy do tworzenia wiasnych,
trzyosobowych druzyn — mowi Jarostaw Nie-
radka, dyrektor biura OPZL - Bieg to dosko-
nata okazja do dobrej zabawy z nutkg sporto-
wej rywalizacji, ale takze szansa dla promodiji
wlasnego biznesu — dodaje. Wygra ta druzyna,
ktérej suma czaséw wszystkich zawodnikéw be-

i

£l

dzie najmniejsza. Trzy najlepsze ekipy otrzymajg
puchary dyrektora zielonogérskiego oddziatu
Totalizatora Sportowego oraz nagrody rzeczo-
we. Kazdy uczestnik, niezaleznie od zajetego
miejsca otrzyma takze pamigtkowy medal.

L A ]

e «u‘v"
™

7=

Bieg odbedzie sie w dniu 10 wrze$nia br. Zgto-
szenia przyjmowane s3 na podstawie formula-
rza dostepnego na stronie www.zielonagora.
lotto.pl, ktéry nalezy przesta¢ do organizatora
na adres zgora@totalizator.pl lub do oddziatu
Totalizatora Sportowego w Zielonej Gérze przy
ul. Kretej 5.

Impreza organizowana jest przy wspotudziale
Lubuskiego Towarzystwa Krzewienia Kultury
Fizycznej. Patronat medialny objety Gazeta Lu-
buska oraz Tygodnik Moje Miasto.

Il Druzynowy Bieg Winobraniowy Przedsiebiorcéw o Puchar Dyrektora LOTTO

10 wrzesien 2011

Trasa biegu:

Bohateréw Westerplatte (od Utanskiej do Kupieckiej) > Wojska Polskiego (od Kupieckiej do Reja) >
Reja > Jednosci > pl. Pocztowy > Drzewna > Kupiecka > pl. Matejki > Chrobrego > Bankowa >
al. Niepodlegtosci > Utanska > Bohateréw Westerplatte.
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Wydawca

POLSKIEJ KONFEDERACII PRACODAWCOW PRYWATNYCH g

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

ul. Bohateréow Westerplatte 23

65-078 Zielona Géra

tel./fax 68 327 18 81, tel. 68 322 10 62
NIP 973-00-52-037

REGON 0000044937

www.opzl.pl, www.bizneslubuski.pl
redakcja@bizneslubuski.pl

Redaguje kolegium w sktadzie:

Pawet Bojanowski
Bernadetta Holak

Patrycja Izydorek

Jarostaw Nieradka
Agnieszka Pozniak
Grazyna Rozwadowska-Bar
tukasz Rut

Angelika Sznabel

oraz wspotpracownicy

Koordynator reklamy:

Joanna Jegier
tel./fax 68 327 18 81
reklama@bizneslubuski.pl

Sktad i przygotowanie graficzne:

eureka media

ul. RzemiesInicza 10, Zielona Géra

tel.: +48 68 451 44 20
fax: +48 68 451 44 22

info@eurekamedia.pl
www.eurekamedia.pl
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W nastepnym numerze

pazdziernik 2011

Wielkie Rocznicowe Wydanie
na 20-lecie powstania OPZL

Magazyn Organizacji Pracodawcéw ZiemiLubuskie]



kursy 6 jezykow obcych
Business English
native speakers
egzaminy ETS i British Council
tlumaczenia specjalistyczne

www.oxs.pl

Szkota Jezykoéw Obcych

al. Wojska Polskiego 6
Zielona Goéra
tel. 68 329 96 62
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Czy pow:erzyi'byé rh‘u&hwef swo:iegn domu szewcuwi; a naprawe komputera
rzeznikowi? A kto nadzoruje Twoje Podatki? Czy Twoj ksiegowy posiada cer-
tyfikat i ubezpieczenie? A moze sam rozliczasz podatki swojej firmy?

Co piata firma upada na skutek btedow podatkowych!
Nie pozwol by fiskus odebrat Ci dorobek catego zycia.
Nawiaz wspotprace z doradca podatkowym.

Rob to co robisz najlepiej. Rob biznes.
Reszte zrobimy za Ciebie!

Biuro Doradztwa Podatkowego

Beata Pachnik-todzinska

ul. Batorego 112, 65-735 Zielona Gora

tel./fax 68 324 34 80, tel. kom. +48 609 440 188
biuro@doradztwo.zgora.pl

www.doradztwo.zgora.pl
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Nowe potaczenia lothicze z Babimostu
anRieta z nagroda

Kwestionariusz ma na celu zebranie informacji dotyczacych podrézy stuzbowych lubusRich firm
oraz przetozenia ich na przyszie potaczenia lotnicze z Portu Lotniczego Zielona Goéra - Babimost.

W obszary oddziatywania jaRich lotnisk w Polsce najczesciej podrozujg przedstawiciele Twojej firmy?

podRres| wybrane

Gdansk (GDN) Krakow (KRK)
Bydgoszcz (BZG) todz(LC))
Wroctaw (WRO) Rzeszow (RZE)
Poznan (PO2) Szczecin (SC2Z)
KKatowice (KTW) Warszawa (WAW)

W jaRich RierunkRach zagranicznych najczesciej podr6zuja przedstawiciele Twojej firmy?

wpisz Rraj i miasto oraz czestotliwos¢ podrézy w RokRu/Kwartale/Miesigcu

Kraj Miasto jaR czesto? ______ w R/K/M (wt. zaRresl)
Kraj Miasto jaR czesto? ______ w R/K/M (wt. zakresl)
Kraj Miasto jaR czesto? ______ w R/K/M (wt. zakresl)

Jesli wiecej, wpisz:

Jesli przyjmujesz w Twoijej firmie gosci z PolsRi, to z obszaréw oddziatywania jaRich lotnisk najczesciej?

podRres| wybrane

Gdansk (GDN) Krakow (KRK)
Bydgoszcz (BZG) todz(LC))
Wroctaw (WRO) Rzeszow (RZE)
Poznan (PO2Z) Szczecin (SCZ)
KKatowice (KTW) Warszawa (WAW)

Jesli przyjmujesz w Twojej firmie gosci z zagranicy, to z jaRich RierunkRow najczesciej?

Kraj Miasto jaR czesto? ______ w R/K/M (wk. zaRresl)
Kraj Miasto jaR czesto? ______ w R/K/M (wk. zaRresl)
Kraj Miasto jaR czesto? ______ w R/K/M (wt. zakresl)

Jesli wiecej, wpisz:

Dane na temat uczestnikRa ankRiety:

Wielkos¢ przedsiebiorstwa: o mikro 0 mate o Srednie o duze
LoRalizacja: wpisz powiat:
SeRtor dziatalnosci: o produkcja o handel o ustugi oinny

Wsrod firm - uczestniRow anRiety, Rtore podadza swoje dane rozlosujemy voucher dla 2 przedstawicieli firmy
na podr6z samolotem na trasie Zielona Gora - Warszawa - Zielona G6ra w terminie uzgodnionym
z przewoznikiem, nie pozniejjednak niz do Ronca 2011 roku.

Nazwa firmy: Osoba do Rontaktu:

Numer telefonu: E-mail:

AnRiete nalezy przestac drogg mailowg / faRsowa lub dostarczy¢ osobiscie na adres:

Urzad MarszatkowsRi Wojewoddztwa LubusRiego, Departament GospodarRi i InfrastruRtury

ul. Podgérna 7, 65-057 Zielona Goéra

fax +48 68 325 50 38, e-mail lotnisko@IlubusRie.pl

Zapraszamy do odwiedzenia strony www.lotnisko.lubusRie.pl oraz profilu www.facebooR.com/lotnisko.lubuskie

Port Lotniczy Zielona Géra/Babimost

Samolotem do

LothisRo <= «= Warszawy

Zielona Goéra / Babimost Spotka zo.0.

www.lotnisko.lubusRie.pl


mailto:lotnisko@lubuskie.pl
http://www.lotnisko.lubuskie.pl/
http://www.facebook.com/lotnisko.lubuskie

Kazdy manager zarzadzajacy zespotem .Jdm :

zanie pracownikéw. Docenienie jego wysitku moze mie
pracy, a co za tym idzie kondycje fir
budzet kierowanego przez Was pr
inne sposoby, motywujgce praco
na mecze ekstraklasowej druzyn
Swietng formga lokowania bud

Wychodzac naprzeciw oczek
kupione karnety. Jednoczes
pione ze srodkéw zaktado
sg zwolnione z podatku d

Sprawdz na kole
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Centrum Rekreacyjno-Sportowego « og dafa elotysieczna p,ubli'tz.nasg oszy wka gta‘fa
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ambitne cele. Chcemy awansowa¢ do grona osmru'ng;l.gpsﬁlch mspo’rﬂW"w-k
off da nam mozliwo$¢ walki o jeden zmedali. Zakup karne;yda e W|ecm li
szych druzyn w Polsce w pieknym obiekcie o europejsklm standa;dz_g i je's'itakze.wwgﬁ‘m w‘s,parci‘a
naszego klubu. Dzieki Waszej decyzji o zakupie karnetu nelonogé?&ka ko?bfsavﬁ(q#stamé IQ Iégrsza'

i silniejsza. wr i

Jak zamodwi¢ karnety?

F1ia0

®  Bezposrednio w GRONO S.S.A, ul. Sulechowska 4a ( pokdj

®  Wysylajac druk zamowienia na nr tel./fax. ( 68 328

erdecznie zapraszamy d
Szczegoty cenowe wkrd



