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Dbasz o pracownikow

= i klientow?
Prowadzisz

firme?

Zostan Lubuska Pert3!

Zgtos firme do Konkursu Lubuskie Perty
Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorst

e

patronat honorowy

Chronisz srodowisko , _
zs Wojewoda Lubuski

www.wojewodalubuski.pl

Wspierasz
spotecznosc lokalnqg?

naturalne?

Patronat Honorowy
Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego
Elzbiety Polak

Lubuskie

‘? Warte zachodu

NAGRODY PRZYZNA KAPITULA
KONKURSOWA W KATEGORIACH:
* mikroprzedsiebiorstwo

* mate przedsiebiorstwo

* Srednie przedsiebiorstwo

* duze przedsiebiorstwo

FIRMY BEDA OCENIONE

W CZTERECH WYMIARACH:
* lokalny rynek pracy

* Srodowisko naturalne

* zaangazowanie spoteczne

* uczciwe praktyki rynkowe

Zwyciezcy uhonorowani zostang dyplomami oraz statuetkami, bedg mogli postugiwac sie
logotypem Konkursu, a przede wszystkim zostang bohaterami reportazu filmowego
,CSR w biznesie - promocja dobrych praktyk lubuskich przedsiebiorstw”

oraz publikacji ,Katalog Dobrych Praktyk”.

Lubuskie Perty

Spotecznej OdpowiedzialnoSci Przedsiebiorstw

Ponadto nagrode specjalna dla jednego ze zwyciezcdw ufundowat patron medialny,
Radio Plus, w postaci miesiecznej kampanii wizerunkowej na antenie rozgtosni.

Wejdz na www.csr.opzl.pl, przeczytaj regulamin i pobierz formularz.
Zgtoszenia przyjmowane s3 do 31 maja 2013 r. Udziat w konkursie jest bezptatny.

patronat medialny
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

-

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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GANZACIA ‘PSACODAWCOW

o
ZIEMI LUEL



W numerze polecamy
“0S PARLAMEN 10 ROZMOWA

0 Srodkowoeuropejskim Korytarzu Transportowym

z lubuskim Postem do Parlamentu Europejskiego,
cztonkiem Komisji Transportu i Turystyki Arturem Zasadg
rozmawia Jarostaw Nieradka

22 - INNOWACJE

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej od kwietnia
rozpoczeta program wymiany pracownikéw i wiedzy ze
Swiata nauki do biznesu i w druga strone. To inicjatywa,
ktdra w oczach zarzadu wojewddztwa lubuskiego zostata
uznana za jedna z ciekawszych.

49- /ARZADZANIE

(zym jest coaching i czy to tylko nowa moda i zbedny
koszt, czy moze efektywna inwestycja, ktéra moze
przyniesc firmie realne zyski? Co sprawia, ze coaching staje
sie ostatnimi czasy coraz bardziej popularng forma rozwoju
zaréwno w zyciu osobistym, jak i w biznesie?

C4 - KONKURS

Twoja firma realizuje zasady CSR w praktyce?

Takie dziatania warto promowac. Zgtos sie do Lubuskich
Peret Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw.
Wiecej na ten temat na 4 stronie specjalnej wktadki

do Biznesu Lubuskiego.

Przeczytaj takze

06- NEWS

“Transgraniczny Asystent ds. Marketingu”to inicjatywa bbw Frankfurt, OPZL i ZDZ Zielona Géra, ktdrej celem jest wzajemne
zblizenie nadgranicznych przedsiebiorstw. W Zielonej Gorze odbyta sie konferencja otwierajaca projekt, z ktdrego skorzystaja
zaréwno firmy, jak i osoby hezrobotne.

18- MOJ BIZNES

Kilkanascie lat temu, szukajc starych pocztéwek z Zielonej Gory w celu ich “utrjwymiarowienia”, Piotr Nawracata, wiasciciel
drukarni “Ligatura”natrafit na ciekawa karte, przedstawiajaca fragmenty ulic wokot ratusza. Do stojacych tam lamp
przymocowane byly dziwne kosze, ktére poczatkowo wygladaty na kosze na kwiaty. Wyjasnienie tej zagadki na str. 18-19.

44 - RYNEK PRACY

Rodzice matych dzieci majg czesto problem z adaptacja na rynku pracy. Projekt, ktdry pozwoli pogodzic im zycie rodzinne z
zawodowym realizuje OPZL i Fundacja Porozumienie Wzgdrz Dalkowskich. W jego ramach kilkudziesiecioro dzieci w wieku
od 20 tygodnia Zycia do 3 lat uzyska miejsce w ztobku przy Parku Naukowo-Technologicznym INTERIOR w Nowej Soli.

58 ENERGETYKA

Pomimo licznych uregulowan prawnych wspierajacych kogeneragje, nie wida¢ w ostatnich latach istotnego przyrostu
produkgji energii elektrycznej w kogeneraji. Wydaje sie wiec, ze mechanizmy wsparcia s niewystarczajace - pisze Marian
Babiuch, prezes Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju Energetyki.

fot. na oktadce - Biuro Poselskie Artura Zasady
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
Biuro Gtéwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora

tel /fax +48 68 327 18 81

strona: www.opzl.pl

e-mail: biuro@opzl pl

[ facebook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasifski

Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Przemystaw Karwowski
Przewodniczacy Rady Programowej: Waclaw Maciuszonek

Oddziat w Nowej Soli
ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa Sol

tel./fax +48 68 356 94 32
nowasol@opzl.pl

Oddziat Zary-Zagan

ul. Wroctawska 12
68-200 Zary

tel./fax +48 68 41553 61
zary@opzl.pl

0ddziat we Wschowie
ul. Rynek 9

67-400 Wschowa

tel. +48 884 782 630
wschowa@opzl.pl
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Jarostaw Nieradka

dyrektor biura OPZL

Wiosna za oknami, storice mocniej
przygrzewa, stowem: chee sie Zy¢! Ale
Zeby nie byto zbyt optymistycznie zaczne
od minirecenzji i refleksji nad nowym
filmem Ryszarda Bugajskiego ,, Uktad
zamkniety” — obrazem obowigzkowym
dla wszystkich przedsiebiorcow.

To prawdziwa historia trzech
wspdlnikow, ktdrzy 13 lat temu odnies]i
sukces, budujqc od podstaw Krakowskie
Zaktady Miesne i zatrudniajqc blisko
400 osdb. Sielanka nie trwata dfugo i
sprzysiezone instytucje panstwowe:
urzqd skarbowy i prokuratura pod
bezpodstawnymi zarzutami zniszczyty
nie tylko catq firme, ale tez Zycie
przedsiebiorcow.

Drodzy Czytehicy!

Inakomite napiecie, kreagje aktorskie Janusza Gajosa i dawno niewidzianego na ekranie
Kazimierza Kaczora, mistrzowska realizacja tworcy ,Przestuchania”. | znamienne hasto promujace
film:,Jutro moga przyjs¢ po Ciebie” — po obejrzeniu, Uktadu zamknietego”az cierpnie skéra i widz
juz wie, ze to nie slogan. Zwfaszcza ze takich historii nie brakuje i teraz, kolejne scenariusze
opisujace walke przedsiebiorcéw z bezwzglednymi instytugiami i przepisami prawa pisze samo
zycie. ,Dajcie mi cztowieka, a paragraf sie znajdzie” — mawiat pewien peerelowski prokurator.
Mocne? Ale, niestety, czesto prawdziwe.

0d kilku miesiecy promujemy idee spotecznej odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw. Zgodnie znormg
IS0 26000 spoteczna odpowiedzialnos¢ dotyczy nie tylko przedsigbiorstw, ale tez urzeddw,
instytucji publicznych, ministerstw i catych rzadéw. Po prostu wszyscy powinni dziatac etycznie z
poszanowaniem kazdego partnera. Po obejrzeniu,,Uktadu zamknietego” nie sposdb jednak zadac
sobie pytania: dlaczego tak nie jest, dlaczego wciaz s3 réwnii réwniejsi? Dlaczego oprécz przepiséw
prawa, ktdrych jakosc tez czesto pozostawia wiele do zyczenia, o stanie sprawy decyduje zta lub
dobra wola urzednika? Mato tego, wskutek btednych decyzji urzednikéw czesto czekaja. . . nie, nie
surowe konsekwengje, ale awanse i nagrody! Groteska trwa w najlepsze, tylko przedsiebiorcom, a
azestoizwyktym Kowalskim nie jest do Smiechu.

Wiosna to nasz nowy konkurs dla firm odpowiedzialnych spotecznie. Chcemy uhonorowac te
przedsigbiorstwa, ktére nie tylko wypelniaja obowiazki wynikajace z przepiséw, ale podejmuja
szersze inicjatywy. To pierwszy konkurs w regionie poswiecony w catosci funkgjonowaniu firmy w
konkretnym otoczeniu: pracownicy, kliendi, srodowisko, naturalne, spotecznos¢ lokalna. Nie
szukamy pieniedzy w kieszeni przedsiebiorcow, wiecto jedyny w regionie konkurs, w ktérym udziat
jest bezptatny — ,Lubuskich Peret CSR” nie mozna kupi¢, i tak juz zostanie w kolejnych edycjach.
Szczeqoty nastr. 4 wktadki do magazynu.

Oddajac w Panistwa rece kolejny numer, zachecam do kontaktu z redakcja. Swoje komentarze,
polemiki, propozycje tekstow mogg Paristwo od biezgcego numeru zamieszcza¢ m.in. na naszej
stronie na Facebooku. Zyczymy Paristwu i sobie, aby wiosenng pora rozkwitaty dyskusje nad
sprawami najwazniejszymi dla przedsiebiorcéw.
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Planujesz wejs¢ na Kook

zagraniczne rynki? Wt dobinsii ey
oferujemy bezpfatne doradztwo o sposobach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Unii

Potrzebujesz innowacyne technologii?
mamy dostep do najwiekszej na swiecie bazy ofert technologicznych

Szukasz partnerow biznesowych?
pomozemy ich znalez¢ na terenie 48 krajow (w tym catej UE)

*Ustugi $wiadczone w ramach
Zapraszamy do kontaktu

sieci s3 bezptatne
Na Panistwa pytania czekajg konsultand Enterprise Europe Network przy Centrum
Przedsiebiorczosci | Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogoérskiego,
tel. 603 480 699 lub e-mail: cptt@uz.zgora.pl. Wiecej informacji o dziatalnosci sieci
znajda Panstwo na stronach internetowych:

* www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu (strona Koemisji Europejskiej, ang.)
* www.westpoland.pl (strona Fnterprise Furope Netwaork w zachodniej Polsce)
* www.cptt.uz.zgora.pl (stiona Centrum Przedsiebiorczosci | Transferu Technologii)
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Efektywna wspétpraca

Celem warsztatu PKPP Lewiatan (13.03) byto zapoznanie uczestnikéw

z rekomendacjami dziatan na rzecz wzrostu efektywnosci wspdtpracy
administracji i biznesu. Dyskusja szefow urzedéw z woj. lubuskiego,
delegowanych urzednikéw, przedstawicieli organizacji pracodawcow

oraz ekspertow PKPP Lewiatan obejmowata: budowanie urzedu przyjaznego
przedsiebiorcy, poznanie realiéw dziatania drugiej strony, budowanie
ptaszczyzn dialogu i wspdlnych projektow, przeciwdziatanie korupgji

i regulowanie ram lobbingu oraz zabieganie o lepsze prawo.

Wyjazd

Transgraniczna wspétpraca w ramach promocji oSrodkdw innowacji miata
miejsce podczas podrézy do Zittau (25.03). Uczestnikami wyjazdu byli
przedstawiciele: UM Zielona Géra, Parku Naukowo-Technologicznego oraz
OPZL. Jej celem byto zwiedzanie Laboratorium Uczelni Technicznej, prezentacja
przez OPZL obszaréw wspdtpracy z partnerami z Niemiec oraz uzgodnienie
tematu przewodniego konferengji:,0srodki innowacji’, ktora odbedzie sie
6-7.06. w Zielonej Gorze.

Musisz tam

16 maja
Zielona Gora, Sala szkoleniowa OPZL przy ul. Reja 6.
Bezptatne szkolenie:

Zgloszenia: 68 327 18 81.

21-22 maja

Zielona Gora, Sala szkoleniowa OPZL przy ul. Reja 6.
Szkolenie:

Zgtoszenia: 68 327 18 81.

22 maja
Nowa Sél

Zgtoszenia: 68 327 18 81.

24 maja
Zary

Zgtoszenia: 68 47 08 378

4 czerwca

Zielona Gora, Sala szkoleniowa OPZL przy ul. Reja 6.
Szkolenie:

Zgtoszenia: 68 327 18 81.

Klucz
do rynku niemieckiego

OPZL prowadzi nabér mikro, matych i Srednich przedsighiorstw z woje-
weédztwa lubuskiego do uczestnictwa w polsko-niemieckim projekcie
"Transgraniczny Asystent ds. Marketingu Polska-Niemcy".

Projekt ma na celu przygotowanie MSP do ekspansji na rynku niemieckim, badz
rozwiniecie juz istniejacych powiazar gospodarczych. W ramach projektu
zainteresowane firmy przyjma na okres 18 miesiecy Asystentéw ds. Marketingu,
ktérych zadaniem bedzie realizowanie planéw ekspansyjnych na polsko-
niemieckim rynku. Projekt przewiduje nabér 15 MSP z terenu woj. lubuskiego,
ktére wspdlnie z OPZL i ZDZ Zielona Gdra przeszkolg przysztych Asystentow ds.
marketingu. Grupa docelowa Asystentéw to: absolwenci szkét wyzszych lub
bezrobotni fachowcy, majacy status osoby bezrobotnej, zarejestrowanej
w urzedzie pracy w woj. lubuskim.

Firmy, ktére podpisza umowy o podnoszenie kwalifikacji zawodowych z
przysztymi Asystentami ds. Marketingu otrzymaja dofinansowanie do ich
$wiadczen z tytutu umowy o podnoszenie kwalifikacji zawodowych w wysokosci
od 45 proc. do 55 proc. wartosci naleznosci. Wysokos¢ dofinansowania
uzalezniona bedzie od statusu przedsiebiorstwa, a takze od tego jak dtugo osoba
bezrobotna jest zarejestrowana w PUP. Preferowane s3 osoby, ktdre sq
zarejestrowane powyzej 6 miesiecy. Kwalifikowanie Asystenta ds. Marketingu
do danego przedsiebiorstwa odbedzie si¢ przy udziale Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego, kidrego zadaniem jest wytonienie kandydata za pomocy
odpowiednich narzedzi oraz przy udziale OPZL, ktéra bedzie odpowiedzialna za
wylonienie osoboraz MSP bioracych udziatw projekcie.

OPZL zawrze umowe/porozumienie z MSP o wspétpracy w zakresie
kwalifikowania Asystenta ds. Marketingu, w kidrej okreélony bedzie okres
dofinansowania, wysokos¢ wsparcia oraz zakres zadan do wykonania przez
Asystenta. Ponadto strony okre$la plany dziatari dla Asystenta dopasowane do
indywidualnych potrzeb przedsiebiorstwa uwzgledniajace strategie wspie-
ranych przedsiebiorstw. OPZL przekaze jednoczesnie MSP opracowany przez ZDZ
indywidualny plan nauczania Asystenta.

Wiece] informagji na www.asystent.opzl.pl oraz w Organizadji Pracodawcéw
ZiemiLubuskiej u p. Bernadetty Holak pod nrtel. 68 327 18 81.

Red.
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Oszczednosci powinny zostac w OFE

Ministerstwo Finanséw zaproponowato, aby pieniadze gromadzone w OFE byly stopniowo
przenoszone do ZUS przez 10 lat przed osiagnieciem wieku emerytalnego.

Przekazanie naszych pieniedzy gromadzonych w OFE do ZUS oznacza zmniejszenie poziomu krajowych
oszczednosci, bo srodki, ktére trafig do ZUS zostang uzyte na wyplate biezacych emerytur. - Nasze oszczednosci
w OFE powinny pracowac w gospodarce nie tylko w okresie, kiedy jesteSmy czynni zawodowo i pfacimy skfadki,
ale réwniez w czasie, kiedy zakoriczylismy prace i pobieramy emeryture. 60-letnia kobieta ma przed sobg
przecietnie 23 lata zycia i jej oszczednosci nadal powinny pracowac. Przekazanie ich do ZUS oznacza wycofanie
pieniedzy z gospodarki, ktéra bardzo potrzebuje kapitatu dla sfinansowania inwestycji - méwi Jeremi
Mordasewicz, doradca zarzadu PKPP Lewiatan.

Jak uwaza J. Mordasewicz, oszczednosci gromadzone w funduszach emerytalnych zasilaja przedsiebiorstwa,
ktdre dzieki temu wiecej inwestuja, szybciej zwiekszaja zatrudnienie i produktywnos¢, a zwigkszenie liczby
pracujacychiproduktywnosci skutkuje wzrostem wynagrodzeni i w konsekwencji emerytur,

- W Polsce poziom oszczednosci i inwestycji jest zbyt niski, aby szybko modernizowac gospodarke i tworzy¢
nowe, wyzej produktywne i lepiej optacane miejsca pracy. W efekcie nie wykorzystujemy zasobéw pracy -
pracuje zaledwie 16 2 38 miliondw Polakéw. Nasza gospodarka potrzebuje w szczegélnosci dtugoterminowych
oszczednosci, ktdre stuzylyby do finansowania dtugoterminowych inwestycji. Takich wtasnie oszczednosci
dostarczajg OFE - podsumowuije.

Red.

Przemyst dotuje

Wskaznik PMI dla polskiego sektora przemystowego wynidstw marcu br. 48 pkt i byt nizszy niz w lutym
00,9 pkt. - podat BankHSBC.

Wskaznik ten hierze pod uwage wysokos¢ zadtuzenia oraz liczbe dni opéznienia w sptacie naleznosci. Sredni PMI to
Srednia ocena wszystkich kontrahentéw z danej branzy. PMI pokazuje jak duzym ryzykiem obarczona jest dana
branza. Jezeli wartos¢ PMI jest wyzsza niz 50, to Swiadczy to o dobrej sytuacji gospodarczej. Wskaznik osiagajacy
wartos¢nizsza niz 40 wskazuje na powazny kryzys.

- Spowolnienie w polskim sektorze przemystowym pogtebia sie. Prawie od roku spada produkgja, kurczg sie
zamdwienia, w tym eksportowe. W efekcie mamy relatywnie niskie wykorzystanie mocy wytworczych, co
wzmacnia niska sktonnos¢ firm do inwestycji. Niestety, malejace zamowienia i produkgja, a takze brak regulacji
dotyczacych rozliczania czasu pracy, na ktdre czekamy od wielu miesiecy, nie pozwalaja powstrzymac spadku
zatrudnienia. Trudno sie zatem dziwi¢, ze stopa bezrobocia roénie i - niestety - bedzie rosta takze w kolejnych
miesigcach. Nalezy bowiem pamietac, ze spadek zatrudnienia w przemysle wptywa negatywnie takze na inne
sektory gospodarki, w tym na poziom zatrudnienia w nich. A ta sytuacja na rynku pracy osfabia sktonnos¢ do
konsumpdji-mdwi dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek, gtdwna ekonomistka PKPP Lewiatan

W marcu spadty takze w przemysle zapasy wyrobéw gotowych. Ich odbudowa w lutym nie miata zatem charakteru
trwatego, sygnalizujacego poprawe sytuagji na rynku krajowym i na rynkach eksportowych. Powrét, i to tak silny,
do spadku zapaséw w marcu jest kolejnym ,dowodem™ na utrzymywanie sie ostabienia w przemysle. Kolejnym
,dowodem" jest relacja miedzy kosztami produkgjii cenami wyrobéw gotowych. Ceny wyrobéw s3 obnizane przez
producentéw w znacznie wiekszym stopniu niz pozwala na to spadek kosztéw. - Niestety odbije sie to na
rentownosci, a przede wszystkim ptynnoscifinansowej przedsiebiorstw - dodaje dr M. Starczewska-Krzysztoszek.

PMI pokazuje, ze przemyst, ktory wytwarza ok. 25 proc. PKB, szybko nie odbije sie od dna. Potwierdza réwniez, ze w
I kwartale br. szanse na dodatni wzrost PKB s3 niewielkie.

Red.
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Jeremi Mordasewicz (PKPP Lewiatan):
Nasza gospodarka potrzebuje

w szczegdlnosci dtugoterminowych
oszczednosci, ktére stuzytyby do
finansowania dtugoterminowych
inwestycji. Takich wiasnie oszczednosci
dostarczaja OFE
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Spadek zatrudnienia w przemysle wptywa
negatywnie takze na inne sektory
gospodarki, w tym na poziom zatrudnienia
w nich. A ta sytuacja na rynku pracy
ostabia sktonno$¢ do konsumpgji.
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Mentoring w Niemczech:
tu aktywizacja dziata od lat

W Polsce mentoring nie jest (jeszcze) narzedziem powszechnie stosowanym. Niemieckie instytucje od wielu lat wykorzystuja ten
instrument we wspieraniu réznych grup, od mtodziezy, po senioréw. Wizyta studyjna pozwolifa podpatrze¢ warsztat pracy zaréwno
instytugji, jak i konkretnych par mentoringowych. Odbyta sie ona w ramach projektu innowacyjnego "Mentoring - innowacyjna metoda
aktywizacji', realizowanego przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum ze Stubic. Partnerem projektu jest OPZL.

Jaktodziata?

Szansa rozmowy z podopiecznymi, mentorami oraz opiekunami umozliwita lepsze
zrozumienie tego, czym tak naprawde jest mentoring, na czym doktadnie polega —
oraz pozwolifa poznac sprawdzone rozwiazania organizacyjne. Wizyta odbyta sie w
dniach 21-22 lutego 2013 roku. Udziat w niej wzieto 10 oséb, reprezentujacych
Fundacje na rzecz Collegium Polonicum i partneréw projektu, w tym OPZL.
Uczestnicy zapoznali sie z programami mentoringowymi prowadzonymi przez
Deutsche Angestellten — Akademie z Frankfurtu nad Odra (partnera projektu) i
spotke Joblinge aAG z Berlina. Drugiego dnia wizyty polska delegacja wzigta udziat
w uroczystym zakoriczeniu kolejnego cyklu programu mentoringowego
,Mentoring fur Frauen’, ktéry jest realizowany przez konsorcjum uczelniwyzszych z
terenu Brandenburgii. - Zobaczylismy kilka réznych programéw mentoringowych,
skierowanych do odmiennych grup, od lideréw, po bezrobotng mfodziez. Kazdy z

nich miat swoje modyfikacje, réznity sie szczegétami organizacyjnymi. Ale
wszystkie pokazaty, ze to narzedzie dziata, jest skuteczne — méwi Karolina Dreszer-
SmaleczFundadjinarzecz Collegium Polonicum.

Mtodziniezaradni

- Osobiscie zachwycit mnie projekt Joblinge. Ich podopiecznymi sa mtodzi ludzie w
sytuacji prawie beznadziejniej. Tacy, ktdrzy 6 lat temu skoriczyli szkote i potem
siedzieliw domu, nigdy nie pracowali. Czasami brali udziat w programach urzedéw
pracy, polegajacych na tym, ze przez 8 godzin dziennie pisali podania o pracg, ktére
nic nie zmieniaty. A tu zobaczylismy, ze dzieki indywidualnej pomocy, przez
rozmowy zmentorami udato sie tych ludzi wyprowadzic¢ na prostg! —uwaza Renata
Baranowska, ttumaczka. Polska delegacja rozmawiataz mentoremi podopiecznym
oimieniu Nico, ktéry bierze udziatw programie. Obecnie odbywa praktyki w firmie,
z ktdrg podpisat kontrakt (w ramach tzw. 1€-Job). Z optymizmem patrzy w
przysztosc.

Projekt Joblinge dziata od 2007 roku. Powotany zostat przez fundacje Eberhard von
Kuenheim Stiftung koncernu BMW oraz firme doradcza Boston Consulting Group.
Powodem jego zainicjowania byto wysokie bezrobocie wérdd mtodziezy i marne
perspektywy zawodowe dla mtodych ludzi, zwtaszcza tych, ktérzy nie radza sobiew
szkole i majq stabe swiadectwa. Dodajmy, ze w Niemczech jest najnizsza stopa
bezrohocia wsréd mtodziezy w catej Europie, zwfaszcza w Niemczech Wschodnich
firmy i zakfady pracy zatamujg rece, szukajac mtodych ludzi do nauki zawodu.
Jednoczesnie jednak w catej Republice Federalnej jest éwier¢ miliona bezrobotnych
ponizej 25 roku zycia. Rdwnie wysoka jest liczba tych, ktérym w poprzednim roku
nie udato sie znalez¢ miejsca nauki zawodu i teraz czekaja na drugq szanse. | to
wsréd nich jest szczegélnie wielu mtodych, ktérzy albo w ogéle nie ukoriczyli szkoty,
albo tez maja bardzo stabe stopnie na swiadectwie. Zapotrzebowanie na stabo
wykwalifikowang site robocza jest niskie. Pracodawcy narzekaja na brak
podstawowych umiejetnosci, takich jak liczenie, czytanie, pisanie, ubolewaja, ze
miodzi ludzie s3 niesolidni, niepunktualni, brak im powainego podejscia do
obowigzujacychzasad oraz checi osiggniecia dobrych wynikow.

- Paristwo niemieckie wydaje duzo pieniedzy na dziatania urzedéw pracy lub
pakiety edukacyjne przygotowujace do nauki zawodu, ale dziataja one czesto jak
btedne koto —w ktérym mozna krecic sie bez korica. (zasemssie nie udaje, poniewaz
mtodym ludziom brak odpowiedniego bodZca, ale niekiedy rdwniez dlatego, ze
urzedy pracy nastawione s raczej na dziatania masowe i nie s3 w stanie
zaproponowac indywidualnej pomocy. Z kolei dla prywatnych firm posrednictwa
pracy, ukierunkowanych na bardziej konkretne cele, ci mtodzi ludzie, ktérych
trudno jest gdzies poleci¢, s czesto nieatrakcyjni — uwaza Bettina Pela, liderka
projektu Joblinge. Podkresla ona jednoczesnie, ze udaje im sie pomdc — czyli
wprowadzi¢ na rynek pracy — 60 proc. podopiecznych. Jest to najskuteczniejsza
metoda pomocy wsrdd oferowanych tej grupie.



Druga rzecz, na jaka zwrdcili uwage Polacy, to ogromne zaangazowanie mentorow,
ktérzy pracuja spotecznie. Jednoczednie mentorzy zgodnie podkreslali, ze dzieki
udziatowi w programie, sami si¢ rozwijaja. — Wszyscy powtarzali, ze réwniez
korzystaja z tego programu, poznaja ludzi, z ktérymi w innym przypadku nie mieliby
zadnego kontaktu, przez co wiele sie ucza — mowi R. Baranowska. Tego rodzaju
wiedzy nie dasie wyczytacz podrecznikéw.

Alekiedys tak byto. ..

- Uderzyt mnie smutny fakt, ze to, co teraz staramy sie zaprogramowac, wprowadzic,
tak naprawde funkcjonowato w spoteczeristwie w sposéb naturalny. Rodzice,
dziadkowie czy wujkowie byli mentorami dla mtodych ludzi, moze dzieki temu, ze
spedzali z nimi wigcej czasu... - uwaza K. Dreszer-Smalec. — Zyjemy teraz w
dziwnych czasach, relacje wygladajq inaczej. Kiedys role instytuji, ktéra prowadzita
miodych ludzi petnito na przyktad harcerstwo, role mentora, doradcy, przewodnika
sprawowat np. druzynowy. Mtodzi byli cztonkami pewnej spofecznosci, o konkretnej
strukturze, mieli kogos, kto ich uczyt. Teraz okazuje sie, ze musimy od nowa tworzy¢
mechanizmy, ktére kiedys funkcjonowaty — dodaje. - Wydaje misie, ze zawsze byty
rodziny ktdre sobie nie radzity. Mtodzi, ktérzy czuli sie zagubieni. A chodzi o to, zeby
im poméc, wyciggnac z btednego kota. Czesto jest tak, Ze niezaradni s3 rodzice,
potemdzieci—odpowiadaR. Baranowska.

Deutsche Angestellten Akademie byla kolejng instytucja, ktéra dzielita sie
doéwiadczeniem zwigzanym z mentoringiem. Notuje ona podobnie wysokie wyniki
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skutecznosci tego narzedzia — okoto 60 proc. Jak wyjasnia Katarzyna Kuczmariska,
w DAA miodzi ludzie s3 kwalifikowani do okreslonych kategorii (jest ich 4).
To pozwala okreli¢, z jakiego rodzaju problemami mierzy sie mtody cztowiek. —
Najwazniejsze jest to, Zeby kazdego z nich pozna¢, dlatego mamy spotkania
indywidualne, grupowe, podczas ktérych tez nabieraja oni zaufania do mentora —
wyjasnia K. Kuczmariska. — Sa to osoby, ktdre nie mialy tyle szczeécia, zeby znalezé
mentora w swoim srodowisku. Dlatego by¢ moze troche si¢ pogubity w zyciu. Jesli
trafig do nas, czy do innego podobnego projektu moga znalez¢ kogo$ godnego
zaufania, kto pomoze im przej$¢ przez problemy —itojest najwazniejsze — dodaje.

Jak podsumowywali zgodnie wszyscy uczestnicy wizyty studyjnej, spotkania byty
niezwykle inspirujace. —Rozjasnito sie nam wiele rzeczy, uzyskalismy odpowiedzi na
nasze pytania i watpliwosci — uwaza Joanna Zielifiska z Organizacji Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej, i zgodzili sie z nig pozostali. Jednoczesnie dodali, ze poznanie kilku
roznych programéw pozwoli na wypracowanie polskiego modelu mentoringu, ktéry
bedzie skierowany do bezrobotnej mtodziezy, zarejestrowanej w powiatowych
urzedach pracy.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

Projekt "PI - PWP Mentoring innowacyjna metoda aktywizagji" jest wspdtfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Juz w 2008 r. Lubuskie Forum Gospodarcze OPZL,
ktore rokrocznie podejmuje najwazniejsze dla
rozwoju gospodarczego regionu, byto poswiecone
Srodkowoeuropejskiemu Korytarzowi
Transportowemu. Stan realizacji tego
przedsiewzigcia jest przez nas stale monitorowany.
Dzis wracamy do tematu.

Z lubuskim Postem do Parlamentu Europejskiego,
cztonkiem Komisji Transportu i Turystyki Arturem Zasada
rozmawia Jarostaw Nieradka




Jarostaw Nieradka: Panie Posle, w regionalnych telewizjach mozna
zobaczy¢ spoty prezentujace Pana zaangazowanie w Srodkowo-
europejski Korytarz Transportowy (CETC). Dlaczego Korytarz jest taki
wazny?

Artur Zasada: CETC to inicjatywa oddolna. Ma charakter nie tylko gospodarczy, ale
takze polityczny oraz kulturalno-historyczny. Korytarz potaczy Morze Battyckie z
Adriatykiem, pobiegnie od Szwedji przez Polske, Czechy, Stowacje, Wegry az po
Chorwacje. W naszym kraju przecinatby oprécz lubuskiego takze wojewddztwa
zachodniopomorskie i dolnoslaskie. Tym, czym dla ludzkiego ciata jest kregostup,
tym dla naszego regionu bedzie korytarz transportowy. CETC to o$ rozwoju
gospodarczegoispotecznego.

Nasz Korytarz nie jest jednak jedynym, istnieja tez konkurencyjne inicja-
tywy. W czym CETCjest lepszy od innych?

Kwestia tego, ktory korytarz biegnacy z pétnocy na potudnie kontynentu bedzie
najczesciej wybierany przez uzytkownikéw jest w dalszym ciggu otwarta. To
oczywiste, ze mamy silng konkurenge w postaci korytarza Baftyk-Adriatyk,
biegnacego od Gdarska do Bolonii oraz korytarza Skandria wiod3cego wzdtuz
naszej zachodniej granicy - od Oslo do Rzymu. Po naszej stronie jednak tatwo
dostrzec kilka powaznych atutéw. Po pierwsze: nasz korytarz to najkrotsze
pofaczenie pomiedzy Battykiem a Adriatykiem. Po drugie — jak wspomniatem
wczesniej - to inicjatywa oddolna. Projekty polityczne czasami tracg poparcie
politykéw, lobbysci zas wspieraja projekt dopéty, dopéki widza w nim swéj
wyrazny zysk, natomiast determinacja regiondw i ich mieszkancéw w duzszej
perspektywie zawsze przynosi korzysci. Spoty na temat korytarza s whasnie dla
mieszkancow - majg informowac i zacheca¢ do wywierania presji na wiadzach
lokalnych.

Lotnisko w Babimoscie to jeden zelementéw CETC. Samolot do Warszawy
lata niemalze pelny, ale caty czas styszymy gtosy krytyki: po co to komu?
pieniagdze wyrzucane w bloto itp., ze lataja sami urzednicy i parla-
mentarzysci. Czy taki maty port ma sens? Jakwyglada tow Europie?
Oczywiscie, ze lotnisko w Babimoscie ma sens i wpisuje sie w multimodalng
(taczacq rozne srodki transportu) idee Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego. Szacuje sie, ze w ciagu najblizszej dekady ilos¢ operadji lotniczych
w Polsce powinna sie podwoi¢. Bez nowych lotnisk nie bedzie to mozliwe. Ciesze
sie, ze stafe polaczenie pomiedzy Warszawa a Zielong Géra jest tak popularne. Tanie
linie lotnicze zmienity obraz podrézy drogg powietrzng - nie jest juz ona czyms
ekskluzywnym, zarezerwowanym dlaelit.

Oczywistym pozostaje pytanie, czy lotnisko regionalne utrzyma sie tylko z
dziatalnoéci operacyjnej. Nie wydaje mi sie. Ponad 50 proc. europejskich lotnisk
potrzebuje wsparcia ze strony wadz krajowych i lokalnych, dlatego przez wiele
nastepnych lat trzeba bedzie wspierac nasz port lotniczy. Tak samo jak milionami
ztotych wspieramy kolejowe potaczenia lokalne, czy tez budowe nowych odcinkéw
drégiautostrad. Potrzeba jednak, abysmy wyznaczyli sobie minimalne limity ilosci
przewozonych pasazeréw. Uwazam, ze w perspektywie najblizszych dwéch, trzech
lat takim minimalnym limitem powinno by¢ 100 tys. odprawionych pasazeréw
rocznie, a w perspektywie kolejnej dekady minimum 500 tys. Nie s3 to zbyt
wygérowane liczby, biorc pod uwage, ze wskaznik liczby mieszkaricow do liczby
0s6b podrézujacych droga lotnicza w ciggu roku wynosi w Polsce 0,5, natomiast w
krajach Europy Zachodniej juz ponad 1 i ciagle rosnie. Jak wiec rozwina¢ port
lotniczy w naszym regionie? Osiagniemy cel, jesli potaczenia z Babimostu nie beda
realizowane tylko w kierunku Warszawy, ale takze w kierunku najwigkszych
europejskich hubéw lotniczych, takich jak Frankfurt, Paryz, Londyn, Amsterdam
czy Madryt. | takie wyrazne cele nalezy postawic przed zarzadem portu lotniczego.

Dzis nasze lotnisko jest juz w duzo lepszej sytuadji niz dwa lata temu. Wtedy na
moje zaproszenie w konferencji na lotnisku w Babimoscie wzieli udziat m.in.:
Krzysztof Banaszek, prezes Polskiej Agendji Zeglugi Powietrznej, Zbigniew Maczka,
wiceprezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Jacek Balcer, rzecznik prasowy PLL LOT,
Andrzejllkéw, dyrektor w Przedsiebiorstwie Paristwowym,,Porty Lotnicze”, a takze
zarzadzajacy portem lotniczym w Babimoscie oraz wiadze naszego regionu. To
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wtedy podjeto decyzje o wyposazeniu lotniska w system ILS oraz wskazano na
potencjat naszego portu lotniczego, pomimo tego, ze lotnisko nie miato w tym
(zasie zadnego regularnego pofaczenia.

Kolejna sktadowa Korytarza to Odra. Pomimo specjalnych programéw,
deklaracji o potrzebie rewitalizacji drogi wodnej — wcigz dzieje sie
niewiele, a wlasciwie nic. Gdzie lezy przyczyna? Przeciez transport droga
wodng jest powszechnie wykorzystywany w Europie. Préby wykorzy-
stania potencjatu turystycznego Odry podejmuje Nowa Sol. Jak zmieni¢
tenstan?

Rzeczywiscie, zaniedbania zwigzane z urequlowaniem rzeki trwaja od wielu lat.
Najwyzszy czas, aby to zmienic. Podejscie do Odry musi by¢ o wiele bardziej
ambitne. Podstawowym problemem jest kwestia podmiotu podejmujacego
decyzje. Przez diugi czas drogami wodnymi zawiadywato Ministerstwo
Srodowiska, ktore bardziej dbato o flore i faune Odry, niz o kwestie zwigzane z jej
rozwojem jako nowoczesnego narzedzia transportu. Dzis, aby cokolwiek w tej
sprawie sie zmienito, musimy zadbac o to, aby rzeka znalazta sie nie w Il ale w [V
klasie zeglownosci. Trzeba podjac strategiczne, odwazne iz pewnoscia tez niefatwe
decyzje. Przede wszystkim nalezy petng decyzyjnos¢ przekaza¢ Ministrowi
Transportu Budownictwa i Gospodarki Morskiej. Wielokrotnie w tej sprawie
spotykatem sie z urzednikami tego ministerstwa, miedzy innymi z ministrem
Nowakiem i wiceminister odpowiedzialng za zegluge $rddladowa pania Anng
Wypych-Namiotko. Wiem, ze s oni przychylni Odrze.

Co do Nowej Soli, prezydent Wadim Tyszkiewicz po raz kolejny udowadnia swoja
skuteczno$¢. Z niecierpliwoscig czekam wiec na méj pierwszy rejs statkiem
wycieczkowym po Odrze.

S dwa powazne argumenty za wsparciem CETC. To
najkrotsze potaczenie pomiedzy Battykiem a Adriatykiem
oraz, ze inicjatywa jest oddolna. Projekty polityczne
(zasami tracg poparcie politykow, lobbysci zas wspieraja
projekt dopéty, dopdki widza w nim swéj wyrazny zysk,
natomiast determinacja regiondw i ich mieszkaricow w
dtuzszej perspektywie zawsze przynosi korzysci.

Idzmy, a wlasciwie: jedZzmy dalej. Linia kolejowa CE-59 — pociagiem do
Wrodawia jedziemy dzi$ 4 godz., przed wojna jakies 2,5 godz. Dlaczego
Pana zdaniem nie udato si¢ wykorzysta¢ w petni Funduszu Spéjnosci na
rozwdjkolei, zta wazna dla nas linia na czele?

Modernizacja linii kolejowej CE-59 juz sie rozpoczeta. Wystarczy wspomniec, ze w
zesztym roku zainwestowano juz kilkadziesiat milionéw ztotych, w tym, Odrzanka”
zostanie dofinansowana kwotg okoto 90 milionéw ztotych, co wpisuje sie w kwote
prawie 500 milionéw ztotych przewidzianych do roku 2015. Dodam, ze méwimy na
razie o $rodkach budzetowych, jednak w kolejnej perspektywie finansowej nasza
linie czeka jeszcze wieksza intensyfikacja prac: przygotowany jest duzy projekt
rewitalizacyjny, finansowany ze Srodkéw unijnych w wysokosci 700 milionéw
Ziotych.

Kluczowym dla przyspieszenia prac nad projektem rewitalizacji linii CE-59 byto
spotkanie, ktére miato miejsce w gabinecie Andrzeja Massela, ministra
infrastruktury odpowiedzialnego za kolej, podczas ktérego wspélnie z 6wczesnym
wiceministrem rozwoju regionalnego Waldemarem Stugockim i cztonkiem
Zarzadu PKP PLK udato nam sie sformutowac konstrukgje, dzieki ktdrej zamiast
bardzo kosztownej i rozciagnietej w czasie modernizacji zaproponowali$my
rewitalizacje. Miato to ogromne znaczenie w kontekscie finansowania dla tego
projektu. Rewitalizacja zaktada przywrdcenie predkosci 120 km/h, czyli tylko 40
km/h mniej niz plany modernizacyjne, natomiast koszt prac jest ponad
czterokrotnie nizszy, tempo prac za$ zdecydowanie szybsze. Mozna bowiem
pomina( czes¢ uzgodnien Srodowiskowych. Efektem tego jest rozpoczecie prac na
szeregu odcinkéw trasy.



fot. Biuro Poselskie Artura Zasady
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Na koniec odejdziemy od transportu. Kwietniowe Polsko-Japonskie
Forum Gospodarcze - skad ten pomyst? Jaki jest cel tego przedsiewziecia?

W Parlamencie Europejskim jestem wiceprzewodniczacym delegacji do spraw

kontaktdw z Japonig. To naturalne wig, Ze bardzo czesto spotykam sie z japoriskimi
biznesmenami i dyplomatami. Wielokrotnie pytali mnie oni o mozliwosd
inwestycyjne, o strefy ekonomiczne, czy tez o infrastrukture w naszym kraju i
regionie. Forum, ktdre zainijowatem, jest préba odpowiedzi na te pytania.
Poczatkiem, ktéry — mam nadzieje — juz niebawem przerodzi si¢ w wymierne
korzyéci dla naszego regionu.

Jacy przedstawiciele strony japonskiej odwiedza Lubuskie podczas Forum?
Miedzy innymi Makoto Yamanaka - Ambasador Japonii w Polsce - i Kojiro Shiojiri -
Ambasador Japoniiprzy Unii Europejskiej. Oprocz dyplomatow przyjedzie takze 26
przedstawicieli japoniskich firm iinstytucji, m.in.: SHOKOKAIi JETRO.

Zwiazek Pracodawcéw SHOKOKAI, inaczej zwany Polsko-Japoniska Izba Handlu i
Przemystu, to organizacja, ktéra inicjuje i wspiera rozwéj stosunkéw
gospodarczych i handlowych pomiedzy podmiotami gospodarczymi z Polski i
Japonii. Ma niebagatelne znaczenie w ksztattowaniu biznesowych relagji
pomiedzy oboma krajami.

JETRO to z kolei Japoriska Organizacja Handlu Zagranicznego. W gtéwnej mierze
odpowiada za dostarczanie informacji i wsparcie zagranicznych firm,
zdecydowanych na dziatanie na rynku japoriskim.

Jak ocenia Pan mozliwosci wspétpracy Lubuskie — Japonia? Nasz region
moze hycatrakcyjny dlainwestoréw zJaponii?

Bezposredni kontakt naszych regionalnych wiadz oraz przede wszystkim
przedstawicieli lokalnego biznesu z japoiskimi instytucjami bedzie dla Lubuszan
nie lada okazja i niepowtarzalng szansa. To jest wiasnie cel naszego
przedsiewziecia. Nie przywieziemy japoriskich inwestordw w teczce, ale lubuskim
samorzadowcom i przedsiebiorcom stwarzamy mozliwos¢ nawigzania
kontaktéw. Japorczycy s3 wymagajacym partnerem, ale posiadaja tez olbrzymi
potencjat. Wierze, ze Lubuskie przypadnieim do gustu.

Licze, ze to spotkanie pomoze stworzy¢ platforme hiznesowego porozumienia,
dzieki czemu powstanie dobre $rodowisko do wspdtpracy gospodarczej. A na tym
powinno zaleze¢ nam wszystkim, bo to bezdyskusyjnie dziatanie dla dobra
naszego regionu. Zeby Japoficzykéw do siebie przekona¢, musimy mie¢ mocne
argumenty. Na pewno takim argumentem bytoby powstanie Srodkowo-
europejskiego Korytarza Transportowego. On moze sta¢ sie nasza kartg
przetargowa i decydujgcym argumentem za tym, Zeby zainwestowal w
wojewddztwie lubuskim.

Artur

Magister prawa, byty szef klubu radnych PO w Zielonej Gdrze, przewodniczqcy
Komisji Budzetu i Finansdw, czfonek Rady Powiatu i Rady Regionu Lubuskiego PO,
wspéftwadrca programu Platformy Obywatelskiej w wyborach samorzqdowych
2006 roku.

Pomystodawca nowatorskich rozwiqzan dotyczqcych finansowania miejskich
inwesty(cji, prekursor idei powszechnego dostepu do bezprzewodowego Internetu.

W Brukseli i Strasburgu pracuje w Komisji Transportu i Turystyki, oraz w Komisji
Rolnictwa. Jest takze wiceprzewodniczqcym Delegacji Parlamentu Europejskiego
ds Kontaktdw z Japoniq. Wolny czas lubi spedzac z rodzing. Ojciec 6-letniego Emila
i 11-miesiecznej Aniel.

Mitosnik mocnego rocka, amatorsko trenujqcy boks, instruktor strzelectwa
sportowega, pasjonat internetowej gry hattrick. W tescie dziennikarskim uznany
za lubuskiego kandydata do Parlamentu Europejskiego, ktdry najlepiej zna jezyk
angielski,



13

/88,2 min euro dla Lubuskiego

Na co je wydamy?

0 perspektywy wydatkowania srodkow z Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020

zapytalismy marszatek wojewddztwa Elzbiete Polak.

Biznes Lubuski: Pani Marszatek, na jakim etapie sa obecnie negocjacje
wysokosci tych srodkow dla regionu? Najaka kwote mamyszanse?
Elzbieta Polak: Pierwotnie wojewddztwo lubuskie miato dosta¢ 728 min euro w
perspektywie finansowej RPO na lata 2014-20. To blisko 100 min euro wigcej od
tego, co wydaliSmy w mijajacej perspektywie finansowej 2007-2013. Kwote
wyliczono postugujac sie tzw. algorytmem berlinskim. Oznacza on podziat
$rodkéw miedzy regionami na podstawie wskaznika ludnoéciowego, wartosci PKB
i Sredniego bezrobocia w przekroju powiatowym. 728 min euro nie byto dla nas
satysfakjonujace i wystarczajace, by w petni zrealizowac strategie rozwoju
naszego regionu, ktdra przyjelismy pod koniec 2012 r. W wyniku rozméw, ktdre
odbyty sie 4 kwietnia br.w MRR kwota dla regionalnego programu wojewddztwa
lubuskiego zwiekszyfa sie do 788,2 mIn euro. Dodatkowe pienigdze dla Lubuskiego
pochodzq z rezerwy programowej na Obszary Strategicznej Interwendji i z tzw.
krajowej rezerwywykonania.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego chce réwniez wydzieli¢ Srodki w ramach
nowego programu operacyjnego, ktory zastapi w nowej perspektywie 2014-2020
obecny Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, ok. 2 procent $rodkow na
inwestycje w miastach subregionalnych (zgodnie z SRWL w naszym regionie to
przede wszystkim miasta powiatowe). Liczymy tez na wsparcie projektow
ponadregionalnych, ktdre beda realizowane w ramach powstajacej wiasnie
Strategii Polski Zachodniej.

Jakie dziatania podjat i podejmuje Zarzad Wojewddztwa w staraniach o
jaknajlepszadlanas pule dotacji?

Zareagowalismy natychmiast, jak tylko pojawily sie pierwsze informacje na temat
puli pieniedzy dla Lubuskiego. Osobiscie napisatam pismo do minister rozwoju
regionalnego Elzbiety Bierkowskiej z prosha o podanie metodologii wyliczer.To
m.in. dzieki naszej inicjatywie odbyto sie w Warszawie spotkanie w MRR w ramach
Zwiazku Wojew6dztw RP na temat podziatu pieniedzy w nowej perspektywie. W
ramach konsultagji z regionami, ktére prowadzi MRR uzyskali$my juz prawie 800
min euro. Nie jest to kwota ostateczna, negocjacje trwaja.

W Lubuskiej Strategii Rozwoju Regionalnego wyznaczyliSmy 8 obszaréw
strategicznej interwencji. S3 to ohszary przygraniczne, oraz z wysokim
bezrobociem, réwniez te z przewaga waloréw przyrodniczych , zagrozone utratg
swoich funkgji. Tereny powojskowe, dotkniete najwieksza iloscia probleméw
potrzebujq specjalnego wsparcia. Jest szansa na wynegocjowanie dodatkowych
$rodkow na realizacje dziatar w tych obszarach.

A jakie beda gtéwne kierunki wsparcia, w tym kierowane bezposrednio
do przedsiebiorcéw?

Podziat srodkéw zostanie zapisany w Regionalnym Programie Operacyjnymna lata
2014-2020.To bedzie dokument, ktéry przyjmiemy w IV kwartale 2013 r. Obszary,
w ktdre bedziemy inwestowac wynikaja z dokumentéw przyjmowanych na
poziomie UE i kraju, czyli np. Strategii Europa 2020. Wszystkie kierunki sa wazne,
mozna je dla porzadku pogrupowac w bloki tematyczne, zeby utatwic ich
realizacje. Méwiac w bardzo prosty sposdb, pieniadze zostang przeznaczone na
badania, rozwdj, innowacje, gospodarke niskoemisyjna, ale tez na walke z
ubéstwem, edukacje, aktywizacje zawodowa bezrobotnych.

-_

w
Marszatek Elzbieta Polak:

Gtéwne kierunkiwsparcia dla przedsiebiorcow z przysztego RPO
tobadania, rozwoj, innowacje oraz gospodarka niskoemisyjna.

il

-

Czy znane sg juz inwestygje infrastrukturalne, ktére zostang sfinanso-
wane jako kluczowe dla rozwoju regionu, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem infrastruktury Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transpor-
towego (np. lotnisko, kolej CE-59, S3, most w Milsku)?

Bedzie lista projektow kluczowych. Sadze, ze znajdzie sie na niej most w Milsku.
Nikt chyba nie ma watpliwosci, ze jest wazny. Stuzy integracji regionu
podzielonego rzeka. Most jest niezbedny, na pewno nietani, wiec liczymy na
dofinansowanie programow krajowych. Co doktadnie znajdzie sie na naszej licie,
bedziemy wiedzieli po konsultacjach. Za nami konsultacje ze Srodowiskiem
akademickim, wkr6tce odbeda sie spotkania z samorzadowcami. Sami niczego na
site nie wprowadzimy. Poza tym wazna jest strategia Polski Zachodniej. Bedzie
gotowa w czerwcu. A tam s3 najbardziej kosztowne przedsiewziecia, na ktdre
Lubuskiego zwyczajnie nie stac. Toinwestycje z Korytarza Srodkowoeuropejskiego
- modernizacja Odry, dokofczenie S3, kolejowa Odrzanka. S3 tam sieci
energetyczne i inwestycje medyczne - Centrum Onkologii w Zielonej Gorze i
budowa oérodka radioterapii w Gorzowie. Lista powinna by¢ krétka, z
najwazniejszymi, duzymi inwestycami. W nowym okresie programowania
stawiamy na koncentracje priorytetdw. Widze tam tez kolejowa Berlinke.

Dziekujemyzarozmowe.
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Za nami lutowe Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia,Aglomeracja Zielonogérska”. Tym razem, dzieki uprzejmosci Burmistrza
Sulechowa Romana Rakowskiego - miejscem spotkania byt pieknie odrestaurowany — kompleks Zamkowy w Sulechowie.

Kompromis wypracowany

Zgodnie z zapowiedziami - kluczowym elementem spotkania Cztonkdw
Aglomeradji, byto wypracowanie zasad finansowania Stowarzyszenia w latach
2013-2014. Nie byto jednomyslnosci, lecz kompromis zostat osiggniety. Budzet,
ktory zostat nakreslony na najblizsze dwa lata zaktada przede wszystkim
wspétfinansowanie przez Czlonkow tzw. ,wktadéw wiasnych” w realizacje
zaplanowanych projektow. ,Zeby pozyskac fundusze na rozwdj naszego obszaru —
musimy tez zabezpieczy¢ srodki ze swojej strony. Wartos¢ dodana — to kolejne
kilkadziesiat milionéw, ktdre zostanie ulokowane na terenie Aglomeragji i ma
przetozenie na nasza rzeczywistos¢” — méwit Prezes Zarzadu Janusz Jasinski.
Gtéwny finansowy ciezar odpowiedzialnosc” za budzet Stowarzyszenia w
najblizszych latach wziat na siebie najwigkszy Cztonek Aglomeracji - Miasto Zielona
Géra. W ramach zabezpieczonych $rodkéw finansowych Stowarzyszenie zamierza
realizowac dwa duze projekty: promocji gospodarczej oraz projekt diagnostyczny —
opracowujacy m.in. kompleksowa strategie rozwoju Aglomeradji.

AZprzeciw wykluczeniu cyfrowemu

Nie mniej wazkim tematem poruszanym podczas zwotania Cztonkéw Aglomeragji,
byt rozwoju szerokopasmowego Internetu na terenie $rodkowej i potudniowe;
zesci wojewddztwa lubuskiego. Obecnie ponad 200 miejscowosci na obszarze
Aglomeradji jest cyfrowa ,biala plama”. Dlatego tez, Cztonkowie Stowarzyszenia
podjeli temat wspdlnej realizacji projektu, ktdry temu zjawisku ma skutecznie
przeciwdziatac. Sprzyjajacym elementem w niwelowaniu, biatych bfam”jest zgoda
(ztonkéw na przejecie w dyspozycje przez Stowarzyszenie ,Aglomeracja
Zielonogorska” od Miasta Zielona Géra — czestotliwosci radiowych, ktdre stang sie
podstawa do budowy wiasnej infrastruktury teleinformatycznej. Dzieki temu
LJInternet aglomeragji” bedzie mégt powstawa¢ w miejscach, gdzie poziom



dostepnosci do tego typu ddbr jest zatrwazajaco niski, a wedtug 80% ludzi na
Swiecie dostepnos¢ ta - to jedno podstawowych praw cztowieka (sondaz
przeprowadzony dla BBCWorld Service).

Trzynascie gmin —wspélny projekt

W nawigzaniu do ustaler Walnego Zebrania - trzynastu Cztonkéw Stowarzyszenia —
wyrazito wole wspdlnej realizacji projektu unijnego z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka z dziatania 8.3 — ktére ma na celu wiasnie przeciwdziata¢
wykluczeniu cyfrowemu. Wniosek o dofinansowanie zostat ztozony przez
Stowarzyszenie,Aglomeracja Zielonogdrska”w dniu8 marca 2013 r.

fot. Aglomeracja Zielonogdrska

Realizacja projektu Przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu
obejmie 13 gmin nalezacych do Stowarzyszenia
+Aglomeracja Zielonogodrska”

Burmistrz Sulechowa Roman Rakowski przyblizyt zebranym
historie Zamku w Sulechowie oraz proces modernizacji
kompleksu, ktéry dokonano w ostatnich latach.

Babimost

podlegtych (szkoty, przedszkola, biblioteki, swietlice wiejskie, OSP, i inne) i bedzie
dostepne dla mieszkaricow. Na tym nie koniec — osoby objete projektem, beda
mogty réwniez liczy¢ na kompleksowe szkolenia, ktére wyposaza ich w podstawowa
wiedze i umiejetnosci z zakresu postugiwania sie komputerem (zaréwno szkolenia
stacjonarne i e-learningowe). Projekt zaktada, takze budowe wtasnejinfrastruktury
teleinformatycznej w gtéwnej mierze opartej na technologii Wimax. Catkowita
warto$¢ oméwionych zadan projektowych to ponad 29 min zt. Zaktadany okres
realizacji: Il kwartat 2013 do IV kwartat 2015.

Adrian Chudy

Gtownym celem projektu Aglomeradji Zielonogérskiej, bedzie dostarczenie dostepu
do Internetui wyposazanie w sprzetu komputerowy ponad 1800 gospodarstw
domowych zagrozonych wykluczeniem cyfrowym na obszarze objetym projektem.
Oprécz tego ponad 1100 zestawéw komputerowych trafi do gminnych jednostek
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CENTRUM MEDYCZINE  Zielona Géra

Reklama

Medycyna Pracy

Badania profilaktyczne pracownikéw - wszystkie badania w jednym miejscu,
krotkie terminy, udziat w komisjach BHP i przegladzie stanowisk pracy
Szpital ALDEMED

Bezpieczenstwo | komfort pobytu! Zabiegi operacyjne z zakresu chirurgii
ogélnej, neurochirurgii, ginekologii, ortopedii, laryngologii.

Sale jedno | dwuosobowe, kazda z tazienka, bezptatny internet.

Zapewniamy profesjonalng opieke lekarzy i pielegniarek podczas hospitalizacji.

Program “Diagnostyka w 24h"

Chcesz poznac¢ stan swojego zdrowia? Nie masz czasu na wielokrotne
wizyty w przychodni? Ten program jest dla Ciebie!

call center 68/ 35 30 600 - www.aldemed.pl



- wojewddztwo lubuskie w statystycznym obiektywie

Zatrudnienie

W pierwszych miesigcach br. utrzymat sie zapoczatkowany w maju ub. roku spadek
przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w relacji do analogicznego
miesigca poprzedniego roku. W lutym br. liczba zatrudnionych wyniosta 115,0 tys. oséb
i byta 03,0% nizsza niz przed rokiem, kiedy notowano wzrost 0 0,8%.

Spadek przecietnego zatrudnienia w skali roku obserwowano m.in.
w budownictwie (0 14,6%), w przetworstwie przemystowym (o 3,5%) oraz w handlu;
naprawie pojazdéw samochodowych (0 2,0%), tj. w sekcjach, w ktdrych zatrudnionych
jest tacznie 70,6% ogdtu zatrudnionych w lubuskim sektorze przedsiebiorstw. Wzrost
zatrudnienia notowano m.in. w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie dostawy wody; gospodarowania Sciekami i odpadami; rekultywacji (o 5,2%)
oraztransportu i gospodarkimagazynowej (03,6%).

Bezrobocie

Obserwowany w poprzednich dwdéch miesigcach znaczny wzrost liczby
zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku do poprzedniego miesigca (w grudniu
ub. roku 0 9,2% i w styczniu br. 0 6,8%), w kolejnym miesigcu ulegt spowolnieniu.
W koricu lutego br. liczba bezrobotnych wyniosta 66,6 tys. i byta 0 0,6% wyzsza niz przed
miesigcem, pozostata jednak na poziomie wyzszym niz przed rokiem (o 1,4 tys. osob,
1j.02,2%).

W lutym br. po raz piaty z rzedu stopa bezrobocia wrosta w skali miesigca: od 14,9%
w pazdzierniku ub. roku do 17% w korficu omawianego miesiaca, osiagajac poziom
najwyzszy od marca 2010r.

Wynagrodzenia

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w lutym br. wzrosto w reladji
do analogicznego miesigca ub. roku (o0 2,7%), tj. w mniejszym stopniu niz przed
miesigcem i przed rokiem. Wzrost wynagrodzenia w ujeciu rocznym obserwowano
w wiekszosci sekgji, najwyzszy w przedsiebiorstwach zajmujacych sie dziatalnoscig
profesjonalng, naukowa i techniczng (o 12,6%). Sposréd sekdji o znaczacym udziale
w zatrudnieniu wzrost przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia notowano
m.in. w: przetwdrstwie przemystowym (o 3,0%), w administrowaniu i dziatalnosci
wspierajacej (0 2,5%) oraz handlu; naprawie pojazdéw samochodowych (o 2,2%).
Ponizej poziomu sprzed roku uksztattowaty sie przecietne wynagrodzenia m.in. w sekdji
informacjaikomunikacja (017,3%).

Produkga sprzedana przemystu i produkga budowlano - montazowa

W lutym br. odnotowano dalszy spadek produkcji sprzedanej przemystu
w przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 0sob, w relagji do analogicznego
miesigca ub. roku (w cenach statych o 7,1%). Produkca sprzedana przetwdrstwa
przemystowego, ktéra stanowita 96,0% produkdji sprzedanej przemystu, byta o 6,3%
nizsza niz przed rokiem, przy czym spadek produkji sprzedanej w stosunku do lutego ub.
roku notowano m.in. w produkcji: wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (o 19,4%), papieru i wyrobéw z papieru (o 7,4%), artykutéw
spozywczych (o 7,0%) oraz w produkgji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
(0 5,8%). Wzrost sprzedazy w skali roku zaznaczyt sie m.in. w produkgji wyrobdw
zdrewna, korka, stomy iwikliny (0 6,8%) orazw produkcji wyrobow z metali (0 0,8%).

Po raz pierwszy od dziewieciu miesiecy, odnotowano wzrost produkdji sprzedanej
budownictwa w ujeciu rocznym (o 1,5%). Produkcja budowlano-montazowa w dalszym
ciagu byta nizsza od zrealizowanej w analogicznym miesigcu poprzedniego roku
(0 12,8%), przy czym spadek zanotowaly przedsiebiorstwa zajmujace sie gtownie
wznoszeniem budynkow (o 31,6%) oraz zajmujace sie w przewazajacej czesci swojej
dziatalnosdi spedjalistycznymi robotami budowlanymi (o 10,5%), wzrosta natomiast
sprzedaz produkcji w przedsiebiorstwach wykonujacych gtéwnie obiekty inzynierii
ladowejiwodnej(040,6%).

Sprzedaz detaliczna

Notowano dalszy, zapoczatkowany w maju ub. roku spadek sprzedazy detalicznej
w stosunku do analogicznego miesigca ub. roku, ktdry w lutym br. wyniést 10,2%.
Gleboki spadek sprzedazy detalicznej utrzymat sig m.in. w dominujacych w strukturze
sprzedazy detalicznej przedsiebiorstwach prowadzacych sprzedaz paliw statych, ciektych
i gazowych (na poziomie 29,8%), a takze sprzedaz pojazdéw samochodowych,
motocykli, czesci (spadek wynidst 15,8%). Wzrosta natomiast sprzedaz detaliczna
w jednostkach prowadzacych sprzedaz zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych
(04,1%).

Urzad Statystyczny
w Zielonej Gorze

Przecietne zatrudnienie w 2012 r.
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Wszystko ma swoj czas

Jarostaw Bartosz od latjest znanymi cenionym zagariskim przedsiebiorca. Jak sam méwi: w branzy hotelarskiej jest,nowy”,

€00znacza, ze codziennie czegos sie uczy.

Jarostaw Bartosz zaczynat od biznesu zwigzanego z opatem i sprzedaza wegla, a
pdZniej zajat sie materiatami budowlanymi. W kazdej z tych dziedzin odnidst sukces.
Dzisiaj interesy w tych branzach prowadzi jego syn, a gtéwna dziatalnoscig ojca od
2010roku jest Pensjonat Bartosz. Jak mowi wiasciciel: to moje, najmtodsze dziecko”.
Kazde przedsiewziecie, na ktére porywat sie Jarostaw Bartosz byto zawsze
przemyslane, a pensjonat nie bytwyjatkiem. Kupujac dziatke budowlang od Agengji
Mienia Wojskowego przedsigbiorca wiedziat, co chce na niej wybudowac. Zrobit
takze rozeznanie rynku i stwierdzit, ze jeden pensjonat w Zaganiu to za malo. ..
Kupit teren, mimo iz miat on zawitg historig: przed wojna byty tam koszary
wojskowe, a krdtko po wojnie Rosjanie prowadzili w tym miejscu szpital. W dniu
kiedy przedsiebiorca postanowit kupi¢ ten teren, byta tam tylko ruina. - Ale z
potencjatem! - zaznacza Jarostaw Bartosz.

Dzi$ Pensjonat Bartosz jest miejscem, ktére przyciaga podréznikdw, turystéw, ma
tez baze statych klientow, ktdrzy cenia sobie to, Ze wiasciciel i jego pracownicy
potrafig zadbac o kazdy szczegdt pobytu. Od wejscia do wyjscia z pensjonatu goscie
wiedza, ze moga liczy¢ na kompleksowa ohstuge. Wiasciciel nie korzystat jeszcze ze
$rodkéw z Unii Europejskiej, ale jak sam mowi wszystko przed nim, bo ma jeszcze do
adaptacji pomieszczenia piwniczne w ktérych docelowo ma by¢ SPA, sauna i inne
udogodnieniadla gosci.

Mimo, ze czasy sa trudne, to matymi kroczkami, otwartoscia na sugestie, pomysty i
propozycje klientéw mozna wiele zdziatac. A recepta, ktéra pozwala na zachowanie
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym - wedtug Jarostawa Bartosza -
jest sprawdzona i prosta: Przede wszystkim praca, ktdra sie lubi i wypoczynek, bo
ciepte kraje s3 recepta nie tylko na chandre, ale tez sprawdzonym sposobem na
oderwanie sie od probleméwi daja mozliwos¢zmiany optykizyciowej.

Aleksandra Cwikta

Jarostaw Bartosz: Mimo, ze czasy sq trudne, to matymi
kroczkami, otwartoscig na sugestie, pomysty i propozycje
klientow mozna wiele zdziatac.

Prowadzisz firm

i ubiegasz sie o kredyt lub pozyczke?
{ oferuje
skuteczne i tanie zabezpieczenie.

1P
Iat

P L

Oferujemy poreczenia:

- dla firm z wojewddztwa lubuskiego

- do 60 % kapitatu kredytu/ pozyczki

- na okres do 60 miesiecy

- do kredytow i pozyczek proponowanych
w ponad 20 bankach

LF P K.

ndusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0,
Zielona Gora, tel. 068 323 96 00, fax 068 323 13 52, e-mail ipk@!fpk pl

fot. Archiwum wiasne
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Kilkanascie lat temu szukajac starych pocztéwek z Zielonej Gory w celu ich "utréjwymiarowienia”, Piotr Nawracata natrafit na ciekawg karte,
przedstawiajaca fragmenty ulic wokot ratusza. Do stojacych tam lamp przymocowane byty dziwne kosze, ktore poczatkowo wygladaty na kosze
na kwiaty. Po doktadnej analizie okazato sig, Ze sq to kosze z s0l3. Po co s6l w najbardziej reprezentacyjnym miejscu miasta? Do posypywania

ulic? Wyjasnienie tej zagadki byto bardzo inspirujace dla naszego rozméwcy - z Piotrem Nawracatq, wiascicielem drukarni,Ligatura

rozmawia Maciej Przadka.

”

Maciej Przadka: Panie Piotrze, zaktadalismy ze porozmawiamy o
nowoczesnej poligrafii, szansach na jej rozwéj, tradycji drukarskiej, a pan
tuosoli,jodzie, tezniach. Co toma wspdlnego zpoligrafia?

Piotr Nawracata: Faktycznie, na pierwszy rzut oka nic. Ale, Ze moze mie¢ zwigzek
wyjasnie pézniej. Teraz dla porzadku opowiem o swoim drukarstwie a nastepnie
przejdziemy do tej soli. Tradycja drukarska trwa w mojej rodzinie od kilku pokolen.
Wuj ojca: Jan Smerda byt drukarzem jeszcze we Lwowie. Po przyjezdzie do Zielonej
Gry pracowat w Zielonogérskich Zaktadach Graficznych. Tam tez trafili do zawodu
méj ojciec Zbigniew, brat ojca Czestaw i liczna grupa ich kuzynostwa. Ojciec
pracowat jako zecer i metrampazysta. Ja kontynuuje te tradycje, chociaz na
poczatku sie na to nie zanosito. Skoriczytem studia - inzynierie i ochrone
$rodowiska. Planowatem kariere w tym kierunku. Jednak wypadki, ktére nastapity,
spowodowaty, ze zostatem zawodowym poligrafem.

Mozna uzna, ze teraz to dla Pana nie tylko sposéb na zycie, ale prawdziwa
pasja?

Oczywiscie, pogtebianie wiedzy na temat prowadzenia biznesu poligraficznego to
w dzisiejszych czasach warunek konieczny nie tylko na rozwdj, ale czasami na
przetrwanie. Nowe technologie tworza nowe wyzwania. W branzy drukarskiej nie
ma mowy o rutynie i nudzie. Aby pozyskiwa¢ coraz bardziej wymagajacych
klientéw, stawiamy miedzy innymi na jakos¢ druku, profesjonalne zarzadzanie
kolorem oraz na nowatorskie (opracowane w naszej firmie) produkty z branzy
opakowaniowej. To tak zgrubsza. Zainteresowanych poligrafia obecnai ta ktdrej juz
nie ma, zapraszam do naszej pracowni — muzeum starych i nowych technik
drukarskich, ktéra powstaje przy naszej drukarni. Wiekowe urzadzenia i maszyny w
(zesdi zostaty uratowane i zgromadzone. Obecnie szukamy godnego miejsca na
uruchomienie przedsiewziecia. I tu apel. Jesli gdzie$ pozostaty maszyny, urzadzenia
zepoki Guttenberga, prosimy o kontakt: piotr@ligatura.com.pl. Moze teraz troche o
tejsoli?



Wiasnie, od lat dziata Pan w branzy drukarskiej. Skad wiec pomyst na
teinie? Itotutaj, wZielonej Gorze?

Jak wspomniatem, swoja pierwsza edukacje zdobytem w innej dziedzinie, a
mianowicie studiowatem w Wyzszej Szkole Inzynierii w Zielonej Gérze na wydziale
Inzynierii Srodowiska. Obowigzkowa czes¢ wyktadéw na tych studiach to takze,
biologia, ochrona zdrowia, medycyna uzdrowiskowa itp. Jesli chodzi o te sl i teznie
to wyjasnie po kolei. Wedtug mnie, zaistniaty obecnie warunki techniczne i
$wiadomos¢, aby stworzy¢ w miescie jakis element, ktdry je uatrakcyjni i spowoduje
jego rozwdj. Ja proponuje sposéb na uatrakcyjnienie naszego miasta o element
zwigzany ze zdrowiem i tradycja. A Ze jest potrzeba nowego impulsu wida¢ po
pustym deptaku, spadku miejsc pracy i ogélnym narzekaniu. Tradycja jest.
Przedwojenni mieszkaricy naszego grodu przywozili do miasta sél, aby mieszkaricy
spacerujac wdychali pierwiastki prozdrowotne, ktérych w powietrzu
Zielonogdrskim brakowato. Wtedy to robili z koniecznosci. Dzisiaj mozna by z tego
zrobi¢ niezfg atrakcje turystyczng. Uwazam, ze nasze pofozenie jak najbardziej
sprzyja takiemu przedsiewzieciu. Przy dobrej woli chyba mozna sobie wyobrazi¢
Zielona Gore i okolice, moze nie jako kurort uzdrowiskowy, ale miejsce gdzie dobrze
sie odpoczywa i mito spedza czas. Cafa infrastruktura, ktéra mogtaby powstac na
bazie tego pomystu databy impuls do rozwoju miasta.

Dlaczego taki niesamowity pomyst nie zostat jeszcze zrealizowany? Tezni
wZielonej Gorze wciaz nie ma.

On nie jest niesamowity i wcale nie nowatorski. Teznie buduja inne miasta, np.
piekna powstata w Grudzigdzu. Nowatorskie moze by¢ to, jak my jako mieszkarcy
tego miasta mozemy skorzysta¢natego typu przedsiewzieciu.

Jakie wiec korzysci dla miasta i mieszkaricow Zielonej Gory widzi Pan w
teini? 0 korzysciach zdrowotnych jodu chyba nie musimywspominac.
Ludzie starszej daty pamietaja jeszcze picie jodu. Kazda przyszta mama réwniez wie,
jakwaznyjestjod dla niejidla jej dziecka. Obecnie na Swiecie okoto 1,5 miliarda ludzi
zyje w rejonach dotknietych niedoborem jodu, a wole endemiczne pojawiaja sie u
okofo 600 miliondw ludzi. To fakty, ktére tym bardziej przemawiaja za tym, aby w
miastach oddalonych od morza budowac teznie. Pytat Pan o korzysci ptynace dla
miasta z budowy tezni — ot6z jest to ogromne przedsiewziecie pod wzgledem
infrastruktury. Takie przedsiewziecie wigzatoby sie z nowymi miejscami pracy,
rozwineta by sie turystyka, a tym samym powstawatyby nowe miejsca pracy.

Czyli w tezni widzi Pan szanse nie tylko na zdrowotna profilaktyke
mieszkancow, aleréwniez potencjal, ktdry moze rozwinacregion?

Takie przedsiewziecie moze wigzac sie z naptywem nowych inwestordw, a takze
turystéw. Teznia czy systemy tworzace specyficzny mikroklimat mogtyby zatatwic
wiele probleméw, z jakimi obecnie boryka sie nasz region, a przede wszystkim z
rosnagcym bezrobociem. Zamiast jak kiedys by¢ miastem przemystu, badZmy
miastem. .. uzdrowiskowym! Zielona Gdra i okolice maja niesamowity potencjat:
lasy, jeziora, ktére mogtyby rozwijac sporty i rekreacje. Nie wykorzystujemy swoich
turystycznych atutow. Wartonad tym dyskutowac.

Wracajacdo poczatku naszejrozmowy, to co wiasciwie masél do druku?
Ano ma. Duzo soli = duzo jodu = duzo zdrowia = duzo odwiedzajacych miasto =
duzo pracy dla mieszkaricow. W tym dla drukarzy tez! (Smiech)

Teznie w Zielonej Gorze?
Jak oceniajq ten pomyst nasi Czytelnicy?

Dotqcz sie do dyskusji na:
www.facebook.com/pracodawcy

Piotr Nawracata proponuje uatrakcyjnienie Zielonejiory

0 elementzwiazany ze zdrowiem i tradycjg = budowe tezni
solnych. Obecriie teznie budujg inne.miasta, np. piekna
powstata w Grudzigdzu (na zdj;)

II KONGRES PROFESJOLOGICZNY

Kariera i Rozwéj Zawodowy Pracownikow
Zastosowania Ergonomii
PROFERG 2013

ZIELONA GORA - 10-11 CZERWCA 2013

Chcemy zaja¢ sie procesami profesjonalizacji kadr
pracowniczych i profesjonalnego funkcjonowania
organizacji w ztozonych wspétczesnych
uwarunkowaniach.

Naszym zamiarem jest rozpoznanie stanu warunkow
pracy pracownikow, kapitatu intelektualnego
i spotecznego oraz mozliwosci ich doskonalenia
Zgtoszenia i wiecej informac;ji:
www.proferg.eti.uz.zgora.pl
s ¥ -«,. |
LJN\\NESYTET Polskie Towarzystwo - R : 2
Profesjologiczne

ZIELONOGORSKI

wikipedia.pl - autor: Ciacho5
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Polskie stoisko promowafo nowoczesne technologie

Lubuskie na CeBIT

,Poland TalentIT People”to hasto, pod jakim osiagniecia polskiej branzy IT zostaly zaprezentowane na tak duzg skale na arenie
miedzynarodowej po raz pierwszy. Podczas wspdtorganizowanych przez Polske wiodacych targéw branzy IT CeBIT 2013 w Hanowerze

nie zabrakto i lubuskiego akcentu.

Polskie stoiska przyciagaty uwage wielu zwiedzajacych. Bogaty oferte
zaprezentowaty polskie uczelnie. Najwiekszym zainteresowaniem i sympatia
publicznosci cieszyt sie  stworzony na Politechnice Wroctawskiej robot FLASH -
Flexible LIREC Autonomous Social Helper, ktéry komunikuje sie z otoczeniem nie
tylko niewerbalnie i poprzez komunikaty diwiekowe, lecz takze potrafi wyrazac
emocje za pomocg mimiki oraz gestow. Dzieki chwytnym dtoniom moze w
przysztosci okazac sie doskonatym wsparciem w rehabilitaji ruchowej.

(o jeszcze Polska zaprezentowata na targach? - Z bogatej oferty mozna byto
wytuskac sporo ciekawostek, jak chocby drukarke 3D pozwalajacg stworzy¢
bransoletki, bizuterie, narzedzia, Srubki i inne przedmioty wedtug cyfrowego
wzorca -  entuzjazmem relacjonuje Dariusz Zurek, prezes zielonogorskiej firmy
Petra, ktora réwniez uczestniczyta w targach — Ta technologia ma olbrzymie
perspektywy rozwoju. Zakilka lat, jak bedzie nam brakowac jakiejs czescito jg sobie
dodrukujemyw domu.

Petra, ktéra na targi pojechata w nagrode za wyr6znienie zdobyte w konkursie
organizowanym przez PARP, zaprezentowata kompleksowe rozwigzania
software'owe dla matych i srednich przedsigbiorstw. Dzieki innowacyjnemu
potaczeniu cloud computing z aplikacjami desktopowymi oferowana ustuga
pozwala na swobodng prace niezaleznie od dostepu do Internetu i gwarantuje
bezpieczeristwo danych. Firma adresuje swoje ustugi do sektora MSP, dla ktérego
podobne rozwigzania $wiatowych gigantéw pozostaja niedostepne. Lubuskie na
targach reprezentowata réwniez gorzowska firma Opero, a takze Kostrzynisko-
Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, w ramach ktdrej stoiska zaprezentowano
Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny. Stoisko K-SSSE odwiedzit m.in.
wicepremier i minister gospodarki Janusz Piechociriski.

/Hannoveru dla Biznesu Lubuskiego
Joanna Turakiewicz

DariuszZurek-prezes firmy PETRA Sp.z0.0.:

Dzieki udziatowi w targach udato sie nawiqza¢ kilka obiecujgcych kontaktdw.
Prezentowalismy nowaczesnq platforme informatyczng Destiny. Utwierdzilismy sie
w przekonaniu, ze nasz produkt odpowiada na zapotrzebowanie rynkowe i wiemy,
w jakim kierunku rozwija¢ go dalej. Pojawita sie tez nowa dla nas perspektywa
rozwoju jako dostawcy mobilnych wersji oprogramowania juz funkcjonujqcego na
rynku. Na Zlecenie producenta jesteSmy w stanie w zasadzie dla kazdej aplikagji
opracowac wersje dostepng z poziomu strony www lub na telefonach komdrkowych.
By¢ moze juz wkrdtce nawigzemy dfugofalowq wspétorace z firmq niemieckq.
To niezaprzeczalnie efekt naszego pojawienia sie na CeBIT. Nie zamierzamy réwno-
«zesnie rezygnowac z rozwijania wtasnego oprogramowania dla biznesu, z ktdrego
korzystardwniez drugi pion naszejfirmy, czylibiuro rachunkowe.

fot. Petra Sp.z 0.0.
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(zy powstanie
nowe zagtebie miedziowe?

Spétka Mozéw Copper rozpoczeta prace wiertnicze w miejscowosci Kije niedaleko Sulechowa celem udokumentowania zt6z miedzi i srebra.
Jezeli przyniosa one pozytywne wyniki moze to oznaczac, ze na terenie wojewodztwa lubuskiego powstanie inwestycja warta kilka
miliardow dolardw.

Mozéw Copper jest jedng z szedciu spotek-cérek nalezacych do kanadyjskiej
korporagji Miedzi Copper, ktdra juz w 2011 roku zainteresowata sig Polskg, jako
kierunkiem ulokowania znacznego kapitatu inwestycyjnego. Iskrg inicjujaca
zainteresowanie inwestoréw byt raport naukowcéw Parstwowego Instytutu
Geologicznego, ktdry szacowat zasobnos¢ nierozpoznanych jeszcze (progno-
stycznych, perspektywicznych i hipotetycznych) polskich ztdz miedzi na ok. 260
min ton. W przeciagu trzech ostatnich lat kierowane przez Lyle'a Braatena, a
zarzadzane na terenie Polski przez Profesora Stanistawa Speczika firmy uzyskaty 13
koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z/6 miedzi i srebra, w Ministerstwie
Srodowiska czeka na rozpatrzenie kolejnych 8 wnioskéw. Ogétem obszar
zainteresowania polsko-kanadyjskiej grupy obejmuje ponad 10 tysiecy km2 czyli
3% powierzchninaszego kraju.

Wiercenie w okolicach Sulechowa (koncesja,Mozéw 1”) przez Exalo Drilling S.A.
(d. PN ,Diament” z Zielonej Gory) rozpoczyna kolejny etap badan (dotychczas
wykonano reprocessing archiwalnych danych grawimetrycznych, profile
sejsmiczne, badania magnetoteluryczne oraz przygotowano mapy rozprze-
strzeniania sie mineralizacji) majacy da¢ odpowiedZ na pytanie o zasobno$¢
lubuskich zt6z czerwonego metalu. W 2013 roku zaplanowano jeszcze 4 takie
odwierty na terenie ziemi lubuskiej (koncesje ,Mozow 17, Jany”i,Nowa S6l"). Ich
cecha charakterystyczna jest duza gtebokos¢ (siegajacaaz 2500 m) przez co niejako
przy okazji, uda sie odkry¢lezace wyzej poktady gazu ziemnegoiropy naftowej.

Sukces poszukiwan bedzie nie tylko sukcesem grupy Miedzi Copper, ale takze
catego regionu i Polski. Ewentualna decyzja o budowie zaktadu gdrniczego
stworzy¢ moze warunki powstania nowego okregu przemystowego. Wptyw
inwestydji nie ograniczytby sie tylko do efektéw bezposrednich (powstanie nowych
miejsc pracy, podatki i opfaty), lecz réwniez posrednich — wynikajacych
pozytywnego jej oddziatywania na funkcjonowanie przedsiebiorstw powigzanych
(podwykonawcy, dostawcy), ogdlnego wzrostu konsumpdji, jak réwniez rozwéj
kapitatu ludzkiego (podniesienie kwalifikacji pracownikéw, wspdtpraca
zinstytucjami naukowymi, nawiazanie relacjizlokalnym biznesem).

Sukces poszukiwan bedzie nie tylko sukcesem grupy

W tym kontekscie nalezy jednak stwierdzic, ze pozytywna ocena zyskownosci Miedzi Copper, ale takze ca’fego regionu i Polski.
przysztej kopalni jest uzalezniona nie tylko od geologicznych cech ztoza ale takze . . L.
fiskalnych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstwa gdrniczego, ktére po Ewentualna decyzja 0 budowie zaktadu gorniczego
wprowadzeniu podatku od kopalin znacznie si pogorszyy. stworzy¢ moze warunki powstania nowego okregu
Red. przemystoweqgo. (Na zdj. od lewej: L. Braaten

i prof. S. Speczik)

Czy Lubuskie stanie sie nowym Zagtebiem Miedziowym?

(zekamy na Twojq opinie - wejdZ na www.facebook.com i napisz, co myslisz na ten temat.

fot. Mozéw Copper



fot. www.sxc.hu
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Naukowcy do fabryk

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej od kwietnia rozpoczyna program wymiany pracownikéw i wiedzy ze swiata nauki do biznesu
i w druga strone. To inicjatywa, ktdra w oczach zarzadu wojewddztwa lubuskiego zostata uznana za jedng z ciekawszych, pokonujac
w wyscigu o unijny grant, pomysty na wspétprace B-+R z Poznania, Rzeszowa, Nowego Sacza, czy Biategostoku.

Skad pomystna projekt?

Raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Innowacyjnos¢ 2010” nie
pozostawia niestety zludzen. Wskaznik odsetek innowacyjnych firm w Polsce
wynosi 22 proc. (Zrddto: Eurstat Statistics Database), i wynikiem tym ex aequo z
Wegrami i Rumunia zamykamy stawke 27 krajow europejskich. Przed nami s3
wiasciwie wszyscy. Jednoczesnie Lubuska Regionalna Strategia Innowagji przyjeta
w lutym 2010 przez sejmik wojewddztwa lubuskiego z planem do roku 2015
podaje, ze wojewddztwo lubuskie jest regionem, ktore przeznacza w Polsce
najnizsze naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Daleko nam do
europejskich standardéw w tym zakresie. Lubuskie na B+R przeznacza 0,09 proc.
PKB, gdzie celem krajowym zgodnym z Narodowym Planem Rozwoju jest 1,5 proc.,
a celem UE 3 proc. Zgodnie z raportem ,Innowacyjnos¢ 2010” odsetek firm
prowadzacych wewnetrzng dziatalnoé¢ B-+R wynosi 4,2 proc. i jest to wynik
przedostatni w kraju (gorzejjest tylko w Zachodniopomorskiem).

Rolesig odwrécity

Dlatego pracodawcyz OPZL, majac na uwadze dobre doswiadczenia we wspétpracy
w projekcie stazy naukowcéw w lubuskich firmach, ktére kilka lat temu prowadzit
Wydziat Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikagji postanowili wzia¢ sprawy w
swoje rece i odwrdci¢ karte. | o ile, w poprzednim projekcie wspdtpracy nauki i

biznesu, inicjatorem byli naukowcy, o tyle do firm dzi zapraszaja sami pracodawcy.
Sami tez chcg odbywac staze w jednostkach naukowych. Uznali bowiem, ze
transferwjedna strone to zamato.

Projekt jest prowadzony przez Organizacje Pracodawcow Ziemi Lubuskiej,
najwieksze stowarzyszenie przedsiebiorcow w regionie, wespét z nowosolskim
parkiem naukowo-technologicznym Interior i poznanskim parkiem technolo-
gicznym Eureka. W oczach realizatorow projektu, kluczowymi jego partnerami
naukowymi jest Uniwersytet Zielonogdrski i Pastwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe
zGorzowa i Sulechowa.

Dlakogo ten pomyst?

Celem dziatania w zwiazku z potencjatem naukowym i profilem najbardziej
innowacyjnych firm wojewédztwa lubuskiego bedg przede wszystkim sektory
odnawialnych Zrédet energii, informatyki, telekomunikacji i energetyki oraz
budownictwa pasywnego. W projekcie wezmg tez udziat specjaliéci z obszaréw
metalurgii, mechanikii ekonomii.

Dodatkowym bodzcem opowiadajacym sie za celowoscia wybranych branz sa
klastry, ktére zblizaja wspétprace pomiedzy nauka a biznesem i w ktdrych



uczestnicza partnerzy projektu. Powstaja one w tematyce trzech obszaréw
zidentyfikowanych jako najbardziej innowacyjne gospodarczo i te bedace domena
zainteresowania nauki. Klastry powstaja bowiem w sektorach: informatyki (Klaster
Informatyki i Telekomunikacji, Zielona Géra, Klaster Archiwizacji Cyfrowej, Nowa
Sol), energetyki (Lubuski Klaster Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci
Energetycznej, Sulechdw), budownictwa (Klaster Budownictwa Energooszczed-
nego, Zary).

Jakiezadania przewidzianow projekcie?

Lubuska strategia innowacji podaje: ,Najwiekszym zagrozeniem dla procesu
tworzenia kultury innowacyjnej przedsiebiorstw jest nieSwiadomos¢ potrzeby i
korzyéci wdrazania innowagji’ (. . .) ,Wspdtpraca szkolnictwa z pracodawcamiiich
organizacjami (...) ma duzy wptyw na uzyskanie wtasciwej praktyki” (..) ,Dlatego
wazne jest stworzenie systemu zachet dla przedsiebiorcow stymulujacych
wspétprace w zakresie ksztatcenia poprzez praktykiistaze zawodowe.”

[ dokfadnie to zaktada wspdlny projekt OPZL, Parku Interiori Eurekii 4 zadania w nim
zatozone. S3 nimi staze i szkolenia. Staze dla naukowcow z firmach. Staze
przedsiebiorcow w jednostkach naukowych. zkolenia dla przedsiebiorcow,
realizowane przez naukowcéw, szkolenia dla naukowcow, realizowane przez biznes.

Wspétpraca najdynamiczniejszych firm z woj. lubuskiego, najwigkszego stowa-
rzyszenia pracodawcéw, uczelni wyzszych oraz parkdw naukowo-technologicznych
z zachodniej Polski to odpowiedZ na od dawna postulowane propozycje zmian
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w lubuskim systemie B-+R. Wszyscy oni bowiem beda budowac centrum synergii
naukiibiznesu:, Akcelerator Innowacji’, bo tak nazywa si¢ projekt.

tukaszRut

Projekt w liczbach:
— liczba godzin stazy naukowcow
— liczha uczestnikow projektu
— liczha 0s6b przeszkolonych
— liczba miesiecy trwania projektu
— liczba pracodawcéw odbywajacych staze w nauce
— liczba stworzonych audytow innowacyjnosci dla biznesu

— liczba uczelni wspétpracujacych z biznesem
— liczba partneréw projektu
— najwiekszy projekt w historii OPZL

Aby przyja¢ naukowca na staz lub wystac swojego pracownika do jednostki
naukowej, nalezy skontaktowac sie z nowosolskim oddziatem OPZL pod
numerem telefonu 68 411 44 22 [ub na adres mailowy: akcelerator@opzl.pl

~ KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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BEZPEATNE SZKOLENIA - liczba miejsc ograniczona!!!

w ramach projektu

LUBUSKA KUZNIA KADR MMSP

Projekt trwa od 01.09.2012 - 31.10.2013 r.
Skierowany jest do Lubuskich Przedsiebiorcéw (MMSP) i ich Pracownikéw.

n exp eTO zaprasza na profesjonalne szkolenia ICT z zakresu:

1. Mtodszy Administrator Linux - (80 h)
© Adminmistracja systemu operacyjnego
Linux czes¢ [

2. Certyfik y Specjalista Technol
Sieciowych - (104 h)
© Konfiguracja, zarzadzanie i utrzymanie

© Administracja systemu operacyjnego Windows Serwer 2008
Linux czes¢Il © Implementacja i administracja ustugami
© Egzamin po kazdym szkoleniu. sieciowymi

Pozytywny wynik obu egzamindw umo-
zliwia uzyskanie certyfikatu: Junior Level
Linux Professional

© Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia
uzyskanie certyfikatu MCTS:
Windows Serwer 2008 Network
Infrastructure, Configuration

3. Certyfikowany Specjalista Technologii
Active - (104 h)

® Konfiguracja, zarzadzanie i utrzymanie
Windows Serwer 2008

© Implementacja i administracja ustuga Active
Directory

® Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia

4. Certyfikowany Specjalista Technologii
Baz Danych SQL Server - (128 h)

® Instrukcja zapytan przy uzyciu Microsoft
SQL Server 2008 Transact - SQL

© Administracja bazami danych MS SQL 2008

© Implementacja baz danych

© Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia

uzyskanie certyfikatu MCTS: uzyskanie certyfikatu MCTS:
Windows Serwer 2008 Active Directory, Microsoft SQL Serwer 2008,
Configuration Impl ion and Mail

ZAPEWNIAMY MATERIALY DYDAKTYCZNE ORAZ ZWROT KOSZTOW DOJAZDU I NOCLEGOW

Wiecej informacji:

Na stronie internetowej pod adresem www.expeto.pl
W siedzibie Biura Projektu w Zielonej Gorze
Tel. 882 150 157, e-mail: r.flugel@expeto.pl

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Reklama
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Agnieszka Skowronska

Firma/Instytucja: SYSTEM Sp. . A.T. Skowroriscy, T. Hnidziejko
Zajmowane stanowisko: wspdtwhascicelka

Studiowatam: na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
Zamierzatam byé: nauczycielky

Pierwsza praca: wtasny sklep z odziezg

Pierwsze zarobione pienigdze wydatam na:

stownik polsko-francuski

Najtrudniejsza decyzja: oddelegowanie czedci decyzyjnosci

na pracownikéw

Dzien pracy rozpoczynam: od sprawdzenia skrzynki pocztowej
Na biurku zawsze mam: ulubione pidro

Wspétpracownikom powtarzam: spokojnie, damy rade

Nie mogtabym pracowa¢: na wysokosci

Po pracy lubie: spacer zrodzing i dobrg ksiazke

Podziwiam: Justyne Kowalczyk

Nie lubie: arogangji

Mdj luksus to: kolorowy drink na plazy

Moja ulubiona ksiazka, film: Katedra w Barcelonie, Ludzie Honoru
Maj zapach to: Fahrenheit, Dior

Emeryture spedze: z mezem w jakim$ cieptym miejscu

Zysk nie ma pici

Firmajest czescigmnie

SYSTEM Sp. J. to firma zarzadzajaca siecig sklepéw monopolowo-tytoniowych,AS". W
swojej ofercie poza alkoholem i wyrobami tytoniowymi posiada takze spora game
napojow, stodyczy i innych stonych przekasek. W sklepach tej sieci mozna takze
dotadowac telefon i zaplaci¢ kartg ptatnicza. Firma stara sie ciagle dostosowywac
asortyment tak, aby zaspokoi¢ gusta wszystkich klientow. Dla Agnieszki Skowroniskiej
— wspdtwiascicielki, firma jest czecig jej samej: ,Budowatam ja od zera. Poczatkowo
wypeniata cate moje zycie. Pracowatam hardzo duzo, a pojecie wolnego weekendu
praktycznie dla mnie nie istniato”. Obecnie spétka to caty sztab ludzi. Pani Agnieszka
ma mniej pracy, ale odpowiedzialno$¢ coraz wieksza: - Chyba najtrudniejszym
momentem w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci jest przekazanie czesci decyzyjnosci
nainnych. Wraz z rozwojem firmy nie da sie wszystkiego robi¢ samemu. Trzeba otoczy¢
sie odpowiednimiludZmi i przekaza¢im cze$¢ uprawnien, zeby nie hamowac rozwoju.
To bolesny proces, poniewaz konsekwencje zawsze ponosi firma, a zatem whasciciel -
mowi. Trudno powiedzie¢ whascicielce, jak wiele miejsca zajmuje firma w jej zyciu,
poniewaz wszystko sie przeplata. - Maz jest wspdtwhascicielem, wiec tak naprawde
jest ona caty czas obecna w naszym zyciu. Nawet na wakacjach zawsze jedno z nas
szuka zasiequ, zeby sprawdzi¢ poczte, a drugie nigdy nie ma o to pretensji. Zmieniamy
sie w tej roli. Czesto powtarzam, ze prowadzenie wlasnej dziatalnosci to nie tyle praca
costylzycia -wyjasnia.

Byciebusinesswoman

Agnieszka Skowroniska stwierdza, ze kobietom ogdlnie jest trudniej w biznesie - 0d lat
funkcjonuje w spétce z mezczyznami. Z requty, gdy przedstawiamy sktad osobowy
Spétki, to odruchowo kazdy uznaje mezczyzne za wazniejszeqo i bardziej decyzyjnego.
Takreaguja zarowno kobiety jak i mezczyZni. Nikt nie wnika w kompetencje. To odruch:
mezczyzna - szef, kobieta - asystentka. Kiedy$ Panig Agnieszke bardzo to draznito.
Teraz wie, ze nad wizerunkiem trzeba pracowac - Kobiety mysla - przeciez jestem
bardziej kompetentna, ale. . . kompetengji nie wida¢ w pierwszym kontakcie. Dlatego
jestim trudniej sie przebic - mowi. Poza tym kobiety nie wspieraja sie wzajemnie tak,
jak robig to mezczyZni - To w wypowiedziach kobiet czesto zauwaza sie zdanie, ze
tatwiej pracuje sie z mezczyznami. Kobietom fatwiej jest znies¢ szefa - mezczyzne niz
kobieteiwowczas kompetencje maja tu drugorzedne znaczenie - dodaje.

Drogado kariery

- Sukces zawsze idzie w parze z odpowiedzialno$cia. Jesli chce sie odnies¢ sukces to
trzeba umiec¢ podjac decyzje i poniesc jej konsekwencje - twierdzi Pani Agnieszka. Nie
nalezy sie oglada¢ na innych, zeby w przypadku niepowodzenia obarczy¢ ich
odpowiedzialnoscia. | stale trzeba nad soba pracowac. Na kazdym etapie rozwoju
firmy wymaga ona innych umiejetnodci od osoby zarzadzajacej. - Nie dajmy sie
stereotypom. Biznes przede wszystkim polega na zyskach, a one nie maja ptci - dodaje
wiadcicielka. Co wiecej kobieta sukcesu nie moze sobie pozwoli¢ na przyznanie sie do
stabosci, gorszego dnia - Z doswiadczenia wiem, ze w przypadku gorszego dnia mniej
szkody przynosi pozostanie w domu, niz pokazanie $wiatu stabosci . Wszyscy oczekuja,
ze osoba odpowiedzialnaza firme zawsze jestna 100 proc. pewnaizdecydowana, gdyz
wtedy maja poczucie bezpieczefistwa - podsumowuje.

Joanna Zieliriska



CCl Edukacja R2.0

Wazny element biznesu (SR musimy uczy¢ od matego Nac i rewolucja

Zawalcz o Lubuska Perte Spotecznej Odpowiedzialnosci PrzedsigbiorStw,

‘ CSR- SwiatiPolska (.

Gcfziejeste_s’my my, a jak radzg sobie z tym tematem inni

¥ ¥ GSR2.0 (67

J j odpowiedzialnosci biznesu

Biednych nie stac na Nie tanich rzeczy ¢,

NSzz Soligﬁarnoéc’
(o o spofecznej p&iedzial

W harmonii ze srodowiskiem, bezpiecz
Jak taszt

CotojestCCI C16-17

Zaangazowanie spoteczne jako jeden z najistotniejszych obszaréw CSR

" . Spotecznie odpowiedzialna edukacja (18-19
l a‘l'aj (zego Jas sie nie nauczy, Jan nie bedzie umiat

powiedzialnie
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0 projekcie:

fakty, liczby, daty

Tytut projektu:
Dziataj Odpowiedzialnie! - promocja spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu w wojewodztwie lubuskim

Realizatorzy - lider i partner:
Lider: Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
Partner: Region Zielonogdrski NSZZ Solidarnos¢

Gtowny cel projektu:
Podniesienie poziomu wiedzy w zakresie idei (SR oraz $wiadomosci korzysci
jej stosowania wsrdd przedsiebiorcow i pracownikéw w wojewddztwie lubuskim

Czas realizacjis
01.11.2012-31.12.2013

Irédto dofinansowania:
Unia Europejska - Europejski Fundusz Spoteczny

almtn
@ Najblizsze wydarzenia:

26 kwietnia 2013, Swiebodzin
Seminarium regionalne,,CSR w twojej firmie? To mozliwe

"

31maja 2013,
Zakoniczenie przyjmowania zgtoszen do Konkursu
,Lubuskie Perty Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw”

Maj i sierpien 2013

Wktadka tematyczna dotyczaca idei CSR w dzienniku regionalnym,,Gazeta Lubuska”

Czerwiec 2013, Kostrzyn nad Odra
Seminarium regionalne,,CSR w twojej firmie? To mozliwe!”

Czerwiec2013
Il posiedzenie
Kapituty Konkursu,Lubuskie Perty Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw”

31sierpnia 2013
Ostateczna ocena zgtoszen przez cztonkéw Kapituty Konkursu
Lubuskie Perty Spotecznej Odpowiedzialnoéci Przedsiebiorstw”

Wrzesien 2013, Gubin
Seminarium regionalne, (SR w twojej firmie? To mozliwe!”

Pazdziernik 2013
Kolejna wktadka tematyczna dotyczaca idei CSR w magazynie,,Biznes Lubuski”

Dziatania projektu:

L
N

Cykl publikagji dotyczacych tematyki spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w magazynie,, Biznes Lubuski” oraz w dzienniku regionalnym
,@azeta Lubuska”

Katalog Dobrych Praktyk — inspirujace przyktady przedsiebiorstw
lubuskich stosujacych CSR w praktyce gospodarczej

Konferencje regionalne
Zielona Gora konferencja otwierajaca projekt
Gorzéw Wielkopolski konferencja zamykajaca projekt

Seminaria regionalne - Zary, Wschowa, Nowa Sél, Swiebodzin,
Gubin, Kostrzyn nad Odrg - przyblizajace idee CSR od strony
praktycznej z naciskiem na proces tworzenia i wdrazania CSR w
przedsigbiorstwach

Konkurs Lubuskie Perly Spotecznej Odpowedzialnosci
Przedsiebiorstw - wytonienie najskuteczniejszych przedsiebiorstw
z wojewddztwa lubuskiego stosujacych zasady CSR

Reportaz filmowy , (SR w biznesie — promocja dobrych praktyk
lubuskich przedsiebiorstw” — materiat filmowy upowszechniajacy
dobre praktyki CSR w wojewddztwie lubuskim, inspirujacy do
wdrazania dziatar CSR, ukazujacy korzysci, szanse i zagrozenia

2N
Kontakt / Biuro Projektu:
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
ul. M. Reja 6
65-076 Zielona Gora
Tel. 68327 18 81
www.csr.opzl.pl



dziataj
odpowiedzialnie

Lubuskie poznaje CSR

W ramach projektu,, Dziataj odpowiedzialnie! — Promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w wojewédztwie lubuskim” zrealizowalismy
konferencje otwierajaca projekt oraz dwa seminaria regionalne.

Konferencja pt.,Spoleczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu
— zysk bez ryzyka’, inaugurujaca realizacje projektu
odbyta sie 8 stycznia br. w Hotelu Ruben w Zielonej
Gorze. Kluczowym jej zadaniem byto przedstawienie i
charakterystyka podstawowych zagadnient zwiaza-
nych z ideg spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw (ang. CSR). Wskazywano na szereg
korzysci jakie plyng z wdrazania (SR w Zycie
przedsiebiorstwa — m.in. na przewage konkuren-
cyjna, wieksza odpornos$¢ na skutki sytuacji
kryzysowych, pozytywny wizerunek firmy, przejrzysta
kulture organizacyjna, wiekszy poziom motywagji i
satysfakgji pracownikow oraz na dtugofalowe, oparte
na zaufaniu relacje z interesariuszami zewnetrznymi
firmy, czyli z podmiotami wspétpracujacymi,
spofecznoscia lokalng, inwestorami czy organizacjami
pozarzadowymi.

Konferencja miata zacheci¢ do wspdlnego
zastanowienia sie nad tym czy idea spotecznej
odpowiedzialnodci biznesu moze mie¢ pozytywny
wplyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Odpowiedzig
byta prezentacja Zbigniewa Gajewskiego, Z-cy
Dyrektora Generalnego PKPP Lewiatan i cztonka
rzadowego Zespotu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, ktdry wyjasniat czym jest spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu oraz jaki jest punkt
widzenia PKPP Lewiatan na CSR. Podsumowujac
swoje wystapienie Zbigniew Gajewski stwierdzit, ze:
,,Podejmujac dziatania w kazdym z obszaréw
spotecznej odpowiedzialnosci, takze mate i $rednie
przedsiebiorstwo poprawia swoje szanse rynkowe,
czyli uzyskuje przewagi konkurencyjne oraz zwieksza
wartos¢ firmy i swoje zyski. Spoteczna odpowie-
dzialnos¢ moze przynies¢ korzysci i to wymierne
korzyscidla przedsiebiorcy.”

(igg seminariéw regionalnych zapoczatkowato
seminarium w Zarach, ktére odbyto sie 9 stycznia w
Urzedzie Miasta. Spotkanie zgromadzito ponad
trzydziestu pracownikow, pracodawcow, a takze
dziataczy zwigzkéw zawodowych. Podczas naszych
seminariéw chcemy prezentowac najbardziej zywe i
prawdziwe przykfady praktyk CSR z regionu
lubuskiego. Stad tez staramy sie zawsze o glos

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

W Zielonej Gorze pracownicy firmy Gedia Poland Assembly przedstawili przyktady (SR,

A

jakie praktykowane sqzpowodzeniemw strukturzeiotoczeniu firmy.

przedsiebiorcéw, ktdrzy reprezentujg odpowiedzialne
praktyki w biznesie. Z tej racji swoje wystapienie
podczas Zarskiego spotkania miat Zbigniew (zmuda
whasdiciel firmy Long INC i patacu w Wiechlicach.
,Spoteczna odpowiedzialno$¢ obowiazuje dwie
strony, i pracodawce i pracownika”- mowit
przedsiebiorca. Podczas krdtkiej prezentadji wiasnych
dziatan, podkreslit istotnos¢ stosowania (SR i realne
korzysci jakie przyniosta mu strategia spotecznej
odpowiedzialnoscibiznesuw jego dziataniach.

Do organizacji drugiego seminarium, tym razem w
Zielonej Gorze zaprosilismy dwie firmy, Gedia Poland
Assembly z Nowej Soli oraz miedzynarodowa
organizacje prowadzaca badania i ustugi w obszarze
odpowiedzialnych inwestycji G.E.S. Investment
Services. Prelegenci G.E.S. podkreslali fakt, ze
miedzynarodowe firmy oprocz kapitatu i strategii chca
wnosi¢ na polskie rynki takze odpowiedzialne
praktyki. Przyblizyli uczestnikom nie tylko obszary i

opzl 2

ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

-

standardy CSR, ale starali si¢ réwniez odpowiedzie¢ na
kluczowe pytanie: ,Spoteczna Odpowiedzialno$¢
Biznesu - moda czy koniecznosc?”. Z kolei pracownicy
firmy Gedia Poland Assembly przedstawili przyktady
(SR, jakie praktykowane s3 z powodzeniem w
strukturze i otoczeniu firmy. W panelu poswigconym
prezentacji dobrych praktyk CSR oméwili strategie i
dziatania firmy, ktdre opieraja sie w duzej mierze na
otwartymdialogu.

Przed nami kolejne seminaria regionalne, naj-
blizsze juz 26 kwietnia w Swiebodzinie. Serde-
zniezapraszamy!

MaciejPrzqdka
opzL
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£gtos sie do konkursu
dla spotecznie odpowiedzialnych

Przedsiewziecie jest jednym z dziatan unijnego projektu pt.,Dziataj Odpowiedzialnie! — promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
wojewddztwie lubuskim’, prowadzonego przez Organizacje Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej we wspdtpracy z Regionem Zielonogdrskim NSZZ
Solidarnosc. Celem jest wytonienie najlepszych, odpowiedzialnych spotecznie firm lubuskich, w czterech kategoriach: mikro, mate, $rednie i

duze przedsiebiorstwo.

Ktomozezostaélaureatem?

Przedsiebiorstwo, ktére poza troska o zysk
ekonomiczny, dobrowolnie podejmuje dziatania
przynoszace korzysci wszystkim swoim intere-
sariuszom, czyli pracownikom, partnerom bizne-
sowym, klientom, spotecznosci lokalnej, a przy tym
pamieta o srodowisku naturalnym.

Zamystem Konkursu jest pokazanie, ze biznes mysli
nie tylko o swoich korzysciach. Przeciwnie istnieje
wiele firm, ktdre realizujgc cel gospodarczy, rowno-
czesnie dbaja o otoczenie, co w diuzszej perspektywie
przynosi korzySci takze im samym, umacniajac ich
pozycjenarynku.

Kto moze zgtosicfirme do Konkursu?

Firme do Konkursu zgtosi¢ moga zaréwno osoby
uprawnione do reprezentowania czyli prezes,
wiasciciel, dyrektor, ale réwniez pracownicy,
organizacja pozarzadowa, samorzad lokalny, lokalna
spotecznos¢ czy tez partner biznesowy, z ktdrym
firma wspétpracuje. Wystarczy wypetnic i ztozy¢ u
organizatoréw formularz zgtoszeniowy dostepny na
www.csr.opzl.pl oraz www.solidarnosc.zgora.pl.
Przed tym warto zapozna¢ sie z Regulaminem
Konkursu.

Udziat w Konkursie jest dobrowolny, a organizatorzy
nie pobierajq od uczestnikéw zadnych opfat.

Do kiedy przyjmowane s3 zgtoszenia i kiedy
znane beda wyniki Konkursu?

Igtoszenia przyjmowane sg do dnia 31 maja 2013 r.
Nastepnie poddane zostana ocenie formalnej i
merytorycznej, ktére zakoricza sie do dnia 31 sierpnia
2013 r. Oficjalne i uroczyste ogtoszenie wynikow
Konkursu oraz wreczenie nagréd zwyciezcom nastapi
podczas gali bedacej czescig konferendji kofczacej
projekt, wgrudniu2013r.

~ KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Lubuskie Perty

Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw

Kto oceni firmy?

Firmy oceni Kapituta Konkursu, ktérej Cztonkowie
reprezentuja zaréwno Srodowisko pracodawcéw jak i
pracownikéw, a takie samorzadu lokalnego,
Uniwersytetu Zielonogdrskiego, oraz lubuskich
instytugji publicznych.

Wedtug jakich kryteriow prowadzona bedzie
ocena?

Spoteczna odpowiedzialnos¢ firm oceniana bedzie w
czterechaspektach:

- lokalny rynek pracy (m.in. organizacja pracy w
firmie, relacje zpracownikami w tym zasada réwnosci
szanskobietimezczyzn)

- srodowisko naturalne (m.in. dziatania w celu
ochrony Srodowiska naturalnego i minimalizowania
skutkow dziatalnosci)

- zaangazowanie spoteczne (m.in. dziatalnos¢ na
rzecz spotecznosci lokalnych, zaangazowanie w
dziatalnos¢ spoteczna)

- uczciwe praktyki rynkowe (m.in. relacje z
kontrahentami, partneramibiznesowymi, klientami)

opzl &

ORGANIZACJA PRACODAWICOW
ZIEMI LUBUSKIE]
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Jakie korzysciptyna zudziatu w Konkursie?
Zwycieskie firmy otrzymaja symboliczne nagrody w
postaci dyploméw i statuetek oraz mozliwos¢
postugiwania si¢ logotypem Konkursu. Wymierne
korzySci beda miaty charakter marketingowy,
zwigzany z udziatem w reportazu filmowym pt., (SR
w biznesie — promocja dobrych praktyk w woje-
wodztwie lubuskim’, oraz z prezentacja sylwetek firm
iich dziafan spotecznie odpowiedzialnych w Katalogu
Dobrych Praktyk (publikacji projektu), a takze z obec-
noscia na tamach lokalnych i regionalnych mediow
m.in. dwumiesiecznika ,Biznes Lubuski” oraz Radia
Plus Zielona Goraidziennika, Gazeta Lubuska”

Biuro Konkursu:
Zgtoszenia przyjmowane saw biurze Organizatora:

OrganizacjaPracodawcéw Ziemi Lubuskiej
ul.M.Reja6

65-076 Zielona Géra

tel./fax.68327 1881

e-mail: biuro@opz!.pl,

atakze w biurze Wspdtorganizatora:

Region Zielonogorski NSZZ Solidarnos¢
ul. Lisowskiego 5

65-072ZielonaGora

tel./fax.683271380

e-mail: region@solidarnosc.zgora.pl

Serdecznie zapraszamy do udziatuw Konkursie!
Wiecej szczegbtowych informacji wraz z Regula-
minem oraz Formularzem Zgtoszeniowym na
www.csr.opzl.pl

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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(SR, czyli spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (ang. Corporate Social Responsibility) to strategia biznesowa, prowadzenie
dziatalnosci polegajace na dobrowolnym podejmowaniu zobowigzan etycznych, spotecznych i ekologicznych, wykraczajace poza minimum
wyznaczone przez normy obowiazujacego prawa.

(SR na swiecie i w Polsce

Przedsiebiorstwa realizujace zatozenia CSR, decyduja
sie tym samym na etyczne myslenie o biznesie oraz
uwzglednianie w praktyce biznesu racji swoich
interesariuszy: pracownikéw, udziatowcow,
konsumentow, klientéw oraz spofecznosci lokalnej.
Nie przeczy to w niczym faktowi, ze sensem istnienia
biznesu jest generowanie zysku, ajego podstawowym
zatozeniem dawanie ludziom pracy i przestrzeganie
prawa. Niemniej jednak, CSR powinien by¢
traktowany przede wszystkim jako inwestycja, nie
koszt.

Idea CSR wdrazana przez miedzynarodowe przedsie-
biorstwa od dziesiecioleci wzmacnia ich potengjat,
pozwalajac tym samym wypracowac solidng
przewage konkurencyjna. Swiatowe marki
wdrazajace strategie spotecznej odpowiedzialnosci,
co istotne, funkgonujac na rynku, nie koncentruja sie
jedynie na tymczasowych efektach finansowych.
Poprzez budowanie konstruktywnych relagji
z otoczeniem i uwzglednianie intereséw spotecznych
dazg do zréwnowazonego rozwoju i osiggania
przewagi rynkowej opartej na solidnych funda-
mentach. W konsekwencji, coraz bardziej dostrze-
galne staja sie wymierne korzysci ptynace ze cistej
korelacji ich spofecznego zaangazowania ze swoimi
celami strategicznymi, tj.: mniejsze koszty
funkcjonowania firmy (np. zuzycie energii),
zagospodarowanie nowych segmentdw rynku,
skuteczne pozyskiwanie nowych klientéw, tworzenie
nowych produktéw i ustug, lojalnos¢ i wigksze
zaangazowanie pracownikéw, poszerzenie kregu
partnerow biznesowych, szersza wspdtpraca
zadministracja panistwowa jak réwniez lepszy dostep
do $rodkéw publicznych i innych zewnetrznych Zrodet
kapitatu. Budujac w ten sposéh swéj pozytywny
wizerunek w oczach interesariuszy, otwieraja sobie
droge do diugookresowej wspétpracy z partnerami
biznesowymi, wieksze zaangazowanie pracownikéw,
pozytywny klimat dla kierowania biznesu w kregach
administracyjnych i spofeczeristwie. Jak powszechnie
wiadomo, tylko w przyjaznym otoczeniu przedsie-
biorstwamogaznalez¢idealne warunki prowadzenia i
rozwijania swojej dziatalnosci.

Warto pamieta¢, ze w czasach coraz mocniej
odczuwalnego kryzysu gospodarczego koncepcja ta
jest réwniez szansa dla firm funkcjonujacych na
mniejszych, rodzimych rynkach. Mate i $rednie
przedsiebiorstwa, majac przed sobg przyktad tych
wiekszych, powinny uczy¢ sie jak wykorzystywad

zafozenia spotecznej odpowiedzialnosci w realizadji
celow biznesowych. Poszukiwanie nowych kierunkéw
rozwoju oraz sposobow wyréznienia sie wsréd
konkurendji zdaje sie by¢ gtéwnym sposobem na
przetrwanie w ciezkich czasach. Zatem faktem jest, ze
innowacyjne rozwiazania moga dzi$ oznaczac
przystowiowe by¢albo nie byé dla MSP.

Polskie firmy znajduja sie dopiero na poczatku drogi
wiodacej ku odpowiedzialnemu biznesowi. Na
szczescie znaleZli sie pionierzy, a wérdd nich warto
wymieni¢ PGNiG, Grupe ENEA, LW Bogdanka, Grupe
Zywiec, Grupe LOTOS czy Skanska, czylifirmy, ktére do
kwestii odpowiedzialnosci spotecznej podchodzg
bardzo powaznie, wtaczajac jg do swojej strategii
zarzadzania. Mimo, izidea CSR jest obecna w Polsce od
kilku lat, wdrazanie jej zasad nie jest jeszcze niestety
requly w polskim Swiecie biznesu. Wiele firm nadal
postrzega (SR poprzez pryzmat aktywnosci
charytatywnej, majacej na celu poprawe wizerunku
firmy, a nie jako innowacyjna, perspektywiczng
strategie zarzadzania. Warto jednak podkresli¢, ze CSR
w Polsce cieszy sie rosnacym zainteresowaniem kadry
menedzerskiej, instytucji otoczenia biznesu,
inwestorow oraz administracji pafstwowej,
stopniowo stajac sie wyznacznikiem tadu
korporacyjnego jak rdwniez priorytetem w
budowaniu kompleksowej strategii rozwoju firmy. Do
ogélnego podwyzszenia Swiadomosci w zakresie
aspektow ESG przyczynia sie spora liczba dziatan na
rzecz popularyzacji (SR a takze wymiana dobrych
praktyk w obszarze zrdwnowazonego rozwoju. Z roku
na rok rosnie liczba przedsiebiorstw przyjmujacych
miedzynarodowe standardy postepowania oraz
raportowania celem regularnego komunikowania
postawy firmy wobeckoncepdjiizatozeri CSR.

Stan wdrozenia i perspektywy CSR w Polsce rdznig sie
od innych krajow Unii Europejskiej. Przyczyn takiego
stanu jest wiele, np. nasza gospodarcza przesztosc,
stereotypowy brak zaufania do biznesu, powszechne
przyzwolenie na pewne nieuczciwosci w biznesie,
demotywujace polskie prawo (przyktad piekarza
oddajacego ubogim niesprzedany chleb, ukaranego
przez fiskusa za nieodliczanie podatku VAT),
niewiedza, sytuacja gospodarcza i spoteczna kraju itp.
Czynniki te powoduja, Ze wprowadzanie zasad
etycznego i odpowiedzialnego biznesu napotyka w
Polsce na pewne trudnosci. Niemniej jednak,
problemy wspétczesnego $wiata, rosnaca
Swiadomos¢ ekologiczna, spoteczna i konsumencka,

Zmieniajace sie standardy w biznesie i coraz wieksze
trudnodci ze znalezieniem nowych aspektow
przewagi konkurencyjnej powoduja, ze polski biznes i
tak bedzie zmuszony implementowac zasady CSR.
Potrzebujemy bowiem odrodzenia odpowiedzialnego
biznesu, innego niz starsze wersje, ktére w najlepszym
razie stawiaty znak rownania miedzy CSR a filantropia
a w najgorszym wykorzystywaty hasto CSR do
powierzchownych dziatan PR czy taktyk marketin-
gowych. Kluzowym elementem tego procesu musi
by¢ umiejetno$¢ globalnego myélenia przy
jednoczesnym efektywnym dziataniu na poziomie
lokalnym. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w
Polsce musi zatem przejsc transformacje, by stac sie
zaréwno prawdziwie lokalng, jak i prawdziwie
miedzynarodow.

UrszulaJudycka
Product Manager GES Global Ethical Standard
GESInvestment Services

GES® to firma powstata w 1992 r. w Szwecji, bedaca
liderem na rynku pétnocnoeuropejskim oraz jeden z
pionieréw w Polsce w dziedzinie badan i ustug z za-
kresu spotecznie odpowiedzialnych inwestydji (ang.
SRI - Socially Responsible Investing). Swoim klientom
GES oferuje m.in. ustugi w zakresie prowadzenia akty-
wnej wspétpracy ze spétkami znajdujacymi sie w ich
portfelach inwestycyjnych, opartej na analizie oraz
wszechstronnych badaniach dziatalnosci spétek w od-
niesieniu do miedzynarodowych norm i standardéw
dotyczacych Srodowiska, odpowiedzialnosci spofe-
anej, jak réwniez fadu korporacyjnego (ang. ESG —
Environmental, Social and Corporate Governance).
Analizy firmy certyfikowane s3 zgodnie z europejskim
standardem jakosci Arista®. Aktywna i konstruktywna
wspotpraca zinwestorami oraz firmami wchodzacymi
w sktad ich portfeli pozwala na budowanie dtugo-
falowej, zrownowazonej wartosci spotek dla akcjo-
nariuszy. GES moze pochwalic sie wieloma sukcesami
w tej dziedzinie, do najwiekszych z nich nalezy
owocna wspétpraca z takimi firmami jak: Coca-Cola,
Marriott, Goldcorp, Sodexo, czy G4S, jak rdwniez
uzyskanie w 2011 r. w Londynie tytutu ,Najlepszej
instytucji konsultingowo-badawczej w dziedzinie
ESG" Siedziby firmy znajduja sie w Szwedji, Danii,
Polsce (Zielona Godra) i Szwajcarii, natomiast
strategiczne partnerstwa biznesowe GES nawigzat
m.in. z Manifestem w Wielkiej Brytanii oraz oekom
research®w NiemczechiFrangji.
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Rewolucja w CSR

Minione lata pokazuja, ze strategia CSR
spotyka sie w Polsce z coraz wigkszym
zrozumieniem oraz uznaniem ze strony
przedstawicieli biznesu. Dowodem
obserwowanych zmian jest m.in. wzrost
liczby firm sSwiadomie decydujacych sie na
publikowanie raportéw ilustrujacych
pozafinansowa aktywnos¢
przedsiebiorstw jak rowniez liczne proby
podejmowania sie realizacji dziatan z
zakresu promocji aspektow spotecznych
oraz srodowiskowych.

Przedsiebiorcy wydaja sie takze coraz mocniej
rozumie¢ swoje potozenie we wspdtczesnym
Swiecie, czego gtéwng przestanka moze hy¢
dostrzeganie wzajemnych powigzan i oddziatywan.
Nie bez powodu méwi sie w koricu o tym, ze firmy
nie s tworami funkcjonujacymi w prézni, lecz
jedynie elementami pewnej ztozonej catosci, na
ktéra sktada sie dtugi tarcuch interesariuszy.
Ostatnie lata pokazuja takze, ze stopniowo
zwieksza sie Swiadomos¢ etyczna firm oraz ich
poczucie odpowiedzialnosci za skutki prowadzonej
dziatalnosci. Zjawisko to odzwierciedla potegujaca
na coraz wieksza skale che¢ wykraczania daleko
poza strefe ekonomiczng prowadzonego biznesu
i pojawiajaca sie w zwiazku z tym motywacja do
budowania synergii pomiedzy pierwotnym celem
przedsiebiorstwa, jakim jest pomnazanie zyskow, a
podejmowaniem szeroko pojetych dziatan na rzecz
integracji spotecznosci lokalnych oraz minimalizagji
niekorzystnego wplywu dziatalnosci biznesu na
Srodowisko naturalne. Wiele firm, w tym réwniez
polskich od lat angazuje si¢ w réznego rodzaju
aktywnosci wpisujace sie w ogdlng koncepcje
spotecznej odpowiedzialnosci. Tym samym
wiekszos¢ z nich dostrzega nieograniczony
potencjal dostepnych na rynku narzedzi oraz
instrumentéw realizacji idei CSRu, ktérych
zastosowanie, czesto nawet jednorazowe, znajduje

widoczne przetozenie na wzrost zainteresowania
inwestordw, zwiekszenie lojalnosci interesariuszy,
(zy tez ksztattowanie sie pozytywnego wizerunku
firmywsrdd pracownikéw.

Krytyka

(zy to jednak wystarczy by moc w petni Swiadomie
nazywac sie firmg odpowiedzialng spotecznie? Czy
bazujac na niespdjnych, niejednokrotnie
pojedynczych przedsiewzieciach mozna doko-
nywa¢ rewolucyjnych zmian spotecznych w skali
makro? Chyba nie, cho¢ do niedawna wydawac by
sie moglo, ze tak wiasnie bedzie. Intensywna
promocja idei spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu przez dtugi czas zdawata sie by¢ Swietnym
przygotowaniem przedsigbiorcow do wkroczenia
w ere nowej, lepszej jakosd zarzadzania, jaka
wyréznia konfrontacja z wyzwaniami stawianymi
przez liczne grupy nacisku, w tym ruchy
konsumenckie oraz zwigzki zawodowe. Tymczasem
okazuje sie, ze stosowany na szerok skale zabieg
wlaczania zatozer CSR do tworzonych dokumentéw
strategicznych oraz naprawczych programéw
spotecznych to bardzo czesto co najwyzej
efektywne elementy dobrze dopracowanych
strategii wizerunkowych, a w najgorszym wypadku
przykrywka dla niewtasciwych lub wrecz
szkodliwych zachowan praktykowanych przez
przedsiebiorstwa. (zy zatem idea spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu to jedna wielka
kompromitacja? 0t6z, niezupetnie.

Narodziny nowej koncepgji

Wypaczenie przez przedsiebiorstwa pierwotnej
istoty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a coza
tym idzie umniejszanie jej roli w oczach szerokiego
kregu odbiorcéw zrodzito konieczno$¢ przebudowy
obowigzujacego dotychczas pasywnego modelu
(SR na model bardziej zintegrowany oraz
interaktywny. Tego trudnego i niecierpigcego
zwioki wyzwania podjat sie Wayne Visser, wieloletni
wyktadowca uniwersytetu Cambridge oraz
dyrektor think thanku CSR International. Zgroma-
dzone przez niego na przestrzeni ostatnich 20 lat
doswiadczenia pozwolity na skonstruowanie teorii
(SR 2.0 nawiazujacej w swej budowie do modelu
sieci internetowej oraz przejécia ze Srodowiska Web
1.0naWeh2.0.

Czy byt to krok konieczny? Wedtug Vissara
zdecydowanie tak, bo cho¢ dotychczasowy sposéh
realizowania koncepcji (SR niewatpliwie przynidst
wiele pozytywnych korzydci, to jednak nawet w
minimalnym stopniu nie przetozyt sie on na
eliminacje globalnych probleméw wspétczesnego
Swiata. Przyczyn takiego stanu rzeczy Vissar
doszukuje sie zarébwno w niewtfasciwym
adresowaniu odbiorcéw podejmowanych dziatar
jak i w braku motywagji przedsiebiorcéw do
przeksztatcania podstawowych obszaréw
dziatalnosci firmy, w taki sposéb, aby byty one



spojne z zasadami odpowiedzialnego oraz
zréwnowazonego biznesu. Jak zatem powinno
wyglada¢ nowe podejscie wobec spotecznej
odpowiedzialnoscibiznesu?

Cechy CSR2.0.

Visser wyodrebnia pie¢ fundamentalnych zasad,
ktdrych zintegrowanie z reprezentowanym przez
firme profilem dziatalnosci moze przyczyni¢ sie do
bardziej skutecznego odpowiadania na pojawiajace
sie wyzwania o charakterze lokalnym oraz globalnym.
Sato:

1) Kreatywno$¢, czyli wychodzenie poza standar-
dowe schematy i poszukiwanie coraz bardziej inno-
wacyjnychrozwigzan.

2) Skalowalnos¢, czyli przeksztatcanie pojedynczych
rozwiazan zastosowanych w strukturach danej firmy
w przedsiewzieciana skale Swiatowa.

3) Szybkosc reagowania, czyli zdolno$¢ do podej-
mowania odwaznych i niejednokrotnie trudnych
dziatar, co ma na celu coraz bardziej skuteczne
rozwigzywanie zaistniatych probleméw spotecznych
oraz srodowiskowych w skali makro.

4) Glokalnos¢, czyli dziatanie polegajace na taczeniu
obowigzujacych norm miedzynarodowych z kon-
tekstami lokalnymi analogicznie do zasady ,mysl
globalnie, dziatajlokalnie”.

5) Cykl zamkniety, czyli nie tylko zaspakajanie i
generowanie nowych potrzeh konsumentéw, ale
takze niwelowanie negatywnych skutkéw dziatal-
nosci firmy na zasadzie cyrkulagji (to co zuzytem,
Zwracamzpowrotem).

Podsumowanie

Ostatnie lata pokazuja, ze cho¢ nowa koncepcja
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu znajduje sie
dopiero w poczatkowym stadium rozwoju, to powoli

(SRwg
uczestnikow
naszych seminariow

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

stajemy sie Swiadkami mierzenia sie wielu firm ze
stawianymi przez nig wymaganiami. Przedsiebiorcy
stopniowo dojrzewaja do wejscia w nowa ere
zarzadzania, nie tylko coraz lepiej rozumiejac swoja
role i potozenie w otoczeniu okotobiznesowych, ale
takze podejmujac sie coraz bardziej Smiatych dziatar
w kierunku przejécia z modelu pasywnego, jakim byt
(SR 1.0.na model bardziej sprzyjajacy realizaji celow
spotecznych i $rodowiskowych, jakim jest CSR 2.0.
Miejmy nadzieje, ze najblizsze lata pokaza, ze
zdalismy ten niezwykle trudny egzamin.

Darialisiecka
studentkazarzqdzaniaw Wyzszej Szkofy Bankowej w Poznaniu,
naukowo zazainteresowana spofeczng odpowiedzialnosciq biznesu

dziataj
odpowiedzialnie

Polecane publikagje dlazainteresowanych:

W.Visser, (SR2.0. From Age of Greed to the Age of Responsibility.

W.Visser, CSR2.0. The New Era of Corporate Sustainability
andResponsibility

Tabela prezentujaca podstawowe réznice miedzy CSR 1.0 a CSR 2.0

(SR1.0

(SR2.0

Dziatania skierowane do wybranych grup
interesariuszy.

Dziatania angazujace szerokie rzesze
interesariuszy.

Standardowe narzedzia dialogu: kodeksy
etyczne, certyfikacja (np. IS0), proby
standaryzadji raportowania spotecznego.

Nowoczesne narzedzia dialogu, w tym:
raportowanie w czasie rzeczywistym, blogi,
mikroblogi, portale spotecznosciowe, klipy wideo,
gry interaktywne, crowdsourcing, mechanizm wiki.

Dziafania o charakterze marginalnym.

Dziatania na skale globalng.

1. Odpowiedzialnos¢ za prawidtowe, zgodne z zasadami,
przepisami KP funkcjonowanie firmy

2. Korzystne dziatanie firmy na rzecz Srodowiska

3. Poszanowanie pracownikow

4. Uczciwos¢ wobec kontrahentéw

5. Wspomaganie dziafari organizacji pozarzadowych

skierowanych do lokalnych spotecznosci
6. Bezpieczeristwo pracownikéw
7. Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej.
8. Wspdtpraca firm z otoczeniem (ngo, instytucje oswiatowe)
9. Harmonia rozwoju

opzl 2

ORGANIZACIA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

=

10.Prowadzenie biznesu zgodnie z wiasnymi zainteresowaniami
i oferowanie pracy innym ludziom, tak aby mogli sie w niej
wykazac i rozwijac

11. Poszanowanie praw pracownikéw

12. Uczciwa konkurencja

13. Warunki pracy (BHP)

14. Wszystkie dziatania w zakresie pracy, ochrony srodowiska,
etyki itp., ktdre nie tylko spetniaja wymogi prawne, ale ida
krok dalej i wyprzedzaja prawo

15. Eko-eventy

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja wspéifinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Biednych nie stac

na kupowanie

anich rzeczy

-To przystowie jak ulat pasuje do polskiej
sytuagji. Nas nie stac na lekcewazenie
spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw. Zysk z tego tytutu bedzie
bardzo krétkotrwaty i enigmatyczny, a
szkody spoteczne, ale i gospodarcze -
gigantyczne. Jest zreszta wiele
przyktadow, ktére moglyby postuzyc za
ilustracje, do czego prowadzi zaniechanie
dziatan spotecznie odpowiedzialnych -
mowi Jacek Rybicki z NSZZ Solidarnos¢.
Rozmawiat Dariusz Liniart.

Kiedy pierwszy raz spotkat sie Pan z tematem
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu?

Wydaje misie, ze jestem cztowiekiem kompromisu.
Dlatego takie postawy, ktdre z zatozenia odrzucaja
egoizm w dziataniu s3 mi bliskie. Stad intereso-
watem sie od dawna zwigzkami miedzy etyka, a
dziatalnoscia publiczng czy biznesowa. Wiele
wskazan na tentemat mozna odnalez¢w nauczaniu
Jana Pawia 11, ale takze w praktycznej dziatalnosci
zwiazkowej w tych zakfadach pracy, gdzie dialog
jest na porzadku dziennym. Z sama idea (SR
spotkatem sie kilkanascie lat temu, analizujac
raczkujace jeszcze wéwczas kodeksy etyczne w
duzych wchodzacych na polski rynek korporacjach
miedzynarodowych. Prébowatem zreszty takze w

$wiecie polityki wdrozy¢, wzorem parlamentéw
brytyjskich czy amerykanskich, kodeks zachowari
etycznych (sejmowa Komisja Etyki powstata z
naszej inicjatywy). Jednak z perspektywy czasu
widze, ze etyka i polityka rzadko ida ze soba w
parze.

Dlaczego powstataidea CSR?

Idea CSR w jej dzisiejszym ksztatcie krystalizowata
sie przez ostatnie dziesieciolecia XX wieku pod
wplywem rosnacego znaczenia miedzynaro-
dowych konsorcjow i globalizacji gospodarki, ale
takze coraz wiekszej Swiadomosci dotyczacej
wptywu gospodarki na otoczenie, wptywu czesto
niedostrzegalnego dzis, ale katastrofalnego dla
$wiata jutro. Najlepszym przykladem jest
oczywiscie $rodowisko, ale w tym kontekscie mozna
mdwi¢ takze o inwestowaniu w ludzi czy nawet
0 uczciwej konkurencji. Oczywidcie nieco inna jest
sytuacja matych firm np. rzemiosta. Tam, $miem
twierdzi¢, idea dziatan spotecznie odpowie-
dzialnych byta obecna od wielu dziesiecioleci, ale
nie do korica nazwana i zdefiniowana. Po prostu
trudno wzia¢ piekarnie pod pache i przenies¢ do
innego miasta. Piekarz musi oferowac dobry
produkt, zy¢ dobrze z otoczeniem, szanowac
dostawcdw czy klientdw, bo inaczej zostanie
wykluczony. | nie pomoze mu zaden ,pijar” czy
reklama.

Czyw CSRjest mozliwy kompromis?

Istota kompromisu w idei CSR jest przede
wszystkim dostrzezenie i uznanie, ze w swojej
dziatalnosci nie moge kierowac sie zasada zysku za
wszelkg cene. A wiec uznaje — takze dla wasnego
dobra — interes otoczenia wewnetrznego (praco-
whicy, akcjonariusze) i zewnetrznego (Srodowisko,
lokalna spotecznos¢, klienci, dostawcy).

Podejmujac decyzje dotyczace zarzadzania firma,
musze wiec bra¢ pod uwage takze to otoczenie; jego
oczekiwania ciagle powinienem konfrontowac
z moimi mozliwosciami i celami. Kompromis
prowadzi wiec do swoistej rownowagi, a réwno-
waga — dorozwoju. Nie jest to przystowiowy, zgnity
kompromis”, ktéry polega najczesciej na
ustepstwach pod przymusem.

Czy moze Pan szerzej omowi¢ nastepujace
stwierdzenie: ,Pracownik nie jest kosztem
tylko kapitatem”?

Oczywiécie w rachunkach” pracownik kosztuje —
wszak wykonuje okreslong prace, za ktérg trzeba
zapfacic. Jednak pracownik wnosi do firmy swoja
wiedze i doswiadczenie, to on wykonuje okreslong
ustuge czy produkt, tak jak wiasciciel wnosi kapitat.
Dzis zbyt czesto pracownik jest traktowany jak
komputer czy narzedzie, ktdre zuzyte wymienia sie



na nowe. A stare —w domysle — do utylizadji. ,Niech
sie cieszy, ze dostaje 500 zt miesiecznie, bo gdyby nie
ja, nie dostathy nic”— przedsiebiorca, ktdry tak mysli,
nie ma i najprawdopodobniej nie bedzie miat nic
wspdlnego z dziataniami spotecznie odpowiedzial-
nymi. Tymczasem pracownik nie jest maszyna, tylko
wspéttwdrcg naszej firmy, jej immanentna czescia.
Dlatego whasnie coraz czesciej méwi sie — tak jak
w nauce spotecznej Kosciota — o réwnosci pracy
i kapitatu. Realna gospodarka wifasnie na takiej
rownosci pracy i kapitatu powinna by¢ budowana.

Czy polskie przedsigbiorstwa stac jest na wpro-
wadzenie u siebie Spotecznej Odpowiedzial-
nosciBiznesu?

Biednych nie stac na kupowanie tanich rzeczy — to
przystowie jak ulat pasuje do polskiej sytuacji. Nas nie
sta¢ na lekcewazenie spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw. Zysk z tego tytutu bedzie bardzo
krétkotrwaty i enigmatyczny, a szkody spoteczne, ale
i gospodarcze - gigantyczne. Jest zreszta wiele
przyktaddw, ktére mogtyby postuzy¢ za ilustracje, do
zego prowadzi zaniechanie dziatan spofecznie
odpowiedzialnych — od przyktadéw z dewastacjg
$rodowiska naturalnego zagrazajaca juz zyciu
i zdrowiu ludzi spowodowana nieposkromiong checig
maksymalizacji zysku, poprzez upadtosc wielu firm
na skutek nieuczciwosci kontrahentéw, az po
korupcyjne zachowania na szczytach, ktére prowadzg
domiliardowych strat.

Oczywiscie s3 przyktady matych czy $rednich firm,
ktre nie majg zamdwien, nie maja kredytéw, ledwo
wiaza koniec z koricem i nie maja $rodkéw na
jakiekolwiek dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci. (6z, wtedy trzeba sias¢ z
pracownikamii uczciwie rozmawiac — kto i jak zaciska
pasa, zeby przetrwaC. | to jest takze spolecznie
odpowiedzialne. Niestety, czesto zamiast tego nie
ptaci sie wynagrodzenn pracownikom czy pod-
wykonawcom, a podstawowym ,planem napraw-
azym”s3azwolnienia.

Prosze powiedzie¢, czy NSZZ ,Solidarnos¢” ma
pozytywne podejécie do CSR.

NSZZ,Solidarno$¢” wielokrotnie opowiadat sie za (SR
jako strategia zarzadzania firma, a nie tylko
marketingowymi dziataniami na rzecz wybielenia
wizerunku. Dlatego popieramy takie wtasnie —
zgodne zreszty z ostatnimi dyrektywami Komisji
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Europejskiej — interpretowanie spotecznej odpowie-
dzialnosci. Oczywiscie bezposrednio jeste$my przede
wszystkim zainteresowani dziataniami skierowanymi
do pracownikéw. Z tego tytutu takze moze dochodzi¢
do réznicy intereséw — chochy miedzy zaspokojeniem
oczekiwan akcjonariuszy czy klientow i pracownikéw
(np. praca w niedziele czy wydtuzenie czasu pracy).
Pracownik oczekuje wyiszych wynagrodzen, a
whasciciel czy akcjonariusz wyzszych zyskéw. To jest
pole dialogu i transparentnego, korzystnego dla stron
kompromisu. A jak moze on by¢ korzystny pokazuje
przyktad — cytowany przez pracodawce na
styczniowej zielonogdrskiej konferencji — sprzed stu
lat z fabryki Forda. Wiasciciel podnidst pensje
pracownikom i stworzyt preferencyjny system
nabywania wyprodukowanych w jego fabryce
samochoddw tej marki. Przyczynito sie to do wzrostu
sprzedazy, popularyzacji samochodu, a wkrétce Ford
statsiejednymznajbogatszych ludziw USA. ..

Czy Zielona Gora jest miastem, do ktérego sie
chetniewraca, prosze o szczera odpowiedz?
Zbyt mato znam Zielong Gére, Zeby szczerze, a nie
kurtuazyjnie na to pytanie odpowiedzie¢. Wydaje mi
sie, Ze samo miasto zmienia sie na korzys¢ — tak jak
wiele polskich miast wychodzacych z ponurej
szarzyzny i blokowisk poprzedniej epoki. Poprawia sie
infrastruktura, fatwiejszy dojazd zacheca do
odwiedzin. Ale jezeli miatbym wraca¢ — to przede
wszystkim dla ludzi, a nie genius loci samego miasta.
Poznatem przez lata wielu wspaniatych ludzi
mieszkajacych w Zielonej Gérze i okolicachitossie liczy
najbardziej.

Rozmawiat DariuszLiniart
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Jacek Rybicki

jest z urodzenia i miejsca zamieszkania
gdaniszczaninem. Jego doroste zycie
zwiazane byto z,,Solidarnoscia”.

W latach 1980-81 byt cztonkiem NZS-u
na gdariskim uniwersytecie, poZniej
nauczycielem i dziataczem podziemnej
LSolidarno$ci” oSwiatowej, a od roku 1989
- cztonkiem wtadz regionalnych i
krajowych Zwiazku - z przerwg m.in. na
postowanie z ramienia AWS.
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W dyskusji na temat (SR jest kilka obszaréw, ktérym
zwigzki zawodowe przygladaja sie ze szczegélna
uwaga. Ich zdaniem CSR powinien by¢ oparty na
rozwoju wysokiej jakosci zatrudnienia, stosunkéw
pracy, rozwoju kompetengji i statym podnoszeniu
kwalifikacji pracownikdw poprzez szkolenia
zawodowe, ktére powinny by¢ traktowane jako
inwestycjafirmy w kapitatludzki. Niezwykle istotna
jest kwestia partycypacji pracowniczej, dziatania
zwigzkéw zawodowych, Rad Pracownikéw,
Europejskich Rad Zaktadowych oraz procesu
informacji i konsultacji. Wszystkie te dziatania
powinny by¢ efektem rzeczywistego dialogu
autonomicznegoispotecznego.

Dialogautonomicznyispoteczny

Dla zwiazkéw zawodowych dialog autonomiczny
i spoteczny jest swoistym punktem wyjscia,
elementem niezbednym do rozpoczecia debaty na
temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. (SR
powinien wzmacnia¢ dialog spoteczny, a nie by¢
jego substytutem. Firmy, ktére unikaja dialogu lub
dyskryminujg w sposdb bezposredni badZ posredni
zwiazki zawodowe, nie powinny mie¢ mozliwosci
legitymowania sie znakiem spotecznej jakosci,
przyczyniajacej sie do budowania ich przewagi
konkurencyjnej. Taka praktyka rynkowa jest
nieuczciwa w stosunku do tych przedsigbiorstw,
ktére respektuja dziatanie zwigzkéw zawodowych
oraz rozwijaja kulture dialogu i partnerstwa
spotecznego.

Partycypacja pracownicza

Respektowanie dziatania zwiazkéw zawodowych,
s B ~ 9 Rad Pracownikéw czy tez Europejskich Rad
. e : Zaktadowych, brak dyskryminacji dziataczy
¢ g ,""' "—‘@\ Y zwiazkowych, prowadzenie rokowan zbiorowych
KK } { 5) / /" ‘\ ) oraz zawieranie ukladéw zbiorowych pracy to
/f { (> zachowania, ktérymi powinna wykazac sie firma
' spotecznie odpowiedzialna. Nie bedzie uznana za
taka firma, ktéra tamie Konwencje Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy (MOP), np. prawa do

zrzeszaniasiei rokowar zbiorowych.

Bardzo waine bedzie tutaj takze informowanie
pracownikéw i przeprowadzanie z nimi konsultaji.
Firma, ktéra uchyla sie od stosowania tychze
. ,_ procedur, nie zastuguje na miano spotecznie
zawodo s tvch N odpowiedzialnej. Nalezy ponadto wspomnie¢, iz
- informowanie pracownikéw i konsultacje z nimi s3
ekonomicznie uzasadnione. Pozwalaja unikna¢
konfliktéw i napie¢ spotecznych w przed-
siebiorstwie. Niestety, czestq praktykg firm jest
zaniechanie informowania pracownikéw na temat
sytuagjifirmy i konsultacji z nimi tych kwestii. To zas
prowadzi do sytuadji konfliktowych i tworzenia sig
wspomnianych wczesniej napie¢ spotecznych.

/

W dziataniaSpote .

biznesu@ngazy

f




Przestrzeganie prawa

Dla zwigzkéw zawodowych postepowanie zgodne z
prawem ma zasadnicze znaczenie. Firma, ktdra famie
prawo, nie moze hy¢ uznana ani za etyczna, ani za
odpowiedzialng w prowadzeniu swoich dziatan.
Prawo i standardy pracy musza by¢ respektowane we
wszystkich krajach, w ktdrych przedsiebiorstwo
prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza. Szczegdling uwage
poswieca sie tutaj respektowaniu miedzynarodowych
standardéw pracy, wynikajacych m.in. z raty-
fikowanych konwencji MOP, a takze przestrzeganie
prawa krajowego i dyrektyw unijnych. Warto
wspomnie¢ o istniejacych instrumentach miedzy-
narodowych, jak chociazby o Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw ponadnarodowych, Tréjstronnej
deklaracji MOP o zasadach dotyczacych
przedsiebiorstw ponadnarodowych i polityce
spotecznej czy tez Deklaracji MOP dotyczacej
fundamentalnych praw w miejscu pracy. Ponadto
waznym instrumentem beda tutaj Miedzynarodowe
Umowy Ramowe, ktdre z punktu widzenia zwiazkéw
zawodowych maja wieksza warto$¢ anizeli kodeksy
postepowania. Pierwsze s3 bowiem negocjowane i
podpisywane przez zwigzki oraz pracodawcéw,
natomiast w przypadku kodeksu postepowania nie
ma koniecznoéci konsultowania czy negocjowania
jego zapiséw ze strong pracownicza.

Zasieg dziatar (SR

Ta kwestia jest szczegdlnie istotna w przypadku
przedsiebiorstw ponadnarodowych. Dziatania
spotecznie odpowiedzialne, w tym przestrzeganie
standardéw pracy, powinny dotyczy¢ nie tylko firmy,
ktora wdrozyta strategie CSR, ale takze jej oddziatéw
zagranicznych, dostawcéw oraz podwykonawcow.
Zaetyczne nie bedzie uznane stosowanie podwéjnych
standardow czy tez tworzenie wizerunku, jakoby
firma funkcjonowata w sposéb spotecznie
odpowiedzialny we wszystkich krajach i oddziatach,
podczas gdy dziatania i strategie w obszarze (SR
faktycznie zostaty wdrozone tylko w spdtce
nadrzednej, kraje przyjmujace inwestycje z zagranicy
za$ muszg borykac sie z famaniem podstawowych
praw pracowniczych. Szczegdlnie drastyczne formy
tamania praw cztowieka oraz praw pracowniczych
wystepuja w faficuchu dostaw. Wazne jest tutaj
podejmowanie ponadnarodowych, zwigzkowych
akeji solidarnosciowych i globalnej, miedzy-
zwiazkowej wspétpracy.

Stosowanie podwéjnych standardéw zaburza zasady
strategii zréwnowazonego rozwoju, przyczynia sie do
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pogtebiania rozwarstwienia i rdznic spotecznych
zaréwno na poziomie lokalnym, jak i miedzy-
narodowym.

Filantropiatonie (SR

Zwiazki zawodowe zdecydowanie odrzucaja
deklaratywne i filantropijne podejécie do (SR, a takze
postrzeganie go przez pryzmat praktyk PR. Nie uznaja
tez nadawania firmom etykiety spotecznej
odpowiedzialnosci wytacznie przez biznes.
Budowanie wizerunku firmy jako spotecznie
odpowiedzialnej za pomoca pojedynczych, wybidrczo
realizowanych praktyk, np. dziatari dobroczynnych,
jest takze odrzucane przez NSZZ ,Solidarno$c”.
Zdaniem zwigzku, niedopuszczalna jest sytuacja, gdy
firma uchodzi za spotecznie odpowiedzialng,
podejmujac dodatkowe zobowiazania na rzecz
ochrony Srodowiska, ale w tym samym czasie nie
respektuje podstawowych praw pracowniczych.
Firma, tamiaca prawo w jakiejkolwiek dziedzinie, nie
moze by¢ uznana za spotecznie odpowiedzialna.
Przestrzeganie prawa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej jest punktem wyjscia w rozwoju
strategii spolecznej odpowiedzialnosci, jest tez
pewnym minimum, ktére dane przedsiebiorstwo
musi spetnia¢, aby rozwija¢ spotecznie
odpowiedzialne praktyki. W rzeczywistosci okazuje
sie, ze sporo firm w Polsce ma problem wymogu
podporzadkowaniem sie temu zasadniczemu
warunkowi. Deklaratywne podejscie do (SR jest
réwniez krytykowane przez zwigzek, szczeg6lnie jesli
chodzi o raportowanie. Praktyka pokazuje, ze ciekawy
i metodologicznie poprawny raport nie oznacza, iz
firma faktycznie realizuje zawarte w nim tresci.

Ograniczona dobrowolnos¢?

Pewien punkt sporny stanowi dobrowolny charakter
dziataii. O ile samo podejmowanie dziatan
wykraczajacych ponad obowigzek prawny ma bez
watpienia taki charakter, o tyle sposéb realizagji czy
komunikowania o tym powinien by¢ w pewnym
stopniu uregulowany. W duzej mierze jest to kwestia
transparentnosci i weryfikagji dziatar, raportowania
spotecznego, jak réwniez sygnalizowanej przez
Zwigzki zawodowe potrzeby zdefiniowania zasady
requlujacej, ktdre sposréd przedsiebiorstw moga
uzywac znaku ,spotecznej jakosci” Sktadanie
interesariuszom, pozornych — jak sie okazuje —
deklaracji badZ tez czerpanie korzysd z fatszywego
wizerunku firmy jako spotecznie odpowiedzialnej
stanowi zagrozenie dla zasad uczciwej konkurengji i
moze narusza interesy pracownikéw. Z tego tez
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wzgledu zwiazki zawodowe czesto podnosza kwestie
wprowadzenia requlacji zapobiegajacych wyste-
powaniu tego typu patologii.

CorobiNSZZ,Solidarnos¢”w obszarze (SR?

Do dziatan zwiazku zalicza si¢ gtéwnie obrone praw
cztowieka, praw pracowniczych i zwiazkowych
realizowanych m.in. w ramach miedzynarodowej sieci
wspétpracy narzecz obrony praw cztowieka w miejscu
pracy. Obejmujg one takze wspdtprace z rzadem,
pracodawcami i organizacjami spoteczefistwa
obywatelskiego na rzecz zwalczania handlu ludZmi i
pracy przymusowej. Ponadto zwiazek poprzez
kampanie informacyjne prowadzi dziatania majace na
celu podnoszenie $wiadomosci spotecznej, np. w
obszarze zréwnowazonej konsumpcji czy tez
odpowiedzialnodci w tancuchu dostaw. Przyktadem
teqo sq ostatnie akgje, takie jak: Czy IKEA jest OK.? lub
Usmiechnieta kasjerka. Opowiada sie tez za
stosowaniem klauzul spotecznych w zaméwieniach
publicznych i promowanie tych firm, ktére prowadza
swoj biznes w sposob etyczny. Propagowaniu dobrych
praktyk stuzy ogdlnopolska akcja certyfikacyjna
Pracodawca Przyjazny Pracownikom. Certyfikat ten
jest wyrazem uznania dla pracodawcéw doce-
niajacych znaczenie dialogu. Do konkursu moga by¢
zgtoszone wszystkie firmy, ktdre swoimi dziataniami
wpisuja sie w wartosci wazne dla NSZZ,Solidarnos¢’,
azyli przede wszystkim preferowanie statego
zatrudnienia, przestrzegania prawa i standardow
pracy oraz zapewnienie pracownikom mozliwosci
zrzeszania sie w zwiazki zawodowe. Zgoszenia moze
dokona¢ organizacja zwigzkowa dziatajaca w
zakfadzie pracy lub zarzad przedsiebiorstwa przy
poparciu organizacji zwiazkowej. Przedstawione
wyzej dziatania stanowig jedynie przyktad wielu
praktyk, podejmowanych przez zwigzek zawodowy,
ktére w sposéb posredni lub bezposredni dotycza
obszaru spotecznej odpowiedzialnoscibiznesu.

W centrum zainteresowania zwigzku pozostanie
walka o respektowanie praw cztowieka w miejscu
pracy, nie tylko wymiarze lokalnym, ale takze
miedzynarodowym oraz kontynuagja dziatari na rzecz
godnej pracy, ktdrej zatozenia wpisuja siew strategie
zrébwnowazonego rozwoju oraz sprawiedliwej
globalizacji.

JoannaSzymonek
ekspertNSZZ,Solidarnos¢”
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Gedia Poland Assembly Sp. z o.0.

W harmonii ze Srodowiskiem,
bezpieczenstwem
| spotecznoscia lokalna

GEDIA jest niemiecka korporacja, ktorej
korzenie siegaja 1910 roku. Dwaj bracia
zatozyli wtedy firme jubilerska, ktéra
przez lata rozwijata sie i dostosowywata
do potrzeb rynku, stajac sie dzis
mig¢dzynarodowa grupa firm
specjalizujacych sie w wytfaczaniu,
zgrzewaniu i znakowaniu elementow
metalowych dla przemystu
motoryzacyjnego. Zaktady produkcyjne
spotki znajduja sie w réznych czesciach
swiata. Kazdy z nich posiada inng
specjalizacje, inny zakres i mozliwosci
dziatania.

Firma wywodzaca sie z Attendorn istnieje na
polskim rynku motoryzacyjnym od marca 1998
roku. Pod marka GEDIA w Polsce dziatajq dwa
przedsiebiorstwa. GEDIA Poland Sp. z o.0. zaktad
produkcyjny dziatajacy nieprzerwanie od 1998
roku. Dzi$ zatrudnia on okoto tysiaca pracownikéw i
zajmuje sie ttoczeniem oraz montazem elementow
do wiodacych marek w przemysle motoryzacyjnym
oraz GEDIA Poland Assembly Sp. z 0.0., zatozona w
2008 roku w kostrzynsko-stubickiej specjalnej
strefie Ekonomicznej, jednej z najwiekszych w
Polsce stref inwestycyjnych. Nowa spétka
skorzystata z doskonatych warunkéw strefy, ktéra
zapewnia najwigksze w Polsce ulgi podatkowe dla
swoichinwestoréw.

Ochronasrodowiska

GEDIA jako korporacja o Swiatowym zasiegu
dysponujaca innowacyjnymi technologiami,
posiadajaca w Polsce dwa zaktady w tym samym
miescie nie moze i nie chce bagatelizowac spraw
zwigzanych z ochrong $rodowiska w regionie, w
ktorym prowadzi dziatalnos¢. GEDIA Poland
Assembly jako jedna ze spétek GEDIA Group
wprowadzita rozwigzania, ktére maja na celu
zminimalizowanie wplywu, jaki ma funkcjono-
wanie firmy na $rodowisko.

Gospodarka odpadowa — obok standardowego
rozwigzania jakim jest segregacja odpadéw na
terenie firmy, ktdra jest bezwzglednie przestrze-
gana przez wszystkich pracownikéw, przedsie-
biorstwo stara sie takze dobiera¢ materiaty
wykorzystywane w procesie produkgji biorac pod
uwage powstajacy z danego tworzywa odpad. W
efekcie wspomnianych dziatan, w roku 2012,
poréwnujac z rokiem 2010, zakfad zmniejszyt ilos¢
odpadéw komunalnych 068,97 Mg.

Racjonalne zarzadzanie mediami jest zas mozliwe
dzieki zainstalowaniu aplikacji komputerowej,
pozwalajacej na optymalne sterowanie urzadze-
niami zuzywajacymi energie cieplng czy elektry-
@na, s3 to np. klimatyzatory, Swietliki dachowe,
oprawa oéwietleniowa budynku czy sprezarki.
Dzieki odpowiedniemu administrowaniuiwprowa-
dzonym rozwiazaniom znacznie zredukowano
zuzycie energii. Mimo zwiekszonej produkgji,
zuzywane jest mniej energii niz w poczatkowej
fazieistnieniafirmy kiedy produkcja byla mniejsza.

Gospodarka wodna — w celu zabezpieczenia wdd
gruntowych przedsiebiorstwo zastosowato
separator substancji ropopochodnych, ktére
powstaja na drogach i parkingach nalezacych do
firmy. Ponadto zostat zbudowany zbiornik
retencyjny na nadwyzki wody deszczowej, co
pozwolito zapobiec podwyzszeniu poziomu wody w
sgsiadujacejrzece,(zarna Strézka”.

Odsniezanie — w czasie ostatniej zimy, stosujac
metode zaprzyjaznionej firmy, zaktad wprowadzit
system, pozwalajacy na podstawie pomiaréw wagi
ustali¢ czy warstwa sSniequ na dachu hali
produkcyjnej jest krytyczna i czy zachodzi potrzeba
jeqo usuniecia. W ten sposob ograniczona zostata
ilo$¢ zrzucanego $niegu, ktory w okresie odwilzy
moze powodowac lokalne podtopienia terendw.

Bezpieczenstwo pracownikéw
Bezpieczeistwo pracownikéw jest jednym z
najwazniejszych aspektéw w dziatalnosc firmy.
Kierujac sie ideg zaktadajacg istnienie wzglednie
statego stosunku pomiedzy liczba wystepujacych
zdarzen ,potencjalnie niebezpiecznych” i liczba
wypadkéw zakodczonych urazami, firma
wprowadzita tzw. system zgtaszania zagrozen.
Umozliwia to odpowiednia reakcje na sytuacje
potencjalnie niebezpieczng, a co za tym idzie
wyeliminowanie czynnika, ktéry moze
doprowadzi¢ do wypadku. Statystyki pokazuja,
zaleznos¢ miedzy liczbg zgtoszonych zagrozen a
liczhg wypadkéw (wypadek — wedtug kryteriéw
stosowanych przez GEDIA Poland Assembly to
kazde zdarzenie, ktore doprowadzito do urazu
nawet najdrobniejszeqo, jak skaleczenie palca czy
dtoni):

Wszystkie maszyny produkcyjne spetniaja



zasadnicze wymagania europejskiej dyrektywy. Pomimo, ze s3 one wyposazone w
nowoczesne elektroniczne elementy zabezpieczer przed wejsciem pracownikéw do
stref niebezpiecznych, zaktad wprowadzit dodatkowe, mechaniczne w postaci tzw.
ktédek ,lock out” Kazdy pracownik posiada ktédke ze swoim numerem
identyfikacyjnym, do ktdrej ma tylko jeden klucz. Wchodzac do strefy niebezpiecznej
zaktada jg na drzwi blokujac ich zamkniecie. Takie dziatanie skutkuje

Liczba wypadkow i zagrozen w latach 2010-2012

dane: Gedia Poland Assembly

Maj 2010; 148
104 Wprowadzenie systemu 1 21
307 zgtaszania zagrozen

9 84

o 7 2

2010

B wypadki

20M 2012

M zagrozenia

uniemozliwieniem uruchomienia robota w momencie obecnosci pracownika w
strefie niebezpiecznej. Podobne zabezpieczenie zostato zaimplementowane w
urzadzeniu do prasowania makulatury, w ktdrym otwdr wrzutowy zostat
zabezpieczony specjalng klatkq uniemozliwiajacq korzystanie z prasokontenera
osobom nieprzeszkolonym z zakresu obstugi urzadzenia. Bezpieczenstwo
pracownikow jest dla przedsiebiorstwa priorytetem. Kazdy dzieri pracy rozpoczyna
sie od wymiany informacji na temat stanu bezpieczeristwa w firmie.

Rozwaj pracownikéwi zaangazowanie spoteczne

GEDIA Assembly zatrudnia juz 181 pracownikéw, z czego az 29 proc. stanowia
kobiety.To pewnego rodzaju ewenement w przemysle motoryzacyjnym.

W obu zaktadach GEDII w Nowej Soli znalazto prace juz 1200 mieszkanicéw miasta i
okolic, co czyni przedsiebiorstwo najwigkszym pracodawcg w miescie. Niektorzy
pracownicy dojezdzaja z Gtogowa czy Zielonej Gdry.

dziataj
odpowiedzialnie

Przy duzym zaangazowaniu we wprowadzanie do produkgji nowosci, spétka daje
takze mozliwo$¢ zdobywania wiedzy na stazach i praktykach. —Chetnie dzielimy sie
wiedzg, doskonalimy nie tylko nasza stata zatoge, ale réwniez tych, ktérzy dopiero
zaczynajg swoja prace zawodowa. W ludzi trzeba inwestowac, to klucz do sukcesu
firmy. Wyzwania rynkui oczekiwania klientow s3 na tyle duze, 7e stale motywujemy
naszych pracownikéw do rozwoju, ale takze jestesmy otwarci na ich wiasne
inicjatywy. Bez ich wiedzy i umiejetnosci nie moglibySmy spehic oczekiwan, jakie
stawia dostawcy nowoczesny rynek —wyjasnia dyrektor AndrzejMarcinek.

Paulinatuczkowiec
Koordynator BiuraZarzqdu Gedia Poland Assembly

Wszystkie maszyny produkcyjne spetniaja zasadnicze wymagania europejskiej
dyrektywy. Pomimo, ze sq one wyposazone w nowoczesne elektroniczne
elementy zabezpieczen przed wejsciem pracownikow do stref niebezpie-
aznych, zaktad wprowadzit dodatkowe, mechaniczne w postaci tzw. ktédek

Jock out”.
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Marka z misjq spoteczna

Wspotpraca przedsiebiorstw

z organizacjami pozarzagdowymi to temat
niefatwy i delikatny.

Gdy do gry przystepuja tak rozne
podmioty, potrzeba sprawdzenia

i zbudowania zaufania do partnera jest
tym wieksza... Ale i satysfakcja rowniez.
Oraz korzysci, jakie moze przyniesc.
Dlatego temat ten warto porusza¢

- bo wiele mozemy zrobic razem.

CCwteorii...

Corporate Community Involvement lub Investment,
czyli spoteczne zaangazowanie biznesu, to cos
wiecej niz tylko dziatalno$¢ charytatywna. Idea ta
odnosi sie do réznych aktywnosci podejmowanych
przez firme, np. wsparcie finansowe, pomoc
rzeczowa czy wolontariat pracowniczy, podejmo-
wanych w sposéb zaplanowany i zorganizowany.
Dzieki tego rodzaju dziataniom firma buduje
pozytywny wizerunek, ukazuje sie opinii publicznej
od innej strony. Oprécz tego, a whasciwie — to, co
najwazniejsze - (Cl przyczynia sie réwniez do
rozwigzywania wielu probleméw spotecznych, np.
obniza bezrobocie, hamuje przestepczod¢ czy
zapobiega spotecznejapatii.

...iCClwpraktyce

Programy CCl opracowuja nie tylko duze
przedsiebiorstwa — czesto nie chodzi o kwoty, a o
che¢ zaangazowania sig, podjecia waznych
spotecznie problemdéw. Naturalnymi partnerami
wielu przedsiebiorstw w realizaji programéw (Cl
s organizacje pozarzadowe, nie jako beneficjenci, a
pomocnicy w okreslaniu celéw i sposobdw
wspierania ¢zy pomagania. Tak, aby jego efekty
byty jak najlepsze — i niosty zadowolenie dla kazdej
zestron,

Dziataj Lokalnie

Jednym z programéw, mieszczacych sie w definigji
madrego pomagania jest,,Dziataj Lokalnie”. Jest on
finansowany przez Polsko-Amerykanskg Fundacje
Wolnosci, realizowany przez Akademie Rozwoju
Filantropii w Polsce — koordynatora ogdlno-
polskiego oraz sie¢ Osrodkéw Dziataj Lokalnie,
w tym miedzy innymi przez cztonka OPZL -
Fundacje na rzecz Collegium Polonicum. Fundacja

prowadzi ten program na terenie wojewddztwa
lubuskiego od 2006 roku. Na czym on polega? -
Uczymy lokalne spotecznosci bycia aktywnymi.
Wspieramy zwyktych ludzi, ktérzy chcg wspdlnie
dziata¢ na rzecz swojej spotecznosci. Pobudzajmy
ich do dziafania, a dzieki temu tworzymy lepszy,
przyjazniejszy $wiat wokét nas — méwi Karol Duer,
koordynator ODL w Stubicach.

Raz do roku Fundacja ogtasza konkurs o granty, do
ktérego przystapi¢ moga organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne — niemal wszyscy. We wniosku
opisuj oni swoj pomyst na wykorzystanie dotagji
(moze ona wynies¢ do 6 tys. zt). 25% tej kwoty to
wktad wiasny, jaki sa zobowigzani wnies¢, z tego
20% moze mie¢ postac pracy woluntarystycznej na
rzecz projektu (i tak jest najczesciej). Wartos¢
realizowanych przedsiewzie¢ razem z wkiadem
wlasnym moze osiagnac ok. 10 tys. zk. Dla wielu
starajacych sie o dotacje s3 to znaczace pieniadze,
za ktdre sq w stanie naprawde wiele zrobi¢. Wybor
projektéw odbywa sie zgodnie z procedura
konkursowa, kazdy z wnioskéw oceniany jest na
poziomie lokalnym - przez dwéch niezaleznych
ekspertéw i komisje, do ktdrej zapraszane s3
autorytety z réznych dziedzin. Gwarantuje to
przejrzystos¢ catego procesu.

Kluczem do zrozumienia konkurséw ,Dziataj
Lokalnie” jest pojecie dobra wspdlnego. W tym
programie nie chodzi o to, zeby pomdc konkretnej
osobie. Dotacja trafia do cztonkéw lokalnej spote-
znosci, ktorzy robig cos, co ma stuzy¢ im
wszystkim, aw dziatanie to sami sie angazuj3. Za to
o wypracuja sa wspétodpowiedzialni. Nie jest to
sztuka dla sztuki - efekty s konkretne, mozna je zo-
baczy¢ i - najczesciej korzystac z nich przez wiele
kolejnychlat. Najlepiej zobrazuja to przykfady.

Park, Swietlica, $ciezka edukacyjna

W 2012 roku do Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum wptynety 32 wnioski na faczng kwote
163,5 tys. zt. Dofinansowanie otrzymato tylko 7 z
nich - pula konkursu wynosita 30 000 zi. Kazdy z
nich zostat prawidtowo zrealizowany i rozliczony co
do ztotéwki (nadzor nad rozliczaniem sprawuje
Osrodek Dziataj Lokalnie, czyli Fundacja, ktéra
nastepnie rozlicza sie przed Akademia Rozwoju
Filantropiiw Polsce).

Kilka przyktadow z zesztego roku. W Murzynowie,
niewielkie wiosce w gminie Skwierzyna, zaniedbany
lasek zamienit sie w park wiejski. Do pomocy
mieszkaficy zaangazowali nadleénictwo, ktdre
dokonato trzebiezy zaniedbanego terenu. Gdy do
lasu juz mozna byto wejs¢, sami wysprzatali teren.
Przygotowali fawki i tablice edukacyjne. Zgodnie
podkreslali, ze wspdlna praca i wysitek sprawia, iz
Czujq sie z tym miejscem zwigzani. Ten park jest ich
parkiem, s3 za niego wspétodpowiedzialni i rozpiera
ich duma gdy na niego patrza.



W Sutowie zamiast brudnego stawu w $rodku wsi jest czysty, ogrodzony stawek.
Burmistrz Rzepina pomégt i zorganizowat niezbedne prace ziemne, mieszkancy zrobili
reszte. Staw zostat oczyszczony, Scieto drzewa grozace zawaleniem. Sutowianie
whasnymi rekami zbudowali aleje, wiosna ustawia przygotowane faweczki. | pewnie na
tymsie nie skoriczy.

Zupetnie co innego zrobili potomkowie Poleszukdw, mieszkajacy w Biatkowie niedaleko
(ybinki. Dziatajace we wsi Towarzystwo Mitosnikéw Polesia i Biatkowa zorganizowato
warsztaty i imprezy dla dzieci, podczas ktérych dowiadywaty sie one o historii i
tradycjach. Bylo wspdlne lepienie pierogéw i blindw, Spiewanie poleskich piosenek,
tradycyjne zniwa i wypiek chleba piecu chlebowym. W zamian za to mtodziez
przeprowadzifa dla seniorow zajecia z obstugi komputera.

Warto wspomniec takze o swietlicy szkolnej w Skwierzynie. 0 dotacje starata sie grupa
nieformalna, skupiajaca nauczycieli i rodzicow Zespotu Szkét Technicznych. Ale
pomieszczenie przysztego klubu remontowali gtéwnie sami zainteresowani. Budowa
klubu odbyta sie rekoma wychowankéw internatu — zapewne teraz zadnemu z nich nie
przyjdzie do gtowy, zeby ten klub niszczy¢. Odbywaja sie w nim wieczory filmowe,
karaoke, zajecia z niemieckiego, turnieje szachowe... Nie sposéb opisa¢ wszystkich
inicjatyw (mozna o nich przeczyta¢ na www.dl.fundacjacp.org). Tak dziata spoteczna
energia.

Budowanie mostow

0srodki Dziataj Lokalnie maja dwa kluczowe zadania. Jedno z nich zostato juz pokrotce
opisane. Jest nim organizacja konkursu, opieka nad beneficientami, rozliczenie dotadji.
Drugie, cho¢ w kolejnosci chronologicznej — pierwsze, to zbudowanie lokalnego
partnerstwa przy realizacji programu. Chodzi bowiem o to, aby o idei pomocy i
propagowania dziafari na rzecz wspélnego dobra wiaczy¢ jak najwiecej lokalnych
podmiotéw — przedsiebiorcéw, samorzaddw, 0s6b prywatnych.

Zawiazanie partnerstwa jest istotne dlatego, ze Srodki finansowe od Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci na granty przekazywane s w stosunku 1:1. Oznacza
to, ze aby konkurs mdgt zosta¢ zrealizowany niezbedne jest ,dotozenie” do puli
przeznaczonej na granty Srodkéw od lokalnych partnerdw. Do kazdej ztotéwki
pozyskanej na dotacje zostanie dodana kolejna. Taki mechanizm zacheca i przypomina
ze to my, jako mieszkaricy naszego regionu, mamy za zadanie dbac o nasze dobro
wspélne — tworzycje, angazowac sig i wiczac.

Karol Duer
Koordynator programu “Dziataj Lokalnie”

Przedsiebiorcdw, osoby prywatne, przedstawicieli organizagji pozarzgdowych,
samorzqdow oraz instytudji zainteresowanych wtgczeniem sie do programu -
zapraszamy do kontaktu. Jestesmy otwarci na wszelkie propozycje i nowe mozliwosci
rozwoju programu.

Osrodek Dziataj Lokalnie

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
ul. T. Kosciuszki 1

69-100 Stubice

Koordynator: Karol Duer - tel. 68 75 92 478
www.dl.fundacjacp.org
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Wolontariusze remontujq klub mfodziezowy

Zaangazowanie w,,Dziataj Lokalnie” przynosi partnerom konkretne
korzysci-w skali kraju:

promocja w ramach ogdlnopolskiego programu - ,Dziataj Lokalnie”
jest znana marka spoteczna, rozpoznawalng na terenie catego kraju,
mozliwo$¢ nominadji do ogélnopolskiego konkursu, Dobroczyrica
Roku” dla zaangazowanych spotecznie przedsiebiorcow, ktdry
zkazdym rokiem staje sie coraz gtosniejszy (zesztoroczna edycja
byta promowana w TVN CNBC),

wskaliregionu:

realny wptyw na kierunek wydatkowania Srodkéw — udziat w komisji
oceniajacej wnioski,

uhonorowanie podczas uroczystej gali wreczania grantéw ,Dziataj
Lokalnie” organizowanej przez ODL,

mozliwos¢ udziatu w festynach/spotkaniach inaugurujgcych i
koriczacych poszczegdlne projekty,

opis partneréw na stronie ODL, promocja w sSrodowisku organizadji
pozarzadowych.

on UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja wspéifinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

fot. Fundacja CP

fot. Fundacja (P



BIZNES LUBUSKI = CSR

(16

it r.- ', ._‘ 3 ; 3
& ﬂ;—‘\ o - ot ey - -
Ll T e "c oy . o

bt

Cl, cZ)}Ii Sp

=
=
=
3
=
=
2
]

- %

ofeczne

zaangazowanie firm

Kazda firma, ktdra realizuje strategie CSR,
powinna uwzgledni¢ w swojej dziatalnosci
zaangazowanie na rzecz spoteczenstwa.
Jest to istotny, a zarazem chetnie przez
firmy podejmowany watek spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, miedzy
innymi ze wzgledu na mozliwos¢
uzyskania dos¢ wymiernych, pozytywnych
rezultatow, takich jak budowanie
pozytywnego wizerunku

w spoteczenstwie czy spotecznosci
lokalnej i przewagi konkurencyjnej oraz
przyczynianie sie do rozwigzywania
okreslonych probleméw spotecznych.
Okazuje si¢ bowiem, ze zaangazowanie

w sprawy spoteczenistwa nie jest
sprzeczne z celami ekonomicznymi -
odwrotnie - wiele firm juz to odkryto

i Z powodzeniem taczy

ze swojq strategia biznesowa.

Formy CCI

Obok miejsca pracy, rynku i $rodowiska, zaan-
gazowanie spoteczne jest jednym z najistot-
niejszych obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Bardziej szczeg6towo obszary te definiuje
standard 150 26 000, wyrdzniajacfad organizacyjny,
prawa cztowieka, relacje z pracownikami, $rodo-
wisko, uczciwe praktyki rynkowe, relacje z kon-
sumentami oraz zaangazowanie spoteczne i rozwoj
spotecznosci. Co 0znacza zaangazowanie spoteczne
biznesu (ang. Corporate Consument Involvement
/Investment) i jakie formy przyjmuje? (Cl to
réznorodne formy aktywnosci firmy dotyczace
zagadnieri spotecznych oraz udziatu w rozwiazy-
waniu probleméw spotecznych. Firmy podejmuja
inicjatywy w zakresie edukadji, ochrony zdrowia
i bezpieczeristwa, rozwoju lokalnego czy przeciw-
dziatania dyskryminacji, promujac rdwne szanse,
atakze réznorodnos¢ (diversity).

Zaangazowanie spoteczne moze przybierac forme
programéw edukacyjnych adresowanych do
réznych grup spotecznych, programéw wolon-
tariatu pracowniczego czy pomocy rzeczowej
i finansowej. Innowacyjng formg CCl jest na
przyktad system matching funds, zgodnie z ktérym
kwota zebrana przez pracownikéw na cel spoteczny

jest pomnazana przez firme oraz payroll - program
sktadki pracowniczej, ktéry polega na comie-
siecznym przekazywaniu niewielkiej kwoty z pensji
na rzecz organizacji pozarzadowej lub program
spoteczny. Z kolei firma, ktora zdecyduje sie na
program matching time wycenia kazda godzing,
ktéra pracownik poswiecitna rzecz pracy spotecznej
i oszacowang kwote przekazuje danej organizagi
pozarzadowej.

Poziomyzaangazowania

Nie kazda firma dojrzata do tego, by zaangazowa¢
sie spotecznie. 0d czego$ jednak trzeba zaczac.
Zgodnie z sugestia dr. Bolestawa Roka, specjalisty w
zakresie spotecznie odpowiedzialnego biznesu
mozemy wyréznic kilka pozioméw zaangazowania
spotecznego firmy. Pierwszy, podstawowy poziom
dotyczy zasadniczej dziatalnosci firmy i obejmuje
miedzy innymi: dostarczanie niezbednych
produktéw i ustug, tworzenie i utrzymywanie
miejsc pracy, wynagrodzenia i $wiadczenia poza-
ptacowe, podatki do budzetu panstwa i budzetu
lokalnego. W przeciwienstwie do wszystkich
nastepnych, dziatania na tym poziomie sa
obligatoryjne.

Na poziomie drugim znajduja sie przedsiewziecia
komercyjne realizowane w Srodowisku spotecznym,
a wiec wszelkie dziatania, ktére maja na celu
wspieranie rozwoju firmy, np. przykfad poprzez
promocje wizerunku firmy. Dziatania te najczesciej
wystepuja pod postacig sponsoringu - na polu
kultury, sportu czy edukagji.

Poziom trzeci zaangazowania spotecznego stano-
wig inwestycje na rzecz spotecznosci lokalnej, czyli
dtugoterminowe dziatania realizowane z cztonkami
tej spotecznosci w celu rozwiazania okreslonych
probleméw spotecznych. Przyktadem moga tu by¢
programy zaangazowania pracownikéw.

Na najwyzszym poziomie spotecznego zaanga-
7owania znalazta sie dziatalnos¢ filantropijna, ktéra
w odrdznieniu od sponsoringu nie wspiera
interesow firmy i nie stuzy promogji jej wizerunku.
W ramach tej dziafalnosci pojawiaja sie formy
zaangazowania okreslane mianem filantropii
strategicznej, czyli rozbudowane, dtugofalowe
programy partnerskie. Istota filantropii stra-
tegicznej jest przekonanie, Ze cele spoteczne i
ekonomiczne przedsigbiorstwa nie s3 oddzielne,
ale wrecz przeciwnie - wzajemnie ze soba
powigzane.

Win-win

W zaangazowaniu spofecznym nie chodzi jednak o
azysto filantropijne podejscie. Dziatajaca na rzecz
spoteczefistwa firma jest obdarowujacym, a takze
obdarowanym, relacja, jaka zostaje nawiagzana



pomiedzy tymi podmiotami jest jedna z podsta-
wowych zasad spotecznie odpowiedzialnego biznesu.
Mowa tu o regule wygrany-wygrany (zang. win-win),
€0 oznacza, ze obie strony czerpig korzysci z po-
dejmowanych dziatan. Spotecznosci otrzymuja realng
pomoc, niekoniecznie finansowa, natomiast firma
buduje swéj wizerunek, jako godnego zaufania
partnera dziatari spotecznych. Przy wspétpracy wielu
interesariuszy spofeczne zaangazowanie firm moze
staC sie istotnym czynnikiem rozwoju interesariuszy
lokalnych oraz przestrzenig wspélnego rozwia-
zywania problemdw spotecznych.

Strategia przede wszystkim

W zaangazowaniu spotecznym, jak w kazdym
aspekcie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
bardzo waizne jest podejscie strategiczne. Incy-
dentalna pomoc, okazjonalne zaangazowanie moze
czasem przynie$¢ rezultat odwrotny od zamie-
rzonego. Istotne jest takze dopasowanie form pomocy
do profilu firmy, dobrym przyktadem moze by¢
kampania edukacyjna ,Kobieta w Swiecie finansow"
zorganizowana przez Bank BPH SA zy stynna juz
program spoteczny firmy Danone ,Podziel sie
positkiem".

Cele strategii zaangazowania spofecznego muszq by¢
spojne z wizja i misjg firmy oraz z 0gdIng strategia
biznesowa. Jest to warunek decydujacy o jej
wiarygodnosci. Strategia powinna zosta¢ uzgodniona
i zaakceptowana przez jak najszersze grono
pracownikow firmy, bo to przeciez oni beda ja
wdraza¢, nie mozna jednak zapomnie¢ o wyznaczeniu
odpowiedzialnych za to oséb. Nie jest oczywiscie tak,
Ze zaangazowanie spofeczne nic nie kosztuje - firma
musi przewidzie¢ pewien budzet na ten cel - rzecz
jednak w tym, aby nie traktowa¢ CCl wylacznie jako
koszt, ale przede wszystkim jako inwestycje, a ta
ostatnia, jak wiadomo, nie zwraca sie natychmiast.

[stotnym partnerem biznesu we wdrazaniu
programéw spotecznego zaangazowania sq
organizacje pozarzadowe, ktére czesto posiadajg
bezcenny know-how potrzebny do wdrazania
programow na rzecz spoteczenstwa. Nalezy pamietac
tez o rzetelnym komunikowaniu swoich dziatan
spotecznych, nie tylko poprzez strone internetowg
firmy, a takze 0 ewaluacjii raportowaniu na temat CCl.
Monitorowanie dziafan spotecznych znacznie utatwi
organizacjom rozwdj w tym zakresie i pozwoli
dostrzec oraz wyeliminowa¢ w przysztosci
pojawiajace sie btedy.
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Kazdy moze

Branza, ktdra szczegdlnie aktywnie wiacza sie w
dziatania na rzecz spofeczenistwa, jest sektor
finansowy. Z raportu ,Fundacje korporacyjne w
Polsce™ wydanego przez Forum Darczyricow wynika,
ze Polacy postrzegaja branze finansowa jako lidera
filantropii korporacyjnej. Badanie dotyczace
zaangazowania spotecznego najwiekszych instytuji
finansowych w Polsce przeprowadzone przez te sama
organizacje pokazuje, ze instytucje finansowe
najczedciej realizujg programy zaangazowania
spotecznego w obszarze pomocy spotecznej, edukacji
oraz kultury i sztuki, a odbiorcami ich dziatani s3
gtéwnie dzieci i mtodziez, osoby niepetnosprawne i
chore, a takze ofiary klesk i katastrof. Firmy nie tylko
udzielajg wsparcia finansowego i rzeczowego, ale
takze angazujg swoich pracownikdw w programy
wolontariatu, organizuja programy stypendialne dla
student6w, zawierajac przy tym czesto strategiczne
partnerstwa z organizacjami pozarzadowymi oraz
zaktadajacwhasne fundacje.

Dla pracownikéw - programy wolontariatu
pracowniczego, a co z kadra zarzadzajaca? Prezesi
najwiekszych firm w Polsce zostali zaproszeni do
udziatu w projekcie ,Koalicja Prezesi - wolontariusze
2011" zorganizowanego przez Akademie Rozwoju
Filantropii w Polsce, ktdrego celem jest miedzy innymi
budowa postaw zaangazowania spofecznego wsréd
menedzeréw wysokiego szczebla. Cztonkowie Koalicji
realizuja wspdlne akcje i programy prospoteczne,
biora takze udziat w konferencjach i debatach
poswieconym zagadnieniom z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Zaangazowanie spoteczne dotyczy nie tylko duzych
korporacji, ale takze sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw. 0 ile te pierwsze dziataja na rzecz
spoteczeristwa, angazujac sie w rozwigzywanie
probleméw na skale krajowa czy nawet Swiatow, to
niewielkie przedsiebiorstwa moga aktywnie wspierac
spoteczno$é, zwlaszcza lokalng, gdyz to z niej
najczedciej wywodza sie jej najbardziej znaczacy
interesariusze- pracownicy i klienci.

Zzyciafirmywziete

Najwieksza inicjatywa, promujaca spoteczne
zaangazowanie biznesu w Polsce jest konkurs
,Dobroczyica Roku" organizowany od 1997 roku
przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce.
Corocznie tytut ,Dobroczyricy Roku" maja szanse
uzyskacfirmy, ktére podejmuja skuteczne dziataniana
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rzecz spoteczenistwa, wspétpracujac z organizacjami
pozarzadowymi, wspierajac je merytorycznie,
finansowo, rzeczowo czy poprzez swiadczenie ustug.
0 zaszczytny tytut moga ubiegac sie réwniez te
przedsiebiorstwa, ktdre dziataja na rzecz spoteczen-
stwa w sposéb strategiczny.

Korzysci dla liderdw konkursu to przede wszystkim
wzmocnienie wizerunku firmy zaangazowanej
spotecznie, zwiekszenie zaufania klientow,
pracownikéw oraz partneréw, wzmacnianie
wspétpracy na poziomie lokalnym, a takze
zwiekszenie wiarygodnosci misji firmy. Zwyciezcy s3
wytanianiw kategorii, Wspétpraca firmy z organizacjg
pozarzadowa", ,Lokalny wymiar spotecznego
zaangazowania firmy", ,Strategiczne programy
spofecznego zaangazowania firmy" czy ,Program
wolontariatu pracowniczego".

W ostatniej edycji konkursu nagrodzona zostata
miedzy innymi firma Pryzmat, producent toneréw do
drukarek laserowych i tusze do drukarek atramen-
towych, ktéra, wspotpracujac z Fundacja Polska Akgja
Humanitarna, zaangazowata sie szczegdlnie we
wspieranie programu ,Pajacyk”. W ubiegtym roku
firma wspéttworzyta akcje ,0ddaj puste Pajacykowi",
taczac dziatalno$¢ charytatywna z dziataniami na
rzecz Srodowiska. Pryzmat odbierat zuzyte tonery i
gtowice do drukarek, przekazujac ich réwnowartos¢
Fundagji, ktéra dzieki temu mogta naby¢ wiecej
positkéw dla dzieci w ramach akgji, Pajacyk".

W kategorii ,Lokalny wymiar zaangazowania
spofecznego firmy" laureatem zostat Battycki Bank
Spétdzielczy w Dartowie, ktéry od lat prowadzi
dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng, charytatywna,
sportowg oraz edukacyjna.

Interesujaca inicjatywa CCl w obszarze réwne szanse i
réznorodnosc jest kampania ,Zobaczy¢ przez dotyk -
Wroclaw w miniaturze” firmy ING Real Estate
Development. Jej gtéwny cel to umozliwienie osobhom
niewidomym i niedowidzacym poznania skarbéw
architektury poprzez prezentacje miniatur wroctaw-
skich zabytkdw w skali 1:1000 wraz z opisamiw jezyku
Braille'a. Na potrzeby projektu, firma uruchomita tez
strone internetowa dotknij-wroclawia.pl.

Katarzyna Goral
serwis (SR.pl
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Spofecznie odpowiedzialna

Aby Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
mogta stac sie praktyka stosowana wsrod
przysztych przedsiebiorcow, menedzeréw,
lideréw biznesu czy tez firm nalezy
wyksztatcic wasciwa wiedze oraz
umiejetnosci wsrod uczniow i studentow.
Na uczelniach coraz wigksza role
odgrywaja organizacje studenckie oraz
kota naukowe promujace idee CSR (np.
AIESEC, oikos International).

edukacja

Prowadzone przez Wyzsza Szkote Handlowa w
Warszawie badania obrazuja podejscie studentow
do spotecznie odpowiedzialnego biznesu.
W biezacym roku akademickim zostato uwzgled-
nionych 26 osrodkdw akademickich, w tym réwniez
Uniwersytet Zielonogdrski. Znajomos¢ koncepgji
(SR deklaruje zaledwie 30 proc. ankietowanych
(studenci Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania UZ).
Jednak optymizmem napawa fakt, iz wiedze na
temat (SR chce pogtebi¢ 63 proc. badanych,
stwierdzajac jednoczesnie, iz w biznesie istnieje
miejsce na etyczne dziatania (89 proc.), prowadzace
wedtug 53 proc. studentéw do osiggania przez
firme dodatkowych zyskéw. Przy wyborze
pracodawcy, wedtug ankietowanych, jako czynnik
bardzo wazny i wazny, wybierane byty:
proponowane zarobki (84 proc), mozliwo$¢ awansu
(81 proc.), atmosfera w firmie (81 proc.),
perspektywa rozwoju (80 proc.), dobry wizerunek
firmy (67 proc.) oraz zaangazowanie firmy w
dziatalno$¢ spoteczng (47 proc.) . Znajomos¢ zasad
(SR wérdd studentdw jest o tyle istotna, iz to
wiasnie ta grupa stanie si¢ w niedalekiej przysztosci
pracownikami firm lub pracodawcami, co oznacza,
iz nierzadko beda mieli istotny wptyw na ksztatt
praktyki CSRw biznesie.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu, bedac naj-
wieksza i najstarsza organizacja pozarzadowa
w Polsce, zajmujaca sie koncepcja CSR, podjeto
wyzwanie polegajace na edukacji mtodziezy
szkolnej oraz akademickiej w zakresie idei CSR.
W 2004 roku z inicjatywy FOB oraz 3 Kot
Naukowych: CSRtywnych z Uniwersytetu tédz-
kiego, Biznesu Odpowiedzialnego Spotecznie
,B0SS” z Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
oraz ,Stratega” przy Uniwersytecie Gdanskim,
powstat program edukacyjny o nazwie Liga
Odpowiedzialnego Biznesu. Celem do zrealizo-
wania, jaki zaktada Liga Odpowiedzialnego Biznesu
jest promowanie i edukowanie odpowiedzialnosd,
jako standardu funkcjonowania w biznesie i zyciu,
tworzac tym samym sprzyjajacy klimat wokot
dziatan zwiagzanych z (SR. Realizujac zamierzone
cele, LOB wspétpracuje ze studentami wspo-
magajac finansowo i merytorycznie organizacje
przedsiewzie¢ propagujacych wiedze o odpowie-
dzialnym biznesie tworzac program grantowy
w ramach Pracowni Dziatan Lokalnych. Przyznanie
dofinansowania ma charakter konkursu. Pozwala
ono w sposéb bardzo przystepny poprzez
organizacje spotkan z przedstawicielami biznesu,
praktykami (SR propagowac idee spotecznie
odpowiedzialnego biznesu. Przykfadem wykorzys-
tania dotacji z programu grantowego jest projekt
zrealizowany przez organizacje studencky IAAS
z Warszawy pt. ,Pociag do (SR’ polegajacy na
zorganizowaniu w szeéciu warszawskich uczel-
niach, warsztatéw i szkolen, w ktérych facznie
wzieto udziat 150 uczestnikéw. W mediach pojawity
sie réwniez liczne artykuly nt. CSR. Kolejnym
przedsiewzieciem LOB jest program Ambasa-
dorstwa (SR, w ktorym wybrani studenci uczeli
w Polsce poprzez swoje inicjatywy oraz wspétprace
z LOB, promujg w swoim $rodowisku lokalnym
wiedze z zakresu dobrych praktyk biznesowych.
W roku biezacym (IX edycja) w programie
Ambasadorstwa (SR Ligi Odpowie-dzialnego
Biznesu uczestniczy 25 studentow z catej Polski.
Udziat w tak prestizowym programie pozwala
rowniez zagtebi¢ wiedze nt. (SR poprzez
uczestnictwo w warsztatach oraz spotkaniach
z liderami wdrazania CSR w Polsce. Spotkania te
odbywaja sie wWarszawie.

Statym elementem spotkan grupy Ambasadoréw sa
Podwieczorki przy (SR, pozwalajace na otwarta
dyskusje z przedstawicielami biznesu na
kontrowersyjne tematy zwiazane z (SR. Warto przy
tym zauwazy¢ niezwykta otwartos¢ firm na
Srodowisko akademickie. W biezgcym roku
akademickim, w takich spotkaniach uczestniczyli
przedstawiciele/przedstawicielki z firm: Unilever
Polska, Danone, Coca Cola. Dodatkowo wsparcie
merytoryczne zapewnia Forum Odpowiedzialnego
Biznesu.



Poprzez warsztaty prowadzone w szkotach ponad-
gimnazjalnych przez Ambasadoréw, informacja o
spotecznie odpowiedzialnym biznesie dociera
rowniez do miodziezy szkolnej. Podczas Vil edycjibyta
to liczha 900 licealistow z catej Polski. S3 to bardzo
wazne inicjatywy, pozwalajace na edukowanie
nowych pokolen w zakresie koncepcji CSR. Do
licealistow oraz studentéw skierowany jest tez
Konkurs CSR (Il etap odbyt sie 10 kwietnia w Zielonej
Gorze). Sposréd 400 uczestnikéw, zostato
wytypowanych 5 najlepszych, ktére zmierza sie
z casusami podczas Wielkiego Finatu, ktéry odbedzie
sie w trakcie Akademii Odpowiedzialnego Biznesu,
bedacym najwiekszym w Polsce Seminarium o CSR.
Tak efektywne edukowanie w zakresie (SR nie bytoby
mozliwe bez wsparcia, rozméw oraz zaangazowania
partneréw programu, a dokfadniej: Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Fundacji Kronenberga
przy City Handlowy, Orange- Grupe TP, PGNiG oraz
PwC. Wymienione firmy angazuja sie w akge
promujace (SR, prowadzac prelekcje oraz warsztaty,
dzielac sie swym doswiadczeniem oraz dobrymi
praktykami.

Inicjatywy LOB maja staty patronat medialny portali:
odpowiedzialny.biznes.pl, kamapniespoleczne.pl,
dlaStudenta.pl, students.pl, CRnavigator, euro
student.pl oraz youngpro. Z Liga Odpowiedzialnego
Biznesu wspdtpracuja réwniez media studenckie,
a wsrdd nich sg preznie dziatajace w zielonogarskim
$rodowisku akademickim: gazeta Uzetka oraz Radio
Index.

Grupa zgromadzonych w LOB organizacji stafa sie
takze istotnym glosem i partnerem dla biznesu, jest
inicjatorem lokalnych aktywnosci, dialogu pomiedzy

(SRwg
uczestnikow
naszych seminariow
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przedsiebiorcami, administracja, Swiatem akade-
mickim, NGO'sami oraz mediami. Sama w sobie
stanowi dobry przyktad budowania dugotrwatych
relacji ze swoim otoczeniem, na co dzief, w kazdych
nawet trudnych sytuacjach.

W tworzeniu dobrego klimatu dla odpowiedzialnosci
wazna role spetnia sama uczelnia, ktéra moze w
sposéb odpowiedzialny wptywac na otoczenie, w
ktorym funkcjonuje oraz ksztatci¢ kompetentnych,
potrafigcych etycznie i elastycznie dostosowac sie do
proceséw spotecznych i gospodarczych miodych
uczestnikéw rynku pracy. Warto tutaj wspomniec
stowa Kamila Wyszkowskiego (szefa polskiego biura
UNDP), ktéry podkresla fakt, iz ,edukacja to tez jest
biznes, powinna tym samym przynosi¢ profity, by¢
promotorem nowych zjawisk, odpowiedzia na
potrzeby generowane przez trendy spoteczne”. Z kolei
dr Bolestaw Rok (ekspert w dziedzinie etyki biznesu)
stwierdzit, iz (SR to niezwykle wywrotowa idea,
ktéra zagraniczne uczelnie juz zaczety przyjmowac,
ale polskie majq jeszcze dtuga droge przed sobg”. Do
przeprowadzania dziatar edukacyjnych konieczne
jest zaangazowanie studentow oraz otwartos¢ wiadz
uczelnianych na przeprowadzane inicjatywy.
W Zielonej Gorze niewatpliwie istotnym aspektem
jest wsparcie Parlamentu Studenckiego. Przed-
siebiorstwa z wojewddztwa lubuskiego takze s3
otwarte na srodowisko akademickie: 8 kwietnia,
spotkaniem z przedstawicielkami firmy Infar
rozpoczat sie cykl Podwieczorkdw przy CSR pt. Dotknij
biznes. Spotkanie zliderami lubuskiego rynku CSR. Na
terenie Uczelni zostanie przeprowadzony réwniez
Panel Dyskusyjny pt. Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu - wyzwania dziatan w kwestiach spotecznych
(24 kwietnia br.), tworzac tym samym przestrzen

16.150 26000

17. Przejizyste i etyczne dziatania firmy

18. Dbatos¢ o otoczenie firmy, o $rodowisko, inicjatywy lokalne,
relagje z pracownikami, uczciwe praktyki wobec partneréw

19. Dziatania oparte na etyce, obowiazkowosc, dbanie o interesy
firmy, ale takze o interesy pracownikéw w niej pracujacych

20. Dobrowolne dziatania, transparentnos¢, otwartosc na dialog

zinteresariuszami, wspotpraca i dziatania z interesariuszami
firmy (wewn. | zewn.)

21. Normy IS0

22. Pomoc firm dla spotecznosci lokalnej

23. Poprawiony wizerunek firmy

24. Srodowisko, wolontariat potengjatludzki

25. Bajka, utopia, idea, ktdrej sie nie zrealizuje,
co$ jak idea socjalizmu
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poznania , wspdtpracy i dialogu réznych grup
interesariuszy, a wspélnym mianownikiem jest
tworzenie dobrego klimatu dla odpowiedzialnosci.
Zapraszam na strone internetowg: www.lob.org.pl,
jakrowniez do kontaktu z Ambasadorem CSR LOB.

Monika Robaszyriska
Ambasador CSR2012/2013
Ligi Odpowiedzialnego Biznesu

26. Ochrona srodowiska i pracownika

27. Dziatania wewngtrz przedsiebiorstwa na rzecz pracownikow
(poza finansowe)

28. Zréwnowazony rozwoj

29. Odpowiednie warunki $rodowiska pracy

30. Dialog z pracownikami

31. Dobra wspétpraca Pracodawcéw ze spoteczeristwem,
wspdlny rozwoj firm wspétdziataniu obu stron, dobre relacje
ze wspotpracownikami

32. Liga odpowiedzialnego biznesu

33. Ochrona srodowiska, dbanie o rozwdj pracownika,

34. Uczciwa konkurencja, etyka w biznesie

35. Integracja dziatan z obszaru: Srodowisko, ludzie,
spofeczenstwo, Zasada 3P: People, Planet, Population.
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Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej (Lider)

0d chwili powstania w 1991 r. misja Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
jest ochrona praw i reprezentowanie interesow zrzeszonych przedsiebiorcow
wobec zwigzkéw zawodowych pracownikow, organow wiadzy i administracji
panstwowej, a takze samorzadu terytorialnego.

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej prowadzi szereg inicjatyw majacych
na celu pomoc swoim cztonkom w wielu dziedzinach: od szkolen, doradztwa, po
spotkania z partnerami zagranicznymi, seminaria, wyjazdy studyjne, spotkania
integracyjne, projekty wspétfinansowane przez Unie Europejska.

Wiecej: www.opzl.pl

Region Zielonogorski NSZZ “Solidarnosc” (Partner)

Region Zielonogorski jest jedna z 34 regionalnych struktur NSZZ,,Solidarnosc”.
Skupia ponad 7 500 cztonkéw zrzeszonych w 140 organizacjach zaktadowych,
podzaktadowych i miedzyzaktadowych. Dziata na terenie dawnego
wojewddztwa zielonogdrskiego (na terenie wojewddztwa Lubuskiego dziataja
dwie struktury regionalne w Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopolskim).

Dziatania regionu opierajg si¢ na Biurach Terenowych, tzw. Powiatowych
Komisjach Koordynacyjnych, ktdre dziataja w powiatach nowosolskim, zarskim i
Swiebodzinskim. Oddziaty s organami przedstawicielskimi Zarzadu Regionu i
nie sq wiadza zwiazkowa.

Wiecej: www.solidarnosc.zgora.pl
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Dziataj odpowiedzialnie! - promocja spotecznej
odpowiedzialnosci Biznesu w wojewddztwie lubuskim

realizowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
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Interiorek

Pierwszy w wojewddztwie lubuskim ztobek przyzaktadowy powstat w okolicach nowosolskiej strefy ekonomicznej. Jest
odpowiedzia na potrzeby zglaszane przez dyrektorow personalnych.

Ztobek powstat w Parku Technologicznym Interior. Ma utatwi¢ rodzicom godzenie
zycia zawodowego i rodzinnego. Powstat w partnerstwie z nowosolskimi firmami,
ktére sygnalizowaty potrzebe pracownikéw w zakresie opieki nad swoimi
maluchami. Zdarza si¢ bowiem, ze rodzic nie moze wrécic do pracy, gdyz nie mazkim
zostawi¢ swojej pociechy, bo liczba miejsc w ztobku miejskim jest niewystarczajaca, a
prywatna opieka nianizbyt droga.

Fundacja Porozumienie Wzgérz Dalkowskich wspdInie z Organizacja Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej wpadta wiec na pomyst, aby stworzy¢ taka placowke. Pomyst
spodobat sie w ministerstwie pracy w Warszawie i z pieniedzy unijnych resort
dofinansowat powstanie i funkcjonowanie placowki kwota prawie 1,2 min zt.
Whnioskéw z pomystami na ztobki i przedszkola do ministerstwa pracy sptyneto okoto
300, pomyst nowosolski zajat 71 miejsce. Rekomendowanych do wsparcia byto
tacznie 131z catejPolski.

Dzieki wsparciu pieniedzmi z Warszawy, opieka nad dzie¢mi kosztuje tylko 200 z+. W
ramach tej ceny zagwarantowana jest 10 godzinna opieka nauczycieli, minimum 4
positki, petna opieka pielegniarska, zajecia edukacyjne i ruchowe, programy zabaw i
animadji dla dzieci. Ale tez wszelkie pomoce naukowe i plastyczne niezbedne do
prowadzeniazajec.

Pracownicy zobka zostali juz wybrani. To siedem nowych miejsc pracy. Szeé¢ dla
nauczycieli-wychowawcéw i jedno dla opiekuna-pielegniarki To osoby z
doswiadczeniem, wyksztatceniem, kwalifikacjamiinajwazniejsze. . . dobra energia i
odpowiedzialnoscia, ktora w takim miejscu jest niezbedna. Po Swietach rozpoczeli
juz prace. Dzieci pojawity sig¢ pod koniec kwietnia. Jest juz wybrana pierwsza grupa
20-kilku dzieciaczkdw. Miejsc przewidziano dla kolejnej dwudziestki. Sg jeszcze
wolne miejsca w nowym ztobku w Nowej Soli.

W ztobku opieke moze dosta¢ kazde dziecko, ktdrego rodzic mieszka w powiecie
nowosolskim, ale tez zielonogdrskim, zaganskim, wschowskim, a nawet
polkowickim. Dzieci nad ktérymi sprawowana bedzie opieka sa wieku od 20 tygodnia
7ycia do 3 lat. Aby dziecko moglo by¢ objete opieka, nalezy do ztozy¢ formularz
zgtoszeniowy dostepny na stronie internetowej www.wzgorzadalkowskie.pl i
www.opzl.pl. W Interiorku przewidziano 53 miejsca.

Wiecej informadji o naborze pod numerami telefonéw 68 388 84 31 (Wzg6-
rza Dalkowskie)i684114422 (OPZL).

tukaszRut
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Mysla o pracy juz na studiach

Jak co roku w marcu, Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej uczestniczyta w Targach Pracy 2013 zorganizowanych przez Biuro Karier
przy Uniwersytecie Zielonogdrskim oraz w Il Zielonogdrskich Targach Pracy, zorganizowanych wspélnie z Centrum Integracji Spotecznej
i Powiatowym Urzedem Pracy. Obie imprezy byty okazja do zaobserwowania rynku pracy, zaréwno od strony pracodawcy,

jak i potencjalnego pracownika.

Podczas obu imprez fachowa pomoca w zakresie prowadzenia
i zaktadania dziatalnosci stuzyli konsultanci OPZL.

Narynku nie jesttatwo

Wysoka podaz absolwentow szkétwyzszych i niski popyt na prace os6b z wyzszym
wyksztatceniem to jeden z niewielu powodow, dla ktdrych duzej wiekszosci oséb
trudno o miejsce pracy. Rozbieznosci pomiedzy oczekiwaniami pracodawcy
i pracownika s3 tak znaczne, ze zaréwno jednym, jak i drugim ciezko znalez¢ ztoty
Srodek. Pracodawcy poszukujg pracownika z wysokimi kwalifikacjami, ktéry
potrafi dostosowac sig do kazdych warunkéw, natomiast poszukujacy pracy albo
niechetnie podchodzg do tak wygdérowanych kryteriéw pracy, albo po prostu nie s
w stanie sprosta¢ wymogom pracodawcy. To wszystko mozna byto zaobserwowa¢
na obuimprezach targowych, w ktérych uczestniczyto OPZL.

Targi zwiekszaja szanse studentow i absolwentow

Prawie 60 wystawcéw, 5 ekspertow, okoto 3 tys. zwiedzajacych studentéw
i absolwentdw, uczniowie szkot Srednich, Biuro Promodji UZ, radia i telewizje —
wszyscy tlumnie zebrali sie 12 marca w holu Wydziatu Mechanicznego na X
Targach Pracy Etat 2013. - Odwiedzajacy targi maja mozliwos$¢ nie tylko nawiazania
bezposredniego kontaktu z rekruterami, zostawienia swojego CV, ale takze
otrzymuja pokazna dawke informacji na temat najnowszych trendow panujacych
na rynku pracy, poznajg oczekiwania przedsiebiorcéw w stosunku do swoich
potencjalnych pracownikéw a takze kulture organizacyjng panujaca w danej firmie
- mowi Lilia Smota z Biura Karier Uniwersytetu Zielonogdrskiego - Pracodawcy na
co dziert skupieni na innych dziataniach spotykaja sie z mtodymi ludZmi w ich
naturalnym Srodowisku, moga z nimi swobodnie porozmawiac oraz wybra¢ tych, z
ktorymi zechca nawiazac scislejsza wspdtprace w ramach pracy, praktyk czy stazu
zawodoweqo - dodaje.

WIS - dlawszystkich

Réwniez w marcu odbyfa sie trzecia edyga Zielonogorskich Targéw Pracy w
Centrum Integracji Spotecznej. Sposréd ok. 200 ofert pracy najwiekszym
zainteresowaniem cieszyly sie zawody spawacz, kasjer-sprzedawca, magazynier,

opiekun os6b starszych. Byly tez oferty kurséw zawodowych i stazy. W ramach
targéw odbyto sie seminarium dla przedsiebiorcow na temat aktywnych form
pomaocy oferowanych pracodawcom przez urzedy pracy. Bezrobotni mogli uzyska¢
porady w zakresie metod poszukiwania pracy oraz zaktadania wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. - Bogata, zréznicowana oferta przygotowana przez urzedy i agendje
zatrudnienia oraz duze zainteresowania targami osob poszukujacych pracy
potwierdzajg sens organizacji imprezy. Zeby jeszcze tylko dopisali zielonogérscy
pracodawcy...- podsumowatWactaw Hansz, dyrektor CIS.

0d praktykdo pracy

Z rozméw ze studentami wynika, ze dzisiejszy rynek pracy wymaga od
absolwentow nie tylko dyplomu ukoriczenia uczelni wyzszej, ale przede wszystkim
doswiadczenia i praktycznych umiejetnosci. Podkredlajg oni, ze trudnosci ze
znalezieniem pracy wynikaja takze z charakteru samych studiéw, ktdrych
programy przefadowane s3 zajeciami teoretycznymi, a zbyt mato jest zajec
praktycznych, skierowanych na wykorzystywanie wiedzy w konkretnych
sytuacjach. Brakuje takze ofert praktyk, na ktérych studenci mogliby przez okres
kilku tygodni lub miesiecy doskonali¢ swoje umiejetnosci i zapoznawac sie z
obowiazkami w kontekscie podjecia pracy. Ofert takich praktyk jest jednak zbyt
mato, a te dostepne nie zawsze pozwalajg na zdobywanie doswiadczenia. Wsréd
osob, ktdre dzielity sie z nami swoimi spostrzezeniami byly osoby, ktére
opowiadaty, ze niewiele ich kolegéw znalazto prace w duzych miedzynarodowych
firmach, ktdre s w stanie na poczatku zainwestowac w pracownika i poméc mu w
zdobyciu doswiadczenia. Wigkszosci mniejszych firm po prostu na to nie sta¢ —
opowiadaja studenci. Pracodawcy zatrudniaja na ogét doswiadczonych
pracownikow, co jest zrozumiate, ale w ten sposob mfodziludzie nie majg szansy na
podjecie pracy i wykazania sie umiejetnosciami. | tak mtodzi absolwenci musza
wykazacsie nielada determinacjgi pomystowoscig w poszukiwaniu zatrudnienia.

Bernadetta Holak

Podczas obu imprez fachowa pomoca w zakresie prowadzenia
i zaktadania dziatalnosci stuzyli eksperci OPZL.

fot. (IS



Brak stabilnosci rynku, wahania oraz spadki produkcji sprawiajg, ze pracodawcy z duza ostroznoscia podchodzg do zwigkszenia liczby
pracownikow. Konieczno$¢ ograniczania kosztow, przy jednoczesnych wysokich wymaganiach efektywnosci, a takie trudnosci
w dfugofalowym planowaniu polityki personalnej przedsiebiorstw, powodujg wzrost znaczenia elastycznych form zatrudnienia, w tym

pracy tymczasowej.

PRACA TYMCZASOWA

KORZYSCIA DLA PRACODAWCY

obserwacji agencji zatrudnienia Manpower, ktora swiadczy
Z ustuge pracy tymczasowej dla kilkuset firm w Polsce, wynika,
ze z elastycznych rozwiazan, do ktdrych nalezy praca tymczasowa
korzysta coraz wiecej przedsiebiorstw w naszym kraju. Praca
tymczasowa jest bowiem nowoczesng formga zatrudnienia, ktora
przynosi  wiele korzysci zardowno pracodawcom, jak
i pracownikom.

Dla pracodawcow to przede wszystkim szybki dostep do bardzo
duzej bazy kandydatow, co pozwala przedsiebiorcom skupic sie
na prowadzeniu biznesu, przekazujgc sprawy kadrowe
profesjonalnej agencji zatrudnienia. Rozwigzanie to przyczynia sie
do usprawnienia funkcjonowania firmy takie poprzez redukcje
rotacji personelu, czy tez efektywne wykorzystywaniu czasu
pracy, eliminujac np. prace w godzinach nadliczbowych. Praca
tymczasowa umozliwia rowniez doskonate dopasowanie liczby
zatrudnianego personelu do potrzeb firmy w danym momencie,
na co pozwala regulowany umowa czas pracy pracownikéw
(ktory zgodnie z Ustawg o zatrudnianiu pracownikow
tymczasowych z dnia 9 lipca 2003 r. moze wynosic od 1 dnia do 18
miesiecy). Przedsiebiorstwa ze wspodtpracy z firmg zewnetrzng
korzystaja najczesciej w sytuacjach sezonowosci produkcji/ustugi,
zwiekszenia liczby zamowien, okresie nasilenia produkcji, ktérym
nie sy w stanie sprosta¢ pracownicy etatowi, w sytuacjach
losowych (takich, jak urlop macierzynski, wychowawczy, absencja
chorobowa), a takze przy obsadzaniu stanowisk o duzej rotacji.
Bywa rowniez wykorzystywana jako element procesu rekrutacji,
stanowigc okres probny dla nowego pracownika.

Pracownik tymczasowy Swiadczy prace na rzecz okreslonej firmy,
zwanej pracodawcy uzytkownikiem, ale podpisuje umowe
z agencjg zatrudnienia. Podstawga do wykonywania pracy
tymczasowej jest uzgodnienie na piSmie przez agencje
zatrudnienia oraz pracodawce uzytkownika warunkow
Swiadczenia tej pracy oraz wszelkich kwestii niezbednych do
prawidtowego wykonywania przez te podmioty wzajemnych
zobowigzan. To wlasnie agencja zatrudnienia ponosi
odpowiedzialno$c¢ za prowadzenie petnej dokumentacji kadrowej
pracownikéw tymczasowych, wyptaty wynagrodzen, czy
wystawianie swiadectw pracy.

Podsumowujac, najwazniejszymi korzysciami, ptynacymi dla
pracodawcy ze wspotpracy z agencja zatrudnienia s3:

® Redukcja kosztow i ryzyka przedsiebiorstwa zwigzanego

z rotacjg i rozwigzaniem umowy

e Przeniesienie na agencje zatrudnienia procesow i kosztow
zwigzanych z rekrutacjg, selekcja i weryfikacja, a takie
szkoleniem, przyuczaniem, motywowaniem pracownikow,
bez angazowania pracownikow etatowych przedsiebiorstwa

e Optymalizacja kosztow pracy

e Ograniczenie biurokracji w przedsiebiorstwie (umowy, ZUS,
ubezpieczenia, wypfaty wynagrodzen, badania medycyny
pracy itp., lezg po stronie wspotpracujacej z pracodawcy
agencji zatrudnienia)

e Obnizenie catkowitych kosztéw zatrudnienia poprzez state
dostosowywanie  struktury zatrudnienia do potrzeb
przedsiebiorstw, nawet w bardzo krétkim okresie czasu

e Agencja zatrudnienia, fakturujac ustuge, kredytuje dziatalnos¢
swoich klientow. Pracodawca uzytkownik reguluje naleznos¢
z faktury z kilkutygodniowym okresem pfatnosci, natomiast
agencja zobligowana jest do utrzymania bardzo sztywnych
regut rozliczania sie z zatrudnionymi pracownikami
tymczasowymi

Jak  obserwujemy, zainteresowanie naszych  klientdw
pracownikami tymczasowymi coraz czesciej dotyczy nie tylko
stanowisk pomocniczych czy fizycznych ale  rowniez
specjalistycznych. Choc¢ daleko nam jeszcze do sytuacji jaka ma
miejsce w Japonii czy Stanach Zjednoczonych, w ktérych na
czasowe kontrakty bardzo czesto zatrudnia sie réwniez
manageréw wysokiego szczebla, to rynek pracy tymczasowej
w Polsce rowniez powoli zmierza w tym kierunku.

Elastycznos¢ zatrudnienia staje sie bardzo istotnym elementem
strategii przedsiebiorstw. Praca tymczasowa bedzie zatem
zyskiwata w naszym kraju na coraz wiekszym znaczeniu.
Przedsigbiorca, ktory poszukuje w swojej firmie rozwigzania
dotyczacego zatrudniania nowych pracownikéw, zapewniajacego
duzg elastycznos¢ i optymalizacje kosztow powinien na pewno
wzig¢ pod uwage skorzystanie z tej instytucji. W przypadku
szczegotowych pytan dotyczacych mozliwosci  wspoétpracy
zapraszam do kontaktu.

Autor:
Agnieszka Zieliriska-Kubica,
menadzer agencji zatrudnienia Manpower

kontakt: +48 698 623 909;

agnieszka.zielinska-kubica@manpower.pl Manpower*
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Zyjemy w czasach, kiedy informacja i przekaz majq kluczowe znaczenie. To, co - iw
jakiej formie - piszemy czy méwimy, definiuje nasz obraz w spotecznosci. Decyduje
tez o przewadze konkurencyjnej, réwniez w biznesie. Forma i tre$¢ wypowiedzi,
maja niezaprzeczalny wptyw na jej wiarygodno$¢ w odbiorze, a co sie z tym wiaze -
na realizacje celéw nadawcy. Réwniez z perspektywy pozytywnego wizerunku
rozméwcy, forma i tres¢ jego wypowiedzi s niezwykle wazne! Zadne stanowisko
azy funkcja spoteczna nie ma tutaj taryfy ulgowej. Sprzedajac, kupujac, piszac
ksigzki, nauczajac czy tez wygtaszajac przeméwienia publiczne, podlegamy $cistej
cenzurze tych, do ktdrych kierujemy przekaz. Natomiast sposéh w jaki sie
wypowiadamy, bardzo czesto decyduje o sukcesie. Co jest istotg w budowaniu
wiarygodnego i dobrego wizerunku? Majac na wzgledzie ztozono$¢ catego procesu
komunikadji, przytocze jedng z podstawowych jego zasad — zasade poprawnosci
formy przekazu.

Odstepstwa od regut fonetycznych, gramatycznych, etc., potocznie zwane
btedami, razy’ spoteczng potrzebe uporzadkowania oraz naruszaja regule
poprawnosc formy komunikagji. Skutek w odbiorze jest jednoznaczny - o ile nie
jest to dziafanie intencjonalne nadawcy — komunikat dotkniety btedem w
dowolnej postadi, traci na waznosci i wiarygodnosci. Wystapienia publiczne, listy,
notatki prasowe czy komunikacja biznesowa, usiane bledami jezykowymi,
Znaczaco tracg na wiarygodnosci tresci, a juz z pewnoscig obnizaja wiarygodno$¢
tworcy komunikatu.

Niestety, bez mozliwosci korekty ad hoc, za to w warunkach dos¢ stresujacych,
stajemy wobec koniecznosci lub szansy publicznych wypowiedzi. Prezentujemy
mysli w sposéb - dla nas - zrozumiaty; koncentrujemy sie na istotnych - naszym
zdaniem - elementach. Jednak nie zawsze odnosimy zamierzony skutek. Z jakiego
powodu? Komunikagia werbalna jest jedna z najmniej doskonatych form
porozumiewania sie. A z uwagi na towarzyszace jej zaktécenia - szumy (Prof.Dr. G.
Lindner. Berlin 1966) — to cud, ze w ogdle mozemy sie porozumiec! Nie chodzi tutaj
0 hatasy otoczenia, ani tez o wtdrne szumy semantyczne, czyli rozhieznosc w
rozumieniu znacze. Mam na mysli pierwotne znieksztatcenia formy komunikatu
werbalnego, ktdre wystepujac u nadawcy, odbiorcy jak i w samym komunikacie,
utrudniaja jego prawidtowy przekaz i rozumienie. Szumy wystepujace u nadawcy,
to zwykle problemy artykulacyjne, zaburzenia ptynnosci, zbyt cicha lub gtosna
wymowa, uzywanie gwary lub form niegramatycznych. Powoduja one zaktdcenia
u odbiorcy — tzw. rozproszenie, powstate w wyniku absorbowania btedéw z
wypowiedzi nadawcy, a nie istoty przekazu. Tym samym czynig komunikat

Requta
poprawnosci
przekazu

Stowo mdwione i pisane jest idealng ptaszczyzng tworzenia dla
artystow, budowania wizerunku medialnego, politycznego,
biznesowego, a w codziennosci - porozumiewania sie. Jednak
poziom frustragji i niezrozumienia przekazywanych tresci, ktérego
jestesmy swiadkami, jest wysoki. Gdzie tkwi przyczyna?

niezrozumiatym, niespéjnym lub chaotycznym. Wspomniane zaktdcenia maja
negatywny wptyw nakomunikacje i powoduja, ze rozméwcy koncentruja sie nie na
tresci, alena problemachw przekazie.

Krokiem w strone sukcesu jest uswiadomienie sobie rozbieznosc miedzy
zamierzeniem a skutkiem, ktory osiggamy. Polecam film ,Jak zosta¢ krélem”
(The King’s Speech), ktéry doskonale ukazuje istote i waznos¢ poprawnej formy
wypowiedzi. Uzmystawia rowniez fakt, ze nie jestesmy niewolnikami probleméw
wymowy, i na jej poprawe, rowniez w dojrzatym wieku, nie jest za pézno. Bowiem
poczucie komfortu i pewnosci siebie w kontaktach z innymi jest wartoscia
bezcenng!

Rok 2013 uptywa pod hastem ,Jezyk polski 3 ¢". To doskonata okazja do uwaznej

obserwacji tego, co nas zniecheca, a co przekonuje w formach wypowiedzi
pojawiajacych sie w mediach, czy rozmowach biznesowych. To tez okazja do
spojrzenia na wiasny warsztat poprawnosci  jezykowej, zarowno w aspekcie
gramatycznym, jak i artykulacyjnym. BadZmy uwazni w tym, co i jak méwimy. A
poniewaz wiosna to czas na dobre, pozytywne zmiany, zachecam Paristwa do
zmiany tego, co ogranicza. I tym samym uwolnienia peni potencjatu!

Katarzyna Dragan-Bartor
Logapeday, Trener rozwoju osobistego i zawodowego
Prowadzi warsztaty, szkolenia oraz zajecia indywidualne

Pracownia Poprawnej Wymowy
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Coaching - tylko nowa moda,

czy cos wiecej?

(zemu stuzy coaching i czy to tylko nowa moda i zbedny koszt, czy moze efektywna inwestycja, ktdra moze przynies¢ firmie realne zyski?
(o sprawia, ze coaching staje sie ostatnimi czasy coraz bardziej popularng forma rozwoju zaréwno w zyciu osobistym jak i w biznesie?

Stowo, coach”najczesciej jest kojarzone z trenerem sportowym, czyliz kimé, ktoma
wiedze i umiejetnoéci m.in. jak pokierowac treningiem sportowca, jak wyznaczy¢
stosowny program rozwoju, tak aby zawodnik osiagat zatozone przez trenera
wyniki. My jednak bedziemy méwi¢ o diametralnie innej definiji, roli i funkdji
coacha —tutaj coach zamiast decydowac o przebiegu treningu, bardziej towarzyszy
na drodze rozwoju swojego klienta (coachee) i udostepnia niezbedne narzedzia,
aby to coachee samodzielnie odkryt, jakie chce i powinien osiagnac cele oraz jakimi
$ciezkami i w oparciu, o jakie zasoby chciatby je osiagngc. Kiedy jeste$ bardziej
przekonany i mocniej zmotywowany do dziatania, kiedy kto$ ci wygtosi, kazanie”
azy kiedy sam dojdziesz do tych samym wnioskdw?

Coach jest ekspertem we wstuchiwaniu sie w $wiat klienta, odzwierciedlaniu jego
rzeczywistosci oraz zadawaniu pytan, umozliwiajacych klientowi wyjscie poza
dotychczasowe ramy oraz schematy myslenia i dziatania. W wyniku dobrego
procesu coachingowego, klient dostrzega nowe perspektywy, jest silnie
zmotywowany do dziatania, oraz ma skonkretyzowany plan, jak osiagnac¢ swoje
cele. Coach wierzy w swojego klienta, jest przekonany, ze klient ma juz wszelkie
doswiadczenie i wiedze, aby znalez¢ odpowiedzi, motywacje i sposéb na

dokonanie trwafych zmian w swoim zyciu. Coach nie jest wiec ani terapeuta, ktéry
Jnaprawia” przesztos¢, ani doradc, konsultantem, mentorem czy inng forma
JMistrza’, ktéry naucza ucznia, jak ma postepowac, a wrecz przeciwnie. Jedna z
definicji podaje, Coaching polega na wspieraniu ludzi w wyznaczaniu celéw, ktére
s dla nich wazne i na zwiekszaniu ich zdolnosci do osiggania tych celow bez
mdwieniairobienia tegozanich”. To jest najczystsza forma coachingu, ktéra stosuje
sie przede wszystkim wlife coachingu, czyliw obszarach zycia osobistego.

Grzegorz Blaut: W biznesie liczy sie zysk, wiec i stopa zwrotu
zinwestygji - i tu coaching swietnie sie sprawdza

W biznes-coachingu dochodza jednak dodatkowe elementy — tutaj bardzo czesto
oczekuje sie od coacha réwniez roli po cze$ci mentora, instruktora badZ
konsultanta. Niezbedne jest wtedy, aby coach dysponowat o wiele dalej idacymi
kompetencjami, niz s3 wymagane w life coachingu, mianowicie potrzebne jest juz
doswiadczenie i ekspercka wiedza biznesowa. | kiedy coach dostrzega, ze klienta
ograniczajg jakie$ luki kompetencyjne, to zwyczajnie przerywa proces, dostarcza
klientowi wiedzy i wspdlinie kontynuuja proces, w oparciu o nowo zdobyta wiedze.

Coaching w biznesie jest czesto mylony z instruktazem czy szkoleniem, kiedy
przyktadowo w sprzedazy, przetozony handlowca jedzie z nim na wspélng wizyte
uklienta, a potem daje pracownikowi informacje zwrotng, co ten zrobit dobrze a co
(i w jaki sposb) powinien poprawic. Coachingiem byloby w tej sytuacji zadanie
kilku pytan pracownikowi, chociazby: ,Jak widzisz to spotkanie?’, ,Co wyszto Ci
najlepiej?’, ,Z czego nie jestes zadowolony?”, ,Jak widzisz tok negocjacji z tym
klientem?”itd., ktére pomoga dojé¢ do wtasnych wnioskéw, a co za tym wzmoga
motywacje i poczucie odpowiedzialnosciza samorozwojizwiekszenie wynikéw.

Coaching mozna zastosowa¢ na wielu poziomach — od kadry zarzadzajacej
najwyzszego szczebla, poprzez wszystkie poziomy organizacji oraz w réznych

Grzegorz

Trener biznesu i rozwoju osobistego, life & business coach oraz praktyk
zarzqdzania; na co dzieri Dyrektor regionalnego oddziatu, najwiekszej spotki
infrastrukturalnej dla sektora finansowego w Europie Centralnej i Wschodniej.
Posiada ponad 12-sto letniq praktyke, zbierat doswiadczenie pracujgc w Polsce i
w Niemczech, m.in. rozwijajqc z sukcesem na polskim rynku jedng ze spétek
niemieckiegokoncernu Dr. Oetkera.

Jego pasjq biznesowq jest m.in. rozwijanie i wzmacnianie potencjatu ludzkiego
W organizagji oraz zarzqdzanie w oparciu o talenty i osobowosc. Celem jest
podnoszenie efektywnosci, aktywizowanie zespotow pracowniczych,
2zwiekszanie wydajnosci pracy w organizaji, w oparciu o takie narzedzia, jak
partnerski mentoring, coaching oraz zastosowanie najnowszych rozwigzar z
dziedziny systemow informatycznych. Pracuje gtdwnie w opraciu o model HPI
(Gilberta) imodel Przywddztwa Sytuacyjnego.

konfiguracjach, np. czeSciowo korzystajac z coacha zewnetrznego a czesciowo
szkolac swoja kadre kierownicza w kierunku coachingu menadzerskiego, tak aby
uzyskac efekt synergii. W biznesie liczy sie zysk, wiec i stopa zwrotu z inwestycji — i
tu coaching Swietnie sie sprawdza, gdyz prowadzi do widocznych, mierzalnych i co
najwazniejsze, trwafych zmian. Jest niezwykle skutecznym sposobem na
wydobycie z ludzi, jako jednostek, ale i z catych zespotdw pracowniczych tego, co
najlepsze. A wprowadzenie kultury coachingowej do catej firmy, przyczynia sie do
wzrostu morale pracownikéw, do zwiekszenia ich zaangazowania, kreatywnosci i
wydajnosci.

GrzegorzBlaut

fot. archiwum autora
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Raport o potaczeniu
miasta i gminy Zielona Gora

Liczby s3 nieubtagane. Z miasta do gminy Zielona Géra emigruje coraz wiecej 0s6b, co wptywa na pozycje miasta w statystycznych tabelach.
Sprawdzilismy wiec, jak zmienitaby sie pozycja Zielonej Gory wsrdd 18 miast wojewddzkich, po potaczeniu z gming wiejska.

0d 2004 r. saldo migracji ogéInej w Zielonej Gorze

w przeliczeniu na tysigc mieszkancow zaczeto by¢ ujemne,
aw gminie wiejskiej osiggato najwyzsze dodatnie wskazniki.
Byto to zwiazane z inwestycjami w gminie, zwfaszcza budowa
osiedla Czarkowo w ezycy.

0 tym, Ze gmina wiejska staje sig sypialnia Zielonej Gory, wiadomo od dawna. A
konkretnie od 2004 ., od kiedy to saldo migracji ogdlnej w Zielonej Gérze w
przeliczeniu na tysiac mieszkancéw zaczeto by¢ ujemne, a w gminie wiejskiej
osiggato najwyzsze dodatnie wskazniki. Byto to zwigzane zinwestycjamiw gminie,
zwlaszcza budowg osiedla Czarkowo w tezycy, potozonego kilkaset metréw od
granic miasta. — Generalnie odptyw ludzi z miasta do gminy jest wyraznie
zauwazalny w liczbach i miesd sie Srednio w granicach 350 do 450 os6b rocznie -
zauwaza Andrzej Sokdt naczelnik wydziatu spraw obywatelskich w Urzedzie
Miasta. Najéwiezsze dane: w 2012 r. wyprowadzito sie do gminy 421 zielono-
gorzan. NajwiecejdotezycyiOchli.

Gmina przyciaga mieszczuchow

Drugim powodem emigracji z miasta w okresie 2004-2008 byt boom budowlany,
wynikajacy z tanich i tatwo dostepnych kredytéw. Wszyscy, ktdrych byto na to stac,
kupowali wokét miasta dziatki i budowali domy. Upodobali sobie zwtaszcza Ochle,
Nowy Kisielin i Racule. Z danych Urzedu Statystycznego wynika, ze rekordowy byt
rok 2007, kiedy to z Zielonej Géry wyprowadzito sie 1.750 0s6b, z czego na wies az
1.173, a tylko 577 do innych miast. Ale w pozostatych latach byto podobnie. W tym
samym (zasie gmina wiejska przezywata prawdziwe oblezenie nowych
mieszkaricow. W rekordowym 2007 r. do gminy naptyneto 634 obywateli, ztego az
579 z miasta. Ta sytuacja ma oczywiscie przetozenie na budzet gminy, z uwagi na
udziat w podatku PIT od kazdego zameldowanego mieszkarica. Obecnie w gminie
prowadzona jest kampania zachecajaca mieszkaricdw, by meldowali sie w gminie
napobyt staty.

Ztym bowiem bywa réznie. Powdd? Zwtaszcza mtode rodziny nie zawsze majg w
tym interes. Pracuja w Zielonej Gorze, przy okazji odwoza dzieci do przedszkola w
miedcie, jak najblizej miejsca pracy. Zazwyczaj s3 zameldowani u rodzicéw w
miedcie, dzieki czemu moga zapisa¢ dzieci do miejskiego przedszkola. Jak duzej
grupy 0s6b dotyczy ten problem? Nie wiadomo. Ale dzieki najnowszym badaniom
socjologicznym wiadomo, ze az 60 proc. hadanych mieszkaricow gminy wiejskiej —
pracuje wmiescie Zielona Géra. I tam tez dojezdza do pracy.

Potaczenie odbije sig korzystnie

- Jest dla mnie rzecza oczywista, ze zatrzymanie rozwoju miasta, np. poprzez
zatrzymanie jego naturalnej ekspansji terytorialnej, bez watpienia odbije sie na
sytuacji gminy wiejskiej, okalajacej miasto - ocenia dyrektor Lubuskiego Urzedu
Statystycznego w Zielonej Gérze Roman Fedak. - Jest to stwierdzenie
bezwarunkowe. Kiedys uczestniczyliSmy w pracach nad planami przytaczenia
okolicznych wsi do Zielonej Gory, dzis méwi sie o przykaczeniu catej gminy, wiec
moge stwierdzi¢, iz odbitoby sie to korzystnie na pofaczonym organizmie
samorzadowym.
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Na potwierdzenie tych stéw poréwnujemy aktualne statystyki demograficzne i Dane statystyczne po potqczeniu miasta i gminy Zielona Géra

gospodarcze miasta i gminy i sprawdzamy, jak miasto Zielona Gora po ewentualnym oraz pozycja Zielonej Gory wsrdd 18 miast wojewddzkich
potaczeniu z gming uplasowatoby sie w tabelach 18 miast wojewddzkich. Co sie

okazuje? 0t6z jest kilka parametrow, w ktérych spadlibysmy z gornych pozycji na obecaie - popolgceniu

nizsze. Na przyktad — co oczywiste — w zageszczeniu ludnosci w przeliczeniu na 1 km Powierzchnia 18 6
kw. spadliby$my z obecnej 9 pozycji na ostatnig 18. A takze pod wzgledem odsetka 277 km kw

0s6h w wieku poprodukcyjnym spadlibySmy o oczko w dét (z 13 na 14 pozycje). Ale to Ludnoéé

akurat nie powinno martwic. Cieszy¢ natomiast powinno to, ze pod wzgledem odsetka 1371ys. 18 6

0s6b w wieku przedprodukcyjnym awansowalibySmy z 7 na 4 pozycje wsréd miast
Procent ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

wojewddzkich. Czyli stalibysmy sie jednym z najmtodszych demograficznie miast, co 7 4
dobrze rokuje lokalnej gospodarce. Pod wzgledem procenta oséb w wieku 16,8 proc.
produkcyjnym nic by sie nie zmienito — pozostaliby$my na 7 pozycji. Podobnie jak pod Procent ludnosci w wieku produkcyjnym
wzgledem liczby bezrobotnych (7 pozycja w kraju) oraz liczby oséb pracujacych (17 65,5 proc. y z
ozycjawkraju).
Poryd ) Procent ludnosci w wieku poprodukcyjnym 3 14
Szczeq6ty podsumowania zawiera tabela. e
Liczba bezrobotnych 17 16
Michatlwanowski 5.734 0soby
Autor jest dyrektorem biura Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju Energetyki, wspdfpracuje . . . .
tezz Biurem Analiz i Rozwoju Urzedu Miasta Zielona Gdra, zajmujqcym sie potqczeniem miasta i gminy. Mieszkania oddane do uzytku na 1.000 mieszk. 10 9
5,4 mieszkania
Firmy posiadajace REGON na 1.000 mieszk. 1 1

132 firmy

Biurowiec Alpha BC we wspdtpracy z Uniwersytetem Zielonogérskim -
Wydziat Architektury i Urbanistyki WILIS zorganizowat wsrod studentow
konkurs na najlepsza tarcze zegarowa oraz iluminacje budynku.

16 maja reprezentacja mieszkaricow Zielonej Gory wybierze najlepszy
projekt, ktory zostanie zrealizowany przez Alpha BC.

W programie:

- Wylonienie najlepszego projektu tarczy zegarowej
i iluminacji przez jury
- Wystawa fotografii dawnej Polskiej Welny i jej pracownikow
- Prezentacja win zielonogorskich, Poczestunek
- Spektakularne oswietlenie budynku Alpha BC przez firme Philips
- Oraz inne atrakcje

Y2AIRCRYL LA NBOIIABRS I EX®

Moduty biurowe od

od 20 do 2000 m?

Nowoczesny,
loftowy charakter
lokalizacja w centrum
wysoki standard
bezpiatny parking
lokalne ceny

Ul. Wroctawska 17B 65-427 Zielona Géra

biuro@alpha-zg.p! | www.alpha-zg.pl
Tel. +48 68 410 7400 Business Center




Rating w gore

W pofowie lutego Agencja Ratingowa Fitch podniosta perspektywe rating
wiadomos¢, ktdra zostanie pewnie wielokrotnie wykorzystana przez poli

rzadzacych - pisze ekonomista Arkadiusz Bednarek

Czyijakirealny wptyw na nasze codzienne zycie bedzie miafa ta decyzja? Czy wzrost
PKB dzieki temu przekroczy wskazany przez ministra Rostowskiego wskaznik?
Mimo wielkiego optymizmuipeandw pojawiajgcych siew mediach sadze, ze zaden
Z przedsiebiorcow, w ew. ankiecie przeprowadzonej w kolejnych kilkunastu
miesigcach nie wskaze korzySci bezposrednio go dotyczacych, ktére beda
konsekwencja tej decyzji. Bardzo trudno odpowiedzie¢ precyzyjnie, co to jest ten
rating i jakie jest jego dziatanie. W teorii powinien odzwierciedla¢ on ryzyko
zwiazanezkonkretnymkrajem. Ryzyko rozpatrywane w réznych aspektach.

Najczesciej pojawiajaca sie odpowiedz to prawdopodobieristwo upadku Paristwa.
Jak pokazuje jednak historia ostatnich ponad 50 lat — nie byto przypadku, aby
Paistwo posiadajace swoja walute zbankrutowalo w znaczeniu podobnym do
bankructwa przedsiebiorstwa. Dewaluacja waluty pozwalata uratowac sytuacje, co
nie oznacza oczywiscie kofica ktopotéw. Ocena ryzyka, przy zastosowaniu metod
statystycznych, wyklucza, wiectaka definicje ratingu.

Wedtug innej popularnej interpretadji, rating to ,rodzaj” kierunkowskazu, ktéry
pomaga odwzorowac ryzyko zwigzane z krajem, tzw. rentownoscia obligacji, czyli
ceng, jakg minister Rostowski musi zaptacic za kolejne transze polskich obligagji
finansujacych nasz dtug publiczny. Jest to odpowied? logiczna, lecz nie zawsze
prawdziwa. Kraje o identycznym ratingu czesto nie s3 w stanie uptynnic¢ wtasnych
obligacji po podobnych cenach. Innymi stowy inwestorzy, ryzykujacy swoje
pieniagdze, moga zupetnie inaczej ocenia¢ poziom ryzyka niz wyspecjalizowane
agencje ratingowe. Znajdziemy oczywiscie, co najmniej kilka par krajow, gdzie
lepszy rating nieidzie w parze z nizszym kosztem dtugu.

unkowskazu, ktéry pomaga odwzorowac ryzyko zwigzane z krajem, tzw.
rentownoscia obligagji, czyli cena, jaka Min. Rostowski musi zapfaci¢ za kolejne
transze polskich obligacji finansujacych nasz dtug publiczny. Jest to odpowied?
logiczna, lecz nie zawsze prawdziwa. Kraje o identycznym ratingu czesto nie s w
stanie uptynni¢ wiasnych obligacji po podobnych cenach. Innymi stowy inwestorzy,
ryzykujacy swoje pieniadze, moga zupetnie inaczej ocenia¢ poziom ryzyka niz
wyspecjalizowane agendje ratingowe. Znajdziemy oczywiscie, co hajmniej kilka
par krajéw, gdzie lepszy rating nie idzie w parze z nizszym kosztem dtugu. Rating
stanowi, wiec raczej forme listy poréwnawczej krajow; rodzaj wskaznika, ktory

‘0 dowdd na gospodarczy sukces i trafiong
i “'I ;. II_..'='
I

pozwala szybko umiejscowic obok siebie rézne kraje. Jak zwykle nie jest to jednak
jedynapodstawowa podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Ciekawe jest takze, cojest powodem, ze wlaénie dzis perspektywa ratingu zostataw
przypadku Polski zmieniona. Wprawdzie zadtuzenie sektora publicznego w Polsce
jest relatywnie nizsze niz w wiekszo$ci panstw europejskich, finanse publiczne
wydaja sie zréwnowazone, a istniejace zagrozenia znane, ale oczekiwany wzrost
gospodarczy nizszy niz bySmy chcieli, chociaz i tak wyzszy niz u sasiadéw. To sa
przeciez powszechnie znane od duzszego czasu informacje. Nowoscig jest
pozyskanie przez Polske 105 min EUR funduszy unijnych w nowej perspektywie
finansowej. Uwzgledniajac trudng sytuacje w UE, jest to sukces, ktory moze by¢
bezposrednim Zrédtem zmiany.

(o moze wiec nas czeka¢? (zy dzieki takiej zmianie polska gospodarka zostanie
pobudzona, bezrobocie spadnie a deficyt finanséw publicznych nagle zniknie?
Moim zdaniem, niestety zmiana perpektywy nie tylko niewiele zmieni, ale wrecz
moze uruchomi ciag zdarzen, ktére beda dla prostego obywatela niekorzystne.
Obnizy zapewne w niewielkim stopniu koszty finansowania bankowego, by¢ moze
takze poprawi dostepnos¢ do kredytu. Od lat, jako najwazniejsze przeszkody w
prowadzeniu biznesu, a co za tym idzie wzroscie PKB, przedsiebiorcy wskazuja: za
wysokie koszty pracy, metnos¢ przepisow prawa, niestabilnos¢ tego prawa, wysoki
VAT itd. Decyzja Agendji FITCH nie leczy ww. dolegliwosci. Widze takze pewne
niebezpieczeristwo. Korzystajac z dobrej passy oraz ulegajac ogéinoswiatowej
presji agendji ratingowych nasi Rzadzacy moga postanowic zrobic kolejny krok
zaciesniajacy polityke fiskalng np. nie obniza¢ VAT lub zwiekszy¢ sktadke
zdrowotna. Zapewne spodoba sie to agencjom, jednak przedsiebiorcy nie przyjma
takich ruchéw zzadowoleniem.

Podsumowujac - mamy powdd do zadowolenia. Nasze wysitki zostaty zauwazone.

Jest to jednak przede wszystkim sukces wizerunkowy i w taki sposéb zostanie
w kraju wykorzystany. Na codzienne zycie raczej w krétkim terminie nie wplynie,
amy catego zamieszania poza informacjami w TV nawet nie zauwazymy.

Arkadiusz Bednarek
Autor jest ekonomistqzwigzanymz sektorem bankowym
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[arzadzanie przez controlling

W dobie agresywnej konkurencji, rozwoju nowych technologii, dynamicznej sytuacji na swiatowych rynkach oraz zmiennej polityki fiskalnej
rzadéw nasila sie tendencja do komplikowania sie procesow zachodzacych zaréwno w samych przedsiebiorstwach, jak i w srodowisku

biznesowym, w ktérym one funkcjonuja.

Stare metody zarzadzania nie wytrzymuja préby w zderzeniu z nadmiernym
rozrastaniem sie proceséw gospodarczych. Staja sie zawodnymi i mato efektywnymi
w oczach kadry kierowniczej przedsiebiorstw. Umiejetne zarzadzanie firma w coraz
mniejszym stopniu opiera si¢ na intuicji (aczkolwiek nadal istotnej bo kto z nas nie
styszat o przystowiowym biznesowym ,nosie” czy wyczuciu rynku), stajac sie
rzemiostem, wkt6rym istotng role odgrywa rzetelnainformacja.

Jednym z narzadzi, ktére moze stanowic skuteczne antidotum w pokonywaniu
zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen w dziatalnosc firm, jest controlling.
Upowszechnia on koncepcje sprawnego i zespotowego stylu zarzadzania, w ktérym
kluczowe znaczenie ma zmiana mentalnosci pracownikow tak, aby kazdy z nich
$wiadomie realizowat wspdlny cel przedsiebiorstwa, minimalizujac ryzyko firmy na
wszystkich jej szczeblach. Controlling sprzyja racjonalnosci zarzadzania
przedsigbiorstwem, stanowigc uniwersalny zestaw narzadzi zarzadczych
gwarantujacy wsparcie informacyjne, decyzyjne oraz doradcze w stosunku do catej
jednostki gospodarczej. Jest systemem zarzadzania, ktdry obejmuje procesy
sterowania zorientowane na wynik przedsiebiorstwa, realizowane poprzez
planowanie, kontrole i sprawozdawczo$¢. Controlling moze stanowic instrument,
umozliwiajacy lepsze poznanie i ocene przebiegu proceséw gospodarczych,
odkrycie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, jakie powstaja miedzy okreslonymi
kategoriami ekonomicznymi w kazdej organizacji. Ponadto, utatwia z jednej strony
postawienie diagnozy dotyczacej zasohow i biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa,
z drugiej za$ pozwala podejmowac okredlone decyzje, dotyczace przysztodci jego
funkgjonowania. W zwiazku z tym wydaje sie by¢ bardzo uzytecznym narzedziem
zarzadzania przedsigbiorstwem.

Pozwala na oparcie podejmowanych decyzji ekonomicznych na rzetelnej bazie
informacyjnej, dajac sposobno$¢ korygowania realizowanych planéw oraz
utatwiajac reakgje firmy na ciggte zmiany otoczenia. Controlling mozna réwniez
potraktowac jako proces ciagtej analizy ekonomicznej wspomagajacej decyzje
kierownictwa. Stanowi system statej, uwaznej obserwacji oraz ostrzegania przed
niepokojacymi zjawiskami w sferze zarzadzania finansowego, oparty na
odpowiednio stworzonym uktadzie, selektywnych, ale i jednoczeénie kluczowych
informacjifinansowych.

Utrzymywanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa wigze sie z koniecznoscia
zZmian w systemie podejmowania decyzji, wymaga wyzszej jakosci zarzadzania,
szybszychilepszych informacji dla kadry kierowniczej. Aby wdrazac tak pojmowane
nowoczesne podejscie do zarzadzania, nalezy podejmowac wiele wysitkow oraz
pokonywac duzo barier. Pomimo tych trudnosdi, zalety praktycznego zastosowania
narzedzi finansowych oraz osiggane w ich rezultacie korzysci ekonomiczne sa
bezsporne. Szczegélne znaczenie tych narzedzi w praktyce gospodarczej wynika
znastepujacych przestanek:

- Wiasciciele, zwykle prywatni przedsigbiorcy, sa szczegdlnie zainteresowani
efektywnoscig dziatania swoich firm, zaréwno w wymiarze operacyjnym, jak i
strategicznym;

- W wielu jednostkach gospodarczych wystepuje podziat funkcji wiasnosci i
zarzadzania, co wymusza potrzebe Sciélejszej kontroli proceséw gospodarczych ze

strony wiascicieli oraz nakfada wigksza odpowiedzialnos¢ za prawidtowy przebieg
tych proceséw na menedzeréw;

- Nadrzednym celem zarzadzania kazdym przedsiebiorstwem jest maksymalizacja
wartosci dla whascicieli.

W wielu publikacjach podkresla sie znaczenie, zarzadzania przez controlling”. Jego
zalety polegaja réwniez na powigzaniu wynagrodzen kierownictwa i zatogi z
wynikami dziatalnosci konkretnych komérek organizacyjnych, zaktywizowaniu oraz
wyraznym przestawieniu dziatalnosci pracownikéw w kierunku proefektywno-
Sciowymi prorynkowym.

Podsumowujac, controlling moze by¢ skutecznym narzedziem pobudzania rozwoju
przedsiebiorstwa oraz utrzymania przewagi konkurencyjnej w zmiennym i
niepewnym otoczeniu. Szczegdinie obecnie, kiedy tak wiele czynnikéw, zarowno
zewnetrznych jak i wewnetrznych, wptywa na funkcjonowanie przedsiebiorstw.
Poznanie jego wybranych instrumentéw oraz umiejetnos¢ ich zastosowania w
praktyce gospodarczej staje sie istotnym utatwieniem w procesach zarzadzania,
poniewaz stwarza podstawy do podejmowania racjonalnych ekonomicznie decyzji.

Tomasz Kret
od kilkunastu lat zwigzany z sektorem bankowym
izarzqdzaniem bankowosciqkorporacyjng

Stawomir Kret
od kilku lat pracujqcy w dziatach finansowychi controllingowych przedsiebiorstw,
ekspert wzakresie controllinguianaliz biznesowych
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Zmniejsz koszty dziatalnosci
dzieki tanszej energii
Jednym iz najbardziej ELQchh kosztéw prowadzenia dziatalnosci

. gos_p‘o__dgr

stikoszezuzycia energii potrzebnej do produkgi
ia cieptatulychtoduw firmie,

Petne otwarcie rynku energii umozliwito wszystkim odbiorcom swobodny wyhér
dostawcy energii. Prawo to pozwala na zmiane dostawcy kazdemu odbiorcy, ktdry
znajdzie korzystniejsze warunki zakupu energii. Zmiana sprzedawcy na oferujacego
produkt za nizsza cene niz konkurengja, jest wiec jednym ze skuteczniejszych
sposobow obniZenia kosztow energii.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom przedsiebiorstw zrzeszonych w Organizadji
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej i licznym zapytaniom z Panstwa strony, chcemy
utworzy¢ grupe zakupowg energii elektrycznej. Zakupy grupowe daja mozliwosci
wynegogjowania nizszej ceny energii niz dla klienta wystepujacego indywidualnie.
Ustuga optymalizacji kosztéw zakupu energii obejmuje reprezentowanie i nego-
Gacje ceny energii na podstawie uzyskanego od klienta petnomocnictwa.
Wytoniona przez nas firma zajmujaca sie negocjacjami cen energii w imieniu
klientow, na podstawie dostarczonych dokumentdw, przygotuje analize wstepng
przedstawiajaca mozliwos¢ uzyskania oszczednoéci w procesie zakupu energii,
WIaz Z propozycja zawarcia umowy na przeprowadzenie zmiany dostawcy energii.
Wynagrodzenie za przeprowadzenie zmiany sprzedawcy zalezy wéwczas wprost od
uzyskanych dla klienta oszczednosci w skali roku i jest obliczane jako procent od

rdznicy pomiedzy kosztami przed i po zmianie sprzedawcy. W ramach ustugi istnieje
mozliwos¢ wynegocjowania gwarangji statej ceny w okresie trwania umowy z
nowym sprzedawca energii, ktéra pozwoli na doktadniejsze prognozowanie zyskéw
w przedsigbiorstwie.

Na Paristwa zlecenie bedziemy mogli dokonacanalizy poziomumocy zamdéwionej w
stosunku do faktycznie wymaganej do poprawnego funkcjonowania przedsie-
biorstwa oraz zaprojektowac system kompensacji mocy biernej, ktéry
zminimalizuje lub catkowicie wyeliminuje koszty energii biernej.

Uwolnienie rynku energii dotyczy réwniez paliwa gazowego. W zakresie propozycji
kierowanej do cztonkdéw OPZL jest réwniei przygotowanie oferty na zmiang
sprzedawcy gazu ziemnego na zasadach podobnych jak przy energii elektrycznej.
W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci tworzenia grup zakupowych, oferta
skierowana jest bowiem do firm kupujacych gaz w oparciu o taryfe W4 lub wyzsza.

Kolejny sposob na obnizenie kosztéw zuzycia energii to modernizacja energetyczna
oraz termomodernizacja, ktdrej koszty mozna pokry¢ kredytami preferencyjnymi
dla firm prywatnych. W tym przypadku oszczednosci na kosztach zuzytej energii
potrzebnej do funkcjonowania przedsiebiorstwa umozliwiajg sptate zaciagnietego
kredytu. Modernizacja energetyczna przygotowywana jest na podstawie audytu
urzadzen, maszyn, zrédet oswietlenia, Zrddet ciepfa i chtodu oraz przedstawieniu
korzysci wynikajacych z wymiany ich na nowoczeéniejsze i bardziej
energooszczedne. Warto przy tym wykorzystac Zrédta energii odnawialnej tj. ogni-
wa fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe, pompy ciepta oraz systeméw kogeneracyjne.
Przygotowanie projektu termomodernizacji polega na przeprowadzeniu audytu
budynkéw, instalacji cieplnych, wentylaji, okresleniu wielkosci strat energii oraz
przedstawieniu mozliwosci modernizacji ograniczajacej do minimum te straty.
Przygotowany audyt i projekt termomodernizacji uprawnia do skorzystania ze
specjalnych dofinansowanych kredytow przygotowanych dla firm inwestujgcych w
poprawe efektywnosci energetycznej.

Ireneusz Lewaszow

Zainteresowanych stworzeniem grupy zakupowej energii elektrycznej lub
ustugami audytorow energetycznych prosimy o kontakt z Biurem OPZL:

tel. 68327 18 81, e-mail: biuro@opzl.pl

Reklama

powierzchnia domu:
360 m’
powierzchnia dziatki:
62 ar

budynek gospodarczy
garaz dwustanowiskowy
grillownia

Kontakt:
604 403 800
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Informatyczne wsparcie metody Kanban

Kanban to metoda sterowania produkcja opracowana w Japonii, ktéra polega na takim zorganizowaniu procesu wytworczego, zeby

produkowac tyle ile potrzeba w danej chwili.

Firmy produkcyjne zarzadzajace swojg produkca w duchu lean manufacturing

azesto, jesli to mozliwe wdrazaja metode Kanban do sterowania przeptywem

materiatéw. WdroZenie tej metody zapewnia firmom okreslone korzysci, wsréd

ktérych mozna wymienic:

- stopniowa redukcje zapaséw dzieki produkowaniu w ilosciach okreslonych
przez karty Kanban,

- zwiekszenie precyzyjnosci w okreslaniu ilosci zamawianych surowcow
i materiatéw do produkgji,

- szybkie i proste wykrywanie btedéw w procesie produkgji oraz identyfikowanie
zbednych czynnosd, ktére nie dodaja wartosci,

- redukgje brakdw,

- skrdcenie czasow produkgji.

Skutecznos¢ metody Kanban tkwi w prostym i jednoznacznie rozumianym
systemie komunikacji, w przejrzystym systemie przeptywu kart Kanban, w
osiaganiu rzeczywistych wynikdw w redukgji ilosci zapaséw i brakéw oraz w
widocznym uporzadkowaniu czynnosci realizowanych w ramach procesu
produkgji. Karty Kanban zawierajg takie informacje jak nazwa pétproduktu/
podzespotu, numer, nazwa dostawcy zewnetrznego, ilosci zawarte w opakowaniu,
miejsce sktadowania oraz kod kreskowy. Wszystkie karty Kanban przed
rozpoczeciem produkgji gromadzone s3 na specjalnej tablicy Kanban (tablica
gromadzenia serii). Zdjecie karty z tablicy oznacza uwolnienie zlecenia
produkcyjnego na element, ktdry opisany jest nakarcie.

W momencie kiedy dany element zostanie wyprodukowany w okre$lonej ilosci —
trafia do odpowiedniego pojemnika w tzw. ,supermarkecie”. Supermarket to
okreslenie specjalnego miejsca na hali produkcyjnej, w ktérym znajduja sie
pojemniki z réznymi podzespotami. Stamtad podzespoly pobierane s3 na linie
montazowa. Produkcja catej serii wyrobow wymaga od firmy produkcyjnej
przygotowania kart Kanban dla kazdego dostepnego pojemnika czesciami. W
miare pobierania do montazu materiatéw dostepnych w ,supermarkecie’, z
poszczegdlnych — opréznionych pojemnikéw — odczepiane s karty Kanban i
przekazywane na specjalne miejsce (st6t z kartami). Stamtad karty przekazywane
s9 Z powrotem w celu umieszczenia na tablicy Kanban. Karta, ktéra wrdcita na
tablice KANBAN informuje, ze zostat zuzyty caly zapas z ,Supermarketu”. Karty,
ktére nie wrécity — informujg o zapasach jakie znajduja sie w ,supermarkecie”
Tablica Kanban obrazuje biezace zuzycie zapaséw i ich doktadny stan, a zarazem
pokazuje problemy jakie pojawiaja sie w ,supermarkecie”. Taki sposéb dziatania
wymaga dobrego planowania, ktére zapobiega produkowaniu podzespotéw z
nieuzasadnionym wyprzedzeniem. Ponizszy schemat obrazuje w uproszczony

sposob funkcjonowanie metody Kanban:
Stanowiska
Pradukcyjne 3

7 § Wik
kel ity KAMBAN
inkormada sy sawyvih
1 produkay
Stanowitko Stamowiska
Predukeyjne 1 R Produkcyjae 4
; evrotra
LZiprtanie s stan
i SUPTINANTT
2 Stenowisko
Dziat Handlowry

Tamiwienie
od KEenta

Tablice Kanban i karty Kanban znajduja sie bezposrednio na halach produkcyjnych.
Aby za kazdym razem nie chodzi¢ na hale produkcyjna i nie sprawdzad jak przebiega
realizacja przeplywu wg tej metody — zwlaszcza, ze nierzadko s to duze
powierzchnie lub mamy kilka hal — mozna umozliwic realizacje metody Kanban
réwniez w systemie ERP. Dzieki takiej funkcjonalnosci systemu, osoby zarzadzajace
produkcja beda miaty odzwierciedlenie metody Kanban wdrozonej w firmie
produkcyjnej — bezposrednio w systemie do zarzadzania. W systemie ERP
oferowanym przez Streamsoft w standardzie funkcjonalnosci modutu
przeznaczonego do zarzadzania produkcja mozliwe jest informatyczne wsparcie
metody Kanban poprzez:

* definiowane kart Kanban z mozliwoscig nadawania statuséw wraz z okreslaniem
statuséw kontrolujacych karty (kolor zielony — oznacza, ze jeszcze nie ma potrzeby
uruchamiania zlecenia na te podzespoty, kolor zétty — oznacza, ze juz nalezy
rozpocza¢ produkcje, a kolor czerwony, ze rozpoczecie produkgi na dane
podzespoty jestkrytyczne);

* tworzenie tablicy Kanban bedacej doktadnym odzwierciedleniem w systemie
ERP tablicy Kanban umieszczonej bezposrednio na produkgji,

*realizowanie operadji odtozenia karty na tabliceizdjeciaz tablicy Kanban,

* sktadanie meldunkow zwrotnych na panelu dotykowym z wykorzystaniem kart
Kanban.

Podstawowy cel jaki chce osiagnac firma produkcyjna w wyniku zastosowania
metody Kanban jest stopniowa redukcja poziomu zapaséw, ktdra bedzie widoczna
poprzez stopniowa redukcje kart Kanban oraz rozpoznanie i skuteczng eliminacje
jak najwigkszej liczby problemdw, ktére mogq wystapi¢ w procesie sterowania
produkgja. Narzedziem, ktdre skutecznie wspomaga te dziatania jest system ERP.

JolaUzdzicka / Streamsoft
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Projekty
szyte na miare

Mimo, iz mamy przed soba koniec biezacej perspektywy finansowej w unijnym
budzecie, Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej aktywnie korzysta z tych
pieniedzy, ktore jeszcze zostaty do dyspozycji. Lata 2013-2014 to okres realizacji kilku
ciekawych projektow, z ktorych moga korzystac zarowno cztonkowie Organizadji, jak i
inne podmioty i 0soby fizyczne z terenu wojewddztwa lubuskiego. Zapraszamy do
zapoznania sie z biezacymi inicjatywami finansowanymi ze $rodkéw UE.

Asystent wprowadzi Cie na rynek niemiecki

Transgraniczny Asystent ds. Marketingu

Projekt ma na celu przygotowanie MSP do ekspansji na rynku niemieckim, bad rozwiniecie juz
istniejacych powiazan gospodarczych. W ramach projektu zainteresowane firmy przyjma na okres

18 m-cy Asystentéw ds. Marketingu, ktdrych zadaniem bedzie realizowanie planéw ekspansyjnych

na polsko-niemieckim rynku. Projekt przewiduje nabdr 15 MSP z terenu woj. lubuskiego, ktére wspdinie
z OPZL i ZDZ przeszkolg przysztych Asystentdw ds. marketingu. Grupa docelowa Asystentow to:
absolwenci szkét wyzszych lub bezrobotni fachowcy, majacy status osoby bezrobotnej, zarejestrowanej
w PUP. Projekt jest realizowany w transgranicznym partnerstwie instytucji polskich i niemieckich.

Synergia nauki i biznesu

Akcelerator innowagji

Projekt zaktada staze i szkolenia. Staze dla naukowcow z firmach. Staze przedsigbiorcéw w jednostkach
naukowych. Szkolenia dla przedsigbiorcéw, realizowane przez naukowcow. Szkolenia dla naukowcow,
realizowane przez biznes. Celem dziatania w zwiazku z potencjatem naukowym i profilem najbardziej
innowacyjnych firm wojewddztwa lubuskiego beda przede wszystkim sektory odnawialnych Zrédet
energii, informatyki, telekomunikacji i energetyki oraz budownictwa pasywnego. W projekcie wezma tez
udziat speqjalisci z obszaréw metalurgii, mechaniki i ekonomii.

CSR: to sie optaca

Dziataj odpowiedzialnie! Promocja idei spofecznej odpowiedzialnosci biznesu w woj. lubuskim
Gtéwnym celem przedsiewziecia jest podniesienie poziomu wiedzy w zakresie idei CSR oraz Swiadomosci
korzysci jej stosowania wsrdd lubuskich przedsiebiorstw i pracownikéw. Projekt ma charakter infor-
macyjno-promocyjny, przy czym gtéwnymi adresatami dziatan s3 przedsighbiorcy i pracownicy. Biorac
jednak pod uwage wszystkie obszary na ktérych skupia sie CSR (fad organizacyjny, prawa cztowieka,
praktyki z zakresu pracy, Srodowisko, uczciwe praktyki operacyjne, zagadnienia konsumenckie, zaanga-
zowanie spolteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej) oraz zasieq i charakter dziatari upowszechniajacych
(reportaz filmowy, publikacje prasowe, konferencje i seminaria, konkurs dla przedsiebiorstw) realizacja
projektu bedzie miata wptyw na szeroko pojete spoteczeristwo.

Czas realizacji:

1.10.2012 - 31.12.2014

Kto? bbw Frankfurt, OPZL, ZDZ Zielona Gdra
Dla kogo? lubuskie MSP i osoby bezrobotne
Z Woj. lubuskiego, zarejestrowane w PUP
Finansowanie:

PO WT Polska-Brandenburgia 2007-2013

Wiecej: www.asystent.opzl.pl

Czas realizacji:

27 miesiecy

Kto? OPZL, Park Interior Nowa Sdl, Park Eureka Poznan
Dla kogo? lubuskie firmy, srodowisko naukowe,
pracownicy firm

Finansowanie:

Europejski Fundusz Spoteczny

Wiecej: www.akcelerator.opzl.pl

Czas realizagji:

1.10.2012-31.12.2013

Kto? OPZL, Region Zielonogdrski NSZZ“Solidarnos¢”
Dla kogo? pracownicy i whasciciele firm, osoby
bezrobotne, zwigzkowcy, org. pracodawcéw
Finansowanie:

Europejski Fundusz Spoteczny

Wiecej: www.csr.opzl.pl

fot. www.sxc.hu



Gospodarczy most przez Odre i Nyse

WIKOB Biuro Koordynadji Gospodarczej Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr

Celem wspdlnego projektu jest wzmocnienie powigzan gospodarczych w Euroregionie Sprewa-Nysa-
Bdbr i umacnianie konkurencyjnosci i zdolnosci kooperacyjnych matych i srednich przedsiebiorstw na
rynkach sasiednich. Dziatania w projekcie obejmuja: konferencje dot. sytuacji energetycznej i rynku
pracy; seminaria dla osob planujacych zatozenie dziatalnosci gosp. i transgranicznej aktywnosci
przedsiebiorcéw; Spotkania kooperacyjne dla przedsigbiorcéw danych branz; Udostepnianie istotnych
informacji dot. zmian prawnych i szans na rynku; Specyficzne zbieranie danych o rynkach przy pomocy
efektywnych bankéw danych; Pomoc w nawiazywaniu konkretnych kontaktéw gospodarczych;
Informacje na temat transgranicznego zatrudnienia pracownikow, itp.

Mentor wskaze Ci droge

PI - PWP Mentoring — innowacyjna metoda aktywizacji

Celem projektu jest poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej i spotecznej grup
docelowych wymagajacych szczegéinego wsparcia. Efektem bedzie zaadoptowanie i wdrozenie
innowacyjnego narzedzia mentoringu, opartego na doswiadczeniach partnera niemieckiego, ktory
przeznaczony bedzie dla instytucji rynku pracy z lubuskiego i ktdry stuzy¢ bedzie w przysztosci
aktywizacji zawodowej 0s6b do 25 roku zycia. Jest to projekt innowacyjny.

Rozwigzanie dla pracujgcych rodzicow

Job&Family czyli aktywni rodzice

Projekt polega na stworzeniu miejsc ztobkowych dla maluchéw z regionu. W projekcie mogg hra¢ udziat
rodzice dzieci w wieku od 20 tygodnia zycia do 3 lat, mieszkaricy powiatéw nowosolskiego,
gtogowiskiego, polkowickiego, wschowskiego, zaganskiego, zielonogérskiego pracujacy w zaktadach
Zlokalizowanych na terenie w/w powiatéw. Ztobek w Nowej Soli zlokalizowany jest w pomieszczeniach
Parku Naukowo-Technologicznego Interior przy nowosolskiej podstrefie K-SSSE. Uczeszcza¢ ma do niego
docelowo 56 dzieci.

Rozruszaja organizacje pozarzadowe

Go! NGO

Celem projektu jest powotanie Lubuskiej Sieci Wspétpracy, ktéra miataby stanowic przestrzen dialogu i
wymiany do$wiadczen miedzy lubuskimi organizacjami, a samorzadem lokalnym. Ponadto uczestnicy
wypracuja Kodeks Wspétpracy sektora pozarzadowego i samorzadowego poprzez okreslenie standardéw
podejmowanych dziatan. Prace prowadzone beda w miedzysektorowych grupach roboczych, w ktdrych
wspdlnie dyskutowane beda pomysty i rozwiazania. Pozwoli to na ciggle usprawnianie funkcjonowania
lubuskich NGO, réwniez pod katem nawiazywania partnerskiej wspétpracy z samorzadem lokalnym. Przy
wsparciu Wojewd6dzkiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego rozpocznie sie proces certyfikagji
lubuskich NGO, ktéry moze sta¢ sie dobra praktyka na skale ogéInopolska.
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(zas realizacji:

01.01.2013-31.12.2014

Kto? IHK Cottbus, OPZL

Dla kogo? firmy z terenu Euroregionu SNB, osoby
zainteresowane transgraniczna dziatalnoscia gosp.
Finansowanie:

PO WT Polska-Brandenburgia 2007-2013

Wiecej: www.wikob.opzl.pl

(zas realizacji:

1.10.2013-30.09.2015

Kto? Fundacja na rzecz (P, OPZL, PUP Krosno, IRMEK
Gorzow, Deutsche Angestellten Akademie Niemcy
Dla kogo? osoby bezrobotne do 25 lat, urzedy pracy
oraz instytucje rynku pracy

Finansowanie:

Europejski Fundusz Spoteczny

Wiecej: www.lubuskimentoring.pl

Kto? Fundacja Porozumienie Wzgérz Dalkowskich,
0PzZL

Dla kogo? Pracujacy rodzice z wskazanych powiatéw
woj. lubuskiego.

Finansowanie:

Europejski Fundusz Spoteczny

Wiecej: www.wzgorzadalkowskie.pl

(zas realizacji:

1.09.2012-31.08.2014

Kto? Fundacja na rzecz (P, OPZL

Dla kogo? pracownicy i wiasciciele firm, osoby
bezrobotne, zwiazkowcy, org. pracodawcéw
Finansowanie:

Europejski Fundusz Spofeczny

Wiecej: www.go-ngo.pl

Jesli jestescie Paristwo zainteresowani udziatem w ktdryms z wymienionych projektéw - zapraszamy do odwiedzenia wskazanych stron
internetowych oraz zapoznania sie z szczegétowymi warunkami oraz mozliwosciami uczestnictwa. Biezqce informacje na temat

dziatalnosci OPZL (w tym projektow) znajdujq sie na www.opzl.pl/dzialalnosc/projekty/

oprac. OPZL
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Kogeneracja potrzebuje zmian

Pomimo licznych ureqgulowari prawnych wspierajacych kogeneracje, nie wida¢ w ostatnich latach istotnego przyrostu produkgji energii
elektrycznej w kogeneracji. Wydaje sie wiec, ze mechanizmy wsparcia s3 niewystarczajace - pisze Marian Babiuch, prezes Lubuskiego

Towarzystwa na Rzecz Rozwoju Energetyki.

I Blok gazowo-parowy w Elektrocieptowni Zielona Gora SA

Cotojestkogeneracja?

Kogeneracja jest to proces jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
pozwalajacy na znaczne ograniczenie zuzycia energii pierwotnej zawartej w
paliwach w stosunku do rozdzielonego wytwarzania obu tych energii.
Oszczednosci te, w zaleznosci od réznych uwarunkowan, moga siegac w granicach
20-30%.

Nalezy podkredli¢, ze energia pierwotna jako dobro ogélnoludzkie winna by¢
przetwarzana na energie uzyteczng z jak najwieksza efektywnoscia — jest to nasza
powinno$¢ wobec przysztych pokolen. Oszczedzajac energie pierwotng
oszczedzamy réwniez $rodowisko poprzez adekwatne zmniejszenie emisji
zanieczyszczer do atmosfery.

Jakie jest znaczenie kogeneracji dla Polski?

W warunkach polskich potencjalne znaczenie kogeneracji jest kilkakrotnie wieksze
niz odnawialnych Zrddetenergii (0ZE) — nie ujmujac nicZrédtom odnawialnym.
Mozliwosci produkgji energii elektrycznej w skojarzeniu z cieptem w Polsce to w
wariancie gazowym 80 TWh/rok (,Program rozwoju w Polsce kogeneracji”

opracowany przez Uczelniane Centrum Badawcze Energetykii Ochrony Srodowiska
Politechniki Warszawskiej- listopad 2010r.). Oszczednosci energii pierwotnej
wynikajace z zastosowania wysokosprawnej kogeneracji przedstawiono w
,Obwieszczeniu Ministra Gospodarki z dn. 16.02.2012r. w sprawie raportu
oceniajacego postep osiggniety w zwiekszaniu udziatu energii elektrycznej
wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji w catkowitej krajowej produkgji
energii elektrycznej). W wiekszosci polskie miasta posiadaja scentralizowane
systemy cieplownicze zasilane gtdwnie z cieptowni. Najwyzsza wiec pora zastapic
cieptownie Zrédtami kogeneracyjnymi i zasili¢ te miasta tzw. ,cieptem
szlachetnym” z jednoczesng produkcja energii elektrycznej. To kilka tysiecy
nowych, efektywnych i ekologicznych mocy elektrycznych umiejscowionych w
poblizu duzych odbiorcéw. To znaczaca poprawa bezpieczenstwa
elektroenergetycznego i znaczne ograniczenie strat przesytu i dystrybudji energii.
Wreszcie, jezeli uwzgledni sie koszty zewnetrzne (tj. koszty, ktére wszyscy
ponosimy za pogorszenie stanu zdrowia czy degradacje Srodowiska), to w skali
panstwowejwielki biznes — niekoniecznie poszczegélnych firm.

Czyijakie sa uwarunkowania prawne wspierajace kogeneracje?

Ten logiczny, efektywny i ekologiczny sposdb wytwarzania energii znalazt swoje
odzwierciedlenie w dyrektywie kogeneracyjnej Unii Europejskiej nakazujacej, w
celuzapewnienia jego rozwoju, wspieranie kogeneracji. Réwniez w prawie polskim
przewidziano wspieranie kogeneracji. W przyjetym przez Rade Ministrow
dokumencie,,Polityka Energetyczna Polski do roku 2030” okreslono ambitny cel tj.
,Dwukrotny wzrost do roku 2020 produkcji energii elektrycznej wytwarzanej w
technologii wysokosprawnej kogeneracji, w poréwnaniu do produkcji w 2006r.”
Niestety, pomimo tych uregulowan w ostatnich latach nie obserwuje sie istotnego
przyrostu energii elektrycznej wytworzonej w kogeneracji. Wydaje sie ze
wprowadzone mechanizmy wsparcia sg niewystarczajgce. Tymezasem tu i tam
zadawane jest pytanie ,skoro kogeneracja jest tak efektywna to dlaczego ja
wspierac?” Odpowiedz jest prosta. Kogeneracja w znaczacy sposéb redukuje koszty
zewnetrzne zwigzane z wykorzystaniem tradycyjnych. patiw. Kogeticiage jest
efektywna energetycznie, ekologicznie i spotecznie, a nie koniecznie biznesowo dla

Marian Babiuch




producenta, wymaga bowiem znacznie wiekszych naktadéw inwestycyjnych
niz wytwarzanie ciepta w prostym urzadzeniu jakim jest zwykly kociot.
Produkowanie odpowiedniej ilosci energii elektrycznej w skojarzeniu z
cieptem jest ograniczone warunkami pogodowymi ¢o znacznie ogranicza
mozliwos¢ jej sprzedazy na zasadach rynkowych. Kogeneracja nie uczestniczy
rowniez w profitach wynikajacych ze Swiadczenia regulacyjnych ustug
systemowych na rzecz systemu elektroenergetycznego, s3 to  m.in.:
operacyjna rezerwa mocy, praca wymuszona, praca z zanizeniem i
przecigzeniem. Aby zréwnowazy¢ te mankamenty niezbedny jest
odpowiedni, stahilny mechanizm wsparcia w dtugim horyzoncie czasowym.

Jak obecnie wyglada sytuacja?

Z koricem 2012r. przestat obowigzywac dotychczasowy system wsparcia
kogeneracji. Do chwili obecnej ustawa przedtuzajaca ten system nie zostata
uchwalona, pomimo oczekiwa wytwércéw i inwestoréw. Co prawda
Ministerstwo Gospodarki w kwietniu 2012r. podjeto inicjatywe szybkiej
nowelizacji Prawa energetycznego, stusznie przewidujac, ze ,trojpak
energetyczny” (Prawo energetyczne, Prawo gazowe, Ustawa o odnawialnych
Zrédfach energii) nie wejdzie w zycie z koficem 2012r. Niestety z nieznanych
powodéw prace zostaty przerwane. Réwnolegle w potowie 2012r. wysytane
byly sygnaty, ze ,tréjpak” zostanie jednak uchwalony do kofica 2012r.
Ostatecznie tak sie nie stato. Z koricem roku powrdcono do pomystu z
kwietnia. Niestety sprawy nie udato sie zatatwi¢ do korca 2012r., co
spowodowato, ze z dniem 1.01.2013r. powstata ,pustka prawna” w zakresie
wsparcia kogeneracji. Tymczasem w taryfie sprzedazy energii elektrycznej do
odbiorcow korcowych na 2013r. zostata uwzgledniona oplata z tytutu
czerwonych i z6ttych certyfikatow. Odbiorcy wiec ptacg sprzedawcom za
dostarczong energie elektryczng po cenach uwzgledniajacych te opfaty.
Natomiast wytwdrcy energii w kogeneracji — wytworcy certyfikatéw, ktérzy
powinni by¢ beneficientami wsparcia, s3 zagrozeni nie osiggnieciem
konkretnych przychodéw z tego tytutu. W konsekwendji biorg na siebie
ryzyko poniesienia strat zwiazanych z brakiem requlacji prawnych
przedtuzajacych mechanizm wsparcia. Sytuacja jest kuriozalna.

Wiadomo juz, ze kilka kogeneracyjnych Zrédet gazowych zostato
wytaczonych z eksploatacji co spowodowato, Ze poprzez uruchomienie
dostepnych kottéw weglowych nastapit wzrost emisji zanieczyszczen. Takze
inwestorzy planujacy budowe nowych Zrédet kogeneracyjnych wstrzymuja
sie z rozpoczeciem inwestydji. Nie ulega wiec watpliwosci, ze potrzebne s3
szybkie i skoordynowane dziatania wprowadzajace stabilne i dtugofalowe
reguly gry”zapewniajace rozwdj kogeneracji w Polsce. Utrzymanie obecnej
sytuacji powoduje bardzo duze ryzyko polityczne i requlacyjne! Nie stuzy ani
wytwércom ani odbiorcom energii! Warto to zmienic!

Marian Babiuch

prezes Zarzqdu EC, Zielona Gora” S.A., dziatajqcy spotecznie w wielu organizaciach pozarzqdowych m.in.
jako: prezes Polskiego Towarzystwa Flektrocieptowni Zawodowych, wiceprezes Izby Gospodarczej
EnergetykiiOchrony Srodowiska, prezes Lubuskiego Towarzystwa na RzeczRozwoju Energetyki.

Powyiszy artykutukazatsie natamach Miesiecznika EuroStyl.

CFEn
YT

Grupa Enea

T&F wu,é’/

Posiadamy ogromne doswiadczenie w projektowaniu,
budowaniu i serwisowaniu infrastruktury informatycznej
i telekomunikacyjnej. Swiadczymy ustugi outsourcingowe
przez catg dobe, siedem dni w tygodniu.
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Audi AG: luksus Z&Sporth

fot. producenta

Wym pazurem

Jaki samochdd powinien wybra¢ przedsiebiorca, by by¢ pewnym jego niezawodnosci, technicznej doskonatosci a jednoczesnie prestizu?
Dobrym rozwigzaniem jest Audi A6 w wersji Limousine lub Avant. Ten samochdd potrafi zaskoczy¢ swoimi sportowymi osiggami i luksusowym

wyposazeniem.

Nie ma watpliwosci, ze Audi wyznacza trendy w kategorii sportowych limuzyn. A6
jest tego najlepszym przyktadem. Juz na pierwszy rzut oka widac sportowe
proporcje auta. Diuga maska, napieta, niska linia dachu i ostre linie dodatkowo
podkreélaja dynamiczng sylwetke. Patrzac na jego przéd zauwazamy
charakterystyczne reflektory, dostepne takze w wersji LED, oraz niepowtarzalny
ksztatt ostony chtodnicy Singleframe, znaku rozpoznawczego wszystkich modeli
Audi.

Wsiadamy do samochodu. Bogato wyposazone wnetrze nawiazuje do atletycznej,
sportowej sylwetki. Kazdy szczeg6t wykonano z najwyzszej klasy materiatow, a
ergonomia nie budzi zadnych zastrzezen. Jest bardzo intuicyjna. To takze jeden ze
znakéw rozpoznawczych Audi. Rozsiadamy sie wygodnie w szerokim fotelu. Na
zZyczenie mozemy w nim zamontowac funkcje wentylacji i masazu. Jesli dodamy
dostepna w standardzie wydajna automatyczn klimatyzacje deluxe oraz réwniez
standardowy, zaawansowany technicznie system MMI radio, to nie mamy juz
zadnych watpliwosci. Tak, Audi A6 to zdecydowanie przyjaciel dtugich podrézy.
Opcjonalnie mozna taki komfortowy zestaw uzupenic jeszcze o system MMI
Navigation plus z dotykowym panelem MMI touch oraz z funkcja head-up display,
wyswietlajaca najwazniejsze informacje na szybie, na wysokosciwzroku kierowcy.

(zas przekreci¢ kluczyk i rusza¢ w droge. Pod maska cicho pracuje jeden z osmiu
silnikow jakie Audi proponuje swoim klientom. Trzy jednostki benzynowe i az szes¢
turbodiesli zapewnia moc od 130 KW (177 KM) do 230 KW (313 KM). Najbardziej
ekonomiczna jednostka jest silnik 2.0TDI. Pracujacy w Audi A6 zmanualng skrzynig
biegéw, zuzywa zaledwie 4,9 litra oleju napedowego na 100 km. Najmocniejsza za$
jednostka napedowa jest 3.0TDI z podwéjna turhosprezarka. Ten diesel wykonany
w technice V6 ma moc 230 kw (313 KM) i osigga moment obrotowy 650 Nm.
Prawdziwy sportowiec. Zjego pomocg szybko i pewnie dojedziemy do celu.

W Audi A6, w zaleznosci od wersji silnikowej i wyposazeniowej, mamy do wyboru
rdzne rodzaje skrzyni biegdw, przenoszacych moc silnika wprost na kota. Gama
rozpoczyna sie reczng przektadnia szesciobiegowa. Nastepnie mamy do wyboru:
bezstopniowa skrzynie automatyczna multitronic oraz sportowy siedmiobiegowy
automat S tronic. W najmocniejszym, trzylitrowym dieslu, producent z Ingolstadt
montuje osmiobiegowy tiptronic.

Szczeg6lnie dobrym, z punktu widzenia przedsigbiorcy, wydaje sig by¢ wybor Audi
A6 w wersji Avant. To eleganckie i dynamiczne kombi oferuje kierowcy szeroki

zakres najnowocze$niejszych rozwigzar technicznychiidentyczne jak w przypadku
limuzyny wersje wyposazenia i silnikowe. Zapewnia jednak dodatkowo cos, na
czym wielu osobom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza zalezy szczegéinie —
imponujaca przestrzenfadunkowa.

Kupujac dowolny model Audi kazdy przedsiebiorca moze liczy¢ na szeroka,
kompleksowa oferte i specjalne rozwigzania dopasowane do swoich
indywidualnych potrzeb w ramach programu Audi Business. Program ten obejmuje
oferte pakietdw wyposazenia przygotowanych specjalnie dla biznesu, poza tym
atrakcyjne rabaty dostepne przy zakupie juz jednego samochodu, korzystne
finansowanie zakupu np. leasing 105% Audi Finance oraz programy serwisowe
zapewniajace wiekszy komfort uzytkowania samochodu.

w AN

Asharynmaay Daate Sidi
Switon-Paczkowski
Lisbsin, ul. M. Skiodowskiep-Curie 974, tel, +38 7674 B0 E1D
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Nowe firmy cztonkowskie 0PZ!

Opracowaty: Joanna Zieliriska, Grazyna Rozwadowska-Bar

BOW-MAX S.C. Ryszard Bowycz, Jarostaw Bowycz

Firma Bow-Max jest najstarszym na Ziemi Lubuskiej producentem nowoczesnych oston okiennych. 0d poczatku dziatalnosci firma
koncentrowata sie na produkcji nowoczesnych systeméw ostonowych. Aktualnie bogata oferta firmy obejmuje: zaluzje fasadowe,
rolety zewnetrzne, bramy garazowe, markizy, roletki materiatowe, zaluzje, moskitiery, okna. 30-letnie do$wiadczenie w branzy,
efektywna organizacja pracy oraz odpowiedni dobér wspotpracownikow zdynamizowaty rozwdj firmy i umocnity jej pozycje na
rynku wysuwajac ja na jedna z czotowych pozydji w regionie. Dzieki gtebokiemu zaangazowaniu kadry, firma Bow-Max jest
stabilnym i rzetelnym partnerem handlowym, ktéremu zaufaty rzesze klientéw hurtowych, detalicznych i instytucjonalnych.

Whasciciele: Ryszard i Jarostaw Bowycz. Kontakt: BOW-MAX S.C. Ryszard Bowycz, Jarostaw Bowycz, ul. Objazdowa 40,
65-752 Zielona Gora, tel. 68 454 45 85, fax: 68 454 45 84, e-mail: biuro@bow-max.pl, www.bow-max.pl

Centrum Komina Sp. z o.0. Sp. Komandytowa

Centrum Komina to firma z wieloletnim stazem i doswiadczeniem. Najpopularniejszym obszarem jej dziatalnosci gospodarczej sa
kominki i kominy. Zajmuje sie projektowaniem, produkcja, sprzedaza oraz montazem kominkéw, zgodnie z indywidualnymi
potrzebami klientéw. Ponadto Centrum Komina jest producentem systeméw kominowych Niko. Swoje produkty firma oferuje na
terenie catej Unii Europejskie].

Wtasciciel: Daniel Hrehorecki. Kontakt: Centrum Komina Sp. z 0.0. Sp. K., ul. Osadnicza 35, 65-001 Zielona Gora, tel. 68 323 71 90,
fax 68 323 76 60, e-mail: marketing@centrumkomina.pl, www.kominki.fm, www.kominy-niko.pl

LIGATURA Sp. z o.0. Sp. Komandytowa

Ligatura jest drukarnia z wieloletnim doswiadczeniem w zawodzie drukarskim, ktdra taczy w sobie tradycje itechnologie. Cechuje ja
nieodbiegajacy od standardow dobry druk, wysoka jakos¢ wykonywanych prac, jak i doswiadczenie w branzy poligraficznej. Drukarnia
poza typowym drukiem offsetowym (ulotki, wizytowki, foldery, kalendarze), oferuje swoim klientom niestandardowe produkty
poligraficzne (opakowania ozdobne, wzorniki kolorystyczne, prezentery, ksiazki w oprawie twardej, przegladarki 3D, druk
soczewkowy). Ponadto firma przyjmuje zlecenia na druk cyfrowy dla niskich naktadéw oraz na druk wielkoformatowy UV (szyldy,
banery, naklejki, obrazy na ptétnie CANVAS). Zamowienia mozna skfadac za posrednictwem strony internetowej:
www.ligatura.com.pl lub mailowo: zaméwienia@ligatura.com.pl

Administracja: Anna Nowicka. Kontakt: LIGATURA Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa, ul. Sulechowska 4A, 65-119 Zielona Géra,
tel. 68 455 69 31-38, e-mail: drukarnia@ligatura.com.pl, www.ligatura.com.pl

NAP Solutions

Bazujac na wieloletnim doswiadczeniu, wiedzy i wspdtpracy z firmami o zaawansowanej strukturze zarzadzania, NAP Solutions
oferuje kompleksowe ustugi w zakresie konsultadji i outsourcingu rozwiazari administracyjnych dla przedsiebiorstw, w tym:
organizadj biura, negocjacjach uméw, organizacji serwiséw Swiadczacych ustugi dla firm. Swoja dziatalnos¢ koncentruje na
optymalizacji procesow wewnatrz przedsiebiorstwa, poszukiwaniu i wdrazaniu oszczednosci, wdrazaniu zasad CSR oraz
kompleksowym zarzadzaniu nieruchomosciami. W 2013 r. ramach NAP Solutions powstat tez projekt — Pracownia Poprawnej
Wymowy, w ramach ktdrego realizowane sg szkolenia oraz konsultacje logopedyczne z zakresu skutecznej autoprezentadjii
wystapien dla ludzi biznesu, tworcow zywego stowa (politykow, ttumaczy, prawnikow).

Whasciciel: Katarzyna Dragan-Barton. Kontakt: NAP Solutions, pl. Matejki 3/2, 65-056 Zielona Géra,
e-mail: biuro@napsolutions.pl; www.napsolutions.pl

OVOPOL Sp. z o.0.

0d momentu powstania firma OVOPOL wyrosta na jednego z wiodacych liderow rynku przetwdrstwa jajczarskiego w Europie.
Gtéwnym celem dziatania jest zaspokajanie potrzeb wszystkich odbiorcéw, poprzez utrwalanie wysokich wtasciwosci funkgjonalnych
jaj w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju. Bazujac na podstawowych jego elementach - ekonomia, srodowisko, spoteczeristwo
- firma dazy do ciagtego doskonalenia oraz konsekwentnej realizacji postawionych celdw.

Prezes Zarzadu: Krystyna Karkoszka. Kontakt: OVOPOL Sp. z 0.0., ul. Wojska Polskiego 39, 67-100 Nowa S|, tel. 68 387 32 51,
e-mail: ovopol@ovopol.pl, www.ovopol.pl

www.opzl.pl/czionkostwo
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Organizacja w dziataniu

Pierwszy kwartat 2013 roku dla Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej przebiegat bardzo pracowicie. Ponizej przedstawiamy w
telegraficznym skrdcie najwazniejsze inicjatywy zrealizowane przez Biuro OPZL, lub te, w ktrych Organizacja brata czynny udziat.

Aktualnych wydarzen szukaj na www.opz!.pl

5 lutego

Szkolenie:
Autoprezentacja — wywieranie wrazenia na innych (ary)

6 lutego

Seminarium:
Bezpieczenstwo podatkowe w firmie (Zielona Gora)

Szkolenie:
Sprzedaz i budowanie relagji z klientem (Zary)

Wydarzenie:
Zmiana siedziby nowosolskiego Oddziatu OPZL (Nowa S6l)

15 lutego

Spotkanie:
Biznes przy Kawie w Drukarni CHROMA (Zary)

21-22 lutego

Wydarzenie:
Wizyta studyjna w Niemczech (Frankfurt n/0-Berlin-Cottbus-
Frankfurt n/Q)

22 lutego

Spotkanie:
WIKOB - Spotkanie kooperacyjne branzy budowlanej
(Drzonkdw)

Wykonawcy, inwestorzy oraz producenci materiatow
budowlanych spotkali sie na polsko-niemieckim spotkaniu,
ktorego celem byto umozliwienie nawiazania kontaktéw
pomiedzy firmami polskimi i niemieckimi z orientacja na
dziatania kooperacyjne. Spotkanie zrealizowano w ramach
projektu IHK Cottbus i OPZL“WIKOB - Biuro Koordynadji
Gospodarczej Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr”.

26 lutego

Szkolenie:
Najwazniejsze zmiany w podatkach na rok 2013 (Zielona Gora)

1 marca

Spotkanie biznesowe:
Sniadanie z ekspertem (Zielona Gora)

5-6 marca

Szkolenie:
Kadry i prawo pracy cz.1i cz. 2 (Zielona Gora)

8-9marca

Spotkanie:
Warsztaty Lubuskiej Sieci Wspofpracy z go NGO!
(Gronow k/ tagowa Lubuskiego)

12 marca

Wydarzenie:
Targi Pracy Etat 2013 (Zielona Gora)




12 marca

Spotkanie:
Rada Dyrektorow Personalnych (Nowa S6l)

14 marca

Konferencja
Konferengja rozpoczynajqca projekt:

Mentoring innowacyjna metoda aktywizagji.
Zielona Géra

W konferencji udziat wzieto ponad 60 0s6b: przedstawicieli instytucji rynku pracy,
samorzadow, szkét wyzszych, przedsiebiorcow a nawet 0s6b bezrobotnych z

wojewddztwa lubuskiego, ktdre zapoznaty sie z idea mentoringu. Wiecej o

projekcie na stronach internetowych www.lubuskimentoring.pl - zapraszamy!

14 marca

Spotkanie:
Biznes na Obcasach w Dekoratorni (Za ry)

15 marca

Konferencja medialna dotyczqca projektu Asystent ds.
Marketingu Polska-Niemcy (Zielona Gora)

19 marca

Seminarium:

Prawne zabezpieczenie istnienia firmy po Smierci
wlasciciela/wspolnika- mozliwe zagrozenia i propozygje
rozwiqzan (Zielona Géra)

20 marca

Wydarzenie:
Il Zielonogorskie Targi Pracy (Zielona Gora)

Seminarium:
Recepta na kryzys w Zradtach finansowania — wspieramy

dziatania ekologiczne — organizowane wspdlnie z PKO SA.

(Zary)
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26 marca

Seminarium (SR — Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu. Zielona
Gora

™
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11 kwietnia

Seminarium

Budowanie wartosci firmy wsparte dziatalnoscia aniotow
biznesu - prezentacja wybranych projektéw inwestycyjnych
(Zary)

Szkolenie:
Coaching managerski jako skuteczne narzedzie rozwoju
pracownikow w firmie (Zielona Géra)

Uczestnicy poznali praktyczne mozliwosci zastosowania coachingu
w zyciu firmy oraz doswiadczyli, ze jego wykorzystanie jest jednym z
najbardziej skutecznych narzedzi rozwojowych pracownikéw.

opracowata: Joanna Zieliriska
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ZKZ - otwarty na nowe rynki

Zielonogodrski Klub Zuzlowy pod wzgledem dziatan marketingowych i sprawnej komunikagji z kibicami moze by¢ inspiracja dla innych klubéw
sportowych, a nawet przedsibiorstw. Cztonkostwo w prestizowym Business Centre Club przeciez zobowiazuje. Zielonogdrski Klub Zuzlowy —
dzis to juz starannie zarzadzana marka, ktéra w Swiadomosci zaréwno sponsoréw, jak i kibicow kojarzy sie z okresleniem niekwestionowany

lider. Lider w dziedzinie sportu, marketingui dobroczynnosci.
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onsIake BerlanurgEIfEhmke Prezes Stowarzyszenia ZKZ Robert Dowhan i Andrz

+po podpisaniu umowy o wspétpracy miedzy niemieckim i zielonogors

Polsko-niemieckawspotpraca

Sportowo marzeniem dziataczy, zawodnikéw i kibicow jest z pewnoécia medal
Druzynowych Mistrzostw Polski. Marketingowo to che¢ poszukiwania i
nawiazywania wciaz nowych kontaktéw. Dlatego jeszcze przed inauguracja sezonu
2013 ZKZ nawigzat wspétprace z niemieckim klubem zuzlowym Wolfslake Berlin.
Umowa migdzy nimi bedzie obowiazywac przez cztery najblizsze lata. To pierwszy
taki projekt w Polsce. Dzigki niemu pod nazwa Wolfslake Falubaz Berlin w
niemieckiej Bundeslidze wystartuje druzyna zlozona z zielonogérskich i
niemieckich zuzlowcow. Zaplanowano takze wiele wspélnych akcji promocyjnych.
Pierwsza odbyta sie juz na przetomie lutego i marca podczas gali Ice Speedway w
berliniskiej dzielnicy Wilmersdorf. Pojawili sie tam przedstawiciele ZKZ, ktérzy
przyblizyli fanom speedway’a z Niemiec historie i dokonania klubu oraz druzyny. -
Otwieramy sie na nowe rynki. 1 czerwca zorganizujemy wspdlnie Dzieri Dziecka,
przyjedzie wtedy do nas mtodziez i dzieci z Niemiec. Bedziemy chdieli zaprosic cate
pogranicze, gdyz jestesmy otwarci na wspotprace z tym obszarem. Dwa sasiadujgce
ze soba regiony, czyli Brandenburgia i Lubuskie, takze maja umowe o wspétpracy —
méwit podczas podpisania umowy prezes stowarzyszenia ZKZ Robert Dowhan.

Nazuzlujestfajnie

To hasto najnowszej przedsezonowej kampanii promocyjnej, dzieki ktérej ZKZ chce
dotrze¢ do jeszcze wiekszej liczby kibicéw w réznym wieku, rdznej ptci i réznych
zawodow. Na plakatach i billboardach w miescie oraz w regionie znajdg sie
mieszkanicy lubuskich miejscowosci i zawodnicy Stelmetu Falubazu na czele z
kapitanem Piotrem Protasiewiczem. To nie jedyny zaskakujacy projekt ZKZ.
Zuzlowcy juz od diuzszego czasu zapraszajg na mecze ekstraligi w catkiem nowej
odstonie — biatych kevlarach i kaskach, nawiazujacych do "Gwiezdnych Wojen” z

.

hastem “Stelmet Falubaz Kontraatakuje”. Celem marketingowcéw byto
przekonanie kibicdw, ze druzyna rozbita w ubiegtym roku przez zapisy requlaminu,
teraz wraca z nowg moc3. Sukcesem jest tez projekt o nazwie "Szkolni
Koordynatorzy Falubazu’, skierowany do mtodziezy. ZKZ realizuje go od okoto pét
roku. Koordynatorzy to obecnie 56 miodych ludzi, uczniéw lubuskich szkét,
zaangazowanych w promogje Stelmetu Falubazu w swojej okolicy, np. poprzez
tworzenie gazetek szkolnych, imprezy plenerowe, a przede wszystkim
organizowanie akgji charytatywnych z udziatem zuzlowcow. Wtadze klubu dbajg o
pozytywne relacje i kontakt z najmtodszymi kibicami, dlatego wtasnie dla nich
powstanie wkrdtce nowy portal internetowy o zuzlu.

Fundacjanaprawde pomaga

Na pozytywny wizerunek Stelmetu Falubazu majq takze wptyw wiasciwe relacje z
mediami. Dziennikarze na biezaco otrzymuja informacje z zycia klubu, regularnie
organizowane s3 konferencje prasowe z udziatem wiadz oraz zawodnikéw, ktérzy
nie uciekaja nawet od trudnych i kontrowersyjnych tematéw. Dziennikarze s3
zapraszani takze na akge charytatywne, zktérych ZKZ stynie od dawna. W ostatnim
czasie w ramach Fundacji Falubaz Pomaga gadzety klubowe z podpisami
zawodnikéw trafity na licytacje, z ktérych dochdd zostat przekazany na leczenie
dwach chtopcow — Kuby i Kacpra. A dzieki wspdlnej inicjatywie Senatora Roberta
Dowhana, ZKZ SSA i Fundadji Falubaz Pomaga zorganizowano wyjazd dla dzieci z
doméw dziecka w Lubsku i w Swiebodzinie na ostatni mecz pitkarzy reprezentagji
Polskiz Ukraing na stadionie narodowym wWarszawie.

Matgorzata Dobrowolska
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Etap play-off to zupetnie inna bajka

Druzyna Stelmetu Zielona Géra rozpoczyna wlasnie najwazniejsza cze$¢ sezonu. Przygotowania ida petng para. Mecze co dwa dni, najsilniejsi
przeciwnicy w lidze, sportowe emocje siegajace zenitu — to wszystko czeka nas juz od ostatnich dni kwietnia.

—Wszyscy zawsze méwig o tym, ze etap play-off to zupetnie inna bajka. Ten system
rozgrywek, tak inny od tych, w jakich graliSmy do tej pory w biezacym sezonie, jest
szalenie istotny i w tym momencie zdecydowanie rotacja zespotu bedzie bardzo
wazna. Druzyna, kidra bedzie miata dtuzsza tawke i wiecej wartosciowych
zawodnikéw na niej — bedzie miata przewage — méwi asystent trenera, Tomasz
Jankowski. — Nie jest to requta. Przypominam sobie sytuacje sprzed dwdch
sezondw, gdy Trefl Sopot grat wiasciwie w 7-8 graczy i radzit sobie bardzo dobrze do
samego korica.

Trzebanaoliwi¢trybiki

Przed sztabem szkoleniowym i trenerem stoi teraz trudne zadanie: musi
przygotowac zawodnikéw na okres niezwykle intensywnych rozgrywek, w ktérych
kazda porazka moze by¢ niezwykle kosztowna. — Kazdy zespét musi tak poustawia¢
gre swoich zawodnikéw, by zdezorganizowac gre przeciwnika, by zaskoczy¢ czyms
nowym, zmiang zagrywek czy inng obrona. Mysle, ze koszykowka jest na tyle

interesujaca i réznorodng dyscypling, ze mozna w tych ustawieniach wprowadzi¢
naprawde ciekawe zmiany —méwiTomasz Jankowski.

Play-offy wymagaja od druzyn niezwyktej koncentracji, poniewaz mecze
rozgrywane sg co 2 dni. To wadnie w tym czasie zawodnicy muszg dac z siebie
wszystko, to na ten etap czekajg przez caty sezon. —To juz s3 mecze o wszystko, tam
nie bedzie drugiej szansy. To jednoczesnie najlepszy czas dla koszykarzy, wtedy
dajemy z siebie 100%, wtedy potwierdza sie swoja marke i mozna bardzo duzo
zyska¢ — méwi tukasz Koszarek, zawodnik Stelmetu Zielona Gora. — Wtedy istnieje
tylko koncentracja. W tym czasie bardzo mato trenujemy, w zasadzie tylko gramy
mecze takze niclepszego dla nas koszykarzy niemoze sie zdarzy¢.

Joanna Oleszkiewicz
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Biegaj z LOTTO!

Juz po raz IV Totalizator Sportowy organizuje Druzynowy Bieg
Winobraniowy o Puchar Lotto. Rywalizacja rok w rok przyciaga coraz
wieksza liczbe uczestnikow, a wsrdd nich takze druzyny pod szyldem
lubuskich firm.

W edycji 2013 bieg odbedzie sie w | dzieri Winobrania, tj. 7 wrzednia, a start
tradycyjnie przewidziano spod biurowca PGNiG przy ul. Bohaterow Westerplatte.
Biegacze rusza o godz. 17.30. Trasa biegu wyznaczona zostafa ulicami miasta, na
dystansie 2,5 km. Organizacje biegu wspiera Lubuski Oddziat Towarzystwa
Krzewienia Kultury Fizycznej. Role honorowego patrona przyjeta Organizacja
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Patronat medialny objela Gazeta Lubuska,
Tygodnik Moje Miasto, Radio Zachdd, Radio Zielona Gra, TVP Gorzéw oraz portal
internetowy sportowazgora.

Wzorem roku ubiegtego za zajecie miejsc od I - 11, druzyny otrzymaja puchary oraz
atrakcyjne nagrody rzeczowe. Wszyscy zawodnicy, ktorzy ukoricza bieg otrzymaja
pamigtkowe medale. Dzi{ mamy za sobg organizacje trzech biegow
winobraniowych, w ktérych wyloniliémy najlepsze druzyny. | tak, wsréd
startujacych w 2010 roku najlepsza okazata sie druzyna pod nazwa ,Bez Szans”
reprezentujaca Nadodrzaniski Oddziat Strazy Granicznej, w 2011 roku zwyciezyta
druzyna z ADB Polska Sp. z 0.0., natomiast 2012 rok okazat sie pomysiny dla 5
Lubuskiego Putku Artylerii z JednostkiWojskowejnr 4408,

W roku biezacym zgtoszenia druzyn przyjmowane beda do dnia 23 sierpnia, na
podstawie formularza zgtoszeniowego dostepnego na stronie internetowej
www.zielonagora.lotto.plinatej stronie dostepny jest réwniez regulamin biegu.
Organizatorzy zapraszajg lubuskie firmy do zgtaszania trzyosobowych druzyn.
Zapewniaja perfekcyjna organizacje, ciekawa zabawe i wspaniatg atmosfere.

Red.
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Cel szkolenia

m wyksztatcenie umiejetnosci okreslania

whasnych celéw handlowych i potrzeb
klienta,

nabycie umiejetnosci planowania
kontaktu handlowego,

ksztattowanie zdolnosci aktywnej
komunikadji z klientem,

poznanie oraz ksztatcenie praktycznego
wykorzystania technik sprzedazy,
kreowanie postaw pozwalajacych

na profesjonalne podejscie do sprzedazy,
nabycie umiejetnosci sterowania
rozmowa z klientem,

budowanie zaangazowania w tworzenie
wysokiego standardu obstugi klienta,
zwiekszenie motywadji osiggnie¢

oraz pracy nad soba.

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

zaprasza na szkolenie

Profesjonalna
komunikacja
I sprzedaz

Zielona Gora, 4 czerwca 2013
w godz. 8.00-16.00
sala konferencyjna Biura OPZL
przy ul. Reja 6 w Zielonej Gorze

Do kogo jest skierowane?

Szkolenie kierujemy do pracownikéw biur
handlowych, przedstawicieli handlowych,
menedzeréw i whascicieli firm kierujacych
zespotem handlowym.

Metodyka

Zajecia prowadzone s metoda warsztatowa,

z wykorzystaniem prezentacji medialnej, w sposob
interaktywny, wi3czajaca do udziatu wszystkich
uczestnikow szkolenia. Kazde ¢wiczenie podlega
analizie i omdwieniu - uczestnicy otrzymuja w ten
sposob informacje zwrotna, umozliwiajaca
samoocene.

Koszt udziatu w szkoleniu:

dla cztonkéw OPZL: 560 zt brutto od osoby
dla firm niezrzeszonych: 720 zt brutto od 0soby

Liczba miejscjest ograniczona.
Decydujje kolejnos¢ zgtoszeri.

Wiecej informagji oraz zgtoszenia

dr Dariusz Tarczynski

Psycholog, zatozyciel i dyrektor Instytutu
Nieinwazyjnej Analizy Osobowosci. Jest twérca
oryginalnych metod analizy osobowosci na
podstawie interpretacji wygladu i wypowiedzi.

Potrafi skutecznie motywowac uczestnikéw
szkolen, przyktadem moze by¢ wzrost sprzedazy

0 100% w dziale sprzedazy Work Service oraz
wieloletnia wspdtpraca w zakresie szkolenia kadry
z wieloma waznymi firmami i korporacjami,
ktdrych referencje potwierdzaja skutecznos¢
szkolen.
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tel. 68 327 18 81 oraz e-mail: j.zielinska@opzl.pl. Zapraszamy!




“\WSZYSTKO CO W ZYCIU WAZNE
ZACZYNA SIE OD USMIECHU"

Wdenti.pl

Stomatologia na Jedrzychowie

+ Bezptatne przeglady i pisemny raport z wizyty

+ Bezptatny plan wyleczenia wraz z wyceng

* Do konca maja na hasto "BIZNES LUBUSKI"
darmowa petna diagnostyka rtg oraz 10%
rabatu na leczenie

* Najlepsze materiaty i najwyzsza jakosc ustugi,
gwarancja na petne wyleczenie w krotkim czasie

* Zapytaj o krotkie implanty BICON

"GABINET CZYNNY
365 DNI
W ROKU"

Czynne: poniedziatek - pigtek 8 - 22 soboty 10 - 15, pozostate dni po umoéwieniu telefonicznym

68 320 26 26

Adres: ul.Kasztanowa 12a/1, 65-381 Zielona Gora



