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W numerze polecamy
“ 8- WYDARZENIE

Rozwdj branzy wydobywczej, wspétpraca przedsigbiorcéw
z naukowcami i duze pieniadze z Unii Europejskiej szansa
na rozwdj wojewddztwa lubuskiego w najblizszej
przysztosci. Taki wniosek mozna wyciggnac z ostatniego
Lubuskiego Forum Gospodarczego.

12 - KONKURS

Pod koniec listopada odbyta sie Gala Ambasadora, podczas
ktérej poznalismy zwyciezcow trzeciej edycji konkursu

0 miano nowosolskich ambasadoréw gospodarczych.
Wreczono 6 statuetek i 40 certyfikatow.

26- NOWE MEDIA

BiznesLubuski.pl to najnowsze informacje gospodarcze z
regionu, doniesienia o przetargach, oferty pracy, forum
wymiany mysli i do$wiadczen, video relacje z
najwazniejszych wydarzen gospodarczych w regionie.
Ruszyt nowy portal firmowany przez OPZL.

30 INNOWACJE

W potowie listopada lubuscy przedsiebiorcy zrzeszeni w
klastrach odbyli wizyte na Podkarpaciu, aby tam
przygladac sie podobnym inicjatywom. Odwiedzili park
technologiczny, klastry, dziatajace preznie firmy w strefie
ekonomicznej.

Przeczytaj takze

16 REGION

Biorac pod uwage wiasne dochody i wydatki wojewddztwa lubuskiego, to. . . nie tudZmy sie, projekt budzetu wojewddztwa
2014 wyglada kiepsko. SzczegdInie w zestawieniu z budzetami Zielonej Géry czy Gorzowa Wlkp. Obie stolice maja facznie
dwa razy wiecej pieniedzy. Nie patrzac na $rodki unijne, jakie ponownie rozdysponuje samorzad lubuski, szatu nie ma.

20- MO) BIZNES

Nudne, nieprzydatne, mamotrawiace czas - jednym stowem niepotrzebne. Taka opinig o szkoleniach BHP ma zdecydowana
wigkszos¢ pracownikow, a takze wielu pracodawcéw. Mozna trafic jednak takze na ludzi, ktére istniejace schematy staraja sie
tamac. Jedng z takich os6b jest Katarzyna Switalska, prezes centrum BHP i PPOZ, Sela”.

31 OKIEM BIZNESU

(zy sie stoi zy sie lezy ... 11 zlotych sie nalezy. Brutto, za godzine pracy. W takiej wysokosci zwigzkowcy proponuja minimalng
stawke wynagrodzenia niezaleznie od formy zatrudnienia pracownika. Oznacza to, ze niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy,
pracownikowi zatrudnionemu na umowe zlecenie pracodawca bedzie musiat zaptaci¢ to minimum.

42 - POLSKA-NIEMCY

Lubuscy przedsiebiorcy, ktérzy prowadza lub chcg zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Niemiec wzieli udziat
w seminarium, ktére odbyto sie 14 listopada 2013 roku w oddziale OPZL w Zarach.

Na okdadce: Katarzyna Switalska/ zdj. z archiwum firmy Sela
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
Biuro Gtéwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Géra

tel./fax +48 68 327 18 81

strona: www.opzl.pl

e-mail: biuro@opzl.pl

I3 facehook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasifiski

Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Przemystaw Karwowski
Przewodniczacy Rady Programowej: Wactaw Maciuszonek

0Oddziat w Nowej Soli 0Oddziat we Wschowie
ul. Inzynierska 8 (Interior) al. Niepodlegtosci 3a
67-100 Nowa Sl 67-400 Wschowa
tel./fax 684114422 (fax 23) tel. +48 884 782 630
nowasol@opzl.pl wschowa@opzl.pl
Oddziat Zary-Zagan

ul. Wroctawska 12

68-200 Zary A

tel/fax +48 68 415 53 61 ll LEWIATAN
zary@opzl.pl -

wpieramy lubuskich fpreeaiebiorcon.



Janusz Jasinski

Przewodniczqcy OPZL

Swieta Bozego Narodzenia to taki czas,
Ze mimo wiatru, deszczu, Sniegu i chfodu
za oknem cztowiekowi robi sie na sercu
cieplej. Wystarczq Swigteczne dekoracje
na ulicach, zapach wigilijnych potraw,
koledy i pastoratki zastyszane gadzies

w sklepie i cos sie z nami zaczyna dziac.
Stajemy sie bardziej otwarci na innych,
na potrzebujqcych, zaczynamy lepiej
dostrzegac tych, ktdrzy przez caty rok
byli blisko nas. Takze w Zyciu
zawodowym, w firmach czy w urzedach,
atmosfera sie ociepla i wiecej w nas
serdecznosci.

Drodzy (zytelnicy! |

Podczas gali koriczacej konkurs Lubuskie Perty Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ktéra odbyta
sie w Zielonej Gorze, wreczylismy statuetki tym przedsiebiorstwom, w ktdrych cztowiek jest
najwazniejszy nie tylko od $wieta (czy od Swiat). Elektrocieptownia Zielona Gora, Rhodia Polyamid
z Gorzowa, Swedwood Poland West ze Chlastawy, Sanitex z Gorzowa, Fabryka Nici Amanda
zSulechowa iPatacWiechlice tolaureaci, ktdrym nie s3 obojetne relacje z pracownikami, klientami,
spotecznoscia lokalng oraz troska o srodowisko naturalne. Tym mocnym akcentem zakoniczylismy
nasz projekt, Dziataj odpowiedzialnie!”, ktdrego celem byta promocja spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw w wojewddztwie. Z rezultatami tego przedsiewziecia prowadzonego wspdinie
z Solidarnoécig Regionu Zielonogdrskiego oraz z sylwetkami laureatéw konkursu zapoznajq sie
Panstwo w albumie ksigzkowym dostepnym w naszych biurach OPZL oraz w reportazu, ktéry
wyemituje TVP Gorzéw Wielkopolski 18119 grudnia, atakze podczas Swiat: 251 26 grudnia.

Regionalny Portal Gospodarczy www.bizneslubuski.pl wystartowat — to nasza nowa forma
komunikowania sie ze Swiatem zewnetrznym i prezentowania tego co dla lubuskiej gospodarki
najwazniejsze. Czekamy na Pafistwa opinie, propozycje tematéw, ktorymi powinnismy sie zajac.
Tylko dzieki temu mozemy sie doskonali¢: dzieki kontaktom z naszymi Cztonkami i Czytelnikami.
Do wielu z Paristwa dotarli ankieterzy, ktorzy zebrali niezwykle cenne dla nas informacje. Chcemy
sie zmienia¢, ale bez Panstwa opinii, wskazania potrzeb i oczekiwan nie bytoby to mozliwe.
Dziekujemy za wspétprace i prosimy o wiecej, jej efektem bedzie program rozwoju Organizacj,
ktéry bedzie realizowany w kolejnych latach.

Oddajemy w Paiistwa rece kolejny numer ,Biznesu Lubuskiego” z duza dawka informacji i opinii
waznych dla przedsigbiorcow i nie tylko. Prosimy tylko o jedno: niech przez Swieta, zadne mass
media—nawet,Biznes Lubuski”- nie odciagaja Paristwa od tego co najwazniejsze.

Radosnych Swiat Bozego Narodzenia i wszelkiej pomysinosci w Nowym Roku zyczy w imieniu
Zarzadu Organizacji

JanuszJasiriski

Przewodniczqcy OPZL

fot. Sebastian Rzepiel / DalejRazem Multimedia




Tu zaczniesz kolejne
przedsiewzigcie.

Z ING Bankiem Slaskim sfinansujesz rozwéj swojej
firmy. Sprawd? nasza oferte kredytowg, leasingowsq,
1 faktoringowa dla przedsigbiorstw.

Zapraszamy do naszego Oddziatu ds. Korporacyjnych:
ING Bank Slgski S.A., Al. Niepodlegtosci 27,
65-042 Zielona Goéra, tel. 68 328 56 06

ING
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Krotko

Lubuska Sie¢

2 grudnia odbyto sie kolejne spotkanie przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i samorzadow wojewddztwa lubuskiego. Ideg
spotkania byta wymiana pomystdw dotyczacych aspektow
funkcjonowania LSW w przysztosci. Uczestnicy zastanawiali sie nad
ostatecznym ksztattem LSW, a takze okreslali perspektywy dla
organizacji uczestniczacych w jej dziataniach. Na spotkaniu poruszono
rowniez temat wdrazania wypracowanych standardow i nadawania
organizacjom certyfikatow.

Kooperacja

Powiat zagariski pozostat bez dostepu do Srodkdw programu Polska-
Saksonia. Tak zdecydowato Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Nie
liczyt sie fakt, ze Zagan prowadzi ozywiong wspétprace z saksoriskim
Goerlitz, a Zielona Gora intensywnie wspétpracuje z saksoriskim
Zittau. Teraz lubuscy samorzadowcy z przewodniczacym Euroregionu
Sprewa-Nysa-Babr staraja sie przywrdcic poprzedni stan.

Musisz tam

W najblizszym czasie OPZL zaprasza na nastepujace spotkania:

, godz. 09.00,
siedziba OPZL w Zielonej Gorze, Reja 6

1. Niezbednik Przedsiebiorcy — przyblizenie uczestnikom podstawowych
informacji w przedmiotowych zakresach ze zwrdceniem uwagi na obowiazki
przedsiebiorcy.

2. Ochrona danych osobowych — przyblizenie wiedzy zwigzanej z
gromadzeniem i przetwarzaniem danych osobowych zgodnie z najnowszymi
regulacjami prawnymi.

, godz. 10.00,
Aula Biblioteki Uniwersyteckiej, al. Wojska Polskiego 71 w Zielonej Gérze

Spotkanie z Postem Adamem Szejnfeldem, przewodniczacym Podkomisji
nadzwyczajnej do rozpatrzenia poselskich projektow ustaw o zmianie
ustawy Prawo zaméwien publicznych.

Bloki tematyczne:
godz. 10.00-12.00, dla przedstawicieli samorzaddéw, bedzie dotyczy¢ prac

nad zmiang ustawy Prawo zamdwien publicznych.

godz. 13.00-15.00, dla przedsiebiorcéw, bedzie dotyczyt prowadzonych
prac nad deregulacjami prawa utatwiajacymi prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Wiecej informacji pod numerem
Aktualna oferte szkolen znajdziesz zawsze na www.opzl.pl

fot. www.sxc.hu

Nanotechnologie
szanse | zagrozenia

Na Wydziale Fizyki i Astronomii UZ odbyta sie konferencja
,Nanotechnologia—nowy czynnik ryzyka w pracy”. Uczestnicy spotkania
dyskutowali m.in. 0 zagrozeniach, jakie niosg ze soba nowe technologie i
potrzebie nowelizacji urequlowan prawnych w zakresie
nanotechnologii, a takze szansach, jakie niesie ze sobg ta stosunkowo
mfoda dziedzina nauki.

Nano to jednostka miary o wartosci jednej milionowej milimetra. - Dla
zobrazowania skali nanotechnologii i ryzyka, jakie z nich ptynie,
wystarczy powiedzie¢, ze wirus, czy bakteria maja od kilkudziesieciu do
kilkuset nanometréw - moéwi Franciszek Grzeskowiak, okregowy
inspektor pracy w Zielonej Gérze - Mowimy wiec o rzeczach skrajnie
matych i dlatego trzeba pochyla¢ sie nad tematem odpowiedniego
zabezpieczenia warunkow pracy i bezpieczedstwa pracownikéw -
dodaje.

0 tym, ze nanotechnologie nie réznig si¢ zbytnio od pozostatych
zagrozen przekonywat za to dr Mirostaw Dudek. - Zagrozenia wynikajace
zuzywania nanotechnologii moga by¢ bardzo duze lub wrecz odwrotnie.
Wszystko zalezy od posiadanej wiedzy i kontroli nad produkowanym
przez nas materiafem. Zreszta, kazdy z nas, na co dzien obcuje
z nanotechnologia, czesto nie zdajac sobie nawet z tego sprawy.
Nanoczasteczki s3 uzywane w kosmetologii, budownictwie, czy
chociazby zwyktych bateriach - twierdzi szef Instytutu Fizykina UZ.

Uczestnicy konferencji byli zgodni, ze nanotechnologie to wielka szansa
dla rozwoju gospodarki. - Wystarczy ograniczy¢ czynniki ryzyka. Po
pierwsze, trzeba doprowadzi¢ dozmian prawnych, ktore utrudnia dostep
do nanomateriatdw osohom niepozadanym, podobnie jak ma to miejsce
np. ze sprzedaza broni. Po drugie, uzycie nanoczasteczek powinno
znajdowac sie pod wigksza kontrola. To powinno zakoriczy¢ problem
zagrozen —zapewnia dr Dudek.

Red.




News / News

Koniec OFE

Postowie przegtosowali rzadowy projekt zmian w OFE. Decyzja Sejmu w praktyce oznacza likwidacje
kapitatowej czesci systemu emerytalnego - uwaza Konfederacja Lewiatan.

- W sytuadji, kiedy kolejne pokolenia s3 mniej liczne od poprzednich powrdt do repartycyjnego
systemu emerytalnego zwieksza ryzyko zatamania finanséw publicznych w przysztosci, atym samym
zmniejsza bezpieczenistwo przysztych emerytéw, czyli 0s6b obecnie ptacacych sktadki - mowi Jeremi
Mordasewicz, doradca zarzadu Konfederagji Lewiatan.

Politycy siegneli po oszczednosci zgromadzone w OFE , bo nie mieli odwagi zlikwidowac przywilejow
emerytalnych, rentowych, podatkowychinie chcieli kontynuowad prywatyzacji.

Biorac pod uwage, ze Srodowiska prawnicze i naukowe zgtaszaja powazne watpliwosci, czy
przekazanie oszczednosci zgromadzonych w OFE do ZUS jest zgodne z konstytugja, liczymy, ze
Prezydent RP i Rzecznik Praw Obywatelskich zwréca sie do Trybunatu Konstytucyjnego o wyjasnienie
tych watpliwosci - dodaje Jeremi Mordasewicz.

Red.

Wszystko dla gastronomii,
biur, i sklepow

W zielonogdrskiej palmiarni odbyty sie Il Targi Wyposazenia Gastronomii, Sklepéw i Biur SAS 2013.
Podczas dwudniowej akcji, swoje produkty, zaprezentowato 25 wystawcéw, gtdwnie z wojewddztwa
lubuskiego. Jak szacuja organizatorzy na targach pojawito sie okoto 500 0séh. Uroczystego otwarcia
targéw dokonat m.in. Janusz Jasiniski, przewodniczacy Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej,
ktora objeta akcje honorowym patronatem.

— Patrzacna liczbe tegorocznych wystawcow i 0s6b, ktore przybyty na targi, mozna smiato stwierdzic,
ze akcja wpisafa sie juz w cykl imprez gospodarczych miasta i regionu. To na pewno cieszy, bo
podobnie swoja kariere zaczynaty targi w Kielcach, ktére dzisiaj wyrosty na powaznego konkurenta
renomowanych Targéw Poznariskich — przekonywat J. Jasiriski.

Na targach przewazali przedstawiciele branzy gastronomicznej. Zdecydowanie mniej wystawcéw
oferowato produkty przeznaczone do biur i sklepéw. - Dobrze, ze takie akcje s3. Chociaz dzisiaj
sprzedaz systematycznie przenosi sie do internetu, to sie¢ nadal nie wyczerpuje potrzeby
bezposredniego kontaktu miedzy klientem ostatecznym, a firma — przekonywat Stawomir
Wyrozemski, dyrektor ds. sprzedazy firmy Rational.

W trakcie targow odbyly sie takze warsztaty edukacyjne pod hastem "Wiemy jak angazowac dzieci,
bardziej!", w czasie ktdrych przedstawiono nowoczesne oraz ekonomiczne narzedzia, zwigkszajace
zaangazowanie uczniéw w proces edukacji.

(szu)

Politycy siegneli po oszczednosci
zgromadzone w OFE , bo nie mieli odwagi
zlikwidowac przywilejow emerytalnych,
rentowych, podatkowych i nie chcieli
kontynuowac prywatyzagji.

Na targach przewazali przedstawiciele
branzy gastronomicznej. Zdecydowanie
mniej wystawcow oferowato produkty
przeznaczone do biur i sklepdw.

fot. OPZL

fot. Organizator



fot. S. Rzepiel
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Lubuskie Forum Gospodarcze 2013:
Debata o przysztosci regionu

Rozwdj branzy wydobywczej, wspotpraca przedsiebiorcow z naukowcami i duze pienigdze z Unii Europejskiej szansg na
rozwoj wojewddztwa lubuskiego w najblizszej przysztosci. Taki wniosek mozna wyciggnac z ostatniego spotkania

przedsiebiorcw, samorzadowcéw, parlamentarzystéw na Lubuskim Forum Gospodarczym, ktdre odbyto sie w Jesionce
koto Kolska.

Lubuskie Forum Gospodarcze co roku gromaazi
poteznq reprezentacje przedstawicieli Swiata biznesu,
samorzqdu oraz parlamentarzystow. Osiq spotkania jest
zawsze dyskusja o sprawach, ktdre sq najwazniejsze dla
regionalnej gospodarki.

Forum byto okazja do zaznajomienia sie ze szczegétami dotyczacymi
planowanych inwestycji w regionie, do poznania, jak wielkie pieniadze
juz teraz inwestowane s3 w badz co badz niepewny interes. Dlaczego
niepewny? Nie wiadomo do korica, jak wielkie ztoza miedzi znajduja sie
na potudniu wojewddztwa, nie wiadomo jak szybko uda sie uzyskac
koncesje na wydobycie miedzi lub wegla brunatnego, nie wiadomo
jeszcze, jak zachowajq sie ekolodzy i przeciwnicy tych inwestydi i co
najwazniejsze, a zarazem chyba najgrozniejsze, nie wiadomo, czy
pafistwo nie zaserwuje inwestorom opfat, ktére sktonig ich do
przeniesienia swoich intereséw poza granice Polski. Te ostatnie
zagrozenia — jak wynikato z wypowiedzi przedstawicieli branzy
wydobywczej — sq najgrozniejsze. Juz teraz panstwo nie stwarza
spotkom zbyt komfortowych warunkéw pracy. Ponoszone koszty s3



olbrzymie i nie mozna ich preferencyjnie rozlicza¢. Utyskiwali na to
przedstawiciele Miedzi Copper Corporation, ktére w regionie prowadzi
kilka odwiertow badawczych. Pierwsze wyniki sq obiecujace.

,Jo interes nas wszystkich. Lubuskie ma ztote jajko. Wszyscy na nim
siedzimy, pytanie tylko, czy bedzie okazja dostac sie do niego, czy
poprzestaniemy na $wiadomosci posiadania takiego skarbu” —
ironizowat nieco przewodniczacy Organizacji Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej Janusz Jasiriski na wstepie Lubuskiego Forum Gospodarczego.
PéZniejsze wypowiedzi przedstawicieli PGE Gubin a w szczegéInosci
Miedzi Copper Corporation pokazaty, skad sie biora obawy.

W przypadku wydobycia miedzi juz dzis inwestor boryka sie z
powaznymi problemami. Nie ma np. mozliwosci skorzystania z
preferencyjnego rozliczenia wydatkow z fazy poszukiwan. Inaczej jest w
Rosji, Chile, USA czy Kanadzie. W Polsce przeszkoda. Nie wiadomo
rowniez, jak szybko bedzie mozna liczy¢ na otrzymanie koncesji, tym
bardziej, ze na ztoza takomym okiem spoglada réwniez KGHM. Kto
wygra? Spotka kanadyjska czy polska? Miedzi Copper sprawia wrazenie
bardziej zdeterminowanej do rozpoczecia prac, a jak przypomniat
Stanistaw Speczik, dyrektor generalny MCC, na faze poszukiwan w
naszym regionie firma przeznaczyta w budzecie prawie 100 min
dolaréw. Dlatego tez wiekszos¢ uczestnikéw Lubuskiego Forum
Gospodarczego zdecydowata sie da¢ wyraz swemu poparciu dla
inicjatywy poszukiwawczo-wydobywczej w specjalnym apelu (patrz
obok). Do inwestycji dazy réwniez PGE Gubin. Cezary Bujak, ktéry
reprezentowat firme na Lubuskim Forum Gospodarczym przyznat, ze
prowadzone s3 jeszcze rozmowy z mieszkaricami. Wsérdd nich nie
brakuje jeszcze przeciwnikdw inwestycji, cho¢ argumenty przeciwko
kopalni i elektrowni na terenach gmin Gubin i Brody zaczynajg stabnac.
Przedstawiciele inwestora przekonuja, ze nie maja nic do ukrycia, ze
ludzie, ktdrzy cokolwiek straca tu w Lubuskiem, otrzymaja godne
rekompensaty i odszkodowania. Jako przykfad pokazywane sa gminy
funkcjonujace tuz przy kopalniach.

— Chciatbym miec takie problemy, jak np.: na co wydac pienigdze, bo
wszystko mam zrobione — mowit na forum Wadim Tyszkiewicz,
prezydent Nowej Soli a zarazem przewodniczacy Stowarzyszenia
Wéjtow, Burmistrzow i Prezydentéw Miast Wojewddztwa Lubuskiego.
Przyznat, ze sam nie ma co liczy¢ na taki,cud’, ale zdaje sobie sprawe z
wartosciikorzysci, jakie kopalnia z elektrownia wniosa swojg inwestycja
do catego regionu. - Branza energetyczna musi sie rozwijac, a jesli musi,
to dlaczego Lubuskie ma na tym nie skorzystac? — padaty retoryczne
pytania z sali. Tak na marginesie, Polska stoi przed powaznymi
problemami energetycznymi. Za kilka lat niedobdr mocy stanie sie
bardzo widoczny. Kopalnia z elektrownig wpisywatyby sie w krajowy
system energetyczny a Lubuskie, ktdre juz dzi$ boryka sie z deficytem
mocy, bytoby zupetnie zabezpieczone.

Poparcie uczestnikéw LFG dla inicjatyw

w Lubuskiem

My, nizej podpisani uczestnicy Lubuskiego Forum Gospo-
darczego, przedsiebiorcy zrzeszeni w Organizagji Praco-
dawcow Ziemi Lubuskiej, przedstawiciele samorzqdow
gminnych, powiatowych i wojewddzkiego a takze reprezen-
tanci instytugji regionalnych deklarujemy poparcie dla
dziatan zmierzajqcych do zbadania a nastepnie eksploatagji
210z rudy miedzi oraz srebra na obszarze wojewddztwa
lubuskiego.

Surowce naturalne sqogromnqijak dotqd niewykorzystanq
szansq na rozwdj gospodarczy regionu, a co za tym idzie,
takze rozwdj spoteczny. Inwestyge w eksploatacje ztoz
miedzi i srebra przyczyniq sie do dynamicznego rozwoju
gospodarki, utworzenia nowych miejsc pracy i poprawy
sytuacjimaterialnejtysiecy Lubuszan.

| dlatego tez, tak bardzo istotny dla nas jest czas realizagji
tych przedsiewziec. Apelujemy do przedstawicieli polskiego
rzqdu i wtasciwych ministerstw o réwne traktowanie
wszystkich podmiotow gospodarczych ubiegajqcych sie
o0 koncesje na prowadzenie poszukiwan wyzej wymie-
nionych surowcow. Specjalnej uwagi wymaga takze
stworzenie systemu ulg i zachet dla inwestowania w branzy
wydobywczej tak, aby warunki funk¢jonowania koncernow
dziatajqgcych w Polsce byty konkurencyjne w stosunku do
rynkow swiatowych.

Lubuskie Forum Gospodarcze 2013
Jesionka k/Kolska

fot. . Rzepiel




fot. S. Rzepiel

fot. S. Rzepiel
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wodniczqcy Stowarzyszenia Wojtow, Burmistrzow i
Prezydentdw Miast Wojewddztwa Lubuskiego. Przyznat,
Ze sam nie ma co liczy¢ na taki ,cud’, ale zdaje sobie
sprawe z wartosci i korzysci, jakie kopalnia z elektrowniq
wniosq swojq inwestycjq do catego regionu.

I Wadim Tyszkiewicz, prezydent Nowej Solii prze-

Rozwigzaniem mogq by¢ odnawialne Zrédta energii. Ten temat
obszernie omawiat na spotkaniu senator Stanistaw Iwan i profesor
Marian Mitek z PWSZ w Sulechowie. W obu wywodach pojawity sie
jednak niepokojace sygnaty. Mianowicie, polski rzad nie radzi sobie
z ustawq o Odnawialnych Zrédtach Energii, w skrécie OZE. Ustawa raz
jest traktowana jako nowy twor prawny, za chwile stanowi tylko
element nowelizacji prawa energetycznego. Unia Europejska za chwile
straci cierpliwo$¢ i zacznie naktadac na Polske kary za niewdrozenie

Miedzi Copper sprawia wrazenie zdeterminowanej
do rozpoczecia prac, a jak przypomniat Stanistaw
Speczik (na zdj.), dyrektor generalny MCC, na faze
poszukiwari w naszym regionie firma przeznaczyta
w budzecie prawie 100 min dolaréw.

o
ooc
C

SPODARCZE

2013

odpowiednich dyrektyw energetycznych dotyczacych tzw. zielonej
energii. Problem réwniez w tym, ze brak odpowiednich requlacji a w
szczegdlnosci tych dotyczacych doptat do produkcji i sprzedazy energii
odstrasza potencjalnych inwestordw sktonnych stawia¢ w naszym kraju
wiatraki, kolektory stoneczne, czy budowac ekologiczne elektrownie
wodne. Nie ma rdwniez jasnych przepiséw dotyczacych przyjmowania
wytworzonej energii przez funkcjonujacych juz konwencjonalnych
operatordw energetycznych. Gmina Trzebiechdw wtasnie na skutek
niejasnych przepiséw i marnych perspektyw w tej materii stracifa kilka
dni temu inwestora gotowego wydac ponad 200 min euro na wiatraki.
Firma poinformowata, ze na razie ,zawiesza” plany w Lubuskiem, a
bierze si¢ zarealizacje projektéw na granicy francusko-niemieckie;.

Dyskusja w tematach energii odnawialnej byta dos¢burzliwa, tom.in. za
sprawa przedsiebiorcéw z gospodarstw rolnych, ktorzy dzi$ tracg krocie
na niszczejacej stomie. Mogtaby by¢ wykorzystywana jako biomasa, ale
brakuje rynkéw zbytu.

Lubuskie Forum Gospodarcze miato réwniez swojg unijng odstone.
Marszatek Elzbieta Polak poinformowata przedsiebiorcéw o dziataniach,
jakie wiadze regionu zamierzajg realizowac przy udziale Srodkéw
unijnych w latach 2014 — 2020. Zatozenia do Regionalnego Programu
Operacyjnego s3 juz od pewnego czasu znane, dostepne m.in. na stronie
internetowej Urzedu Marszatkowskiego w Zielonej Gorze. Na razie
jednak — o czym trzeba pamietac — Bruksela nie postawita kropki nad
przystowiowym i ws. podziatu srodkéw na nowa siedmiolatke. Dlatego
teZ na razie mozemy bazowac gtéwnie na zatozeniach przyjetych przez
przywédcow panistw cztonkowskich Unii Europejskiej. W tej chwili
wiadomo, ze Lubuskie w latach 2014-2020 ma otrzymacponad 900 min
euro. Do tego jeszcze - o czym réwniez nalezy pamietac - mozliwos¢
siegania po srodki centralne.

Jesli chodzi gtéwnie o przedsiebiorcow, wiemy ze UE premiowac bedzie
instrumenty finansowe zwrotne. Brzmi strasznie i automatycznie
oznacza brak bezzwrotnych dotacji. Tak Zle nie bedzie, cho¢ w istocie
premiowane beda pozyczki — korzystnie oprocentowane, ale jednak
pozyczki. Gros Srodkdw ma by¢kierowane na gospodarke innowacyjna.

Na koniec pierwszego dnia Lubuskiego Forum Gospodarczego pojawit
sie jeszcze jeden mocny akcent. Mianowicie, Aglomeracja Zielonogérska
podpisata oficjalne porozumienie o wspdtpracy z Lubuskim Klastrem
Energetyki Odnawialneji Efektywnosci Gospodarczej.

Dariusz Nowak
Przemystaw Kobus



Janusz Jasiriski, przewodniczqcy OPZL: To interes nas wszystkich. Lubuskie
ma zfote jajko. Wszyscy na nim siedzimy, pytanie tylko, czy bedzie okazja dostac
sie do niega, czy poprzestaniemy na swiadomosci posiadania takiego skarbu.

Prof. Marian Mitek (na zdj. z lewej ) z PWSZ w Sulechowie uwaza, Ze polski
rzqd nie radzi sobie z ustawq o Odnawialnych Zrédtach Energii. Ustawa raz jest
traktowana, jako nowy twdr prawny, za chwile stanowi tylko element noweli-
zadji prawa energetycznego. Unia Europejska za chwile straci cierpliwos¢ i zacznie
naktadac na Polske kary za niewdrozenie odpowiednich dyrektyw energetycznych
dotyczqcych tzw. zielonej energii.

Sponsorzy:

Intermagche

PROGRAM
RE Lubushlﬁ
e

o

Projekt wspéifinanso

Patronat medialny:

| SRS

(TIvIe]
GORTOW
WIELKOFOLIKI

wany przez Ui 3 ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013

Zdjecia: Sebastian Rzepiel

Marszatek Elzbieta Polak poinformowata przedsiebiorcow o dziataniach,
jakie wiadze regionu zamierzajq realizowac przy udziale srodkdw unijnych
w latach 2014 2020.

Lubuskie Forum Gospodarcze na state wpisato sie w harmonogram
najwazniejszych wydarzen w regionie.

Organizator:
yhcon
Patronat honorowy:

Patronat Honorowy
Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego
Elzbiety Polak

Lubuskie
Warte zachodu
o

Partnerzy:

Y/

Lubuskie

sl Aglomeraga
Trojmiasto

1RIgnsE; Zielonogorska
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Ambasador

NOWOSOLSKA NAGRODA GOSPODARCZA

v

Mamy nowych ambasadorow biznesu

Pod koniec listopada odbyfa sie Gala Ambasadora, podczas ktérej poznalismy zwyciezcow trzeciej edycji konkursu o miano
nowosolskich ambasadoréw gospodarczych. Wreczono 6 statuetek i 40 certyfikatow. Impreza towarzyszaca byta
ceremoniarozdania nagréd w konkursie Mtody Wynalazca.

(Gala odbyta sie w nowosolskim Interiorze. Uczestniczyto w niej przeszto
100 oséb ze $wiata biznesu, samorzadu, polityki i nauki. Wygrali
prawdziwiliderzy. Ambasadorem matego biznesu zostata firma tukasza
Szaramy - Auto-Komplex, zajmujaca sie naprawa aut oraz pracami
blacharskimi i lakierniczymi. Ambasadorem Sredniego biznesu zostata
firma Sinersio Polska, ktéra zajmuje sie najnowoczesniejszymi
technologiami teleinformatycznymi. Ambasadorem duzego biznesu
jest firma Nord Napedy, jako najnowoczesniejsza fabryka tego
miedzynarodowego koncernu na $wiecie. Zwyciezca kategorii
Ambasador odpowiedzialnego biznesu zostat Miejski Zaktad Gospodarki
Komunalnej, a zwyciezca kategorii Ambasador Innowacyjnosci zostat
Technical. Mecenat nad Galg objeta Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna. Gala koriczyta sie recitalem muzyki klasycznej,
ktora wykonywali mtodzi muzycy uczacy sie w nowosolskiej szkole
muzycznej.

Nastepna okazja na wziecie udziatu w konkursie za dopiero dwa lata.
Kapituta konkursu — na wniosek kandydatéw - podjefa decyzje o
wprowadzeniu dwuletniego okresu pomiedzy edycjami konkursu. W
przysztym roku odbedzie sie za to Bal Ambasadora, ktéry bedzie miat
charakter charytatywny. Tegoroczni zwyciezcy mogq uzywac tytutu
Ambasadoragospodarczego przez okres dwdch lat.

tukasz Rut

Menenas gali:

KOSTRZYNSKO-SLUBICKA
SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.



Auto-Komplex tukasz Szarama
AMBASADOR MAKEGO BIZNESU

Firma rodzinna, ohchodzaca w tym roku 40-lecie. Sprawita sobie prezent na
urodziny, budujac catkiem nowa siedzibe, jedn3 z najwiekszych tego typu
w wojewddztwie. Za rozbudowa poszty nowe miejsca pracy, wzrost sprzedazy ustug
i liczba szkolonych uczniéw. Obecnie tajniki zawodu, pod okiem wtasciciela firmy,
poznaje 9 os6b. Szef firmy jest ponadto ekspertem motoryzacyjnym Polskiej Izby
Motoryzagji, organizuje misje gospodarcze, konferencje branzowe, cytuja go media
ogdInopolskie.

Sinersio Polska Sp. z 0.0.
AMBASADOR SREDNIEGO BIZNESU

Jeden wtasciciel pochodzi z Poznania, a drugi z Zielonej Gdry, natomiast swéj
nowoczesny biznes otworzyli w Nowej Soli. Firma prowadzi dziatalno$¢ w branzy
informatycznej w Europie Srodkowej i Zachodniej. Jej partnerami i klientami s
takie firmy i instytucje jak: Plus GSM, HP, Nokia Siemens, Asseco Poland, T-Mabile,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Sinersio dostarcza zaawansowane
srodowiska IT, ma swoja chmure obliczeniowg. Aktywnie pozyskuje Srodki z UE na
inwestycje. Wspétpracuje z parkami naukowo-technologicznymi w catej Polsce, w
tymznowosolskim Interiorem.

Nord Napedy Zaktady Produkcyjne Sp. z o.o.
AMBASADOR DUZEGO BIZNESU

To najnowoczesniejsza pod wzgledem technologicznym i organizacyjnym fabryka
tego Swiatowego koncernu. Nowosolski zaktad wytwarza waty i kota zebate oraz
prowadzi montaz i serwis napeddw. Zakfad posiada bardzo nowoczesny park
maszynowy, wyposazony w tokarki i frezarki sterowane numerycznie. 80 proc.
produktéw jest eksportowane na rynki zagraniczne. W firmie regularnie rosnie
zatrudnienie. Catkowita powierzchnia zaktadu przekracza 9 tys. m kw. W nowym
roku rozpoczng sie prace inwestycyjne zwigzane z budowa kolejnej hali, o
powierzchniokoto 10 tys. m kw. Firma powigkszy sie dwukrotnie.

13

od Ievg: Margin Bakowski i Tomasz Stepski
prezesi SinersioPolska

. Nagrode zkgk Prezydenta NowejSoli W. Tyszkiewicza
N @Sbdbierajq Krzysztof Paprocki i Agnieszkaltont-Stefariczuk

Gedia Poland Sp. z 0.0.

Nagrode specjalng - Ambasadora za za znaczacy wptyw

na historie Nowej Soli w przeciagu ostatnich 15 lat
odbieraja przedstawiciele Gedia Poland - Remigiusz Dolata
oraz Ryszard Gongor.

fot. OPZL
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1 Agata Swiderska-Ostapiak

Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej

Sp. z 0.0. w Nowej Soli
AMBASADOR ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Firma od lat jest zaangazowana w pomoc najbardziej potrzebujacym.
Kazdego roku kupuja karty $wigteczne na rzecz Fundacji UNICEF czy
Itaka. Na wsparcie MZGK mogty liczy¢ m.in. Koto Zwiagzku Kombatantéw
czy ZHP. W 2013 roku firma zaangazowata sie w festiwal sztuki
Cepeliada. Co roku wspiera Swieto Solan. Edukuje takze spoteczeristwo
w zakresie ochrony Srodowiska. MZGK jest pomystodawcy akgji
edukacyjnej ,Przygody kropelki Plumki.” W organizowanych akcjach
biorg udziat setki mtodych nowosolan. Dla pracownikéw oddali do
dyspozycji nowoczesny obiekt i sprzet do pracy. W kazdym roku pytaja
400 swoich klientéw o oceneich pracy izadowolenie zobstugi.

Nagrode odbiera Piotr Rudy

Przedsiebiorstwo Projektowo Produkcyjne

Technical Sp. z 0.o.
AMBASADOR INNOWACYINOSCI

Na co dzien wspdtpracuje z osrodkami badawczymi, takimi jak:
Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Instytut Odlewnictwa
w Krakowie, Komitet Badan Naukowych. Wspétpraca owocuje nowymi
technologiami, z ktdrych wiele przerodzito sie w patenty. Produkty
PPP Technical naleza do najnowoczesniejszych w branzy odlewniczej
i metalowej. Od 2002 roku firma zrealizowata okoto 15 projektow
wspétfinansowanych ze Srodkéw UE.

v Ambasador

NOWOSOLSKA NAGRODA GOSPODARCZA

Lista nagrodzonych: 2013

AMBASADOR - NAGRODA SPECJALNA
Gedia Poland Sp. z 0.0.

AMBASADOR MALEGO BIZNESU

Statuetka Ambasadora: Auto-Komplex Lukasz Szarama

Ztoty Certyfikat Ambasadora
Audit Doradztwo Personalne Sp. z 0.0.
Studio Mebli Klaudia Sp. z 0.0.
Certyfikat Ambasadora

BKW Sp.z0.0.

Czarter Bus Michat Zytka

Emphis Ewelina Mandzyn

Laxo Care Sp.z 0.0.

PPHU Stoneczko,,Cepeliada”

Profuzja Lech Martynéw

Ustugi ubezpieczeniowe Marian Kowalski
Zabi Dwor

Dyplom

Aquatec Weber Sp.z 0.0.

Poradnia Medycyny Pracy

AMBASADOR SREDNIEGO BIZNESU

Statuetka Ambasadora: Sinersio Polska Sp. z o.0.

Ztoty Certyfikat Ambasadora

Melaco Sp. z 0.0.

PPH Rolpex

Certyfikat Ambasadora

Akson Elektro Sp. z 0.0.

Bank BGZ S.A. oddziat operacyjny w Nowej Soli
Bank Zachodni WBK 1 oddziat w Nowej Soli
Piekarnia Jan Fijot wiasciciel

Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe Malpol
Zaktad Miesny,,RZEZNIK"

Ambasador 2013 w skrocie:

Ambasador matego biznesu (firmy do 10 pracownikéw)
Ambasador Sredniego biznesu (firmy do 50 pracownikéw)
Ambasador duzego biznesu (firmy powyzej 50 pracownikéw)
Ambasador CSR (firmy odpowiedzialne spotecznie)

Ambasador innowacyjnosci (firmy wdrazajace nowe rozwiazania)

29 wrzesnia — start konkursu

18 pazdziernika — termin przyjmowania zgtoszen
25 pazdziernika — zakoniczenie oceny formalnej
20 listopada — zakoriczenie spotkari z firmami

29 listopada — Gala Ambasadora




AMBASADOR DUZEGO BIZNESU

Statuetka Ambasadora: NORD Napedy Zaktady Produkcyjne Sp.z 0.0.

Ztoty Certyfikat Ambasadora
Alumetal Nowa S6l Sp. z 0.0.

MZGK Sp. z 0.0.

Certyfikat Ambasadora

Firma Frankiewicz Jarostaw Frankiewicz

AMBASADOR ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU
Statuetka Ambasadora: MZGK Nowa 56l Sp. z o.o.

Ztoty Certyfikat Ambasadora

NORD Napedy Zaktady Produkcyjne Sp. z 0.0.
Sinersio Polska Sp. z 0.0.

Certyfikat Ambasadora

Auto-Komplex tukasz Szarama

Aquatec Weber Sp. z 0.0.

Bank BGZ S.A. oddziat operacyjny w Nowej Soli
Czarter Bus Michat Zytka

PPH Rolpex

PPHU Stoneczko,,Cepeliada”
Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe Malpol
Zabi Dwér

AMBASADOR INNOWACYINOSCI

Statuetka Ambasadora Przedsiebiorstwo Projektowo-
Produkcyjne Technical Sp. z o.0.

Ztoty Certyfikat Ambasadora
Gedia Poland Assembly Sp. z 0.0.
Sinersio Polska Sp. z 0.0.
Certyfikat Ambasadora
Akson Elektro Sp. z 0.0.
Auto-Komplex tukasz Szarama
Aquatec Weber Sp. z 0.0.

BKW Sp. z 0.0.

Melaco Sp. z o.0.

Krzysztof Irek Jarostaw Nieradka
dyrektor Aglomeradji Zielonogdrskiej
Patrycja Izydorek

0Oddziat OPZL w Nowej Soli
Waldemar Jache¢
przewodniczqcy Komisji Gospodarki Rady
Miasta Nowa Sol

Marian Kaczkowski

starszy Cechu Rzemiost Roznych i
Przedsigbiorczosci w Nowej Soli

dyrektor Biura OPZL w Zielonej Gdrze
Monika Owczarek
redaktor naczelny Tygodnika Krqg

Zbigniew Paruszewski
dyrektor zarzadzajacy Lumel SA

tukasz Rut

kierownik oddziatu OPZL w Nowej Soli
Piotr Szyszko
: rzewodniczqcy Rady Miasta Nowa S6l
Andrzej Mattoka . e
: Bogumita Ulanowska
prezes parku naukowo-technologicznego Omni Modo, cztonek zarzqdu OPZL, przewodniczqca
Interior, zastepca przewodniczqcego kapituty
kapituy
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Doceniona kreatywnos¢
miodych ludzi

iniir

Wreczeniu nowosolskich Ambasadoréw towarzyszyto
uroczyste zakoriczenie konkursu Mtody Wynalazca 2013.

Inicjatywa ma na celu promowanie pomystéw na nowe rozwigzania
opracowane przez mfodych tworcow oraz promocje kreatywnosci,
przedsiebiorczych postaw oraz zainteresowari technicznych wsrdd
0s0b mtodych, ktdre nie ukoriczyty 20. roku zycia. Do Konkursu mogty
przystapi¢ osoby, ktdre s3 mieszkaricami wojewédztwa lubuskiego
oraz bedace uczniamiszkoty co najwyzej ponadgimnazjalne;j.

Organizatorem konkursu i fundatorem gtéwnej nagrody w konkursie
byt Park Technologiczny Interior. Natomiast nagrode za Il i Il miejsce
ufundowata spétka ZUO z Gorzowa Wielkopolskiego. Patronat
honorowy nad konkursem sprawowat Zaktad Utylizacji Odpaddw Sp. z
0.0. z Gorzowa Wielkopolskiego oraz Uniwersytet Zielonogdrski,
natomiast patronat medialny - Gazeta Lubuskai Radio Zachdd.

Zwyciezca bedzie miat rowniez mozliwos¢ przetestowania swojego
pomystu, moze réwniez liczy¢ na opieke ze strony Organizatora w
kwestii doradztwa, promocji, wsparcia przy poszukiwaniu dalszego
finansowania, zapewnienia kontaktu z Aniotami Biznesu.

Laureaci edycji 2013 to:

Imiejsce: Adam GrabiaszLOw Nowej Soli
[Imiejsce: PawetHatczynskiz Zielonej Gory
[l miejsce: MarlenaTrataz Gorzowa

Zwyciezcom serdecznie gratulujemy!

Red.
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Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego

Lubuski budzet 2014:

Co nas czeka?

Biorac pod uwage wiasne dochody i wydatki wojewddztwa lubuskiego, to. .. nie tudZzmy sie, projekt budzetu
wojewddztwa 2014 wyglada kiepsko. SzczegéInie w zestawieniu z budzetami Zielonej Gory czy Gorzowa Wikp.
Obie stolice maja tacznie dwa razy wiecej pieniedzy. Nie patrzac na Srodki unijne, jakie ponownie rozdysponuje

samorzad lubuski, szatu nie ma.

Projekt tegorocznego budzetu jest krytykowany w szczegélnosci przez
sejmikowa opozycje. Owszem, Swiete prawo opozycji krytykowac. Nietrudno
jednak punktowac zarzad regionu za niskie kwoty w poszczegdlnych
obszarach, pamietajac o koniecznosci oszczedzania (by oddali¢ sie od
niebezpiecznych wskaznikéw), naktadach na szpital w Gorzowie Wielko-
polskim czy tez sporych kwotach, jakie pozeraja srodki komunikacji. Sejmik
musi przeciez wygospodarowac pienigdze na kolej, na potaczenia lotnicze.
Az dofinansowania do lotow — za wyjatkiem radnych Prawa i Sprawiedliwosci
— nikt nie zamierza rezygnowac. Spéjrzmy na przysztos¢ Lubuskiego, opierajac
sie na przedstawionym przez marszatek Elzbiete Polak projekcie budzetu
wojewddztwa. Cozostanie zrealizowane, a czego zabraknie?

Dochody zaplanowano na poziomie 459 min zt. Wydatki okreslono na kwote
453 min z. — Projekt to przede wszystkim dostosowanie wydatkéw do
mozliwosci finansowych — méwita marszatek, przedstawiajac dokument.
Dodata przy tym, ze z danych budzetowych za ostatnie lata wynika, ze



wojewddztwo sie rozwija. Marszatek przytoczyta dane dotyczace podatkéw PITi
(IT.W poréwnaniu z rokiem 2010 (ponad 18 mIn zt) dochody z tytutu PIT wzrosty
04 min ztw 2012 roku. Zdaniem urzednikéw, w 2013 roku dochody te wzrosng
jeszcze 0 2 min zt. Optymistyczne zatozenie. W przypadku CIT marszatek rowniez
wskazuje na zwyzki. Wykonanie w 2010 roku wyniosto 64,5 min zt, w tym roku
planuje sie osiggnacpoziom 71 minzt.

Tylko, ze podobnie jak w przypadku budzetu krajowego, to nie zastuga
impulsow wysytanych przez rzadzacych, ale kreatywnos¢ i wola szukania
nowych rozwiazar przez przedsiebiorcow prowadzi do poprawy wskaznikéw. Co
by wiec byto, gdyby to pracodawcy kreowali dzi$ budzet regionu? Pomarzy¢
mozna. Skupmy sie jednak projekcie samorzadowym.

(o region zaoszczedzi to... wyda na splate zaciagnietych kredytow.
W przysztym na ten cel trafi nadwyzka budzetowa w kwocie ponad 5,6 min zt.
Gros Srodkéw zostanie skierowanych na inwestycje zwykorzystaniem Srodkéw z
Unii Europejskiej, czyli mowa tu o tzw. wkiadach wiasnych. Najwieksze
inwestycje planowanie przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego, to oczywiscie
infrastruktura. Wsréd nich przebudowa drogi nr 138 — mowa tu o dojeZdzie do
wezfa autostrady A2 w Torzymiu za ponad 8 min zt, budowa obwodnicy Nowej
Soli (w koricu!) za 7 min zt, rozbudowa drogi Nowogrod Bobrzariski — Zagan (dzis
w dramatycznym stanie) za 7,2 min zt. W tym ostatnim przypadku chodzi o
dojazd do wezta starej autostrady, problem jednak w tym, ze nadal nie ma
Srodkéw na remont okrutnie zniszczonego dzi§ odcinka ,A18’, ktéry gosd z
Niemiec raczy watpliwymi wspomnieniami z czasow sprzed Il wojny $wiatowej
(wtedy oddano t3 droge do uzytku), samochody naraza na powazne
uszkodzenia. 0 remont zabiega od dawna radny Sejmiku, szef Euroregionu SNB
(zestaw Fiedorowicz. Narazie bezskutecznie.

W planach na rok 2014 ujetych w projekcie budzetu jest réwniez zakup
szynobuséw — tu zapisano 21 min zt. 1 min zt zapisano na zakup sprzetu i
wyposazenia obiektéw lotniskowych w Porcie Lotniczym Zielona Géra —
Babimost. Na remonty i zakupy w Szpitalu Wojewddzkim w Zielonej Gorze
zaplanowano 1,5 min zt. Kropla w morzu potrzeb, bo wtadze zielonogérskiego
szpitalao pomoc finansowg staraja sie, gdzie tylko mozna. LORO w Swiebodzinie
moze liczy¢ na 600 tys. zt, po 1 min zt otrzymaja Cibérz i Miedzyrzecz. 60 min z4
trafinarozbudowe watéw nalubuskich rzekach.

- To nie jest budzet proinwestycyjny — méwit radny Edward Fedko z klubu
radnych SLD. Po raz kolejny zakladamy nadwyzke budzetows, a jeli taki proces
ma miejsce, to nie ma co liczy¢ na dodatkowe inwestycje. W przekonaniu
radnego, projekt budzetu wojewddztwa 2014 jest jednym z najstabszych w
historii regionu. Przeciwko niewielu inwestycjom protestowali juz réwniez
mieszkancy regionu. Skwierzyna po raz kolejny zostata pominieta w zakresie
budowy mostu. Radni z pénocnej czesci wojewddztwa nazywaja projekt
skandalicznym i twierdza, ze znéw zyska (cho¢ niewiele) tylko potudniowa
zesc.

Radni maja pretensje do marszatka o rozbudowana administracje. Wskazuja na
badania z ktérych wynika, ze Urzad Marszatkowski w Zielonej Gorze z
delegatura w Gorzowie Wielkopolskim sa jednymi z najdrozszych w utrzymaniu
urzedéw w kraju. Z danych zawartych w projekcie budzetu wynika, ze
administracja publiczna w 2014 roku pochtonie blisko 70 min zt.

Mniej pieniedzy przewidziano na promocje wojewddztwa. Pod wzgledem
marketingowym, w takim dziale nie powinno sie ogranicza¢ wydatkéw, a
przynajmniej rozsadnie je kierunkowa¢: na misje gospodarcze, promocje
zagraniczng, udziat w targach branzowych. Co mamy w planie na 2014 rok?

M.in. Przystanek Woodstock, Dni Wojewddztwa Lubuskiego, film promujacy
region, pismo samorzadowe ,Region”... Dodajmy, ze na Dni Wojewddztwa
Lubuskiego zapisano p6t miliona zt. Owszem, poprzedni marszatek nie bat sie
wydac kwoty 100 proc. wigkszej, ale czy faktycznie tak winna wygladac
promocja regionu? Na pocieszenie mozna tylko powiedzie¢, ze z wydatkami na
promocje problem ma wiele samorzadéw. Efektywno$¢ takich dziatan
pozostawia sporo do zyczenia.

Reasumujac, projekt budzetu 2014 nie jest z pewnoscig projektem marzen.
Chciatoby sie widziec szybujace wrecz w gére stupki po stronie dochoddw z CIT,
ale tu ktania nam sie rozwoj przemystu, a co za tym idzie, wzrost zatrudnienia.
Gdy wzrost zatrudnienia, to automatycznie lepsze wptywy z PIT. Ratunkiem s3
oczywiscie kopalnie, ale znéw wokot tych inwestycji dzieje sie wiele ztego. Nie
wiadomo np. dlaczego ze strategii energetycznej kraju wyleciata (dostownie)
inwestycja PGE Gubin. Nie wiadomo, kiedy koncesje na wydobycie dostanie
Miedzi Copper, nie wiadomo tez, co dalej z odnawialnymi Zrodtami energii i
inwestycjami zachodnich koncerndéw chcacych stawia¢ w Lubuskiej farmy
wiatrowe. Wiadomo za to, ze budzet zostanie uszczuplony co najmniej o 15 min
zt na skutek zwolnienia wojewédztwa mazowieckiego z obowiazku ptacenia
tzw. janosikowego. Co ciekawe, i za co lubuskim postom PO juz sie od lokalnych
mediéw dostato, sami gtosowali za takimi zmianami oficjalnie ,solidaryzujac”
siezpograzonymw ktopotach Mazowieckiem.

Bizneslubuski.pl

tto: www.sxc.hu



BIZNES LUBUSKI = REGION

18

Lubuskie ma 15 lat

Ztosliwi zarzucajg wtodarzom regionu, ze postanowili w dos¢ spektakularny sposdb swietowac 15 lat istnienia, gdy inne
wojewodztwa, powotane w tym samym czasie nie zdecydowaty sie na taki krok. Biorac jednak pod uwage scenariusze
kreslone 15 lat temu, warto dzi$ triumfowac i cieszy( z faktu obrony wiasnego, podworka”

Mate, czesto pomijane, z niewybijajacymi sie ponad przecietnoé¢
parlamentarzystami. Lubuskie ma dzis tylu przeciwnikéw, ilu zwolennikow.
Moze tych drugich wigcej. Co by jednak byto, gdyby Lubuskiego nie byto? Nie
bytoby unijnych programéw operacyjnych dla tylko jednego regionu, zdani
bylibysmy na faske osrodkéw decyzyjnych w Poznaniu, Szczecinie lub
Wroctawiu. Dawne miasta wojewddzkie, ktére znalazly sie na peryferiach
nowych regiondw nie maja dzis powoddw do zadowolenia. Wystarczy wybra¢
sie do Kalisza, Watbrzycha, Legnicy czy Jeleniej Gory. Jest czego zazdroscic?
Niekoniecznie.

Utworzenie wojewddztwa lubuskiego — choc sktéconego, cho¢ weiaz dracego
koty miedzy politykami z potudnia i pétnocy — przyniosto wiele korzysci. Po
pierwsze, udato nam sie obroni¢ nasza tozsamosc. Nie oszukujmy sie, czy w
Gorzowie czy w Zielonej Gorze, mieszkaja tacy sami ludzie. Nasi dziadkowie,
ojcowie to przesiedleficy. Uczymy sie budowac lokalny patriotyzm, wyrabiamy
sobie wtasng marke, staramy sie czu¢ pewng wspdlnota. Nie s3 to zadania
fatwe. Integracji z pewnoscig nie pomaga bliskos¢ granicy z Niemcami. Gros
Lubuszan — powiedzmy sobie szczerze — nie czuje sie mieszkancami

wojewddztwa lubuskiego, ale po prostu: Krosna Odrzanskiego, Kostrzyna nad
0dra, Stubic, Zar. Lubuskie? Tak, mieszkamy w tym regionie. Co o nim wiemy? Ze
jest.

Doczekamy sie jednak czaséw, ze o Lubuskiem jako matej ojczyZnie bedzie
méwito coraz wiecej osob, za pare, moze za kilkanascie lat. Dzieki temu, ze
mamy wojewddztwo moglismy sie starac o duze pienigdze z Unii Europejskiej.
W nowej, siedmiolatce”to kwota ponad 900 min euro. Pienigdze, jeszcze 10 lat
temu tak niewyobrazalne, ze wrecz abstrakcyjne. Sa, za chwile bedzie je mozna
dzieli¢. Oczywidcie trzeba to bedzie zrobi¢ madrze.

Lubuskie byto wynikiem kompromisu pomiedzy nie darzacymi sie sympatia
Zielonogdrskim i Gorzowskim. Mielismy do wyboru: taczy¢ sie i dziatac razem,
albo péjs¢ pod Szczecin, Wroctaw a jeden ze scenariuszy zakfadat jeszcze
pomiedzy nami Wielkopolskie. Poznan byt przekonany, ze blisko 100-
kilometrowy odcinek wojewddztwa o szerokosci czterech pasow dawnej DK-2
jest catkiem normalnym rozwigzaniem. Szalonych pomystéw na podziaty
administracyjne nie brakowato. Jezeli juz wtedy traktowano nas po
macoszemu, to co by byto dzis? Owszem, wciaz pojawiajg sie politycy, badz
samorzadowcy, ktérzy postuluja separacje i przyfaczenie sie do innych
regionéw. S3 to jednak populistyczne hasta Swiadczace o niewielkich
mozliwosciach konkretnych osob. Czyms chca sie wykazac.

15 lat istnienia Lubuskiego byto okazjg do Swietowania. Przez te péttorej
dekady pokazalismy, ze mimo roznic (czesto stabo umotywowanych) jeste$my
w stanie wspdlnie dziatac, ze jestemy w stanie wspdlnie broni¢ swoich
intereséw na forum krajowym, ze jeste$my w stanie by¢ wizytéwka Polski tuz
przy zachodniej granicy. Zawsze chciatoby sie wiecej; autostrad, kolei duzych
predkosci przebiegajacej przez dwie stolice, obwodnic miast i miasteczek,
dwdch lotnisk, a z kazdego niech samoloty startujg w rézne strony swiata.
Marzen jest sporo. Wiele z nich mozna zrealizowac tylko potrzeba jednego —
pewnej solidarnosci tych, ktdrzy za region odpowiadaja. Dlaczego biznesmen
zielonogdrski jest w stanie prowadzi¢ interesy z biznesmenem gorzowskim? Bo
wie, ze to sie mu optaca. Ale spokojnie, nasi politycy niebawem tez do tego
dorosna, moze juz nawet po wyborach.

Przemystaw Kobus



- wojewddztwo lubuskie w statystycznym obiektywie

Produkcja sprzedana przemystu i produkcja budowlano - montazowa

W pazdzierniku br. utrzymat sie zanotowany w poprzednim miesigcu wzrost
produkgji sprzedanej przemystu w relacji do analogicznego miesiaca ub. roku (na
poziomie 0,6%) wobec wzrostu przed rokiem o 1,9%. Wzrost produkgji sprzedanej
obserwowano w 13 sposrdd 29 wystepujacych w wojewddztwie lubuskim dziatach
przemystu, ktérych taczny udziat w produkcji sprzedanej przemystu wyniést 66,6%.
Powyzej poziomu sprzed roku pozostata sprzedaz m.in. w dziatach: produkgja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep (o 10,6%), produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych (o 3,3%) oraz produkcja maszyn i urzadzen (o 1,9%). Nadal nizsza niz w
analogicznym miesigcu ub. roku byta produkcja sprzedana w jednostkach zajmujacych sie
produkgja artykutéw spozywczych (o 6,9%) oraz produkcjg wyrobéw z metali (0 4,7%).
Nie osiggneta poziomu sprzed roku takze produkcja sprzedana w dziale produkgja
wyrobéw z drewna, korka, stomy i wikliny (byta 0 9,3% nizsza niz w pazdzierniku ub.
roku).

Jednocze$nie notowano dalszy, jednak mniej dynamiczny niz przed miesiacem,
wzrost produkgji sprzedanej budownictwa w relaji do analogicznego miesiaca ub.
roku (0 22,5%). Wyzsza niz w pazdzierniku ub. roku byta takze produkcja budowlano-
montazowa (0 20,1%) wobec spadku przed rokiem (0 3,4%).

Wzrost produkgji budowlano-montazowej w skali roku zanotowano we wszystkich
dziafach budownictwa, najwyzszy - w przedsigbiorstwach zajmujacych sie gtéwnie
wznoszeniem budynkow (0 32,4%). Produkcja budowlano-montazowa przedsiebiorstw
wykonujacych gtéwnie obiekty inzynierii ladowej i wodnej wzrosta o 17,9%, a
specjalistyczne roboty budowlane 0 8,6%.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa

W pazdzierniku br. zanotowano najwyzszy wzrost sprzedazy detalicznej od marca
ub. roku (na poziomie 7,6%). Biorac pod uwage grupy o0 znaczacym udziale w sprzedazy
detalicznej ogdtem, sprzedaz detaliczna wzrosta w jednostkach zajmujacych sie
dystrybucja zywnosci, napojow i wyrohéw tytoniowych (o 12,4%) oraz po trzech
miesigcach spadku w skali roku, w jednostkach dystrybuujacych pojazdy samochodowe,
motocykle, czesci (o 10,6%). Wyzsza niz przed rokiem byta takze sprzedaz w
przedsiebiorstwach prowadzacych sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych (0 4,6%).
Podobnie jak w sierpniu i we wrzesniu br., ponizej poziomu sprzed roku uksztattowata sie
sprzedaz detaliczna m.in. w jednostkach zajmujacych sie sprzedaza prasy, ksiazek,
pozostata sprzedaza w wyspecjalizowanych sklepach (09,7%).

Wyzsza niz w analogicznym miesigcu ub. roku pozostata takze sprzedaz hurtowa w
jednostkach handlowych, w tym w jednostkach hurtowych, przy czym tempo wzrostu
byto nizsze niz przed miesigcem (wzrost odpowiednio 09,0%i25,7%).

Inwestycje

W okresie styczen-wrzesien br. zanotowano wzrost naktadéw inwestycyjnych w
relagji do analogicznego okresu ub. roku (o 21,0%), po spadku w poprzednich
kwartalnych okresach narastajacych, zapoczatkowanym w I pétroczu ub. roku. Liczba
inwestycji nowo rozpoczetych zmniejszyta sie w skali roku (0 4,1%), jednak ich wartos¢
kosztorysowa wzrosta (62,2%). Ponad 17% wartosci kosztorysowej wszystkich
inwestycji rozpoczetych przypadato na ulepszenie, tj. przebudowe, rozbudowe,
rekonstrukcje lub modernizacje istniejacych Srodkéw trwatych (wobec 24,5% przed
rokiem).

Rynek pracy

W paZdzierniku przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw ulegto
dalszemu obnizeniu w relacji do analogicznego miesigca ub. roku (o 0,9%),
zapoczatkowanemu w czerwcu ub. roku, przy czym notowany spadek byt mniej
dynamiczny niz w poprzednich miesigcach. Jednoczesnie wzrosta liczba
zarejestrowanych bezrobotnych (0 0,5%), a stopa hezrobocia rejestrowanego wyniosta
15,1%, wobec 14,9% w pazdzieriku ub. roku. Nieco nizsze niz przed rokiem byto
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (0 0,9%), wobec relatywnie wysokiego
wzrostu ptac przed rokiem (06,9%).

Urzad Statystyczny
w Zielonej Gérze
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BHP nie musi by¢ nudne!

Nudne, nieprzydatne, marnotrawigce czas - jednym stowem niepotrzebne. Takg opinie o szkoleniach BHP ma
zdecydowana wiekszos¢ pracownikow, a takze wielu pracodawcéw. Mozna trafic jednak takze na ludzi, ktdre istniejace
schematy starajq sie famac. Jedna z takich os6b jest Katarzyna Switalska. W rozmowie z Biznesem Lubuskim prezes
centrum BHP i PPOZ,, Sela” opowiada m.in. o tym. . . jak zasnefa na swoim pierwszym szkoleniu w pracy.

Katarzyna Switalska prezes firmy SELA:

Dla mnie biznes to nie tylko pienigdze, ale przede
wszystkim ludzie, to wolnos¢ podejmowania waznych
dla innych decyzji i wziecia odpowiedzialnosci za swoje
dziatania.

Jakrodzitsie Pani pomystnabiznes?

Katarzyna Switalska: Mozna powiedzie¢, 7e jestem prezesem
z przypadku (Smiech). Firma zostata zatozona przez dwdch mezczyzn
w 2001 roku, kilka lat pézniej odkupit ja, wtedy jeszcze obcy dla mnie
cztowiek, dzis méj maz. W sumie do firmy trafitam jako zwykly
pracownik, ktéry miat zajmowac sie marketingiem, promocjq
i wyciagnieciem firmy z dtugéw. Z matej, garazowej firmy trudniacej sie
gtownie legalizacja gasnic stworzytam profesjonalne Centrum BHP
i PPOZ. Dzi Sela troszczy sie kompleksowo o szeroko rozumiane
bezpieczenstwo lubuskich przedsiebiorcow. Jestem z niej dumna.

BHP nie jest dziedzing, ktora kojarzy sie z dreszczykiem emogji
lub wielkimi wyzwaniami. Raczej z przymusowymi i szczerze
powiedziawszy nudnymi wyktadami o rzeczach mato przydat-
nych. Dlaczego zdecydowata si¢ Pani na tak mato popularny
zawod?

($miech) Zapomniat Pan dodac, ze BHP to znuzenie i sen w oczach.
Zdecydowanie zajmowanie sie tematyka BHP nie byto na mojej top liscie
10 najbardziej pozadanych zawoddéw. Na szczescie jestem osoba, ktdra
w wielu kierunkach widzi potencjat. Taki potencjat zobaczytam takze
w zakresie ustug zwigzanych z BHP. Dlaczego? To wynika z wyobrazni,
analizy i wewnetrznej Swiadomosci. Jestem spotecznikiem, lubie
pomagac innym i juz bedac dzieckiem, na koloniach, zawsze pierwsza
rwatam sie do udzielenia pierwszej pomocy, cho¢ niewiele na ten temat
wiedziatam. Nawet ,nudne” BHP pozwala uswiadamia¢ ludzi i uczy
zachowania, ktdre moze uratowac zdrowie lub zycie, a to najcenniejsze,
coma cztowiek.

(Czesto mowi sig, ze do biznesu niezbedna jest pasja. Pani sama
mowi, ze wielkim fanem BHP nie jest, a jednak firma szybko sie
rozwija. W czym tkwi tajemnica?

To nie do korica prawda. Mojg pasja jest kreowanie, wdrazanie
innowagji, szukanie nowych rozwiagzan. Dzieki, temu co robie obecnie
czuje, ze Zyje i moge sie rozwijac. Szkolenia i dziatania zwiazane écisle z
tematyka BHP zostawiam pracownikom, dzigki temu nie mam zadnego
wewnetrznego konfliktu i wszystko jest w najlepszym porzadku: ,Rob
to, co lubisz. Kiedy zaczniesz robic to, co naprawde lubisz, juz nigdy nie
bedziesz musiat przepracowa¢ ani jednego dnia” To moje motto
zapozyczone od BrianaTracy.



BHP jest traktowane w Polsce po macoszemu. (zgsto szkolenia
zaczynaja sie i konicza na podpisaniu listy obecnosci. Taki stan
rzeczy ktaci sie to troche z podejsciem, ktére Pani prezentuje?
Wielu przedsigbiorcéw chciatoby, aby szkolenia odbywaty sie jedynie na
papierze. Na to, przynajmniej ja, nigdy sie nie zgodze, bo wiem z jaka
odpowiedzialnoscig i konsekwencjami moze wigzac sie brak wiedzy
wsrdd pracownikéw. Przyznam, ze w swojej pierwszej pracy sama
zasnefam na szkoleniu (Smiech). Szkolenie BHP wcale nie musi by¢
nudne i na ten element ktade bardzo duzy nacisk. Oczywiscie istnieje
ramowy program szkolenia, jednak kluczowa jest osoba prowadzaca,
forma przekazu, narzedzia multimedialne i umiejetnos¢ przetozenia
tresci na, ludzki jezyk”. Wystarczy prowadzi¢ zajecia bardziej praktyczne,
przeprowadzac ¢wiczenia — wtedy daje to nie tylko potrzebng wiedze,
aleisporo satysfakgji.

Ajak w ogéle jest u nas ze Swiadomoscig dotyczaca zagadnien z
zakresu BHP?

Swiadomos( jest taka, ze szkolenia s3 nudne, niepotrzebne i stanowia
zhedny balast finansowy. Na szczeScie przychodzi do nas kultura
zachodnia, ktéra oprécz halloween i walentynek promuje takze
zdecydowanie bardziej potrzebne tresci. Zachdd juz wie, jak wazne jest
bezpieczeristwo pracy, dzieki czemu staje sie to modne takze u nas -
profilaktyka bhp to oszczednos¢ poteznych pieniedzy w panstwie.
Powoli coraz wiecej firm, swoja marke, buduje nie tylko w oparciu o
potengjat finansowy, ale i wizerunek firmy bezpiecznej, o wysokich
standardach i Swiadomosci pracownikéw. W Lubuskiem takich
przedsiebiorstw systematycznie przybywa.

Powiedziata Pani, ze firmy buduja wizerunek przez wiele
czynnikéw. Chyba podobnie jest z Paristwa przedsigbiorstwem,
o czym $wiadczy start i zdobycie wyréznienie w konkursie CSR
~Lubuskie Perty Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsie-
biorstw”. Jak wazne jest etyczne postepowanie z kontra-
hentamiipracownikami? Czy ono cos Panizdaniem daje?

Tak naprawde o (SR ustyszatam trzy miesigce temu i kolejny okazato sie,
Ze w moim Zzyciu najpierw jest praktyka, péZniej teoria, bo praktyki,
ktére nagradza konkurs stosuje juz od dawna. Dla mnie biznes to nie
tylko pieniadze, ale przede wszystkim ludzie, to wolnos¢ podejmowania
waznych dla innych decyzji i wziecia odpowiedzialnosci za swoje
dziatania. Mozna mie¢ swietne wyniki finansowe, ale aby pozyskac
dobrych pracownikéw przestaje wystarcza¢ wysoka pensja. Potrzeba
takze sprzyjajacej atmosfery w firmie i tego, co firma moze zrobic dla
otoczenia. Kiedy$ bytam miodsza i bardziej naiwna. Myslatam, ze
atmosfera jest najwazniejsza. Dzisiaj wiem, ze wytacznie dobrym
stowem ZUS-u sie nie optaci, ale mimo wszystko staram sie stawiac na
rowni ekonomie i podejscie do pracownikéw.
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A czy bycie spotecznie odpowiedzialnym przyniosto Pani jakies
korzysci, czy wiaze sig jedynie zkosztami?

Dziatania, o ktorych méwilismy, zwracaja sie w postaci umacniania
marki firmy, Czesto wiaczamy sie w rézne akcje promujace szeroko
pojete bezpieczenistwo tj. audycje radiowe ,ABC BHP’, czy ,BEZPIE-
CZENSTWO W SZKOLACH”. Dzieki temu do spofeczenistwa trafia swego
rodzaju, pozytywne echo”. Stajemy sie partnerem godnym zaufania.

Nasza rozmowe zaczelismy od przesztosci — zakonczmy wiec
pytaniem o przysztos¢. (zy to, co Pani osiagneta zadowala
Pania, czy tezwzanadrzu czekajq kolejne planyi pomysty?

W najblizszym czasie otwieramy oddziaty w Poznaniu i Wroctawiu.
OgoélInie poprzeczka jest postawiona bardzo wysoko. Sadze, ze gdybym
opowiedziata o swoich planach na przysztos¢, to nie chciatby Pan tej
rozmowy publikowa¢ (Smiech). Zaktadam sobie cele w miare realne, ale
wysokie. Zawsze mierzytam troche wyzej niz mogtam, ale to dobrze -
wtedy caty czas dazy sie do zrealizowania nowych planéw i nie osiada sie
na laurach. Moim celem jest tak poprowadzic firme, aby ta zyta swoim
zyciem. Abym mogfa ja jedynie doglada¢, a sama zaja¢ sie nowym
biznesem. Nowych pomystéw mam cata mase i musze zdecydowac
tylko, w jakim kierunkuis¢. Jeszcze o mnie ustyszycie! ($miech)

Red.
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Firma/Instytucja: Przedszkole i Ztobek Chatka Puchatka w Zarach
Zajmowane stanowisko: wiascicielka

Zamierzatam by¢: od zawsze nauczycielka

Studiowatam: pedagogike wczesnoszkolng w PWSZ w Gorzowie,
pedagogike opiekuriczo-wychowawcza oraz poradnictwo
psychologiczno-pedagogiczne w DSW we Wroctawiu

Pierwsza praca: ksiegowa w firmie pafistwowej

Pierwsze zarobione pienigdze wydatam na: buty
Podziwiam: ludzi z pasja

Najtrafniejsza decyzja: zatozenie rodziny

Dzien pracy rozpoczynam: od usmiechu i wypicia kawy

Na biurku zawsze mam: filizanke z kawg

Wspotpracownikom powtarzam: dobry nauczyciel to ten,
ktéry najstabsze dziecko ,wyciggnie w gdre”

Nie mogtabym pracowac: bez dziedi, bo z nimi kazdy dzien jest inny
Nie lubie: klamstwa, plotek

Mdj luksus to: moj dom

Moja ulubiona ksiazka, film: film ,Tylko mnie kochaj”

Mdj zapach to: Versace

Po pracy lubie: przebywac z corka

Emeryture spedze: w moim przedszkolu, na lezaczku

Spetniam
Swoje marzenie

0 marzeniu

Monika Dominiak od najmtodszych lat marzyta, by zostac
nauczycielka. Droga do spetnienia tego marzenia prowadzita przez
wolontariat oraz wyjazdy na kolonie jako wychowawca. To tam
zdobywata doswiadczenie w pracy z dziecmi. Gdy zaczeta pracowac w
szkole zrozumiata, ze najbardziej chciataby pracowa¢ z matymi
dziecmi. | wtedy powstat plan o utworzeniu wasnego ztobka. Wraz z
mezem wyszukata miejsce - park przy najwiekszym osiedlu
mieszkaniowym w miescie. Budowa obiektu trwata caty rok -
pomagali rodzice, tescie. Wszystkie prace budowlane wykonywali
sami, wspdlnie z cat3 rodzing. W trakcie budowy maz odkryt swoje
mozliwosci - nie wiedziat, ze tyle potrafi zrobi¢, oprécz prac
budowlanych wymalowat w salach kolorowe postacie z ,Kubusia
Puchatka” Byto ciezko - wspomina pani Monika - postawiliémy
wszystko na jedna karte. Wzielismy duzy kredyt, maz odszedt z pracy
etatowej, by razem budowac na poczatku ,moje’, pdzniej juz ,nasze
marzenie”.

Orealizacjimarzenia

Na poczatku byt pomyst na ztobek, ale w trakcie okazato sie, ze w
jednym budynku moze by¢ réwniez przedszkole. Dzieci chodzace do
tobka tagodnie przejda do przedszkola i nie bedg musiaty zmienia¢
Srodowiska — pozostang w tym, ktére dobrze znaja. Pani Dominiak
chciata, aby jej przedszkole i ztobek przyciagaty dzieci, aby wyrdzniaty
sie czyms, czego nie ma w innych placéwkach. W ten sposob powstato
przedszkole jezykowe. Dzieci ucza sie jezyka niemieckiego
i angielskiego poprzez zabawe. Placéwka o wesotej nazwie ,Chatka
Puchatka” zostata otwarta w 2011 roku — w pierwszym miesigcu
przychodzito piecioro dzieci. Byt lek, obawa czy uda sie przyciagnac
wiecej dzieci, ale juz wiosng byto pietnascioro, a dzisiaj w trzecim roku
dziatalnosci — codziennie przychodzi osiemdziesiecioro dzieci.
Tradycja przedszkola jest organizacja Festynu. To forma podzigko-
wania rodzicom za wspétprace, a takze sposob na wspéine
zapracowanie np. na plac zabaw. Festyn to czerwcowe swigto zabawy
dla dzieci i rodzicow, a takze mieszkancow osiedla. Dzieci
przygotowuja swoje prace, rodzice piekg ciasta i wszyscy razem
sprzedaja swoje dziefa. Organizujq réwniez grilla, loterie fantowa.
Kazdy znajdzie cos dla siebie — jest muzyka, ciekawe wystepy.



W czerwcu odbedzie sie trzeci festyn. W grudniu Chatka Puchatka bierze
udziat w Jarmarku Bozonarodzeniowym, na ktérym beda sprzedawane
ozdoby Swiateczne wykonane przez dzieci i wychowawcdw. Uzyskane
pienigdze beda przekazane na cel charytatywny. W listopadzie br. w
przedszkolu przeprowadzono aukcje na rzecz budowy hospicjum. Chatka
Puchatka wygrata program rzadowy ,Maluch 1I” w ramach ktdrego
otrzymata dopfate do czesnego. Rodzice ptaca jedynie 200 2, a pozostata
azes¢ jest finansowana w ramach projektu.

Ospetnieniu

Monika Dominiak méwi, ze dla niej najwazniejsza jest rodzina i
przedszkole. Chatka Puchatka to drugi dom, wybudowany wtasnymi
rekoma. Dumna jest, ze ma tyle dzieci w swojej placéwce, ze 10 oséb

Aukcja na rzecz
hospicjum

Wramach spotkaniaz cyklu,Biznes naObcasach”
wZarach odbyta sie aukcja narzeczbudowy
Hospicjum. Spotkanie zorganizowat oddziat zarsko-
zaganski OPZL wrazz przedszkolem Chatka Puchatka.

Spotkanie odbyto sie w przedszkolu. Wiascicielka Chatki Puchatka
Monika Dominiak zaprosita uczestniczki do swojej siedziby. Oprowa-
dzajac zebranych po salach przedszkola, opowiadata o poczatkach firmy,
o warunkach w jakich przebywaja dzieci oraz o zajeciach dodatkowych
takich jak min. nauka jezykdw obcych. Wtascicielke przedszkola
wspieraty przedszkolaki prezentujace swoje umiejetnosci wokalno-
taneczne. Jednak najwazniejszym wydarzeniem byfa aukcja
przedmiotow podarowanych przez uczestniczki spotkania, Rade
Rodzicéw oraz firmy, ktdre zechciaty wesprze¢ budowe Hospicjum. Aukcja
przebiegata niezwykle zywo, panie zdecydowanie licytowaty i dzieki ich
hojnoscizebrano 2.190 zt. A byto wiele ciekawych obrazéw, $wigtecznych
stroikéw, rekodzieta artystycznego, pamigtkowych przedmiotéw
podarowanych specjalnie na te aukgje. Atrakcja byt tez udziat tarocistki
Agis, ktéra stawiata same dobre wrézby, a dochdd przekazata na
Hospicjum. Spotkanie odbyto sie 22 listopada i byto kontynuacja Biznesu
na Obcasach z marca br. To wiasnie kilka miesiecy temu na spotkaniu
panie prowadzace zarskie biznesy postanowity zaangazowac sie w
pomoc przy zhidrce funduszy na budowe Hospicjum. Budowa Hospicjum

znalazto zatrudnienie. Pani Monika mimo mtodego wielu, we wrzesniu
zazetatrzeci rok dziatalnosci whasnego przedszkolai ztobka. Ma poczucie
sukcesu, ale tez Swiadomo$¢, ze czas prywatny, swoje zycie
podporzadkowata pracy. Zapytana o cene sukcesu, méwi — wysoka,
mamy kredyt do spfacenia. Placéwke prowadzi wspdlnie z mezem, razem
podejmuja decyzje, wspieraja sie w kryzysie i dalej marza. Tym razem o
prawdziwym placu zabaw z domkiem na drzewie, bajkowym jak z
,Kubusia Puchatka”. Pani Monika chciafaby jeszcze poszerzy¢ swoja
wiedze zlogopedii, a takze zdoby¢ tytutdoktora w dziedzinie pedagogiki.

Grazyna Rozwadowska-Bar

to bardzo wazna inicjatywa dla mieszkaicéw miasta, ktéra angazuje
coraz wiecej 0s6b chetnych do pomocy. Dzieki pomocy finansowe;j wiadz
miasta Zary i powiatu zarskiego oraz wsparcia wielu przedsiebiorcow,
ktorzy przekazuja znaczne kwoty, jest duza szansa, aby na wiosne
hospicjum w Zarach zostato otwarte. OPZL réwniez wiaczyto sie w akcje
zbierania funduszy poprzez organizacje spotkan, rozprowadzajac
specjalne skarbonki, do ktérych mieszkaricy mogq wrzuca¢ datki.

Kwota zebrana podczas aukcji zostata przekazana dla ks. Zygmunta

(zepirskiego PrezesaZarskiego KotaTowarzystwaim. Sw. Brata Alberta.
Nastepne spotkanie ,Biznes na obcasach” réwniez z aukgja na rzecz
budowy Hospicjum planowane jest na styczed przysztego roku.
Organizatorem i sponsorem spotkania, ktdre odbyto sie 22 listopada byta
Monika Dominiak (Przedszkole ,Chatka Puchatka”) oraz oddziat zarsko-
zaganski OPZL.

Grazyna Rozwadowska-Bar

fot. OPZL
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Praca moze sprawiac przyjemnosc?

Dlaczego nie?

Zgrany zesp6t zadowolonych pracownikéw, to gwarancja sukcesu firmy. A z pewnoscig przynajmniej jeden z
najwazniejszych elementéw. W magazynie o tym, jak wazne s3 dobre relacje z pracownikami, co zadowala
biznesmendéw w branzy rozrywkowej rozmawiamy z Romanem Awiriskim i Arturem Miszewiczem, wiascicielami

firmy Dlaczego Nie — Organizacja Imprez.

Biznes Lubuski: Czym jest impreza integracyjna? Dobra,
odstresowujaca zabawa czy czyms wiecej?

Impreza integracyjna to potaczenie wielu elementow. Przede wszystkim
zbliza, pozwala poznac sie wzajemnie, zaciesni¢ wiezy grupowe,
zmniejszy¢ stopien sformalizowania, co z kolei wptywa korzystnie na
relacje w zespole, a tym samym i efektywnos¢ jego pracy. Pracownicy
maja czesto okazje sprawdzi sie réwniez jako grupa, co uczy ich
wsp6tpracy. Imprezy to réwniez rozrywka, ktérej czesto brakuje im po
pracy. Impreza integracyjna to nie tylko wydarzenie skierowane do
pracownikow firmy, czesto wykorzystuje sie je w kontekscie klientéw
firmy. To okazja do nawiazania lepszych, innych relacji, co moze sie

przerodzi¢ w wymierne korzysci dla firmy bedacej patronem takiej
imprezy. Z wielka pasja oddajemy sie organizacjom takich spotkan, maja
oneswéjszczegdlny urok.

Jak Paristwo podchodzicie do Klienta, korzystacie z opraco-
wanychwcze$niejschematow czy....?

Jesli chodzi o klienta, to raczej wychodzimy poza schematy niz sig ich
trzymamy. Wszystko w celu stworzenia unikatowej oferty. Do kazdego
klienta podchodzimy indywidualnie. Kazdy klient jest przeciez inny, ma
inny cel, inne oczekiwania, standardy, wartoéci, jak i inny budzet.
Przygotowujac oferte, taczymy wszystkie te elementy w catos¢ w



oparciu o nastepujace zatozenia: oryginalny, interesujacy i angazujacy
uczestnikéw scenariusz, skupiajacy ich uwage, wywotujacy emogje i
pozostawiajacy pozytywne wspomnienia. Bardzo duzg uwage
przywiazujemy tez do bezpieczenstwa event'u, sposobu organizacji oraz
rozwigzan technicznych, tutaj tez sie nie da korzystac ze schematéw.
Event to zywy organizm, wszystkie elementy muszg zadziata¢ tu i teraz,
wjednym czasie, tego sie nie da osadzi¢ w ramy.

Oczekiwania klientow - jakiej rozrywki oczekuje wspoétczesny
przedsiebiorca?

Klient oczekuje przede wszystkim, aby agencja dostarczyta mu
ciekawego, oryginalnego rozwigzania odpowiadajacego briefowi i
koncepcji marki oraz poczucie bezpieczedstwa, czyli tego, ze beda
pracowali z firma doswiadczong, ktéra podota organizacyjnie i
biznesowo projektowi. Jedli chodzi o rodzaj rozrywki raczej nie
zauwazamy konkretnych trendéw. Klient szuka rozwiazan unikatowych,
interaktywnych, angazujacych maksymalnie duzg liczhe uczestnikéw
imprezy, a co wybierze zalezy od jego doswiadczen. Natomiast jako firma
obserwujaca rynek, mozemy powiedzie¢, ze wyraznie rozwijajacym sie
trendem jest grywalizacja, ktéra rdwniez wykorzystujemy w swoich
rozwigzaniach. We wrzesniu byliSmy organizatorami gry miejskiej dla
biznesu, zakoriczonej sukcesem.

Partnerzy biznesowi - kto lepszym klientem; instytucja publi-
czna czy prywatny przedsiebiorca?

Nie kategoryzujemy klientow. Przez wiele lat pracowaliémy zaréwno z
instytucjami publicznymi jak i z prywatnymi przedsiebiorcami. Zawsze
po drugiej stronie stoi cztowiek, do ktérego podchodzimy z takim samym
zapatem i zaangazowaniem, ktére czesto sie udziela i wtedy powstaja
ciekawe projekty.

Kryzys gospodarczy a branza rozrywkowa - dotknat Panstwa
firme?

Zauwazylismy to jedynie na samym poczatku, ale nie potrwato to dtugo.
Firmy znaja moc rdznego rodzaju spotkari, zaréwno w kontekscie klienta
wewnetrznego, jak i zewnetrznego firmy. Ponadto nasze dziata
pozostawiaja pozytywne wspomnienia, przez co mozemy liczy¢ na
rekomendagje.

Rozmawiat Dariusz Nowak

Klient szuka rozwiqzari unikatowych, interaktywnych,
angazujqcych maksymalnie duzq liczbe uczestnikow imprezy,
a co wybierze zalezy od jego doswiadczen.

Eventtozywy organizm, wszystkie elementy muszq zadziatac tu
iteraz, wjednym czasie, tego sie nie da osadzi¢ w ramy.

Impreza integracyjna zbliza, pozwala poznac sie wzajemnie,
zaciesni¢ wiezy grupowe, zmniejszy¢ stopieri sformalizowania,
atym samym efektywnos¢jego pracy.
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Lubuska gospodarka pod lupa:
Ruszyt bizneslubuski.pl

BiznesLubuski.pl Regionalny Portal Gospodarczy.
Najnowsze informacje gospodarcze z regionu, doniesienia

SledZ nas
0 przetargach, oferty pracy, forum wymiany mysli i
doswiadczen, video relacje z najwazniejszych wydarzen
gospodarczych w regionie. Drodzy Czytelnicy, a moze /ﬂ ARt wo. Ty
juz... Drodzy Internauci, oddalismy w Wasze rece
: : }0:000 * TWIG40: 342474
r;owoczean pIatformg internetowg w Lubuskiem. ATOALNOSC)
ierwszy prawdziwy portal gospodarczy.
Nojiodnioce wolpreenis
BiznesLubuski.pl powstat w ramach projektu realizowanego przez ﬁm(mm .rwf'ma
Organizacje Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej pod robocza nazwa OPZL 2.0. Iftue eamentare,
— Portal jest nie tylko nosnikiem najswiezszych i najwazniejszych s chenidr, i,
informacji gospodarczych w regionie, to réwniez, a moze przede T 7‘ 7‘ FRAWD.
wszystkim platforma nawigzywania i zaciesniania kontaktéw miedzy NOJW/"ﬁ'% ﬁzlah7
lubuskimi przedsiebiorcami. Portal dysponuje instrumentami JeAe leodple uar
niezbednymi dla wszystkich prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza; jest st /.,am, (ool

poradnikiem, Zrodtem najwazniejszych danych gospodarczych, prawa

stanowionego na szczeblu centralnym i lokalnym — tlumaczy dyrektor

biura OPZL w Zielonej Gérze Jarostaw Nieradka, pomystodawca —
stworzenia pierwszego w regionie portalu gospodarczego z prawdzi-

wego zdarzenia.

Przedstawiajac informacje ogdlne, skupiamy sie na najwazniejszych
wydarzeniach czy zjawiskach majacych wptyw na lokalng gospodarke.
Nie uciekamy od probleméw lokalnych przedsiebiorcéw, samorzadéw,
nie stronimy od prezentowania opinii i komentarzy wygtaszanych przez
wazne postaci w Lubuskiem.

BiznesLubuski.pl to rdwniez platforma dla Paristwa. Zostajac uzytkow-
nikami portalu, stajecie sie Paristwo waznymi elementami gospodarczej
ukfadanki. Macie Paristwo mozliwos¢ prezentowania wlasnych ofert ~ naganny, jesli stwierdzicie, ze macie doskonaty know how na

zwigzanych z ustugami czy produktami. Mozecie Paristwo informowaco ~ bolaczki trapiace lubuskich przedsiebiorcéw, po prostu piszcie.
dziataniach podejmowanych przy wykorzystaniu srodkow z Unii  Najstabszy glos w dyskusji publicznej, to glos sttamszony. Czas
Europejskiej, mozecie réwniez Panstwo po prostu chwali¢ sie  przyzwyczai¢odpowiedzialnych w Lubuskiem za rozwdj gospodarki
inicjatywami, ktére moga by¢ kluczowe dla rozwoju Panstwa firm. ~ iprzedsigbiorczosci, ze s ludzie zdolni krytycznie przygladacsig ich
BiznesLubuski.pl to réwniez tuba Waszych postulatéw, opinii i ~ dziataniom. Czas uzmystowic politykom, ze s3 reprezentantami
komentarzy. Jezeli uznacie, ze macie do czynienia z sytuacjg absurdalng, ~ naszych interesow. Nie interesw central w Warszawie, czy
jedli uznacie Paristwo, 7e polityka gospodarcza w wojewédztwie, ~ okreslonych grup lobbujacych. My — w pozytywnym stowa

miescie, gminie prowadzona jest w sposéb niewystarczajacy badz  Znaczeniu—zostaiimylobbystamilubuskiej gospodarki.
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BiznesLubuski.pl to réwniez platforma dla osob zaczynajacych przygode
zbiznesem. U nas dowiedza sie, jak stawiac pierwsze kroki, jakich btedow
nie nalezy popetnia¢, z jakimi instytucjami pafstwowymi trzeba sie
bedzie ,zaprzyjazni¢”. Pomocne pewnie okazg sie wzory uméw, bogata
baza adreséw instytugji, firm, organizacji, ktdre pojawiajq sie w Swiecie
biznesowym posrednio lub bezposrednio.

BiznesLubuski.pl to réwniez pogranicze polsko-niemieckie. Nie
bedziemy udawac, ze lubuska gospodarka wtasnymi inicjatywami silna.

Jeste$my w duzym stopniu uzaleznienie od kondycji naszych zachodnich
sasiadow. Dlatego tematy polsko-niemieckie dotyczace
wykorzystywania $rodkdw z EWT, wspétpracy z niemieckimi
przedsiebiorcami, inicjatyw podejmowanych przez IHK w Cotthus beda
obecne w Regionalnym Portalu Gospodarczym. Spotkajmy sie na
www.BiznesLubuski.pl. Spotkajmy sie, bo naprawde warto.

Przemystaw Kobus
Dariusz Nowak
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Biznes i nauka - to sie optaca!

W teorii nierozerwalne — w praktyce bywa juz roznie. Biznes i nauka to dziedziny, ktérych wspétpraca wydaje sie
niezbedna. Niestety, wielu przedsiebiorcow, do korzystania z ustug naukowcow podchodzi z duzg rezerwa, co czesto
staje sie przyczyna sporych strat finansowych.

fot. Uniwersytet Zielonogdrski

Celem konferencji, zorganizowanej w budynku
Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego, byto zachecenie srodowisk
biznesu i nauki do scislejszej wspétpracy

i zaciesnienia kontaktow. Koniecznos¢ podqzania
tq drogq wskazujq takze uczestnicy

V 0gdlnopolskiej Konferendji dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych, ktora odbyta sie

w Zielonej Gorze.

Niejednokrotnie, firmy nie posiadaja odpowiedniej wiedzy i informacjio
ustugach oferowanych przez uniwersytety, ktére od lat s3 gtéwna
platforma taczacq biznes i nauke. Obecna sytuacje maja zmienia¢ m.in.
spotkania takie jak te, ktdre na poczatku listopada odbyto sie na
Uniwersytecie Zielonogdrskim. Celem konferengji, zorganizowanej w
budynku Wydziatu Mechanicznego UZ, byto zachecenie obu srodowisk
doscislejszej wspdtpracy izaciesnienia kontaktow.

- Mozemy zaoferowac przedsiebiorcom szereg badan wytrzymato-
Sciowych i jakosciowych. Wprawdzie, za kazdg taka ustuge trzeba
zapfaci¢, ale zyski i tak moga nawet kilkunastokrotnie przewyzszac
wymagany wktad. Chodzi tu zaréwno o koszty zwigzane z ewentu-
alnymi reklamacjami, ktére s3 wynikiem wadliwego jakosciowo
produktu, jak i utrata zaufania klientdw — przekonuje dr Marek Kokot,
pracownik Instytutu Informatyki i Zarzadzania Produkcjg na Wydziale
Mechanicznym.

W trakcie spotkania przedsiebiorcy poznali laboratoria, jakimi
dysponuje Wydziat i dowiedzieli sie o mozliwosciach badawczych
jednostki. Waznym elementem byta takze dyskusja dotyczaca



mozliwosci ksztatcenia studentéw w specjalizacjach najbardziej
pozadanych przez pracodawcéw. - Pracownicy to najwieksza wartosc
kazdej firmy. tatwo jest wymienic sprzet na nowszy, a o wiele ciezej
zatrudnic osobe posiadajaca odpowiednie kompetencje i kwalifikacje do
wykonywania zawodu. Blizsza wspétpraca z Uniwersytetem to szansa
dla przedsiebiorcow, ktérzy moga mie¢ wptyw na tworzenie
konkretnych specjalizacji — dodaje Kokot.

0 koniecznosci cislejszej wspotpracy nauki i biznesu w zakresie
programu ksztatcenia, mowi sie zreszta nie tylko na uniwersytetach.
Kwestia ta byta poruszana m.in. przez uczestnikdw ,V OgéInopolskiej
Konferengji dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych’, ktéra odbyta sie
w Zielonej Gorze w Zespole Szkét Ekonomicznych.

Wiodacym tematem dwudniowej konferengji byfa realizacja programu
nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia zawodowego. — Zmienita sie
forma egzaminu zawodowego. Dawniej, na zakonczenie nauki,
uczniowie zdawali testy i otrzymywali dyplom. W tej chwili, w ciggu
catego cyklu, mtodziez zdobywa poszczegdine kwalifikacje w zawodzie.
Jest to ukton w strone pracodawcéw, ktdrzy otrzymaja pracownika z
konkretnymi, praktycznymi umiejetnosciami — twierdzi Anna Iwan,
przewodniczaca Stowarzyszenia Inicjatyw Edukacyjnych i Przed-
siebiorczosciw Zielonej Gérze.

0 tym, ze szkolnictwo zawodowe nie nadaza za potrzebami biznesu
méwi sie juz od dawna. Przedsiebiorcy zarzucajg szkotom, ze po
pierwsze - ksztatcg ucznidw w nieodpowiednich kierunkach, po drugie
— uczniom brakuje umiejetnosci praktycznych do podjecia pracy
w zawodzie. Pedagodzy twierdza za to, ze obecna sytuagji
spowodowana jest w duzej mierze przez samych przedsiebiorcow,
ktorzy niespecjalnie chetnie wspétpracuja ze szkotami.— Otwieramy
kierunki zgodnie z potrzebami rynku pracy. Chcieliby$my jednak, aby
firmy bardziej interesowaty sie szkolnictwem technicznym i
zawodowym. W przysztosci wspdtpraca taka bedzie niezbedna, gdyz nie
wyobrazam sobie rozwoju gospodarki bez wspétpracy oswiaty i biznesu
— przekonuje Barbara Bogacz-Szczepaniska, dyrektor Zespotu Szkét
Ekonomicznych w Zielonej Gorze.

Nie brakuje takze gtoséw, ze wspotpraca szkét i firm idealna nigdy nie
bedzie. — Nie moina sobie obiecywa¢ cudow. Zycie ma obecnie
olbrzymie tempo i jest praktycznie niemozliwe, aby szkolnictwo
wyprzedzato zapotrzebowanie biznesu — méwi dr Zdzistaw Wotk z
Uniwersytetu Zielonogérskiego — Jesli edukacja ma chociaz nadazac za
przeobrazeniami gospodarczymi potrzeba kilku zmian. Przede
wszystkim, zmianie musi ule¢ mentalnos¢ nauczycieli. Koniecznie jest
tezuproszczenie barier formalnych — dodaje naukowiec.

Niezaleznie od posiadanych pogladdw, faktem jest, iz przedsigbiorcy na
wspétpracy z placdwkami o$wiatowymi sporo zyskujg, co potwierdzaja
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zreszta firmy, ktére np. z ustug uniwersytetu korzystaja systematycznie.
— (zasami, przede wszystkim mniejszym firmom, moze sie wydawac, ze
badania produktéw to element zbedny. Nic bardziej mylnego. Naukowcy
potrafig wskazac stabe punkty urzadzen, ulepszy¢ je, a czesto nawet
zaproponowac rozwigzania zmniejszajace koszty produkgji. Taka
sytuacja miata miejsce przy okazji naszej wspétpracy — przekonuje
Adam Szczepaniak z firmy Seco Warwick Europe zajmujacej sie
produkgja m.in. piecéw do obrébki cieplnej.

Wiodgcym tematem dwudniowej konferendji pedagogow byta
realizacja programu nowoczesnego | efektywnego ksztatcenia
zawodowego.

Wojewddztwo Lubuskie to jeden z regionéw, ktéry od lat zajmuje
w Polsce ostatnie lokaty pod wzgledem ilosci zgfaszanych patentow
i wspdtpracy srodowiska biznesowego i naukowego. — Biznes nie moze
rozwijac sie bez nauki. Najwyzsza pora, aby przekazac to lubuskim
przedsiebiorcom. Jezeli chcemy, aby nasza gospodarka,,szta do przodu’,
trzeba stawia¢ na innowacyjnos¢ i nowe technologie — twierdzi Janusz
Jasinski, przewodniczacy Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
wZielonej Gorze.

Dariusz Nowak
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Lubuszanie szukali inspiraji
w Dolinie Lotniczej

W potowie listopada lubuscy przedsiebiorcy zrzeszeni w klastrach odbyli wizyte na Podkarpaciu, aby tam przygladac sie
podobnym do ich inicjatywom. Odwiedzili park technologiczny, klastry, dziatajace preznie firmy w strefie ekonomicznej.
Wyjazd na zlecenie urzedu marszatkowskiego zorganizowat OPZL.

Wizyta w przedsiebiorstwie EkoHybres (od lewej)

t. Rut, kierownik oddziatu OPZL w Nowej Soll, K. Zajqc -
EkoHybres, P Siwicki - ET Service, W. Fleischer - Dyrektor
Lubuskiego Klastra Metalowego, W. Sobolewski - REC
Global, P Gramza - Zaktad Utylizacji Odpaddw,

A. Matfoka - prezes Interioru.

Spotkania trwaty dwa dni. — Celem wizyty byto zapoznanie sie ze
sposobem funkcjonowania klastréw rzeszowskich. Tematem
przewodnim byt sposb zarzadzania klastrami, rozwéj ich strategii oraz
wzrost konkurencyjnosci klastra jak i firm ktére do niego nalezg —
ttumaczy Justyna Smielska-Saniuk z centrum obstugi inwestora urzedu
marszatkowskiego. W wizycie studyjnej uczestniczyli przedstawiciele
lubuskich klastrow takich jak Lubuski Klaster Metalowy z Gorzowa
Wielkopolskiego, Klaster Archiwizacji Cyfrowej z Nowej Soli, Klaster
Transportu, Spedycji i Logistyki ze Swiebodzina oraz Lubuski Klaster
Elektrotechniki, InformatykiiTelekomunikacjiz Zielonej Gory.

W trakcie wyjazdu przedsiebiorcy uczestniczyli w wizycie w
Podkarpackim Parku Naukowo-Technologicznym Aeropolis w Jasionce

gdzie odbyta sie prezentacja Joanny Wdowik- Mikiz rzeszowskiej agencji
rozwoju. Druga prezentacja dotyczyta klastra Dolina Lotnicza. Nastepnie
zostata przeprowadzona moderowana dyskusja na temat lubuskich oraz
podkarpackich klastrow. Kolejnym punktem byto zwiedzanie
Inkubatora Technologicznego oraz  wizyta w przedsiebiorstwie ML
System, zajmujacym sie wdrazanieminnowacyjnych i zaawansowanych
technologicznie rozwigzan w budownictwie. Firma ta ma siedzibe na
terenie Parku Aeropolis.

Pézniej odbyto sie zwiedzanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Tam
uczestnicy odwiedzili dwa przedsiebiorstwa, ktdre prowadza swojq
dziatalnos¢ na terenie strefy. Byto to przedsiebiorstwo D.A. Glass
produkujace szkto o podwyzszonych parametrach optycznych oraz
przedsiebiorstwo EkoHybres zajmujace sie odzyskiwaniem metali. Na
zakoficzenie dnia uczestnicy wizyty studyjnej zwiedzili podziemne
piwnice pod Rynkiem w Rzeszowie.

Kolejny dzieri koncentrowat sie na wizycie w Klastrze IT w Rzeszowie.
Spotkanie rozpoczeto sie prezentacjg klastra. Wiestaw Sobolewski z
zielonogdrskiej firmy REC przeprowadzit prezentacje dotyczaca swojej
firmy oraz lubuskiego klastra informatycznego. Po zaprezentowaniu sie
klastréw przedsiebiorcy uczestniczyli w spotkaniu z firmami z branzy
teleinformatycznej ktére, nalezq do klastra IT w wojewddztwie
podkarpackim. Oprdcz rozméw biznesowych poruszano takze kwestie
zwigzane zmozliwoscig pozyskania funduszy w perspektywie roku 2020
oraz korzysci ptynacych zrozwoju klasteringu.

- Dzigki wizycie studyjnej w Rzeszowie lubuscy oraz podkarpaccy
uczestnicy mieli okazje pozna¢ i wymieni¢ wspélne poglady na temat
funkcjonowania klastrow. Takie dziatania moga przynies¢ obopdine
korzysci. W przysztosci istnieje mozliwos¢ wspdtpracy oraz podjecia
realnych dziatar pomiedzy przedsiebiorcami z wojewddztwa
lubuskiego i podkarpackiego — twierdzi Justyna llnicka z OPZL, ktéra
organizowata wyjazd. Zlecenie wyjazdu zostato sfinansowane przez
Urzad MarszatkowskiWojewddztwa Lubuskiego.

Red.



(zy sie stoi,
czy sie lezy ...

...11 Zlotych sie nalezy. Brutto, za godzine pracy.
W takiej wysokosci zwigzkowcy proponuja minimalng
stawke wynagrodzenia niezaleznie od formy za-
trudnienia pracownika. Oznacza to, ze niezaleznie od
rodzaju wykonywanej pracy, pracownikowi zatrudnio-
nemu na umowe zlecenie pracodawca bhedzie musiat
zaptaci¢ to minimum.

Zwigzkowcy kieruja sie oczywiscie dobrem spotecznym, pozytywnymi
zmianami dla pracownikow zatrudnianych na tzw.,,umowy $mieciowe’,
godziwg zaptata za prace itd. Taka juz rola i zadanie zwigzkéw
zawodowych. Strzelaja wiecargumentami ciezkiego kalibru, odwotujac
sie do przestanek ekonomicznych, spotecznych a nawet moralnych
(nizsza pfaca jest niegodna).Tyle, ze trafiajajak kulg w ptot.

(Co spowoduje wprowadzenie w Zycie takiego rozwiazania? Nie trzeba
by¢ jasnowidzem: utrate miejsc pracy przez osoby zatrudnione w
branzach ustugowych, tam gdzie wynagrodzenia s3 adekwatne do
prostych czynnosci wykonanych przez pracownikéw. Wyktadanie
towaru w sklepie: 11 zt za godzine, sprzatanie: 11 zt za godzine,
wyprowadzanie pséw: 11 zt za godzine. Nic, tylko przyklasnac:
przychody Polakéw wzrosna, konsumpcja wzro$nie, odprowadzony PIT
wzrosnie. 0d tego klaskania mogtyby rece rozbole¢, gdyby nie fakt,
ze proponowane rozwiazanie przyniesie doktadnie odwrotne skutki.

Wprowadzenie minimalnej stawki godzinowej w wysokosci 11 zt brutto
spowoduje, ze wielu Polakéw straci prace, i to w szczegdlnosci w tych
branzach, ktére nie wymagaja wysokich kwalifikagji, tj. ochroniarska,
cateringowa czy ustugi porzadkowe. Tymczasem jak stusznie komentuje
sytuacje Konfederacja Lewiatan - istniejace obecnie formy rozliczen
stuzg zréznicowanym potrzebom i pozwalajq na dostosowanie sposobu
rozliczania do wykonywanych obowiazkow. - Niezbedny jest podziat na
wynagrodzenie za prace za okreslone obowiazki zdefiniowane
w umowie o prace, wynagrodzenie za prace nad projektem, ktéry masie
zakofczy¢ okreslonym rezultatem (tu oczywiscie s3 takze umowy
o dzieto), wynagrodzenie za prace na akord, itp. Rozliczanie godzinowe
jest tylko jedng z forma rozliczania wynagrodzenia za prace i nie moze
stac sie jedyng obowiazujaca dla catego rynku pracy - argumentuje
Lewiatan.

Dodamdotegojeszcze jedenaspekt: zrdznicowanie pfacw zaleznosci od
regionu. W Warszawie, we Wroctawiu, Poznaniu, na Slasku czy
w Tréjmiescie 11 zt to moze rzeczywiscie niewiele. Ale w Nowej Soli,
Lubsku czy w Kolsku? Jak prowadzic firme ochroniarska, maty sklep przy
takich kosztach osobowych? Widze dwa wyjscia: 1. Podnosze pface, nie
wychodze na swoje, zwalniam pracownikow, zwijam interes.
2. Podnosze ptace, zwigekszam marze, trace klientdw, zwalniam
pracownikéw, zwijam interes. Scenariusz w obu przypadkach jest taki
sam.

Na minimalnej ptacy godzinowej straca przedsiebiorcy, straca
pracownicy, straci budzet paristwa. Za to powiatowym urzedom pracy i
osrodkom pomocy spotecznej przybedzie klientdw. A moze o to chodzi?
0d 2008 r. w biurokracji przybyto 80 tys. etatw, ale wierze w naszych
decydentéw, ze wcigzmozemy dobic do setki.

+Zwalniaja, znaczy sie bedg zatrudnia¢” mawiat Lejzorek Rojtszwanc z
powiesciErenburga. Jak wida¢w przyrodzie nicnie ginie.

Jarostaw Nieradka

fot. S. Rzepiel
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Energetyka - krwioobieg gospodarki

Dwa dni obrad, 17 referatéw i 150 uczestnikéw, w tym reprezentanci dwdch wojewoddw, jednego ministerstwa, szesciu
uczelni i trzydziestu firm energetycznych — to statystyki dziesiatej polsko-niemieckiej konferencji o energetyce
przygranicznej. Lecz nie ilosc sie liczy, ale jakos¢. A merytoryczny poziom referatw — jak podkreslali uczestnicy
konferencji — byt bardzo wysoki.

|

Ekipa organizacyjna X konferendcji prawie w
komplecie. Od lewej: Thomas von Haken (E.ON),
senator Stanistaw Iwan, Michat Iwanowski (LTnRRE),
Dorota Mundry (PGNiG), Marian Babiuch (LTnRRE),
prof. Marian Mitek i prof. Wiestaw Miczulski (PWSZ
Sulechdw).

Jubileuszowa, X konferencja, Energetyka przygraniczna Polski i Niemiec
— doswiadczenia i perspektywy’, ktéra od 2004 r. gromadzi w
Sulechowie energetykow z Polski i Niemiec, zbiegta sie w tym roku z
jeszcze jedng wazng rocznica. Konferencja odbyta sie w dniach 21-22
listopada, a dzien wczesniej mineta rocznica 15-lecia wojewddztwa
lubuskiego (20 listopada 1998 r. w Patacu Belwederskim nastapito
wreczenie Aktu Zatozycielskiego wojewddztwa), o czym wspomniat
prezes Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju Energetyki Marian
Babiuch, otwierajac konferencje. List gratulacyjny do uczestnikow
przestat nowy premier Brandenburgii Dietmar Woidke, a w imieniu
wicepremiera i ministra gospodarki Janusza Piechociriskiego, zyczenia
ztozyt dyrektor Departamentu Energetyki w Ministerstwie Gospodarki
Tomasz Dabrowski. Premier Woidke i wicepremier Piechociriski objeli
patronat honorowy nad X konferencja.

Energetycy to z requly ludzie konkretni i praktyczni, dlatego po
okolicznosciowych wystapieniach natychmiast przeszli do
merytorycznych referatéw. Tomasz Dabrowski przyblizytnowe regulacje



prawne w energetyce (tzw. tréjpak energetyczny). Na przyktadzie tych
requlacji pokazat w jaki sposéb przepisy ustawowe powinny stymulowac
i wspierac rozwéj gospodarki. Dyskutanci wielokrotnie podkreslali, ze
energetyka — obok sektora bankowego — staje sie dzi$ najbardziej
strategiczng gatezia biznesu, od ktérej zalezy kondycja catej gospodarki, a
zwhaszcza przemystu. Tak jak od stopy oprocentowania kredytow zalezy
opfacalno$¢ nowych inwestycji, a od kursu walutowego zalezy
opfacalnos¢ eksportu, tak od ceny pradu zalezy optacalno$¢ produkdji
przemystowej i koricowa cena towaréw i ustug. — Energetyka to swoisty
krwioobieg catej gospodarki — mowit Herbert Leopold Gabrys, ekspert
Krajowej1zby Gospodarczej.

L punktu widzenia polsko-niemieckiej wspétpracy, duze zainteresowanie
wzbudzit referat Jorga Thiem prezesa Stadtwerke Frankfurt/Oder
(zaktadu komunalnego we Frankfurcie nad 0dra), ktéry omowit projekt
potaczenia sieci cieptowniczych Stubici Frankfurtu. Pod stynnym mostem
na Odrze miedzy obu miastami, juz w przysztym roku pobiegnie rura
ciepfownicza, ktdra zepnie oba systemy cieptownicze. Projekt przyniesie
korzyéci obu cieptowniom (ta w Stubicach nalezy do Szczeciniskiej
Energetyki CiepInej). Zima, kiedy pobdr ciepta jest najwiekszy, Stubice
beda zasilane przez wigksza i wydajniejsza cieptownie we Frankfurcie,
natomiast latem, kiedy potrzeba tylko ciepta do ogrzania wody w
kranach, wéwczas Frankfurt bedzie zasilany przez cieptownie stubicka. To
pierwszy tak duzy transgraniczny projekt cieptowniczy na polsko-
niemieckiej granicy.

Drugiego dnia konferencji najwieksze emocje wzbudzit panel tematéw
dotyczacych wegla brunatnego. Niemieccy partnerzy interesowali sig
projektem budowy kompleksu energetycznego Gubin-Brody przez
spotke PGE Gubin. W imieniu PGE Gubin referat wygtosit dr Wojciech
Naworyta z AGH Krakéw. Natomiast duze zainteresowanie
przedstawicieli polskiego inwestora wzbudzit referat Gerta Klocka z
Vatenfall Europe Mining, ktry oméwit znaczenie wegla brunatnego dla
niemieckiego systemu wytwarzania. Z danych Vatenfalla wynikato, ze
kopalnie odkrywkowe na wegiel brunatny pod drugiej stronie Nysy
tuzyckiej (nieopodal Guben) beda sie rozwijac. Ponadto niemiecki mix
energetyczny (czyli procentowy udziat Zrédet odnawialnych, gazu, wegla
i atomu w systemie wytwarzania) niewiele sie zmieni przez najblizszych
20 lat. Wiadomo, ze Niemcy odchodza od energetyki atomowej, trwa
systematyczne wygaszanie kolejnych reaktoréw, by w roku 2022
catkowicie wyeliminowac atomowe Zrédta energii. To oznacza, ze trzeba
budowal nowe moce wytwércze, oparte na innych Zrédfach lub
surowcach. Niemcy mocno stawiajg na odnawialne Zrédta energii.
Wymaga to jednak - jak podkreslat Thomas von Haken z firmy E.ON edis
AG — przetomu energetyczneqgo, czyli zdecydowanego otwarcia na nowe
technologie, zwtaszcza w dziedzinie magazynowania energii.

Prof. Waldemar Kamrat z Politechniki Gdariskiej podkreslat, ze energia
jest potrzebna ,tu i teraz’, dlatego nie da sie szybko odejs¢ od wegla,
mimo unijnych wymogéw dotyczacych ograniczenia emisji dwutlenku
wegla. Niemcy buduja nowe elektrownie na wegiel, planuja eksploatacje
kolejnych obszaréw pod odkrywki, zwtaszcza na pograniczu z Polska,
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gdzie znajduja sie jedne z najwiekszych zt9z tego surowca w Europie, co
pokazat w swoim referacie przedstawiciel Vatenfalla. W roku 2030 udziat
wegla brunatnego w niemieckiej energetyce pozostanie na poziomie
roku2000.

- Musimy pamietac, ze Polska i Niemcy maja zupetnie inne zasztosci
historyczne zwigzane z rozwojem energetyki — podkresla w rozmowie z
,Biznesem Lubuskim” Marian Babiuch, prezes Lubuskiego Towarzystwa
na Rzecz Rozwoju Energetyki, ktdre zorganizowato konferencje: - Niemcy
majg duze nadwyzki mocy. W przeciwnym razie nie mogliby sobie
pozwoli¢ na zamykanie elektrowni atomowych. Z kolei w Polsce energii
elektrycznej moze zacza¢ brakowac. | jesli nie rusza planowane wielkie
inwestycje w nowe moce wytworcze, to perspektywa braku pradu nie
bedzie wcale taka odlegta. Pamietajmy, ze juz 1 stycznia 2016 r.
przestarzate polskie bloki energetyczne moga zosta¢ wycofane z
uzytkowania, z uwagi na unijng dyrektywe dotyczaca emisji gazow i
pytow.

Senator i wiceprzewodniczacy Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki
Stanistaw lwan podkreslatw swoich wystapieniach znaczenie wspéinego
unijnego rynku energii. Prace nad nim, zgodnie z planami Komisji
Europejskiej, maja zostac sfinalizowane do korica 2014 r. - Zakoficzenie
budowy wspdlnego rynku energii jest dla Polski priorytetem. Wymaga to
realizacji niezbednych projektéw infrastrukturalnych poprzez
dofinansowanie ze Srodkéw UE, budowy transgranicznych
interkonektoréw, w szczegdlnosci na osiach wschéd-zachdd i pétnoc-
potudnie w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz w panistwach battyckich
—mowiS.lwan.

Uczestnicy X konferencji rozjechali sie zadowoleni z poziomu referatéw. —
Organizatorom trzeba pogratulowac tematow i uczestnikow. Bytem
ostatnio na innej konferengji energetycznej, wiec mam poréwnanie —
powiedziat Marcin Tujdowski z Instytutu Zachodniego w Poznaniu, jeden
zuczestnikow.

Wspétorganizatorami konferencji, oprcz LTnRRE, byli: Izba Gospodarcza
Energetykii Ochrony Srodowiska, PWSZ Sulechow, E.ON edis energia, PKP
Energetyka SA, PGNiG SA Oddziat Zielona Gdra, Mazel M.H. Mazurkiewicz
sp.j., Enea Operator sp.z0.0. oraz PGE Gubin sp.z 0.0.

Michaflwanowski
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Opoznienie prac nad OZE

Ministerstwo Gospodarki po raz kolejny przedtuzyto konsultacje ws. ustawy o Odnawialnych Zrodtach Energii (OZE).
Cierpliwo$¢ tracg juz nie tylko samorzady, ale réwniez inwestorzy, ktorzy ,maja do$¢ czekania na polskie prawo i

przenoszg inwestycje w inne czesci Europy”.

-

Sebastian Ciemnquolo‘lfv i

To wielka strata rowniez dla wojewddztwa lubuskiego, a szczegdlnie dla
gminTrzebiechow i Kargowa, poniewaz to wasnie tam zaplanowane juz
byto stworzenie farm wiatrowych. Stanistaw Drobek, wéjt Trzebie-
chowa, podkresla, ze poprzez brak zdecydowanych dziatanr ze strony
polskiego rzadu gminy tracg szanse na rozwdj, na gigantyczne
pieniadze, jakie s3 w stanie wytozy¢ potencjalniinwestorzy.

Podobnie uwaza burmistrz Kargowej, Sebastian Ciemnoczotowski (na
zdj.), ktéry goscit na konferencji Odnawialne Zrédfa energii szansa dla
Polski, ktéra odbyta sie 27 listopada w Warszawie. Konferencja to kolejny
etap konsultacji prac Ministra Gospodarki nad ustawg o OZE. Ustawg,
nad ktdra Ministerstwo pracuje juz 7 lat. - GdybySmy tak mozolnie
pracowali w samorzadach mieszkaricy juz dawno za takg prace by nam
podziekowali. Juz sam ten jeden fakt stwarza powazng sytuacje
niestabilnosciinwestycyjnej dla firm i kapitatu, ktdry z ta branza chce sie
wigzac. 7 lat prac, ale tez ciagtych zmian projektéw ustaw. | teraz
ministerstwo przedkfada kolejng z wielu nowg wersja z diametralnie
innymi propozycjami - komentuje burmistrz Kargowej.

Oficjalne stanowisko Ministerstwa Gospodarki jest jak zwykle bardzo
ogdInikowe. Wicepremier, minister gospodarki Janusz Piechociriski,
podkreslit, ze obecnie trwaja konsultacje projektu ustawy o OZE, ktdre
bedzie stanowi¢ fundament prawny dla realizadji polityki energetycznej
w tym zakresie. Dlatego tez wydtuzenie terminu konsultagji jest
konieczne po to, by kazdy zainteresowany zagadnieniami OZE mégt
zgtosi¢ swoje uwagi. Zaznaczyt jednak, ze przejscie z energetyki
weglowej w kierunku nieemisyjnej, opartej o OZE czy atom, to
dtugotrwaty proces, ktory wymaga dobrej strategii politycznej,
gospodarczej, a takze zapewnienia odpowiednich podstaw prawnych
oraz zrédet finansowania. - Energetyka jest branzg niezwykle mocno
oddziatywujaca na wszystkie dziedziny naszego zycia. Dlatego wszelkie
zmiany w tym sektorze nalezy przygotowywac z odpowiednia
starannoscigi wyprzedzeniem — powiedziatwicepremier.

Nowe propozycje, 0 ktérych mowi Sebastian Ciemnoczotowski, wiaza sie
zwprowadzeniem tzw. systemu aukcyjnego, ktéry roztozytinwestycje w
OZE np. farmy wiatrowe w Wielkiej Brytanii i Holandii na lata. W wyniku
aukgji miataby wygrac najtanisza inwestycja, a paristwo nie musiatoby az
tak bardzo dotowac tego rodzaju energii. Co z tego wyniknie? Jak w
przetargach, nie zawsze najtanisza oferta jest najlepsza. W Niemczech
odrzuca sie dwie skrajne oferty. Najtaisza i najdrozsza. My, jak widac,
nie uczymy sie na btedach innych. Nowy system moze sprawic, ze trafi do
nas albo przestarzata technologia, albo inwestycje skoncentruja sie w
innych obszarach Polski. - Obecna zmiana projektu znowu przecigga caty



proces legislacji w nieznang przysztos¢. Powoduje to juz teraz
zastopowanie wielu inwestycji w kraju. Jak inwestowac, jesli nie wiemy
jaki bedzie poziom wsparcia gwarantowany ustawg i w jakim okresie -
zastanawiassie S. Ciemnoczotowski.

Nowe regulacje miaty obowiazywac juz w tym roku, a tym czasem mogq
zaza¢ dopiero w 2015 lub 2016. W wielu gminach prace nad
inwestycjami np. w farmy wiatrowe trwaja latami, gdyz to nie tylko
kwestia znalezienia inwestora, ale takze koniecznos¢ sporzadzenia
dokumentacji planistycznej i wszelkich wymogdéw i ograniczen
srodowiskowych. 0 akceptacji spotecznej przedsiewziecia nie
wspominajac. | teraz jednym ruchem caf te prace samorzadu i inwestora
wyrzuca sie do kosza. Dla gmin to potencjalna strata wielu milionéw do
budzetu.

- Dlaczego tak sie dzieje, jedli jako Polska zobligowani jestesmy do 2020
roku produkowac 15 % energii z 0ZE? Jak nie wiadomo o co chodzi to
chodzi albo o pieniadze, albo o polityke, albo o jedno i drugie. W Polsce
bowiem lobby koncernéw energetycznych, monopolistycznych jest
ogromne. Podobnie jak lobby weglowe. Politycy boja sie gérnikéw.
Wiatrakiipanele fotowoltaiczne nie wyjda przeciez na ulice - pyta.
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Nikogo nie przekonuje fakt, ze Polski wegiel jest jednym z drozszych na
Swiecie, ze sprowadzamy go tonami z USA, a w kraju wydobycie jest na
skraju opfacalnosci. Mowi sie w kontekscie alternatywnych Zrodet energii
0 gazie tupkowym. Prawda, tylko to prawda na razie bardzo odlegfa i
mglista. Mowi sie o elektrowni jadrowej, ktérej koszt budowy wynosi ok.
50 mld zt. Ale skad rzad Polski weZmie tyle pieniedzy? Nie lepiej pozwoli¢
zwyklym ludziom produkowac energie na wiasnych dachach, czyli
wprowadzi¢ w Polsce tzw. energetyke prosumencka? Nie lepiej
przeznaczy¢ te 50 mld zt na wsparcie polskich rodzin w dotacje do zakupu
paneli fotowoltaicznych, a péZniej w dopfaty do sprzedazy do sieci przez
takie domowe elektrownie produkowanej ponad wiasne potrzeby
energii? Wszystko to miata requlowac nowa ustawa o OZE.

- Po ostatnim spotkaniu w Warszawie, samorzadowcy wyjechali w nie
najlepszych humorach. Przedsiebiorcy takze, a konsumenci dowiedza sie
o wszystkim na koicu. Jesli przez takie majstrowanie w mojej gminie nie
uda wybudowac sie farmy wiatrowej, ucierpia na tym mieszkaricy. Mam
nadzieje, ze tak sie nie stanie - podsumowuje S. Ciemnoczotowski.

Red.
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Kalsk: witamy w XXI wieku

Przemyst spozywczy, ogrodnictwo, analityka. Lubuscy przedsiebiorcy moga liczy¢ na spegjalistyczny osrodek wsparcia
biznesu. Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku pod Sulechowem jest prawdziwym
laboratorium w stuzbie gospodarki. Osrodek, inwestycje Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie otwierat

sam Prezydent RP Bronistaw Komorowski.

- PWSZ doskonale rozumie, co to jest komercjalizacja wiedzy, co to jest
transfer wiedzy do sukcesu — mowita podczas otwarcia Srodka marszatek
Elzbieta Polak. Lubuski Osrodek Innowacji i Wsparcia Agrotechnicznego
jest inwestycja warta blisko 40 min zt. 34 min zt pochodzg z Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 — 2013. To pierwszy
taki osrodek w wojewddztwie lubuski i zachodniej Polsce. Pod pewnymi
wzgledami, to réwniez pierwsza tego typu placéwka w kraju. Stworzenie
osrodka miato na celu zwiekszenie konkurencyjnosci lubuskich firm na
poziomie ogdInopolskim i europejskim. W jaki sposob? Poprzez dostep do
najnowszych osiggniec¢ nauki.

Wielkie Swiatowe koncerny inwestuja miliardy euro w badania nad
najnowoczesniejszymi rozwiazaniami, ktére w przysztosci pozwalaja na
oferowanie konkurencyjnych, atrakcyjnych towaréw i ustug. Lubuskie nie
mogto zosta¢ w tyle. Osrodek innowacji udowodnit réwniez, ze w regionie
jesteSmy w stanie wykorzysta¢ potencjat naukowy i maksymalnie
wykorzystac na potrzeby lokalnej gospodarki. Bo z pracy naukowcéw w
osrodku korzysta¢ beda mogli wszyscy lubuscy przedsiebiorcy.

LOIIWA bedzie oferowat wspdtprace w zakresie rozwiazan dla rolnictwa.
W tym obszarze prowadzone beda badania nad produkca materiatu
nasadzeniowego roslin zdobnych, winoro$li wraz z opracowaniem
nowych odmian przystosowanych do lokalnych warunkdw
klimatycznych. Poza tym w obszarze dziatan oérodka bedziemy mieli do
czynienia z najnowoczesniejszymi rozwigzaniami szkétkarskimi,
tworzeniem szkétek rosli oraz nowoczesnych gospodarstw ogrodniczych.

Réwniez branza spozywcza skorzysta na pracy naukowcdw i studentow.
W ramach tych dziatari tworzone beda opracowania i wdrazanie w
warunkach przemystowych innowacyjnych technologii produkgji
Srodkéw spozywczych. Mowa tez o adaptadji technologii wytwarzania
produktéw tradycyjnych i regionalnych do produkcji w warunkach
matych przedsiebiorstw przemystowych, w tym réwniez gospodarstw
agroturystycznych.

Naukowcy pdjda réwniez krok dalej i zajma sie opracowaniem
technologii produkcji zywnosci specjalne, przeznaczonej takze dla grup



konsumentéw z dysfunkgami zywieniowymi. W tym temacie, o ile
prowadzone dziatania beda przynosic pozadane efekty, bedziemy mie¢ do
czynienia z prawdziwym przetomem naukowym w Lubuskiem.

Lubuski osrodek innowacji zajmie si¢ takze szeroko pojeta analityka, np. z
zakresu mikrobiologii przemystowej, analiz biochemicznych i
fizykochemicznych. Instrumenty laboratoryjne to wysokiej klasy sprzet
wykorzystywany w profesjonalnych osrodkach na catym swiecie, m.in.:
chromatograf gazowy wyposazony w spektrometr mas atomowych,
chromatograf cieczowy (HPLC), spektrofotometr absorpcji atomowej,
urzadzenia do badan tekstury, aparaty do elektroforezy i PCR, mikroskopy
oraz wiele innych. Wszystko to sktada sie na unikatowy charakter osrodka,
ktory pozwoli na prowadzenie praz badawczo-rozwojowych i analiz, nie
tylko nad sktadem i whasciwosciami surowcow i produktéw, ale takze nad
procesami technologicznymi, co w efekcie bedzie sprzyjato transferowi
nowoczesnych technologii bezposrednio ze Swiata nauki do przemystu.

Pytanie jednak, czy lubuscy przedsiebiorcy bedq zainteresowani
korzystaniem z ustug jednostki? Biorac pod uwage kierunek, w ktorym
zmierza Swiat, musza z niego korzysta¢. Konkurencyjno$¢ oparta na
rywalizagji polegajacej na swiadczeniu produktow czy ustug najwyzszej
jakosci z poszanowaniem $rodowiska naturalnego, jest dzis kierunkiem, z
ktorego nie mozna zboczy¢. Osrodek w Kalsku jest zorientowany na pomoc
matym i $rednim przedsiebiorcom z branzy rolno-spozywczej. Dla nich
zostat stworzony. Przedsiebiorcy moga mie¢ wiec $wiadomos¢, ze na ich
rzecz dziata oSrodek naukowy skory do pomocy i wdrazania
najnowoczesniejszych rozwiazan. Co do zatozen, placéwka na bazie
naukowym uczelni ma wspierac sektor rolny, ogrodnictwo, szkotkarstwo i
przetworstwo spozywcze. W ten sposéb ma pobudzac innowacje i
przedsiebiorczos¢ w MSP.

LProjektkierowany jest do aktywnych przedsiebiorcow, osob planujacych
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza wywodzacych sie ze
Srodowisk wiejskich oraz do studentéw PWSZ w Sulechowie. Jego
powstanie z jednej strony, moze w istotnej mierze przyczyni¢ sie do
reaktywagji tradycji winiarskich w regionie oraz stymulowac rozwoj
matej i $redniej przedsiebiorczosci w dziedzinie przetwérstwa
spozywczeqgo, z drugiej zas, moze zapobiega¢ odptywowi ludnosci z
obszaréw wiejskich do miast, poprzez wskazywanie kierunkow i
mozliwosci samozatrudnienia, na przyktad przy produkdji regionalnych
produktow spozywczych wytwarzanych na matq skale, na przyktad w
ramach wtasnych gospodarstw rolnych”— mozemy przeczytaé na stronie
projektu. Najblizsza przysztos¢ pokaze, z jakim potencjatem mamy do
czynienia i czy dziesiatki miliondw ztotych zostaty nalezycie
spozytkowane.

Unijne dofinansowanie do inwestycji wynosi 85 proc. Projekt — jak
przekonuja autorzy — doskonale wpisuje si¢ w gtéwny cel Priorytetu Il
ktorym jest przyspieszenie rozwoju gospodarczego wojewddztwa

z trzech budynkdw, w ktdrych zlokalizowana zostata szkdtka roslin

I Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych sktada sie
i zaplecze badawczo-rozwojowe przemystu spozywczego.

poprzez zintegrowanie dziatania dla tworzenia warunkéw sprzyjajacych
wzrostowi inwestycji na poziomie regionalnym i lokalnym oraz
wzrostowi zatrudnienia poprzez stworzenie innowacyjnej infrastruktury
naukowo-badawczej.

zabiegata od przeszto 10 lat. W koricu udato sie. Prace w Kalsku

I 0 nowoczesne laboratoria i szkétke sulechowska placowka
petnq parq ruszqnapoczqtku przysztego roku.

Goszczacy w Kalsku pod koniec paZdziernika prezydent Bronistaw
Komorowski nie kryt uznania dla pracy wtozonej w powstanie oérodka.
Nowoczesne obiekty i aparatura zrobity na prezydencie spore wrazenie.
Prof. Wiestaw Miczulski, rektor PWSZ zduma pokazywat m.in. cztery mini
linie produkcyjne, na ktdrych poszczegdlne produkty mozna obserwowac
na kazdym etapie ich wytwarzania. 0 nowoczesne laboratoria i szkotke
sulechowska placéwka zabiegata od przeszto 10 lat. W koficu udato sie.
Prace wKalsku petng para rusza na poczatku przysztego roku.

Przemystaw Kobus
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OPZL: Uczylismy biznes
spotecznej odpowiedzialnosci

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej wspdlnie z Regionem Zielonogérskim NSZZ Solidarno$c od blisko roku
realizuje projekt unijny pt.: "Dziataj Odpowiedzialnie! — promocja spotecznej odpowiedzialnoci biznesu w
wojewddztwie lubuskim". Cel przedsiewziecia to upowszechnienie i wypromowanie idei spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw (ang. Corporate Social Responsibility, CSR) w regionie lubuskim.

Maciej Przqdka

W ramach dobiegajacego korica projektu przeprowadzilismy szereq dziatan
Agnieszka PoZniak

promujacych idee w regionie. Byty nimi m.in. konferencja otwierajaca
projekt oraz cykl seminariéw regionalnych ,CSR w Twojej firmie! To
mozliwe!”. Odbywaly sie one w Zarach (dwukrotnie), Zielonej Gorze,
Swiebodzinie, Kostrzynie nad Odra, Gorzowie Wielkopolskim i Nowej Soli.
Spotkania gromadzity pracodawcéw, pracownikow, a takze przedstawicieli
zwigzkow zawodowych. Uczestnikami byty zaréwno osoby, ktérym CSR byt
znany, a ktdre chciaty poszerzy¢ swoja wiedze i pozna¢ doswiadczenia
innych oraz podzieli¢ sie whasnymi, jak réwniez osoby, ktdre z tym pojeciem
spotkaty sie pierwszyraz.



Z kolei prelegenci prowadzacy seminaria to osoby, dla ktdrych spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu to nie tylko naturalna codziennosc, ale takze
prawdziwa pasja, w ktdrej widza szanse na lepsze jutro. To osoby, ktdre od
lat promuja (SR, Swietnie poruszajac sie zaréwno w jego aspektach
teoretycznych jaki praktycznych. Otoich sylwetki:

Jacek Rybicki, polityk, dziatacz zwiazkowy, absolwent Wydziatu Nauk
Humanistycznych Uniwersytetu Gdariskiego, w latach 90. przewodniczacy
zarzadu regionu gdariskiego NSZZ "Solidarnos¢”. Obecnie Cztonek Komisji
KrajowejNSZZ,Solidarnosc”.

Zbigniew Gajewski, Zastepca Dyrektora Generalnego, Dyrektor
Europejskiego Forum Nowych Idei Konfederacji Lewiatan w Warszawie.
Politolog, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego. Byty dziennikarz,
redaktor i wydawca czasopism biznesowych. 0d kilku lata jest jurorem w
najwazniejszych konkursach branzy PR: Ztote Spinacze oraz Protony.
(ztonek Komitetu Technicznego ds. normy-przewodnika nt. CSR — 150
26000 w Polskim Komitecie Normalizacyjnym.

Marta Szymborska, Lider (SR Grupy Raben, zarzadza wdrazaniem
projektéw CSR w 10 krajach Europy. Tylko w zesztym roku Grupa Raben
uzyskata trzy nagrody CSR: Grand Prix CSR Wielkopolski, ,Wielkopolski
Lider CSR" oraz prestizowy Srebrny Listek CSR przyznawany w ramach listy
500 najwiekszych polskich firm, publikowanej corocznie przez tygodnik
LPolityka”

Dorota Leligdowicz, trener rozwoju osobistego, doradca, coach z blisko
10-letnim doswiadczeniem, wtascicielka firmy Life@Coaching,
absolwentka Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu ze
specjalizacjg Hermeneutyka zycia, Akademii Trenera Profi Biznes Group.

Uruszula Judycka, Product Manager GES Global Ethical Standard w
miedzynarodowej spétce GES, prowadzi badania dotyczace przestrzegania
przez przedsiebiorstwa norm dotyczacych srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej oraztadu korporacyjnego

Anna Seliga, Research Analyst w miedzynarodowej spétce GES, prowadzi
analizy w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przez
przedsiebiorstwa.

Marta Nadrzycka-Soczek: Prezes Fundadji Przedsigbiorczos¢ w Zarach,
w latach 2003-2008 kierowata projektami wdrozen, szkolen i auditow w
zakresie zarzadzania - zgodnie zwymaganiaminormy 150 9001:2001, oraz
projektami zwigzanymi z opracowywaniem wnioskow o dotacje unijne w
ponad 20 firmach i organizacjach lubuskich. Obecnie jako Prezes Fundacji
Przedsiebiorczos¢ odpowiada m.in. za realizacje projektéw unijnych
prowadzonych przez Fundacje, o wartosci blisko 10 milionéw ztotych.
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Wszystkie dziatania projektu zgromadzity ponad 200 0s6b, przyczyniajac
sie do wzrostu poziomu wiedzy i Swiadomosci w zakresie CSR. Podczas
spotkan méwiono min. o tym jak CSR powinien wygladac w firmach, jakie
sq dobre praktyki przedsiebiorstw i jak oddziatuja one na wszystkie
obszary. Starano sie takze wielokrotnie odpowiedzie¢ na pytanie: (SR —
moda czy koniecznos¢? Nie zabrakto dyskusji oraz réznorodnych pogladow.
Mamy nadzieje, ze za posrednictwem naszych akgji informacyjnych, ktére
obejmowaty nie tylko konferencje i seminaria, ale takze liczne publikacje w
Gazecie Lubuskiej, Biznesie Lubuskim oraz Konkurs ,Lubuskie Perty
Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw”, coraz wiecej lubuskich
firm wprowadzi (SR w swojq codziennos¢, a te ktére wezedniej prowadzity
spofecznie odpowiedzialne dziatania, jeszcze bardziej je umocnig
irozwing.
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Nadchodzi lepsze Lubuskie

0 prognozy na rok 2014 oraz nowy projekt polityczny firmowany przez niezaleznych lubuskich samorzadowcéw pytamy
Prezydenta Nowej Soli i Prezesa Zrzeszenia Prezydentow, Burmistrzéw i W6jtow Wojewddztwa Lubuskiego

- Wadima Tyszkiewicza.

. Wadim Tyszkiewicz

Biznes Lubuski: Czy i czego moga si¢ spodziewa¢ przedsiebiorcy
w przypadku wygranej inicjatywy "Lepsze Lubuskie" wyborow
do sejmiku?

Wadim Tyszkiewicz: Przede wszystkim, liczymy na to, ze przedsigbiorcy
rowniez przytaczy sie do naszej inicjatywy. Dla przedstawicieli
samorzadu gospodarczeqo sq miejsca na naszych listach. A korzysci?
Lepsze lubuskie! Silna lubuska gospodarka powinna by¢ priorytetem dla
wiadz. Wtadze samorzadowe wojewddztwa oczywiscie nie beda
budowac fabryk, ale powinny tworzy¢ najlepsze warunki dla inwestorow
szukajacych miejsca dla swojego biznesu.

Czy ruch mazamiar wspdtpracowacz przedsiebiorcami?
Chcielibysmy, zeby przy Zarzadzie Wojewddztwa zostata powotana tzw.
Rada Biznesu, sktadajaca sie z przedstawicieli organizacji gospodarczych
z naszego wojewddztwa. Uwazamy, ze kazdy, kto prowadzit cho¢ raz w
Zyciu swoj whasny biznes, ma wieksze kompetencje, co do kreowania
rozwoju gospodarczego, nawet od najlepszego urzednika. To
przedsiebiorcy najlepiej wiedza jakiego wsparcia potrzebuja, zeby
gospodarka lubuska rosta szybciej niz dotychczas.

Czy "Lepsze Lubuskie" zaktada zmiany w podziale Regional-
nego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020?

Decyzje co do listy inwestycji kluczowych w ramach LRPO w lubuskim na
lata 2014-2020 juz w zasadzie zapadty. Priorytety s3 Scisle okreslone.
Wazne, zeby konkursowe kryteria byty jasne i przejrzyste, zeby
uwzgledniaty potrzebe rownomiernego rozwoju catego wojewddztwa,
bez sztucznych podziatdw na pétnocipotudnie.

Ajakie perspektywy samorzad widziw 2014r.?

Znowym rokiem samorzadowcy wiazq duze nadzieje. Choc tez jest wiele
obaw. Przede wszystkim koficza sie pienigdze w ramach rozdania 2007-
2013. W przysztym roku nie wystartuja jeszcze projekty finansowane
z nowej puli 2014-2020. Mniej pieniedzy, to mniej inwestygji.
Samorzadowcy wyrazajq duze zaniepokojenie ograniczeniem $rodkow
przez rzad na inwestyge drogowe w ramach tzw. "Schetynéwek".
W lubuskim z zapowiadanej kwoty ponad 40 min zt ograniczono srodki
do okofo 10 min z} na cate wojewédztwo, na wszystkie drogi gminne i
powiatowe. To kroplaw morzu potrzeb.

Liczymy na ozywienie gospodarcze, ktérego symptomy sg juz
zauwazalne. Jesli dobrze dzieje sie w gospodarce, to tez do kas
samorzadow wptywa wiecej Srodkéw z podatkow, ktére mozna
przeznaczy¢ na niezbedne inwestycje gminne. Dlatego przedsiebiorcy z
samorzadowcami jada na jednym wozku. Trzeba szuka¢ wspélnych
ptaszczyzn wspétpracy i wspierad sie nawzajem.

Lubuska gospodarka nieZle sobie radzi, ale moze sie rozwijac lepiej i
szybciej. W lubuskim brakuje zdecydowanych dziatan wiadz, co do
pozyskiwania nowych inwestordw. Inwestorzy oczekuja konkretéw, a nie
tylko dobrych checi. Brakuje nam duzego inwestora w lubuskim, ktdry
petnitby role tzw. okretu flagowego. Nie ma lepszego wsparcia dla
matych i srednich przedsiebiorstw, jak zamdwienia i zlecenia od duzych
firm.

Ogromne pienigdze w kolejnych latach beda przeznaczone na innowacje.
Sztuka bedzie madre ich wykorzystanie, procentujace w kolejnych
latach. Nie wyobrazam sobie tworzenia np. Parkéw Naukowo
Technologicznych bez udziatu przedsiebiorcéw. To oni maja decydowac o
tym, jakiego wsparcia potrzebuja. Tworzenie innowacji dla innowagji nie
masensu.

Red.



Rzad po zmianach
Co na to biznes!?

Przed nowymi ministrami stoi wiele waznych zadan.
Najwazniejsze wyzwanie na najblizsze dwa lata, ktore stoi
przed nowym ministrem finanséw, to konsolidacja
finanséw publicznych bedaca efektem procedury
ograniczania deficytu - komentuje dr Matgorzata
Starczewska-Krzysztoszek, gtéwna ekonomistka
Konfederacji Lewiatan.

Zapowiadane zmiany w systemie emerytalnym (OFE), ktdre przyjat rzad
(ale przeciez nie wiadomo, czy zostang wprowadzone do naszego
porzadku prawnego, bo o tym zdecyduje Sejm i Prezydent RP), nie
rozwigza bowiem problemu narastajacego zadtuzenia finanséw
publicznych w przysztosci. Zmniejsza jedynie deficyt budzetowy o koszty
obstugi zadtuzenia. | dtug publiczny w relacji do PKB, ale jednoczednie
obniza prég ostroznosciowy. Problem zatem pozostaje i trzeba bedzie sie
znimzmierzy¢.

Nowy minister w czasie swojego pierwszego, ,prezentacyjnego”

wystapienia wskazat na innowacje jako klucz do sukcesu polskiej
gospodarki. Mam nadziejg, ze zgodnie z tq pierwsza deklaracja, ktora
ztozyt, Ministerstwo Finanséw zajmie sie réwniez regulacjami
dotyczacymi wsparcia, w tym podatkowego, inwestycji przedsiebiorstw
w badania i rozw6j oraz innowacje. Obecne przepisy, ktore zawieraja,
m.in. 50 proc. ulge podatkowg w CIT na zakup nowych technologii, s
niewystarczajace. Bez ich zmiany trudno bedzie efektywnie wykorzystac
naprawde wielkie pienigdze, ktore naptyna z UE.

11

Mam réwniez nadzieje, ze nowy minister finansow, zamiast po raz
kolejny nowelizowac ustawe o VAT (ustawa VAT-owska nowelizowana
jest coroku, z requty wiecej niz jeden raz), przygotuje takze i wprowadzi
wzycie catkiem nowa.

Wyzwania, ktdre stoja przed wicepremierem, ministrem ds. rozwoju
regionalnego i transportu s3 niebywate. Przede wszystkim jestesmy w
trakcie negocjaqji z KE, jak maja by¢ wykorzystane unijne pienigdze w
latach 2014-2020. Ten proces trzeba dobrze przygotowac i szybko
zakofczyC. Przedsiebiorcy maja rowniez nadzieje, ze przyspieszone
zostang prace na zmianami w ustawie o zaméwieniach publicznych i nad
nowym kodeksem budowlanym.

Przedsiebiorcy czekaja réwniez na okreslenie mechanizméw realizaji
dtugofalowychinwestycji w branzy energetycznej czy wydobywczej.

drMatgorzata Starczewska-Krzysztoszek

\ﬁlv(oB

Biuro Koordynacji Gospodarczej
Euroregionu Sprewa-Nysa-Bdbr
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Szansa na rozwoj biznesu w Niemczech

Lubuscy przedsiebiorcy, ktérzy prowadza lub chcg zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Niemiec wzieli udziat w
seminarium, ktére odbyto sie 14 listopada 2013 roku w oddziale OPZL w Zarach.

Uczestnikow przywitali przedstawiciele organizatora:
J. Nieradka (OPZL) oraz A. Knapczyk (IHK Cottbus).
Spotkanie poprowadzit mec. S. Wrdblewski z Kancelarii
Prawnej Velles.

Seminarium ,Dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Niemiec mozliwoscig
ekspansji polskiego przedsigbiorcy” poprowadzit mecenas Sebastian
Wréblewski z Kancelarii Prawnej ,Velles” Poznar/Berlin. Uczestnicy
seminarium mieli mozliwos¢ uzyskania praktycznych informacji na
temat szczegétowych kosztdw zatozenia dziatalnosci gospodarczej w
Niemczech. Prowadzacy przedstawit specyfike regionalng rynku
niemieckiego, oméwit formy prowadzenia dziatalnoci oraz zagadnienia
podatkoweiubezpieczen spotecznych.

Uczestnicy zadawali konkretne pytania dotyczace sytuadji biznesowych,
ktére ich dotycza; szczegélnie interesowata ich forma prowadzenia
dziatalnosci i praktyczne porady, czego nalezy sie ustrzegac a co jest
niezbedne i obowiazkowe do prowadzenia dziatalnosci na terenie
Niemiec. Pytano jakie s3 zasady uznawania kwalifikacji wNiemczech.

Mecenas Wréblewski podpowiadat jak nawigza¢ wspétprace z
dostawcami i odbiorcami niemieckimi, wskazywat gdzie szukac
informadji o rynkach zbytu, podpowiadat jak wazne jest przygotowanie
sie do przetargéw po stronie niemieckiej, aby oferta byta kompletna i
odpowiadata wszystkim kryteriom. Przedsiebiorcy uzyskali informacje
o niemieckich dotacjach na dziatalno$¢ gospodarcza. Mecenas Sebastian
Wréblewski podkreslat ze z tych dotacji moga korzystac rdwniez polskie

firmy, ktdre nie s3 zarejestrowane w Niemczech. Dotacje te bowiem
przeznaczone s3 dla firm dziatajacych w krajach Unii Europejskiej. Daje to
dodatkowa szanse narozwdj.

Mecenas ostrzegat réwniez, jak wazne jest prawidtowe skonstruowanie
umow handlowych czy wspétpracy. Prawidtowo skonstruowana umowa
chroni na przyszto$c - jest ubezpieczeniem przedsiebiorcy w przypadku
nieprawidfowosci i problemdw z kontrahentem niemieckim. Podkreslit,
réwniez ze wsparcie réznych instytucji niemieckich jest istotnei
pomocne przy wchodzeniu na rynek niemiecki, gdyz przetamuje bariere
zaufania obusstron.

Spotkanie zorganizowata Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
oraz |zba Przemystowo - Handlowa (IHK) z Cottbus, w ramach wspélnego
projektu WIKOB. Projekt jest wspétfinansowany w ramach Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej - Program Operacyjny Wspétpracy
Transgranicznej Polska (wojewddztwo lubuskie) - Brandenburgia 2007-
2013.

Red.

Na spotkaniu przedsiebiorcy mogli dowiedziec sie,
Jjak nawiqza¢ wspdtprace z dostawcami i odbiorcami
niemieckimi, gdzie szukac informacji o rynku zbytu

i co zrobic, aby oferta przetargowa byta kompletna

i odpowiadata wszystkim kryteriom.



Kompetencje zamiast parytetow

Miedzynarodowy projekt,,Competence instead of quota” ("Kompetencje zamiast parytetéw”),
w ktérym OPZL jest partnerem skierowany jest gtéwnie do kobiet szczebla menedzerskiego, ale
irowniez do tych, ktére aspiruja dotakich stanowisk. Podczas realizadji projektu zbadane zostang
cechy osobowosciowe menedzerek, ktére s3 niezbedne w zarzadzaniu firma. Kolejnym etapem
bedzie przeszkolenie wybranych uczestniczek. Dzieki zastosowaniu réznych form szkoleniowych
dopasowanych do indywidulanych potrzeb - kobiety biznesu udoskonalg swoje najsilniejsze
strony oraz otrzymaja wskazowki, jak niwelowaC wiasne niekorzystne dla organizagji
zachowania.

Pierwsze warsztaty dla partneréw projektu odbyty sie w pazdzierniku w Dreznie. Obecnie trwaja
wizyty w krajach uczestniczacych w projekcie tj. w Polsce, Whoszech, NiemczechiWegrzech. OPZL
goscit liderki projektu Dr. Perte Greiser z BFW Dresden oraz Dr. Annerose Giewoleit z ANDA Berlin
w swoje] siedzibie w Zielonej Gdrze w dniach 21-22 listopada br. Dr. Perta Greiser podkresla -
Chcemy wzmocni¢ kobiety biznesu, istotne aby ich kompetencje stanowity site, ktéra wzmacnia
ichfirme. Btedem jest kopiowanie przez kobiety zachowari mezczyzn w zarzadzaniu.

Partnerzy po przeprowadzeniu szkolen dla kobiet w swoich krajach stworza wspdlny europejski
model szkoleniowy dla kobiet na stanowiskach kierowniczych. Projekt bedzie trwat do
30.09.2015 roku. 0 szczegétach projektu bedziemy informowac w biznesie lubuskim, na stronie
OPZL orazwmediach.

JoannaMafecka

0 wspotpracy gospodarczej w Gubinie

OPZL wspélnie z partnerem projektu Izbg Przemystowo-Handlowa (IHK) z Cotthus promowaty
projekt WIKOB adresowany do przedsiebiorcéw zwojewddztwa lubuskiego oraz Brandenburgii.
Na konferencji przedstawiony zostat stan realizacji projektu, oméwiono oferty wsparcia polsko-
niemieckiego biura kooperacji WIKOB oraz zachecano do udziatu w kolejnych dziataniach
skierowanych do przedsiebiorcéw. Podczas konferencji przedstawiono rézne ciekawe aspekty
dotyczace wspétpracy gospodarczej Polakéw i Niemcéw, m.in. eliminacje uprzedzen i tworzenie
zaufania w polsko-niemieckich kontaktach gospodarczych, zaktadanie dziatalnosci w Polsce i
Niemczech, zarys nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2012. Uczestnicy otrzymali
rowniez informacje, gdzie mozna uznac kwalifikacje zawodowe po stronie niemieckiej oraz jak
istotny jest dwujezyczny personel firmy.

Na zakoriczenie dobre praktyki prezentowaty firmy dziatajace na pograniczu polsko-niemieckim.
Prezes ATT Polymers z Guben informowat: - Doskonata lokalizacja w Guben jest naszym oknem na
Europe, nasze plany rozwojowe to umieszczenie w Guben produkgji nawozéw. Przedstawiciele
mozna stworzy¢ firmy doskonale radzace sobie na obu rynkach: polskim i niemieckim. - Nalezy
pamietac, ze rynek niemiecki jest wrazliwy na jakos¢ i bardzo wymagajacy - podkreslat Bogustaw
Albinowski prezes TERRA Gubin.

JoannaMafecka

OPZL — rozpoczyna nowy
miedzynarodowy projekt dla kobiet
biznesu. Realizacja projektu da
szanse Paniom do rozwijania swoich
umiejetnosci i podwyzszania
kompetencji, aby docelowo poprawic
wyniki firmy.

JInwestowanie w przysztos¢ - szansq
dla przedsiebiorstw na pograniczu
polsko - niemieckim” pod takim
hastem odbywata sie 28 listopada
2013 w Gubinie polsko-niemiecka
konferencja gospodarcza
zorganizowana przez Urzqd Miejski
w Gubinie.



fot. www.sxc.hu
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Dzien porad prawnych w OPZL

0d listopada br. Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej uruchomita cykl bezpfatnych porad prawnych
dla przedsiebiorcow pod nazwa Dzien porad prawnych w OPZL. Zakres porad prawnych obejmuje gtdwnie prawo pracy,
prawo spotek handlowych, windykacje naleznosci, a takze pozostate zagadnienia zwigzane z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej.

(ykl porad prawnych zostat uruchomiony w siedzibie OPZL w Zielonej
Gorze, a takze w oddziatach we Wschowie, Zarach i Nowej Soli. Do
dyspozycji przedsiebiorcow jest dwdch prawnikéw, specjalizujacych sie
w okreslonej dziedzinie prawa. Sami przedsiebiorcy oceniaja cykl porad
prawnych bardzo pozytywnie. Dlatego tez zdecydowalismy sie
uruchomic cykl porad prawnych we wszystkich naszych oddziatach, aby
przedsiebiorcy z réznych czeéci wojewddztwa lubuskiego mogli z nich
skorzystac.

Ponadto przedsiebiorcy doceniaja fakt, iz prawnicy udzielajacy
konsultacji maja opanowane rézne dziaty tematyczne, co nie ogranicza
zakresu udzielanych porad. Wskazuja réwniez na potrzebe
praktykowania tego typu dziatan z zachowaniem pewnej czestotliwosci.
Dlatego tez Dzieri porad prawnych jest praktykowany w naszych
oddziatach cyklicznie. W oddziale OPZL w Zielonej Gorze s to pierwsze
srody kazdego miesigca, we Wschowie pierwsze piatki, w Nowej Soli
drugie piatki, natomiast w Zarach data konsultagji ustalana jest na
biezaco.

Zgtoszenia przyjmowane s telefonicznie. W trakcie rozmowy wstepnie
okreslamy zakres porady oraz ustalamy godzine spotkania. Porady
prawne s tak zaplanowane, aby przedsiebiorca miat 30 minut na
indywidualng konsultacje z prawnikiem.

Dostrzegamy coraz wigksze zainteresowanie poradami. Przedsigbiorcy,
szczegdlnie Ci mali, odczuwaja duzg potrzebe skorzystania z fachowej
pomocy bez ponoszenia dodatkowych kosztow. Wielu przedsiebiorcow
traktuje takie porady jako pierwsze rozeznanie sie w temacie, pomocng
wizyte. Jak sami mowig - na biezaco zawsze s jakies tematy do
omowienia, kto$ musi pytanie zadac i kto$ w miare szybko musi na nie
odpowiedzie¢. Natomiast dalej trzeba iS¢ torem wskazanym przez
doradce albo przektada sie to na dalsze odptatne kontakty indywidualne
z prawnikiem. To duza szansa dla firm wiasnie z sektora MSP, zeby
bezptatnie zasiegna¢ opinii eksperta - dzieki temu moga dalej
podejmowac decyzje i rozstrzygac swoje problemy w firmie.

Juz teraz wiemy, ze konsultacje pomagaja przedsiebiorcom w
rozwigzywaniu waznych dla nich probleméw. Dlatego tez jestesmy
przekonani, ze z miesigca na miesiac, liczba przedsiebiorstw
korzystajacych z dni porad prawnych w OPZL bedzie sukcesywnie
wzrasta¢. Wielka korzyscia jest bowiem to, ze s3 one bezpfatne, na
miejscu i stanowig pewnego rodzaju drogowskaz wskazujacy droge do
radzenia sobie z trudnosciami na drodze przedsiebiorcow.

BeataPrzybylska



Nowe firmy cztonkowskie 0FP71

BAJKA sp.j.

BAJKA jest firma dziatajaca od 2008r., spejalizujaca sie w profesjonalnym prowadzeniu Przedszkoli Niepublicznych. Prowadzi
aktualnie cztery placéwki: w Stawie we Wschowie i w Gtogowie. Zdobyfa zaufanie dzieci i rodzicdw, co pozwala jej na ciggty rozwdj.
Stara sie podnosic poziom swoich ustug wzbogacajac caty czas oferte. Podstawowym celem przedszkola BAJKA jest wspomaganie i
ukierunkowanie rozwoju dziecka oraz odszukanie i rozwijanie jego wrodzonych talentéw. Dzieki bogatemu wachlarzowi zajec
dodatkowych dzieci moga w przyjemny i dostosowany do ich wieku sposéb poznac, co im sprawia najwieksza przyjemnos¢.
Dodatkowo oferte przedszkola wyrdznia przede wszystkim fakt, iz dzieci moga korzystac z zajec¢ dodatkowych w ramach optaty
(zesnego.

Whascicielki: Alicja Sliwiriska Danuta Krzyzanowska. Kontakt: BAJKA sp.j.Alicja Sliwiriska Danuta Krzyzanowska, ul. Obroricow
Warszawy 36¢, 67-400 Wschowa, tel. 513 010 429, tel. 501 790 725, e-mail: bajka.slawa@interia.pl, www:doprzedszkola.net

Dalej Razem Sp. z 0. 0.

Zamawiaj jak zawsze, pomagaj jak nigdy! - pod takim hastem dziata Dalej Razem Sp. z 0.0. - przedsigbiorstwo spoteczne, stworzone z
mysla o osobach z zaburzeniami spektrum autyzmu. Wascicielem Spétki jest Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym,Dalej
Razem’”. Firma powstata przy wsparciu Fundacji Velux z Danii. Dzieki dofinansowaniu wyremontowata pomieszczenia i zakupita
wyposazenie. Inwestuje w ekologiczne technologie Swiadczac ustugi z zakresu szeroko pojetej promogji — od druku cyfrowego po
multimedia. Zysk z dziatalnosci przekazuje na cele statutowe SPOA, Dalej Razem”, stad kazde Paristwa zlecenie - kazdy baner,
reklama, mata wizytowka jest cegietka pomagajaca budowac spofeczeristwo bez barier. Osoby z autyzmem moga i chca pracowac —
zobacz jakos¢ tej wspétpracy!

Prezes Zarzadu: Mateusz Andrysiak. Kontakt: Dalej Razem Sp. z 0. 0., ul. Sienkiewicza 10, 65-443 Zielona Gora,
e-mail: firma@dalejrazem.pl, www.dalejrazem.pl

DLACZEGO NIE Organizacja Imprez

DLACZEGO NIE Organizacja Imprez to firma zajmujaca sie kompleksowa organizacja imprez wszelkiego rodzaju. To wiele lat
doswiadczen, mnéstwo zrealizowanych projektéw i dtuga lista wymagajacych i wiernych klientéw. Dlaczego Nie Organizacja Imprez
to wypracowane standardy, gdzie ponosi sie petng odpowiedzialnos¢ za impreze. To rozwiazania, ktére pozwalaja oszczedzic klientowi
czas i pienigdze. Najnowsze technologie, petne zaplecze techniczne . Unikatowe scenariusze, autorskie programy to gwarancja dobrej
zabawy i pozytywnych doswiadczen spojnych charakterem i celem firmy. DN to ludzie- pracownicy, ktérzy swoja prace wykonuja z
pasja i petnym zaangazowanie i przede wszystkim kliendi, ich potrzeby i ich marzenia, nawet te najskrytsze, ktérych spetnianie daje
niesamowita satysfakcje.

3 \ Wiasciciele: Artur Miszewicz, Roman Awiriski. Kontakt: DLACZEGO NIE s.c., ul. Chmielna 4B, 65-261 Zielona Gora, tel. 507 158 588,
e \ tel. 608 301 386, e-mail: biuro@dlaczego-nie.pl, www.dlaczego-nie.com

KarDa Sp. z 0. 0.

KarDa Sp. z 0.0. powstata w 2013 roku. Jest podwykonawca dla producentéw firm odziezowych. Zajmuije sie szyciem, gtdwnie
odziezy damskiej, tzn. koszule, suknie, sukienki, spodnie, itp. Wspétpracuje réwniez w zakresie szycia pizam, porannikow oraz
dresow. Krotkie terminy oraz solidnos¢ wykonania to najwieksze atuty firmy.

Prezes Zarzadu/Wiasciciel: tukasz Kiczka. Kontakt: KarDa Sp. z 0. ., ul. Wolsztyriska 14a, 67-400 Wschowa, Tel. 665 673 907,
e-mail: lukaszkiczka@wp.p!

www.opzl.pl/czlonkostwo
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LAXO Care Sp. z 0.0.

Gtéwnym zajeciem firmy Laxo jest Swiadczenie ustug opieki dla klientéw indywidualnych w krajach niemieckojezycznych. Na
ich zyczenie poszukujemy i starannie przygotowujemy do pracy przysztych pracownikéw, zapewniajac im legalna forme
wspdtpracy. Stawiamy na profesjonalizm dlatego indywidualnie dobieramy personel do kazdego seniora majac na celu
zaréwno zadowolenie naszego opiekuna jak i rodziny. Kolejnym zajeciem firmy Laxo jest oferta outsourcingu pracowniczego,
czyli mozliwos¢ skorzystania z naszych zasobow ludzkich, w celu wykonania ustug wymaganych przez klienta w danym
przedsiebiorstwie. Dzieki temu klient przenosi odpowiedzialnos¢ wobec ZUS, US, PIP, PFRON na nasza firme, redukuje i
kontroluje koszty operacyjne oraz zwalnia wtasne zasoby do innych celéw.

Wspotwiasciciele: Maciej Kopaczyniski (prezes), Wojciech Baran (cztonek zarzadu).
Kontakt: LAXO Care Sp. z 0.0., ul. Inzynierska 8, 67-100 Nowa Sol, Tel. 61 666 29 93, e-mail: biuro@laxo.pl, www.laxo.pl

Osrodek Psychoterapii i Rozwoju

0srodek Psychoterapii i Rozwoju jest preznie dziatajacym prywatnym osrodkiem zapewniajacym kompleksowe wsparcie
terapeutyczne, doradcze i szkoleniowe. Oferuje profesjonalne ustugi zgodne ze standardami europejskimi, swiadczone
przez zesp6t wykwalifikowanych specjalistéw, dziatajacy w obszarach: psychoterapii, coachingu, treningéw Biofeedback,
pracy z rodzing, warsztatéw rozwojowych dla kobiet, mezczyzn i in. Nowg inicjatywa jest coachingowy program rozwoju
dla Ludzi Biznesu, ktory ma na celu przyblizenie uczestnikéw do realizagji ich celow. Osrodek dysponuje piecioma
pomieszczeniami dostosowanymi do réznych form pracy, poza ustugami odptatnymi redaguje gazetke promujaca rozwdj o
osobisty,Inspiracje’, organizuje bezpfatne wyktady (w kazda srode od godz. 18.00) oraz otwarte wydarzenia. T

Wiascicielka: Gracjana Pawlak. Kontakt: Osrodek Psychoterapii i Rozwoju, ul. Niecata 2g, | pietro, 65-245 Zielona Gdra,
tel. 607 349 941 e-mail: info@psychoterapia.zgora.pl, www.psychoterapia.zgora.pl

PHU PROBUS

Przedsiebiorstwo,PROBUS” dziata w branzy budowlanej od 2005 roku. Przedmiotem dziatalnosci firmy jest handel materiatami
budowlanymi. Firma,,PROBUS” dodatkowo zajmuje sie doradztwem w branzy budowlanej, a takze ustugami transportowymi.

o ;?.:. | '!-ﬁ‘: Wiascicielka: Elzbieta Czajkowska. Kontakt: PHU PROBUS, ul. Stubicka 47, 69-110 Rzepin, tel./fax (95) 759 64 75,
3 PRI -mail: probus1@wp.pl.
&Qf‘f "*‘ e-mail: probus1@wp.p!

REZONANS Dariusz Pachnik

Dziatalnosc firmy REZONANS: roboty elektroenergetyczne silno- i stabopradowe dla budownictwa i przemystu,

dokumentacja filmowa dla przemystu. Gataz dziatalnosci firmy Rezonans to ekipa realizatorow z kilkunastoletnim

doswiadczeniem. Firma speqjalizuje sie w produkdi filmow dla firm z branzy przemystowej, ktére przedstawiaja ey |

produkje zaktadéw, objasniaja zasade ich dziafania i przedstawiajacych stosowane przez nie technologie oraz historie. o ) )a %! ol ’ | (.

Ekipa rezonansu zrealizowata filmy m.in. dla PGNiG, Elektrocieptowni: Zielona Géra i Gorzéw, dla Lumelu i wielu innych. - l A S A S

Whasciciel: Dariusz Pachnik. Kontakt: REZONANS Dariusz Pachnik, al. Zjednoczenia 92, 65-120 Zielona Géra, = .l & a m

tel. 601 366 214, e-mail: rezonans@rezonans.net.pl F o e
ITRRES SN HES




Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ROL-PEX

Firma, ROL-PEX" jest jedna z kilku drukarni mieszczacych sie w Nowej Soli, ale jednocze$nie jedna z dwdch drukarni niskonaktadowych i
matogabarytowych. Drukarnia Rol-Pex stale poszukuje i wprowadza nowe rozwiazania, rozwija i doskonali produkty oraz usprawnia ich
produkeje. W efekcie oferuje produkty i rozwiazania, ktdre nie tylko odpowiadaja najwyzszym wymaganiom technicznym, ale spefniaja
specyficzne wymogi klientow. Profil dziatalnosci to druk offsetowy, cyfrowy, introligatorstwo, produkcja kartondéw i opakowar
jednorazowych oraz sprzedaz hurtowa artykutdw biurowych, szkolnych, zaopatrzeniowych, chemii gospodarczej, etc.

Wiasciciel: Michat Samotyja. Kontakt: Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe ,ROL-PEX’, ul. Wilcza 13, 67-100 Nowa Sdl, tel. 68 387
3599, tel. 68 458 15 77, e-mail: drukarnia@rolpex.pl, www.rolpex.pl

SMS Central

SMSCentral.pl jest producentem narzedzi do masowej komunikacji dla dziatéw handlowych oraz programéw lojalnosciowych.
Gtéwne produkty to: Informator SMS oraz MOPII-Mobilny Komunikator na smartfony. Firma produkuje na zamowienie apliakcje na
smartfony i tablety np: mobilne katalogi produktéw, aplikacje wspierajace ERP, CRM czy obstuge klientéw. Mobilne aplikacje
tworzone s na najpopularniejsze platformy: i0S, Android oraz Windows Phone. Firma posiada kilkuset klientéw w kraju, w skali od
mikroprzedsiebiorst, przez zaktady opieki zrowotnej, salony samochodowe, spétki gietdowe, po korporacje typu ZIAJA, czy program
lojalnosciowy LOTOS Navigator. Za swoje produkty firma zostata wyrézniona w konkursie,, Mikroprzedsiebiorca Roku 2011” oraz w
programie,,Polak potrafi” emitowanym przez TVN Turbo.

Wiasciciel: Marcin Kapustka. Kontakt: SMS Central, ul. Urszuli 17, 65-147 Zielona Géra, tel. 601 466-265,
e-mail: info@smscentral.pl, www.smscentral.pl

Tanzanit Sp. z o.o.

Hotel *** TANZANIT potozony jest wsréd przepieknej przyrody Pojezierza Lubuskiego w otulinie laséw i Jeziora Rudzieriskiego w
miejscowosci Jesionka . Obiekt dysponuje komfortowo wyposazonymi pokojami, restauracja, barem, doskonale wyposazonymi
klimatyzowanymi salami konferencyjnymi oraz Swietnie rozbudowang czescig rekreacyjna. Unikalna lokalizacja, wysoki standard
wyposazenia hotelu i Swiadczonych ustug, uprzejmy personel to gwarancja zadowolenia wszystkich gosci. Hotel posiada doskonale
rozwinieta baze noclegowo-gastronomiczng, ktdra wspaniale nadaje sie do organizowania szkolen, konferengji, imprez integracyjnych
oraz hali.

Prezes Zarzadu/Wiasciciel: Bogustawa Kochmariska. Kontakt: Hotel Tanzanit, Jesionka 57, 67-415 Kolsko, tel. 68 352 4000,
tel. 661707070, e-mail: hotel@hoteltanzanit.pl, www.hoteltanzanit.pl

Chcesz zostac cztonkiem najdynamiczniejszej organizacji probiznesowej w regionie?
Skontaktuj sie naszymi oddziatami:

Zielona Gora, ul. Reja 6 - tel. 68 327 18 81

Nowa S6l, ul. Inzynierska 8 pok. 28 - tel. 68 41144 22

Zary, ul. Wroctawska 12, pok. 19- tel. 68 415 53 61
Wschowa, al. Niepodlegtosci 3a (1 pietro) - tel. 88 478 26 30

Nasi przedstawiciele pomogq Ci w dopetnieniu formalnosci. Zapraszamy!

www.opzl.pl/czlonkostwo
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Juz nie bojg sie Euroligi

Koszykarze Stelmetu Zielona Gora zaczynajq pokazywac, ze ich forma rosnie. W Tauron Basket Lidze dumnie krocza po
kolejny tytut miazdzac kolejnych rywali, a w Eurolidze wcigz walcza o awans do wyparzonego TOP16. Rodzi sie marka,

ktora na lata moze zawtadnac polskim basketem.

Kto mégt jeszcze kilka lat temu marzy¢, ze zielonogdrska koszykéwka bedzie
dzi$ w tym miejscu? Trudno bytoby chyba znalez¢ choc jedng osobe, ktdra
bytaby w stanie powiedzie¢, ze Stelmet bedzie pokonywat mistrza Wioch, czy
wielki Bayern w stynnej monachijskiej Audi Dome. A jednak dzi$ Stelmet jest na
ustach catej koszykarskiej Polski.

Mecze z takimi potegami jak wspomniane Siena czy Bayern, jak turecki
Galatasaray Liv Hospital Stambut, hiszpariska Unicaja Malaga czy podwéjny
mistrz Euroligi Olympiakos Pireus to prawdziwa przygoda. Spotkanie z tymi
ostatnimi, by¢ moze o awans do upragnionego TOP16 Euroligi, bedzie starciem
marzeniem, pojedynkiem Dawida z Goliatem i chyba najwiekszym
wydarzeniem w historii lubuskiego sportu.

- To s3 te chwile dla ktdrych warto zy¢ - mowi Janusz Jasinski, wiasciciel
Stelmetu Zielona Gorai gtéwny budowniczy potegi zielonogérskiej druzyny. - A
czy wierze wawans? 6z, musielibysSmy wyeliminowac dwie, potencjalnie duzo
lepsze druzyny. Chyba nikt tego od nas nie oczekiwat, ale ja juz jestem
zadowolony. Po to zgtosilismy sie do tej Euroligi, aby broni¢ honoru i chyba juz
udato sie go obroni¢. Naszym najwazniejszym celem jest obrona tytutu mistrza
Polski, a co przyniosa kolejne mecze na europejskich parkietach? Zobaczymy.

Mecze Euroligi przyciagaja do hali CRS-u prawdziwe ttumy. Ostatni, przegrany
niestety, mecz z Malaga obserwowato i goraco dopingowato mistrzow Polski
prawie piec¢ tysiecy fandw. Wezesniej na starciu z Galatasaray kibice zrobili
tureckiej potedze prawdziwe piekto. W ostatnich minutach, gdy Stelmet odrobit
kilkanascie punktéw i nawet wyprzedzit Galatasaray, hala wrecz drzata w
posadach.

- Wygrywamy ze Sieng i Bayernem, jak réwny z rdwnym walczymy z
Olympiakosem czy Galatasaray. PrzestaliSmy sie bac tej Euroligi - ttumaczy
prezes Rafat Czarkowski. - Trener Uvalin Swietnie wkomponowat do sktadu
Vladimira Dragicevicia, ktéry przeciez zostat MVP ostatniej kolejki! To wielkie
wyroznienie dla niego, klubu i catej Zielonej Gory, o ktérej mowia w Europie. To
co$wspaniatego, ajeszcze kilka lat temu absolutnie nie do pomyslenia.

Obaj panowie razem z catym sztabem wykonali w ostatnich latach
niewiarygodng prace, dzieki ktérej niewielki klub z Zielonej Gory jest dzié na
ustach nie tylko catej Polski, ale momentami catej Europy. Dostownie, bo
brakowato 1,6 sekundy, aby Stelmet ograt wielki Olympiakos w Pireusie. Jeden
btad pozbawit podopiecznych Mihailo Uvalina wielkiej chwaty, a miasta
rozgtosu na niespotykana wezesniej skale. Miasta, ktorego klub ma hy¢
planowo klubem wszystkich rodakéw. Takim z ktérym mdgthy identyfikowac
sie kazdy polskikibic. To wielkie marzenie prezesa Jasifiskiego.

- To Polacy maja stanowic o sile tej ekipy - twierdzi whasciciel zielonogorskiej
ekipy. - Oczywiscie nie tylko, bo obcokrajowcy tez s potrzebni. Ale chciatbym,
aby Stelmet byt trzonem reprezentacji Polski. Inwestujemy z najlepszych
krajowych koszykarzy, nasze kontrakty s podpisywane na wysokim poziomie.
Nie chciatbym, aby kazdy, ktdry zaczyna prezentowac lepszy poziom, od razu
uciekat na Zachdd. Moim marzeniem jest, aby wybierali taki Stelmet i to sie
zaczyna udawac. Bo nikt mi nie powie, ze to wtasnie Polacy nie stanowia sity
naszej ekipy. Ze w ostatnich meczach o wyniku nie decydowat Koszarek,
Zamojski czy Cel. Tojuz jest nasz maty sukces.

Najblizszy mecz Euroligi juz 19 grudnia o 18.45, wiasnie z poteznym
Olympiakosem Pireus. Czy zndw powalczymy z podwdjnym z rzedu mistrzem
Euroligi? Czy siegniemy samego Olimpu i stracimy z niego greckich bogéw?
Kiedys pewne rzeczy wydawaly sie tylko mrzonka. Dzi$ pewne rzeczy tez
wydaja sie niemal nierealne...

Przemystaw Piotrowski
Foto: klub koszykdwki Stelmet Zielona Gdra
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ZKZ bedzie promowat zuzel w Anglii

Po sukcesie wspétpracy i stworzeniu wspdlnej druzyny z niemieckim klubem zuzlowym Wolfslake Berlin, Zielonogérski
Klub Zuzlowy rusza na podbéj kolejnych zagranicznych rynkéw. Tym razem stawia na Anglig!

Wspdtpraca z Wolfslake Berlin doprowadzita do powstania wspélnej druzyny
2uzlowej, ktéra pod szyldem Wolfslake Falubaz Berlin zdobyfa wicemistrzostwo
niemieckiej Bundesligi. Ale to nie jedyne wymierne efekty zielonogdrsko-
berlinskiej kooperacji. Dzieki niej znacznie wzrosto zainteresowanie zuzlem w
stolicy Niemiec. - Fakt wspétpracy z takim klubem i druzyna jak Stelmet Falubaz
Zielona Gora daje nam duzo wieksze mozliwosci rozwoju niz gdybysmy dziatali
sami. Mamy nadzieje, ze nasz projekt da nam jeszcze wiele satysfakgji
- podkresla prezes niemieckiego klubu Jurgen Ehmke.

Pionierskaimpreza naWyspach Brytyjskich

- Aktualni Mistrzowie Polski to duma Ziemi Lubuskiej, ale nasze dziatania siegaja
znacznie dalej. Co powtarzam od dawna jako jedyni nalezymy do prestizowego
Business Centre Club, z ktorym w grudniu zorganizowali$my kolejng debate na
temat roli polskiego zuzla w Swiecie. Dodatkowo wiosng planujemy pionierska
impreze zuzlow3 w Anglii - méwi Robert Dowhan, jeden zinicjatoréw spotkania
w Warszawie z udziatem prezeséw ekstraligowych klubow, zuzlowych
ekspertéwiznanych sportowych osobistosci.

First International Preseason Speedway Cup, czyli turniej, w ktérym zmierza sie
cztery najlepsze druzyny Swiata ze Stelmetem Falubazem Zielona Géra na czele,
odbedzie sie od 15 do 16 marca 2014 na stadionie w Peterborough. 15 marca
rozegrane zostang mecze pétfinatowe, natomiast dzieri péZniej finat, w ktorym
kibice na stadionie w Peterborough zobacza dwa najlepsze zespoty. To pierwsza
tego typu impreza zuzlowa na Swiecie. - Wierzymy, ze zgromadzi na trybunach
wielu polskich kibicow, na co dzieri mieszkajacych w Wielkiej Brytanii, ktorzy

| mf}f '

dzieki temu na Zzywo zobacza swoje ulubione druzyny i zawodnikéw.
Jednoczesnie to fantastyczna szansa na promocje naszego zuzla w Anglii
-zaznacza prezes ZKZ SSA Marek Jankowski.

Wicemistrz wiataw Londynie

First International Preseason Speedway Cup firmuje swoim nazwiskiem
aktualny wicemistrz $wiata i lider zielonogdrskiego zespotu Jarostaw Hampel,
ktory niedawno odwiedzit Londyn. Taki turniej to doskonata okazja ku temu, by
do rozpoczynajacego sie w kwietniu sezonu, przygotowac sie w warunkach
bezposredniej rywalizacji meczowej. Dotychczas poza przygotowaniami
kondycyjnymi, ze wzgledu na pogode polskie druzyny nie miaty szans, by tak
wczesnie wyjecha¢ na wiasne tory. - Teraz bedziemy mieli okazje wspdlnie
powalczy¢ w prawdziwie sportowej rywalizacji. Zarowno dla moich kolegéw,
startujacych w cyklu Indywidualnych Mistrzostw Swiata, jak i dla mnie, to
kapitalna okazja, aby wykorzysta¢ ten czas réwniez jako przygotowanie do
Grand Prix Nowej Zelandii, ktore odbedzie sie na poczatku kwietnia - ocenia
zielonogoérskizuzlowiec.

Pomystodawcy FIPSCzaktadaja, ze nie bedzie to impreza jednorazowa. Jezelita
inicjatywa sie sprawdzi pod wzgledem szkoleniowym i spotka sie z
zainteresowaniem kibicéw w Anglii, bedziemy ja kontynuowa¢ podsumowuje
Marek Jankowski.

Matgorzata Dobrowolska
Foto: Daniel Cichy
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Atrakcyjna reklama
w Biznesie Lubuskim

A B C

88,3 x 140 mm 184,6 x 90 mm 184,6 x 140 mm

D E

101 x 297 mm

[RIBUER:

Wydawca magazynu

opzl &

CTLOMIK PEPE
%.@&‘:NJ&@C:J@ACOMWCOW = -CVIATAR
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
ul. Reja 6, 65-076 Zielona Géra
tel./fax +48 68 327 18 81
redakcja@bizneslubuski.pl n polub nas w sieci na:
www.bizneslubuski.pl facebook.com/pracodawcy

BIZNES LUBUSKI

Redaguje zespot w sktadzie:

Pawet Bojanowski, Bernadetta Holak, Przemystaw Kobus,

Patrycja Izydorek, Jarostaw Nieradka, Dariusz Nowak, Joanna Matecka
Milena Patys, Agnieszka Pozniak, Maciej Przadka, Beata Przybylska
Grazyna Rozwadowska-Bar, tukasz Rut oraz wspdtpracownicy.

Sktad graficzny: Pawet Bojanowski

Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam zamieszczonych w numerze.

Druk i wsparcie graficzne Pomyst layoutu
ugaul 'a 6 eurekamedia.pl
LIGATURA Spétka z 0.0. Eureka Media

65-119 Zielona Gora ul. RzemiesInicza 10

ul. Sulechowska 4a 68-823 Zielona Géra

tel.: +48 6845569 31,34
kom.: +48 503 063 020

drukarnia@ligatura.com.pl
www.ligatura.com.pl

tel: +48 68 451 44 20
fax: +48 684514422

info@eurekamedia.pl
www.eurekamedia.pl

210x297 mm
lewa lub prawa
Oktadka magazynu cena cena dla cztonka OPZL
Okfadka 2. strona (przod) 2000 zt 1200zt
Okfadka 3. strona (tyl) 1800 ¢ 1080 zt
Okfadka 4. strona (tyl) 2200zt 1320zt
Strony redakcyjne
Modut A 520z 310z
Modut B 700zt 4204
Modut C 940zt 560zt
Modut D 1000z 600zt
Modut E (cata strona redakeyjna:
reklama lub artykut sponsorowany) 16002t 960zt
Inserty (min. ilos¢ 500 szt.)
rozmiar do A5 0,502t/ szt. 0,30 24/ szt.
rozmiar od A5+ do A4 0,802t/ szt. 0,482t/ szt.
Atrakcyjne rabaty
dla cztonkow OPZL i nie tylko
qgdy jestes przy3i4- przy
cztonkiem krotnej 2-krotnej

0PZL emisji emisji
Ekonomiczne pakiety
PAKIET - modut Aw 6 numerach Biznesu Lubuskiego
STANDARD - GRATIS: reklama w module A w dowolnym numerze Biznesu Lubuskiego w 2014 r.
1581 zt netto
PAKIET - modut E (cata strona) w 6 numerach Biznesu Lubuskiego
PREMIUM - GRATIS: reklama lub artykut sponsorowany - modut E (cata strona)
4896 2t netto w 2 dowolnych numerach Biznesu Lubuskiego w 2074 1.

Informacje i zamowienia
Milena Patys, tel. +48 68 327 18 81, kom. +48 697 712 032, m.palys@opzl.pl

Partnerzy medialni

ZlelonuGoruM.m
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Ktore z nich Ty zajmiesz?

Klub Mentora jest platformg wymiany doswiadczen ’
oraz najlepszych praktyk mentoringowych MENTORING
pomiedzy mentorami oraz sympatykami tematu. | -

Projekt "Mentoring - innowacyjna metoda aktywizacji"
to inijatywa Fundadji na rzecz Collegium Polonicum ze

W ramach Klubu Mentora odbywac sie beda AP
spotkania o otwartym, nieformalnym charakterze.

- Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej,
- Przedsiehiorstwo,,Irmek” z Gorzowa Wikp.,
- Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie Odrzariskim

Zapraszamy WSZYStkiCh Zainteresowanych do - niemiecka firma Deutsche Angestellten Akademie (DAA)
uczestnictwa w Spotkaniach Klubu Mentora Tak silne, tréjsektorowe partnerstwo ma zagwarantowac
] ) o ) wysoki poziom merytoryczny projektu.
w kazdy pierwszy wtorek miesigca w sali
konferencyjnej OPZL w godzinach 17.00 —19.00. wigcej: www.lubuskimentoring.pl
“ KAPITAL LUDZKI el
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY e x

Projekt jest wspoffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Nowe BMW X5

www.bmw-
dexpremium.pl

NOWATORSKIE.

Nieprzecietny luksus. Unikalny komfort. Najwyzsze standardy. Przed Tobg nowe BMW X5. Zachwy¢ sie jego dynamika

i wydajnoscia silnikow, ktore w potaczeniu z inteligentnym napedem na cztery kota BMW xDrive daja fascynujace wrazenia

z jazdy i bezpieczenstwo na kazdej nawierzchni. Odkryj nowoczesne i przestronne wnetrze oraz poznaj najnowsze rozwigzania
z zakresu BMW ConnectedDrive. Zarezerwuj ekskluzywna jazde probng nowym BMW X5 u Dealera BMW Dex Premium.

NOWE BMW X5.

BMW EfficientDynamics

Mniejsza emisja. Wieksza rados¢ z jazdy.

Dealer BMW

Dex Premium

ul. Zielonogorska 6
59-300 Lubin

Tel.: +48 76 723 77 80
www.bmw-dexpremium.pl



