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Lubuski CSR
ma sie dobrze

Rozdanie nagréd w konkursie
dla firm spotecznie odpowiedzialnych

Ustawa ﬂ;{
antykryzysowa | |

Lek na redukcje zatrudnienia

16 mld zt dla firm

Cel: innowacje

tatwie jest krytykowac
niz konstruktywnie myslec
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W numerze polecamy
8 -ROZMOWA

(zy osktadkowanie tzw. “uméw smieciowych” to dobry
pomyst? lle powinno wynosi¢ minimalne wynagrodzenie?
(o zrobi¢, aby poprawic jakos¢ dialogu miedzy zwiazkami
zawodowymi i pracodawcami? 0 to pytamy Grazyne Spytek-
Bandurska, eksperta Konfederacji Lewiatan.

12 - REGION

Miedzi Copper Corporation otrzymato koncesje na ztoza

w Lubuskiem. KGHM nie poddaje sig i sktada odwotanie od
decyzji Ministra Srodowiska. Na pograniczu regionow
zawrzato. Niektorzy uderzaja w tony patriotyczne, inni sie
ciesz. Jaka przysztos¢ moze czekac Lubuskie?

20- 25 LAT WOLNOSCI

Przypadajace w tym roku 25-lecie wolnej Polski sktania ku
refleksji gospodarcze] i ekonomicznej. Wybory z 4 czerwca
poskutkowaty takze przemiang ustroju ekonomicznego,
w kierunku konkurencyjnej gospodarki wolnorynkowej -
pisze Senator RP, dr Stanistaw lwan.

28 - RYNEK PRACY

Przed nami trzecia juz odstona Targow Pracy organizowana
przez (IS, OPZL oraz PUP Zielona Gora. W tym roku
przypadaja 26 marca. S3 o tyle inne, ze kojarza
konkretnych pracodawcow z konkretnymi pracownikami.
Idee przybliza Przemystaw Kobus.

R0

Przeczytaj takze

07 REGION

(ztery lubuskie gminy postanowity wspdlnie wystartowac w unijnym konkursie po Srodki pomocowe z Unii na promocje
gospodarczg swoich terenéw. Na Sciggniecie inwestoréw wydadza 2 min zt, z czego az 1,7 min to dofinansowanie w ramach
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego.

24 MOJ BIZNES

Biznes spotecznie odpowiedzialny to zasada, ktdra firma Wentor Piotra Wentlanta stara sie wciela¢ w codziennym prowadzeniu
firmy. Zarskie przedsiehiorstwo jest importerem urzadzer grzewczych, takich jak kominki, kotly, zajmujac wiodaca pozycje na
rynku polskim.

32- ZARZADZANIE

Natura istnieje od tysiecy lat. Od tak doswiadczonego “mentora” warto i mozna sie bardzo wiele nauczyc - takze w kontekscie
prowadzenia biznesu. Zarzadzanie w zgodzie z natura zawiera wszystkie procesy zachodzace w kazdej organizacji - od procesu
rekrutacji, poprzez zarzadzanie whasciwe, marketing, PR, az do sprzedazy i obstugi posprzedazowe; - pisze Grzegorz Blaut.

42 - SPORTBIZNES

Stelmet Zielona Géra catkiem udanie zaprezentowat sie na europejskich parkietach. Stawit Polske i Zielong Gre, ale dzi$ musi
sie skupic juz na kolejnej fazie, czyli TOP6, ktora rusza pod koniec marca. Po niej przyjda play offy i walka o obrone
mistrzowskiego tytutu.

Na oktadce: Grazyna Spytek-Bandurska / fot. BiznesLubuski.pl
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
Biuro Gtéwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora

tel /fax +48 68 327 18 81

strona: www.opzl.pl

e-mail: biuro@opzl pl

I3 facebook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasifski

Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Przemystaw Karwowski
Przewodniczacy Rady Programowej: Waclaw Maciuszonek

Oddziat w Nowej Soli

ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa Sol

tel./fax 68 4114422 (fax 23)
nowasol@opzl.pl

Oddziat we Wschowie
al. Niepodlegtosci 3a
67-400 Wschowa

tel. +48 884782 630
wschowa@opzl.pl

Oddziat Zary-Zagan

ul. Wroctawska 12
68-200 Zary ey
tel./fax +48 68 41553 61 Il LEWIATAN
zary@opzl.pl =

wgpieromy lubusleich przedsiebiorcon.



Jarostaw Nieradka

Dyrektor Biura OPZL

Pogoda tej zimy byta dla nas faskawa.
Niektdrzy zapytajq: jakiej zimy, skoro
mroz trzymat jakies dwa tygodnie.
Storice, temperatura ok. 10 stopni,
nic tylko budowac, montowac,
remontowac. Za oknem naszej
Zielonogdrskiej siedziby jak na
drozdzach rosty w tym czasie
fundamenty i mury nowej kamienicy,
w Nowej Soli zas tuz za ptotem
moglismy obserwowac rozbudowe
zakfadu produkcyjnego.

Drodzy (zytelnicy!

Branza budowlana zatem wcale nie zwolnita tempa, i bardzo dobrze widac to w statystykach
urzedéw pracy w Lubuskiem, gdzie rokrocznie zimg rosty szeregi zarejestrowanych oséb
bezrobotnych. Klimatolodzy twierdza, ze strefy klimatyczne przesuwaja sie na potnoc, tak wiec
nie powinno nas powoli dziwi¢, ze budowlanka” przestaje by¢ dziatalnoscia sezonowga. Statue
Chrystusa w Swiebodzinie juz mamy, zatem jesli tylko prognozy klimatyczne sie sprawdzg
— poza brakiem wahan zatrudnienia w budowlance — bedziemy mie¢ wtasne Rio, a lubuskie
winnice styna¢ beda znajlepszych trunkéw. Tylko ten czas. . . specjalisci mowig, ze nastepuje to
szybko, to kwestia — bagatela — dziesigtekisetek lat.

(zas jest takze najwazniejszy, jesli chodzi o rozpoczecie eksploatacji zasobéw rudy miedzi
i srebra w wojewddztwie. Nie tyle wazne dla regionu jest kto bedzie wydobywat cenny urobek,
ale kiedy to nastapi. A my nie chcemy czeka¢ 40-50 lat, chcemy czerpac korzysci z tej inwestygji
jak najszybciej. Nie mielismy zadnych watpliwodci, ze kapitat prywatny zrobi to szybciej
i sprawniej niz spotka Skarbu Paristwa. Minister Srodowiska przyznat koncesje na poszukiwania
miedzi, ale na polecenie premiera ostateczng decyzje w tej sprawie ma podjac. .. Agencja
Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Ot, to taki magnes na kolejnych zagranicznych inwestoréw
w Polsce. Komunikat poszedtw Swiat.

Najblizsze tygodnie, to kilkanascie propozycji dziatan kierowanych do cztonkdw Organizagji
i nie tylko. Targi pracy, spotkania kooperacyjne, planowana misja gospodarcza do USA,
szkolenia w zakresie zaktadania i prowadzenia firmy w Niemczech, bezptatne doradztwo
prawne, a takze cykliczne szkolenia dla cztonkéw w ramach projektu OPZL 2.0. (przed nami
zarzadzanie finansowe i zarzadzanie strategiczne). Dynamicznie rozwija sie nasz regionalny
portal gospodarczy www.bizneslubuski.pl, w ktérym firmy OPZL bezptatnie moga zamieszczac
swoje oferty czy ogtoszenia rekrutacyjne. Piszemy o gospodarce w regionie, przedstawiamy
opinie, komentujemy — lektura obowigzkowa w sam raz do porannej kawy. Oczywiscie, jesli
tylko znajdg Paristwo czas — a ten jak widac z powyzszego nie tylko jest kategorig czesto
kluczowg, aleiwzgledna. Zapraszam do lektury!

Jarostaw Nieradka

fot. S. Rzepiel



" KAPITAt LUDZKI Flex P eto A Rore s

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

PRZEDSIEBIORCO!

SPRAW, BY TWOI PRACOWNICY BYLI JESZCZE LEPSI!

BEZPLATNE SZKOLENIA - liczba miejsc ograniczona!!!

w ramach projektu

LUBUSKA KUZNIA KADR MMSP

Projekt trwa od 01.09.2012 - 31.05.2014 r.
Skierowany jest do Lubuskich Przedsiebiorcéw (MMSP) i ich Pracownikow.

a ex p Eto zaprasza na profesjonalne szkolenia ICT z zakresu:

® CERTYFIKOWANY SPECJALISTA

- Administrator i Programista Business Intelligence
dla sredniozaawansowanych - 48h * 2 grupy (8-osobowe)

1. Arkusz kalkulacyjny jako podstawowe narzedzie BI (16h)

2. Zaawansowane narzedzia BI w arkuszu kalkulacyjnym (32h)
Pozytywny wynik egzaminu = certyfikat ECCC IT M3

Poziom C (zaawansowany)

® CERTYFIKOWANY SPECJALISTA

- Administrator i Programista Business Intelligence
dla zaawansowanych - 80h * 2 grupy (8-osobowe)

1. Zaawansowane narzedzia BI w arkuszu kalkulacyjnym (32h)

2. Arkusz kalkulacyjny - narzedzie programisty BI (24h)

3. Administracja i narzedzia BI w bazie danych (24h)

Pozytywny wynik egzaminow = certyfikat ECCC IT M3

Poziom D (Expert) po szkoleniu nr 1+2 oraz certyfikat ECCC IT M4
Poziom B (Sredniozaawansowany) po szkoleniu nr 3

ZAPEWNIAMY MATERIAtY DYDAKTYCZNE ORAZ ZWROT KOSZTOW DOJAZDU I NOCLEGOW

Wiecej informacji:
Na stronie internetowej pod adresem www.expeto.pl
W siedzibie Biura Projektu: ul. Fabryczna 17B/38, 65-410 Zielona Gora
Tel. 882 150 157, e-mail: m.marciniak@expeto.pl

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Krdtko

10mindlaParku

Kolejny sukces nowosolskiego parku przemystowego. ,Interior” znalazt
sie w pierwsze] lidze osrodkéw wspierajacych innowacyjnos¢ w Polsce.
Zostata juz podpisana umowa z rzadowq agencja wspierajacq
przedsiebiorczos¢ na grant w wysokosci blisko 10 min zk. Dotacja bedzie
przekazana na utworzenie funduszu stuzacego wsparciu finansowemu
nainnowacyjne pomysty.

Zielona Gora

Wedtug najnowszego rankingu gospodarczego polskich miast, Zielona
Gora plasuje sie na drugiej pozycji w kategorii miast, w ktérych naj-
tatwiej znalez¢ prace, zarobic pienigdze i zamieszkac na swoim. (o cie-
kawe, w dziale, klimat biznesu i warunki przetrwania firm’, Zielona Gora
zZnajduje sig na miejscu pierwszym.

Wiecej: na www.biznes|ubuski.pl

Musisz tam

W najblizszym czasie OPZL zaprasza na nastepujace spotkania:

25 marca, Zielona Gora
Bezptatne szkolenie: Najwazniejsze zmiany w podatkach na rok 2014
Wiecej informacji pod nr tel. 68 327 18 81

26 marca, Zielona Gora
1l Targi pracy — organizowane przez OPZL, PUP, CIS
Zajrzyj na strony internetowe organizatoréw!

26 marca, Zary

Bezptatne szkolenie:

Najwazniejsze zmiany w podatkach na rok 2014.
Zgtoszenia nr tel. 68 415 53 61

27 marca, Wschowa

Seminarium na temat zaktadania dziatalnosci gospodarczej w Niemczech
Zgtoszenia nr tel. 884 782 630

Zawsze aktualne informacje na temat szkolen oraz seminariéw
znajdziesz na www.opzl.pl oraz w portalu:

IRIBUCER

Handlowcy w Cottbus

Na zaproszenie Izby Przemystowo-Handlowej dwudziestu przedsie-
biorcow z branzy handlowej z Zielonej Gory i Zar odwiedzito miasto
Cottbus. Przedsigbiorcy uzyskali informacje na temat mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci handlowej na terenie miasta. Szczegétowych
informacji udzielali urzednicy odpowiedzialni za handel i promocje. Polscy
przedsiebiorcy pytali: na jakich zasadach moga sprzedawac swoje
produkty i ustugi, o powierzchnie handlowe w galeriach oraz jakie s3
taczne koszty wejscia na rynek niemieckiz polskimi produktami.

- Posiadajaca duzg site nabywcza klientela z Polski staje sie dla handlu
w Cottbus coraz wazniejsza. Odwrotnie dziatajg te same zasady. Stad
w ramach marketingu naszego miasta sensowna jest dobra wspétpraca
i inicjacja wspolnych projektow handlowcow z Zielonej Gory i Cottbus.
W przysztosci branza mogtaby wspélnie osiggac korzysci, w okresach
gdzie mamy duzy naptyw klientdw np. podczas $wiat bozonarodze-
niowych - wyjasnia Ch. Radiger, przewodniczaca komisji ds. handlu Izby
Przemystowo-Handlowej w Cottbus. Pani Gabriele Grube - kierownik
wydziatu marketingu miasta Cottbus przedstawita strategie marketingo-
wa miasta oraz dziatania skierowane szczegélnie do polskich odbiorcow.
Jednym z takich dziatar s plakaty w jezyku polskim ustawione przy
wejsciach do galerii handlowych i sklepéw z napisem,,Zyczymy udanych
zakupow”.

W towarzystwie ,Pocztyliona Cottbus” — symbolu miasta, przedsiebiorcy
zwiedzili staréwke Cotthus oraz odwiedzili najwieksze galerie handlowe
zZnajdujace sie w centrum. Na zakoriczenie uczestnicy spotkania obejrzeli
Jarmark Bozonarodzeniowy, ktory odbywa sie w sercu miasta.

Spotkanie zostato zorganizowanie przez Izbe Przemystowo-Handlowa IHK
z Cottbus we wspdtpracy z Organizacjg Pracodawcow Ziemi Lubuskiej,
w ramach wspdlnego projektu ,WIKOB Biuro Koordynacji Gospodarczej
Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr”. Projekt wspdtfinansowany ze Srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wspétpracy Trans-
granicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie) - Brandenburgia 2007-2013.

Red.




News / News

2 min zt na promogje gospodarcza
dla 4 gmin

Krosno Odrzanskie, Gubin, Skwierzyna i Kargowa. To wiasnie te cztery lubuskie gminy postanowity
wspdlnie wystartowac w unijnym konkursie po srodki na promocje gospodarcza swoich terenéw.
Wspétpraca optacita sie. W sumie samorzady na sciggniecie inwestorow wydadza 2 min zt- 1,7 min tej
kwoty to dofinansowanie z funduszy LRPO. - Chcemy dotrze¢ bezposrednio do Srodowisk
biznesowych. Inwestoréw bedziemy szukac po obu stronach granicy. Aby nasze dziatania byly jak
najbardziej efektywne, zatrudnimy fachowca z branzy biznesowej. Jego zadaniem bedzie
nadzorowanie programu —mowi Marek Cebula, burmistrz Krosna Odrz., ktdre jest liderem projektu.

Promocja ma odbywac si¢ na wielu frontach. W planach projektu zapisano m.in. udziat w misjach
gospodarczych i miedzynarodowych targach. Ponadto gminy maja postawi¢ na wspéing reklame
wogdInopolskich mediach poprzez emisje filméw i spotéw reklamowych. - Wspétpraca z pozostatymi
partnerami daje szanse na przygotowanie optymalnej oferty terenéw dla potencjalnych inwestorw,
poniewaz kazda z gmin charakteryzuja inne walory: Skwierzyna to dostepnos¢ komunikacyjna,
Krosno Odrzaniskie to bliskos¢ Odry, Kargowa to niedalekie potozenie lotniska, atutem Gubina jest
przygraniczna lokalizaga - przekonuje Cebula. Nowoscia w projekcie ma by¢ instytuga tzw.
Lopiekuna”. Osoba taka bedzie zatrudniona w kazdej gminie, bioracej udziat w projekcie. Jej zadanie
to pomoc potencjalnym inwestorom. 0 efektach promocyjnych starar przekonamy sie dos¢ szybko.
Gminy nawykorzystanie pieniedzy beda miaty jedynie 12 miesiecy.

Red.

Darmowe porady prawne
dla przedsiebiorcow

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej zaprasza przedsiebiorcow do skorzystania z bezptatnych
porad prawnych w ramach cyklu “Dzieri porad prawnych w OPZL". Zakres porad prawnych obejmuje
gtéwnie prawo pracy, prawo spétek handlowych, windykacje naleznosci, a takze pozostate
zagadnienia zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Do dyspozycji firm s3 prawnicy
zkancelarii Slazak, ZapiériWspélInicy Kancelaria Adwokatow i Radcow Prawnych oraz prawnik z firmy
Edu—Lex.

Dzien porad prawnych jest organizowany we wszystkich oddziatach OPZL - w Zarach, Zielonej Gérze,
Wschowie oraz Nowej Soli. W trakcie rozmowy wstepnie okreslamy zakres porady oraz ustalamy
godzine spotkania. Porady prawne s3 tak zaplanowane, aby przedsiebiorca miat 30 minut na
indywidualng konsultacje z prawnikiem. Bezpfatne konsultacje wymagaja zapisow. W trakcie
zgtoszenia zostanie ustalona godzina indywidualnych konsultacji. Liczba miejsc ograniczona.
Decyduje kolejno$¢ zgtoszen. Pierwszestwo maja firmy cztonkowskie OPZL.

Doktadne terminy oraz dane kontaktowe do oddziatéw w ramce obok.

Red.

0d lewej: Marek Cebula - burmistrz Krosna
Odrz., Barttomiej Bartczak - burmistrz
Gubina, Sebastian Ciemnoczotowski -
burmistrz Kargowej i Tomasz Watros -
burmistrz Skwierzyny

0ddziat Zary-Zagan - kazdy czwartek,
w siedzibie OPZL przy ul. Wroctawskiej 12 (I p.).
Zgloszenia: 68 415 53 61 (Srody do godz.12.00)

0ddziat Zielona Géra — kazda pierwsza Sroda
miesiaca, najblizszy 5 marca br. w siedzibie
OPZL w Zielonej Gorze, przy ul. Reja 6.
Lgtoszenia: tel. 68 327 18 81

0ddziat Wschowa — kazdy pierwszy piatek
miesiaca, najblizszy 7 marca br. w siedzibie
OPZL we Wschowie, przy al. Niepodlegtosci 3a.
Lgloszenia: tel. 884 782 630

0ddziat Nowa Sol — kazdy drugi piatek
miesiaca, najblizszy 14 marca br. w siedzibie
OPZL w Nowej Soli, przy ul. Inzynierskiej 8
(Interior). Zgtoszenia: tel. 68 41144 22.

fot. WWWSkWI:EIZyIIa,p/

fot. www.sxc.hu
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ROZMOWA

‘tatwiej jest krytykowac

niz konstruktywnie myslec

- (zy osktadkowanie tzw. ,umdéw Smieciowych” to dobry pomyst? lle powinno wynosi¢ minimalne wynagrodzenie?
Co zrobi¢, aby poprawi¢ jakos¢ dialogu miedzy zwigzkami zawodowymi i pracodawcami? To pytania, na ktére
" w rozmowie z portalem BiznesLubuski.pl, starata sie odpowiedzie¢ Grazyna Spytek-Bandurska, ekspert prawa pracy
Konfederacji Lewiatan, z ktora spotkalisSmy sie w Zielonej Gérze przy okazji organizowanego przez OPZL szkolenia.

Dariusz Nowak: Zacznijmy od bardzo goracego ostatnimi czasy

- tematu, czyli osktadkowania tzw. ,umow Smieciowych”. Zwiazki

zawodowe pomystowi przyklaskuja, pracodawcy twierdza, ze
stanie sie to przyczyna redukgji etatow lub przeniesienia tych
dodatkowych kosztéw na pracownika. Lewiatan w tej sprawie
starasie stanacposrodku.Jak tow koricuz tym opodatkowaniem
jest—dobry pomyst czy nie?

azyna Spytek-Bandurska: Kwestia podstawowa — jak to zostanie
prowadzone? Na razie nie znamy szczegdtowych zapiséw, ktére miatyby
jawi sie takowej ustawie. Co do argumentéw racje majq obie strony.

Przedsiebiorcy stusznie twierdza, ze osktadkowanie podniesie koszty
pracy i odbije sie na wynagrodzeniu pracownikdw, poniewaz pracodawcy
nie podniosy wypfat, a podatek bedzie odprowadzony od obecnych
dochodéw, co oznacza nizsze wynagrodzenie. Z drugiej strony,
organizacje zwigzkowe majq racjg, iz powinnismy racjonalizowac pewne
zachowania na rynku, gdyz nie ukrywajmy, ze do réznych patologii takze
dochodzi. Dlatego wtasnie rozwiazania powinny by¢ zréznicowane, gdyz
mamy rdzne grupy zawodowe, w tym artystow, tworcow, konsultantow,
ktorzy sq czesto zadowoleni z mozliwosci wyzszego wynagrodzenia
kosztem braku opodatkowania. Do problemu nalezy podejs¢ bardzo
rozwaznie i patrze na niego takze przez pryzmat utrzymania miejsc




pracy, bo nierozwazne ruchy moga doprowadzi¢ do powiekszenia szarej
strefy, w ktdrej pracownikowi nie przystuguja zadne prawa. Ponadto
podkreslmy, ze istnieje mozliwo$¢ dobrowolnego ubezpieczenia umowy,
a zatem kazdy obywatel powinien rozwaza¢ swoje zabezpieczenie na
przysztos¢ tzn. sam kalkulowac najbardziej opfacalny dla niego rodzaj
umowy.

(zy kwestia osktadkowania musi by¢ regulowana ustawowo, czy
tezmoze zostac ustalonanapoziomie dialogu spotecznego?
Rozwiazania powinny by¢ wprowadzone na poziomie ustawowym, gdyz
jest to wymagane specyfika tego typu requlagji. Ponadto obywatele
muszg wiedzie¢, jakie maja prawa, ale tez obowiazki, a zwlaszcza
zohowiazania wobec panstwa. Pamietajmy jednak, ze wprowadzenie
osktadkowania uméw zlecenia moze mie¢ dwojakie skutki. Na pewno
takie dziatanie wplynetoby pozytywnie na finanse panstwa i system
emerytalny, ale uderzytoby jednoczesnie w konkurencyjno$¢ przedsie-
biorcdw. Myslac o przysztosci nalezy patrzec takze na terazniejszos¢, gdyz
trudno cos zbudowad, atatwo zniszczy¢.

Wielu znanych polskich ekonomistéw, w tym chociazby prof.
Marek Belka, przekonuja, ze osktadkowanie uméw zlecenie
zapewnitoby pracownikom stabilnos¢ finansowa, co skutkowato
zwiekszeniem konsumpgji, a wiec dodatkowe ubezpieczenie mia-
toby by¢ dla przedsiebiorcéw nie balastem, a szansa na rozwéj.
Zgadzasie Paniztaka teza?

Na sprawe nalezatoby spojrze¢ z innej strony, a doktadnie spytal,
czy przedsiebiorcy s3 w stanie udZwigna¢ dodatkowe osktadkowanie?
Moze to by¢ bardzo ciezkie, przede wszystkim dla firm z sektora MSP
ktdrych jest najwiecej. Dlatego trudno przefozy¢ to na kwestie wzrostu
konsumpcji. Aby ta wzrosta potrzebne s wyzsze zarobki, a nie dodatkowe
opodatkowanie firm. Stabilnos¢ finansowa zapewnia stato$¢ pracy, a nie
forma zatrudnienia, bowiem kazd3 umowe mozna rozwiazac. Natomiast,
problemem dla pracodawcéw, sq wysokie koszty pozaptacowe i inne
warunki prowadzonej dziatalnosci gospodarcze].

Sporo zamieszania wzbudza takze kwestia ptacy minimalnej.
Ta wprawdzie wzrosta od stycznia 2014 ., ale zdaniem zwigzkéw
zawodowych wzrost ten nie pokrywa sie inflacja, czyli méwiac
krétko: podwyzki powinny byéwyzsze.

Ta kwota w polskich realiach moze by¢ niezadowalajaca, ale do zadan
pracownikéw i zwigzkowcdw nalezy negocjowanie warunkdw ptacowych
biorac pod uwage kondycje firmy. Regiony roznig sie zamoznoscia,
sytuacja na lokalnym rynku pracy, kosztami utrzymania, sytuacja rodzinng
- rodziny niepetne, wielodzietne. Po stronie pracodawcy nalezy bra¢ pod
uwage: kondycje ekonomiczng, otoczenie gospodarcze, konkurencyjnodc,
a wiec trzeba uwzgledniac rdzne aspekty, bo nigdy nie da sie ustali¢
jednego, wspdlnego i sprawiedliwego minimalnego wynagrodzenia dla
wszystkich. Poza tym, nalezy brac pod uwage, czy podniesienie progu na
skale kraju nie przyczyni sie do spadku zatrudnienia i wzrostu bezrobocia,
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a w rezultacie dodatkowych obcigzer budzetu panstwa. Warto teZ
podkresli¢, ze poza ptaca minimalng, w wielu firmach s3 przewidziane
rozne dodatkowe $wiadczenia jak: dodatki, premie, nagrody, ktdre
powoduja, Ze w sumie wynagrodzenie pracownika jest wyzsze niz poziom
minimalny. Poza tym, nalezy wzig¢ pod uwage, kto jest wynagradzany
stawka minimalna. Najczesciej s to pracownicy mtodzi, bez doswiad-
(zenia, posiadajacy podstawowe kwalifikacje.

Tematy, o ktorych rozmawiamy, powinny by¢ tak naprawde roz-
strzygane w ramach Komisji Tréjstronnej, ktéra miata byc
platforma dialogu. Zamiast dialogu mamy jednak coraz ostrzej-
sza walke, a Komisja Tréjstronna powinna zmieni¢ nazwe na
dwustronna, bo zwiazkowcy zdecydowali sie nie uczestniczyé
w jej pracach. Czy w takim wydaniu istnienie komisji ma jakis
sens?

Tego dialogu nie ma, cho¢ powinnismy do niego wrdcic. Obecna sytuacja
jest bardzo niekomfortowa. Strona pracodawcéw jest otwarta na dialog
i rozmowe o podstawowych problemach, ale w sposéb racjonalny, by nie
pogarsza¢ naszej sytuagji gospodarczej, spotecznej, czy tez sytuacji na
rynku pracy. Jest wiele problemdw, z ktérymi musimy sie uporac, ale
rozwiazanie predzej znajdzie sie za pomocg dialogu niz radykalnymi
dziafaniami jak np. wystepowanie z Komisji Tr6jstronnej, przenoszac
problemy na ulice za pomocg manifestacji. Trzeba znalez¢ pomysty, ktdre
zadowola w jakims stopniu kazda ze stron.

Zwiazkowcy zarzucali m.in, przedstawicielom przedsiebiorcow
brak checi do dialogu i prowadzenie polityki na niekorzys¢
pracownikow. Bierze Pani udziat w Komisji Trojstronnej jako
ekspert z ramienia Konfederacji Lewiatan. Jak do momentu
zerwania wspotpracy wygladaty prace komisji?

Kazda z wystepujacych stron ma wiasne interesy — inne przedsigbiorcy,
a inne zwigzkowcy. Rzad takze realizuje witasng polityke, nie zawsze
zuwzglednieniem pozostatych partnerdw spotecznych. Argumentacja pt.:
My nie bierzemy udziatw pracach, bonas nikt nie stucha”nie jestdo korica
prawda, bo wiele postulatéw wysuwanych przez strone zwigzkowa
zostato uwzglednionych np. inicjatywa osktadkowania uméw cywilnych.
Trzeba szukac dialogu, ale z uwzglednieniem obecnej sytuagji
gospodarczej i mozliwymi konsekwencjami niektérych propozygi, 0 czym
niektdrzy czasem zapominaja.

Rozmawiat Dariusz Nowak
BiznesLubuski.pl



fot. www.sxc.hu
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Ustawa antykryzysowa
lekiem na redukcje zatrudnienia

Na koniec 2013 r. w urzedach pracy zarejestrowanych byto ponad 2,1 min bezrobotnych. Spory odsetek tej liczby
to osoby, ktére prace stracity w ciggu ostatnich lat, w wyniku gorszej koniunktury gospodarczej i nizszych wynikow
finansowych przedsiebiorstw. 0 tym jak przeciwdziata¢ redukowaniu zatrudnienia bez wiekszego uszczerbku
dla budzetu firmy, specjalnie dla czytelnikow ,Biznesu Lubuskiego” pisze ekspertka prawa pracy Konfederacji Lewiatan,
Grazyna Spytek-Bandurska.

W ostatnich latach ponownie ujawnity sie na polskim rynku pracy
negatywne skutki $wiatowego kryzysu gospodarczego okreslanego
mianem ,drugiej fali". Firmy przechodzity trudnosci ekonomiczne
spowodowane zmniejszonym eksportem i malejagcym popytem
wewnetrznym. Przedsiebiorcy zaczeli mie¢ powazne problemy
zutrzymaniem dotychczasowej pozycji konkurencyjnej.

To przektadato sie na poszukiwanie oszczednosci i redukowanie stanu
zatrudnienia. W efekcie nastepowat wzrost bezrobocia. Wedtug danych
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w 2011 r. byto zarejestrowanych
1982,7 tys. 0s6b bezrobotnych, zas w 2012 r. - 2136,8 tys. powodujac
wzrost stopy bezrobocia do 13,4%. W konicu 2013 r. byto 21579 tys.
zarejestrowanych bezrobotnych.

Jednym ze sposobéw przeciwdziatania zwolnieniom pracownikow
i bezrobociu jest ochrona istniejacych miejsc pracy przez ich



subsydiowanie. Tego rodzaju pomoc jest korzystna dla obu stron, gdyz
umozliwia pracodawcom przetrwac przejsciowe trudnosci ekonomiczne
przez obnizenie kosztéw pracy, za$ pracownikom pozwala pozostac
w zatrudnieniu. Biorac pod uwage obcigzenia budzetu panstwa i skutki
spoteczne, lepieji taniejjest udziela¢ zapobiegawczo pomocy finansowej,
aby nie dopuszczac do zwolnier pracownikéw niz pézniej wydatkowac
znacznie wigksze kwoty na Swiadczenia socjalne dla bezrohotnych
iinstrumenty ich aktywizacji zawodowej. W celu realizacji tego postulatu
zostata uchwalona ustawa z dnia 11 pazdziernika 2013 r. 0 szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z ochrong miejsc pracy. Przewiduje ona
doptaty do wynagrodzen dla pracownikéw przewidzianych do
zwolnienia lub mozliwos¢ pokrycia kosztéw ich szkolenia, jesli s3 objeci
przestojem ekonomicznym lub obnizonym wymiarem czasu pracy. Srodki
pieniezne na te pomoc pochodza z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych oraz Funduszu Pracy.

Ogdlna kwota pomocy, jaka mozna otrzymac na jedng osobe wynosi nie
wiecej niz 100 proc. zasitku dla bezrobotnych, zwigkszong o wysokos¢
sktadek na ubezpieczenia spoteczne nalezne od pracownika (facznie
13,71 proc.).

Pracownikowi objetemu przestojem ekonomicznym przystuguje od
przedsiebiorcy: Swiadczenie na czesciowe zaspokojenie wynagrodzenia
finansowane (do wysokosci 100 proc. zasitku dla bezrobotnych)
i wynagrodzenie pochodzace ze $rodkéw przedsiehiorcy w tacznej
wysoko$ci co najmniej minimalnego wynagrodzenia za prace. Natomiast
pracownikowi objetemu obnizonym wymiarem czasu pracy przystuguje
od przedsiebiorcy: swiadczenie na czesciowe zaspokojenie
wynagrodzenia finansowanego (do wysokosci 100 proc. zasitku dla
bezrobotnych), w wysokosci proporcjonalnej do obnizonego wymiaru
czasu pracy, a takze wynagrodzenie pochodzace ze $rodkéw
przedsiebiorcy, w facznej wysokosci co najmniej minimalnego
wynagrodzeniaza prace.

Te Swiadczenia przystuguja przeztaczny okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy w
okresie 12 miesiecy od podpisania umowy dotyczacej ich wyptaty. Jezeli
jest to uzasadnione obecnymi lub przyszlymi potrzebami przedsiebiorcy,
moze on ubiega¢ sie o dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Pracy
kosztéw szkoleri pracownikdw. W szczegdlnosci wsparcie dotyczy
naleznosci przystugujacych instytugji szkoleniowej: przejazdéw, badar
lekarskich lub psychologicznych, obowigzkowego ubezpieczenia przez
instytucje szkoleniowa pracownika. Wysokos¢ dofinansowania
przypadajacego na jednego pracownika wynosi 80 proc. kosztow
szkolenia, nie wiecejjednak niz 300 proc. przecietnego wynagrodzenia.

Wymogiem natozonym na pracodawce jest objecie pracownikéw
szczeg6Ing ochrong prawna, ktéra polega na zakazie wypowiedzenia
umowy 0 prace z przyczyn niedotyczacych pracownika w okresie
pobierania swiadczer zwigzanych z ratowaniem miejsc pracy, to jest
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przez maksymalnie 6 miesiecy w przedziale 12 miesiecy od podpisania
umowy okreslajacejzasady ich wyptaty, a takze w okresie przypadajacym
bezposrednio po ich pobieraniu, nie dfuzej niz przez faczny okres
3 miesiecy. Wniosek o przyznanie $wiadczen wraz z niezbednymi
dokumentami i oSwiadczeniami przedsiebiorca sktada do wasciwego ze
wzgledunajego siedzibe marszatka wojewddztwa.

Z dofinansowania moga korzystac przedsiebiorcy, ktérzy:

- wykaza spadek obrotéw gospodarczych nie mniej niz o 15 proc.,

- nie zalegaja w regulowaniu zobowiazan podatkowych, sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz FGSP i Fundusz Pracy,

- nie spetniaja przestanek do ogtoszenia upadtosci.

Warunki i tryb wykonywania pracy w okresie przestoju ekonomicznego
lub obnizonego wymiaru czasu pracy przedsigbiorca ustala w ukfadzie
zbiorowym pracy lub w porozumieniu z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi, a w przypadku ich braku - z przedstawicielami
pracownikéw.

drGrazyna Spytek-Bandurska
Departament Dialogu Spotecznego i Stosunkow Pracy
Konfederacjalewiatan

UNIA EURDFEISKA
ELRACEIS
FUNDLSZ SPOLECTNY

Projekt wspaHfinansawany zo éradkéw Unli jakio] w pafsking s

g oo seanco

SZKOLENIA
| CERTYFIKACJA

irata

Centrum Edukacji Zawodowej CARGO Sp. z 0.0. zaprasza do udzialu
w bezpiatnych szkoleniach w ramach projektu Szkolenia i certyfikacja
IRATA", ktdrego glownym celem jest wzrost konkurencyjnosci firm
z sektora MMSP z woj. lubuskiego poprzez podniesienie umiejetnosci
i kwalifikacji ich pracownikow | 0s6b samozatrudnionych do wykonywania
pracy w dostepie liniowym, w pracy na wysokosci (IRATA -
the Industrial Rope Access Trade Association - system powszechnie
akceptowany | wymagany przez pracodawcow na calym sSwiecie).
W ramach projektu przewidziana jest realizacja szkoler i certyfikacja
IRATA na poziomach 1, 2i 3.

Cziowiek - najlepsza inwestycja

Projekt skierowany jest do przedsiebiorsiw spehniajacych lgcznie

ponizsze warunki :

- Mikroprzedsiebiorcy, mali i $redni przedsiebiorcy iich pracownicy
dzialajgcy w obszarze PKD, sekcja F" (Dziat 41 - roboty budowlane
zwigzane ze wznoszeniem budynkéw, Dzial 42 - roboty zwigzane
z budowa obiektdw inzynierii ladowej i wodnej, Dziat 43 - roboty
budowlane specjalistyczne) iflub sekcja .C" (Dziat 28 - produkcja
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana).

- Przedsiebiorcy posiadajgcy jednostke organizacyjna na terenie
wojewddztwa |ubuskiego i osoby zamieszkate i/lub zatrudnione
na obszarze wojewddztwa lubuskiego,

- Przedsiebiorstwa, ktore moga ubiegac sie o pomoc de minimis.

- Przedsiebiorstwa, ktore sg uprawnione do uzyskania pomocy
de minimis, tj. nie sa wylgczone.

Zainteresowane osoby prosimy o kontakt pod numerem

telefonu 530-484-248 |ub mailem irata@cargo.edu.pl.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.irata.edu.pl.

Reklama



fot. Archiwum MiedziCopper
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Lubuskie Zagtebie Miedziowe

Miedzi Copper Corporation otrzymato koncesje na ztoza Bytom Odrzanski i Kotla. KGHM, gtéwny rywal kanadyjskiej spotki
miedziowej nie poddaje sie i sktada odwotanie od decyzji ministra Srodowiska. Na pograniczu lubusko-dolnoslaskim
zawrzato; niektorzy uderzajg w tony patriotyczne, inni nie kryja radosci z decyzji ministra. Jaka przysztos¢ moze czekac
Lubuskie?

Kanadyjczycy w naszym regionie sq aktywni. Prowadzq
odwierty badawcze m.in. w Mozowie koto Sulechowa
zy Janach pod Zielong Gorq (tu znaleziono nawet gaz).
Na badania w Lubuskiem spdtka przeznaczyta blisko
100 min dolardw, a prace przy odwiertach juz w tej
chwili ma ok. 200 0s6b.

0ztozach miedzi w Lubuskiem wiadomo juz od dawna. Dotad jednak nie
byto chetnego, ktdry chciatby po nie siegnac. Nasz region ze wzgledu na
brak wielkiego inwestora moze tylko przygladac sie mieszkaricom
Lubina, Polkowic czy Glogowa, ktdrzy korzystaja na dziatalnosci KGHM-
u. Polski potentat miedziowy wiedziat o ztozach w naszym regionie, sam
dzi$ podkresla, ze badania przeprowadzit juz w latach 70. ubiegtego
wieku, jednak traktowat je jako zabezpieczenie na przysztos¢. Nie miat
konkretnych planéw, co do rozpoczecia prac przy wydobyciu.
Zaktywizowat sie dopiero wtedy, gdy Miedzi Copper rozpoczeto swoje
dziatania.

Kanadyjczycy w naszym regionie sa aktywni. Prowadza odwierty
badawcze m.in.w Mozowie koto Sulechowa czy Janach pod Zielong Gorg
(tu znaleziono nawet gaz). Na badania w Lubuskiem spétka
przeznaczyta blisko 100 min dolaréw, a prace przy odwiertach juz w tej
chwili ma ok. 200 oséb. Kotla i Bytom Odrzariski byty ostatnimi
koncesjami o jakie starata sie spotka, poniewaz jak ttumaczyt prezes
Miedzi Copper Stanistaw Speczik, tylko konfiguracja szesciu koncesji
pozwalafirmie myslecozyskach.

W koficu — po wielu miesigcach decyzyjnych niemocy — Ministerstwo
Srodowiska przyznato koncesje Miedzi Copper. Wszystko wskazuje na to,
ze na decyzje czekalibySmy jeszcze dtugo, gdyby nie mobilizacja
$rodowiska pracodawcow, samorzadowcéw, a takze niektdrych parla-
mentarzystéw. Np. senator Stanistaw Iwan (P0) nie kryt zadowolenia
z przyznania koncesji wtasnie kanadyjskiej firmie, bo jak powiedziat
w jednym z wywiaddéw, “na KGHM nigdy bysmy sie nie doczekali.”
Ireszty, polski potentat miedziowy nawet w atmosferze wielkiego
obruszenia, wcigz nie informuje, jakie doktadnie plany ma wzgledem
76z miedzi w Lubuskiem. Spdétka kanadyjska swoje cele jasno
sprecyzowata, jasno tez przedstawita plan inwestycji na kolejne lata. Nie
popadamy jednak w hurraoptymizm — réwniez czekamy na konkretne
efekty. Dlaczego jednak Organizacja Pracodawcdw Ziemi Lubuskie]
zdecydowata sie na poparcie dla Miedzi Copper?

To byfa interwengja, lobbing na rzecz rozwoju regionu. Przewodniczacy
OPZL Janusz Jasinski wielokrotnie podkreélat, ze funkcjonujemy na
bogactwie, ktdrego nikt nie chce wykorzystac, ze powstanie kopalni
miedzi w naszym regionie to olbrzymia szansa dla samorzadéw, dla



wojewddztwa, dla przedsiebiorcow. Im wiecej miejsc pracy, tym wieksze
budzety gmin. To rdwniez wyzsze zarobki, to ogéina poprawa stopy
Zyciowej wszystkich mieszkancéw wojewodztwa lubuskiego.

L dotychczas przedstawianych przez Miedzi Copper deklaracji wynika, ze
tylko w jednej kopalni moze powstac do 2 tys. nowych miejsc pracy.
Kazde z nich bedzie generowad od 2 do 3 kolejnych miejsc pracy
w sektorze okotokopalnianym. Spétka z Kanady gwarantuje
zastosowanie nowoczesnych technologii pozwalajacych na wydobycie
miedzi z pozioméw blisko 2 km pod ziemia. Do tego duza troska
0 bezpieczefistwo pracownikéw i maksymalne wykorzystanie urzadzen
sterowanych przez ludzi znajdujacych sie np. pét kilometra powyzej
poziomu wydobycia. Petna komputeryzacja i automatyzacja. — Monitor,
urzadzenie do sterowania maszyng i to wszystko — opisuje prof. Speczik
pracegornika.

Gdyby niedawno przyznane koncesje pozostaty w rekach Miedzi Copper,
gdyby spétka zrealizowata swoje plany i rozpoczeta budowe pierwszych
kopalni w ciagu 7-8 lat, to w ciggu dekady nasz region mégthy zyskac
pienigdze o ktorych dotad nawet nie $niliSmy. Jest to o tyle wazne, ze w
2020 roku skoriczy sie kolejna perspektywa finansowa Unii Europejskiej.
Ta siedmiolatka” jest ostatnia tak bogata dla Polski. PdZniej wiekszych
pieniedzy dla naszego kraju nie bedzie. Na samych inwestycjach unijnych
niedamy rady utrzymacwysokiego poziomu zatrudnienia.

Firma kanadyjska daje nadzieje Lubuskiemu na poprawe jakosci zycia w
ciggu 10 — 15 lat. Dotychczasowa postawa KGHM nie wskazywata w
0géle na to, by ktokolwiek z holdingu zamierzat na powaznie podejs¢ do
jakichkolwiek prac w naszym regionie. Co dzi§ zastanawia, to fakt, ze
KGHM wolat inwestowac,0d zera” w Afryce i Kanadzie, a nie siegac po
ztoza znajdujace sie po sasiedzku. Przedsiebiorcy i wielu samo-
rzadowcéw miato serdecznie dos¢ beznadziei i stagnacji. Teraz mamy
przynajmniej nadzieje na rozpoczecie konkretnych dziatan. Nadzieje
podparta dotychczasowymi dziataniami sptki Miedzi Copper wregionie.

Tymczasem jeden z wéjtéw stwierdzit, ze popieranie obcego kapitatu jest
dla niego nieporozumieniem. Mowit to w kontekscie apelii listéw OPZL-u
i Zrzeszenia Prezydentdw, Burmistrzéw i Wojtéw Wojewddztwa Lubus-
kiegoL dla inicjatywy Miedzi Copper. Tylko, ze w catej sytuacji trzeba
zrozumiecjedno:,polski kapitat”od blisko 50 lat od wykonania badari nie
zrobit nic, by zbudowac kopalnie w naszym regionie. Ten ,obcy kapitat”
juzdziata, juz ptaci samorzadom i mieszkaricom.

Samorzad Wojewddzki otwarcie méwi o pierwszych krokach w kierunku
powstania Lubuskiego Zagtebia Miedziowego. Do jego powstania
nawotywat podczas Lubuskiego Forum Gospodarczego 2013 Janusz
Jasinski. Czy Zagtebie ma szanse powstad, jakie beda decyzje ministra w
trakcie procedury odwotawczej? Juz styszymy zapowiedzi o mobilizacji
parlamentarzystdw dolnoslaskich, ktdrym nie w smak, iz KGHM — na
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rynku dolnoslaskim najwiekszy pracodawca, sponsor réznego rodzaju
dziatan — stracitkoncesje na potudniowq czes¢ wojewddztwa lubuskiego.
Pierwsza bitwa wygrana, ale wojna trwa. Wiele zaleZy teraz od lobbingu
srodowisk lubuskich, jednomyélnosci w tej kwestii, olbrzymiego
wsparcia takze ze strony parlamentarzystow.

Szansa nawydobycie miedzi w Lubuskiem jest wielka jak nigdy. Podobnie
jak szansa na rychfe dziatania przy budowie kopalni i elektrowni Gubin-
Brody. PGE zapowiedziato ztozenie wniosku o koncesje na wydobycie
wegla brunatnego. Istnieje jednak obawa, ze PGE potozy wigkszy nacisk
na Betchatéw, na budowe elektrowni w Opolu, a Lubuskie zabezpieczy
,napozniej”. Nie przekonuja wielu ludzi tumaczenia spotki PGE Gubin, ze
w przypadku przyznania koncesji firma rozpocznie dziatania przy
budowie kopalni juz w 2018 roku, a elektrownia rozpocznie dziatalnos¢
jeszcze przed 2030rokiem. Czas pokaze.

W kontekscie szans na rozwdj gospodarczy regionu warto jeszcze
powiedzie¢ tu o inicjatywie zupetnie nie zwigzanej z kopalniami. W
Zaganiu stacjonowac bedzie ponad 100 czotgow Leopard, prace w wojsku
ma znalez¢ do 2,5 tys. ludzi. Impuls do rozwoju gospodarczego? Jak
najbardziej. Regionowi s potrzebni duzi pracodawcy. Na ustugach,
turystyce czy rekreagjinie zarobimy.

Przy okazji zapraszam do portalu www.BiznesLubuski.pl — tam trwa
dyskusja na temat rozwoju gospodarczego naszego regionu. Co nam
przyniesie korzysci, w ktorych kierunkach powinniémy podazac?
Zapraszam do dyskusj.

Przemystaw Kobus
Redaktor Prowadzqcy
BiznesLubuski.p!

Regionalny Portal Gospodarczy
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Lubuski
Spotegznej Odpowiedzialnosci rozdane

Podczas Kghferencji koriczacej projekt pt.: ,Dziataj odpowiedzialni&l - promocja spofecznej
odpowied@alnosci biznesu w wojewddztwie lubuskim” odbyta sie Wkoczysta Gala Konkursu

,Lubuskiefferty Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw”.

erly

fot. S. Rzepiel




Nagrody przyznano w kategoriach: mikro, matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw. Firmy wczeéniej byly oceniane przez Kapitute Konkursu
w czterech obszarach spofecznej odpowiedzialnosci:

lokalny rynek pracy (m.in. organizacja pracy w firmie, relacje
zpracownikamiw tym zasada rownosci szans kobieti mezczyzn);
$rodowisko naturalne (m.in. dziatania w celu ochrony $rodowiska
naturalnegoiminimalizowania skutkéw dziatalnosci);

zaangazowanie spofeczne (m.in. dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci
lokalnych, zaangazowanie w dziatalno$¢ spoteczna)

uczciwe praktyki rynkowe (m.in. relacje z kontrahentami, partnerami
biznesowymi, klientami)

Tytut ,Lubuskiej Perty Spotecznej Odpowiedzialnodci Przedsigbiorstw”
zostat przyznany:

W kategorii mikroprzedsiebiorstwo:
firmie Long Inc. Zbigniew (zmuda zsiedziba w Wiechlicach.

Wkategorii mate przedsiebiorstwo:
firmie PU.H. SANITEX JaniElzbieta Zdrzatka z siedziba w Gorzowie Wikp.

W kategorii srednie przedsiebiorstwo:
firmie Fabryka Nici AMANDA Sp.z0.0. zsiedziba w Sulechowie

W kategorii duze przedsiebiorstwo trzem firmom jednoczesnie:
- Elektrocieptownia "Zielona Gora" S.A. zsiedziba w Zielonej Gorze,
-RHODIA Polyamide Polska Sp.z 0.0.z siedzibg w Gorzowie Wlkp.
-Swedwood Poland Sp.z0.0.zsiedziba w Chlastawie.

Kapituta dtugo obradowata nad przyznaniem perty w kategorii firm
duzych. Decyzja o przyznaniu trzech réwnorzednych nagréd zapadta ze
wzgledu na hardzo wysoki poziom spofecznej odpowiedzialnosci w tych
firmach oraz na znikome réznice w wyniku punktacji. Przewodniczacy
Kapituty Zbigniew Gajewski stwierdzit, ze (SR jaki realizuja te
przedsiebiorstwa, mogtyby spokojnie znaleZ¢ sie w czotéwce spotecznie
odpowiedzialnych firmw catym kraju.

Postanowiono takze przyzna¢nastepujace wyréznienia:
w kategorii mikroprzedsiebiorstwo:
firmieInfarSp.zo0.0.zsiedzibg w Zielonej Gorze;

w kategorii mate przedsieborstwo:

firmie SelaSp.zo.0.zsiedzibawZielonej Gorze;

w kategorii Srednie przedsiebiorstwo:

firmie Radio Zachod SAzsiedziba w Zielonej Gérze,

Natomiast nagroda specjalna w postaci miesiecznej kampanii
wizerunkowej na antenie Radia Plus decyzja Kapituty trafi w rece Fabryki
Nici AMANDA Sp.z0.0.
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Jeden z trzech laureatow w kategorii duze
przedsiebiorstwo to Swedwood Poland Sp. z 0. o.
Z Chlastawy. Nagrode odebrat dyrektor W. Waligdra.

Nagroda specjalna w postaci miesiecznej kampanii
reklamowej na antenie Radia Plus Zielona Géra
powedrowata w rece sulechowskiej “Amandy’.

Wyrédznienie w kategorii mikroprzedsiebiorstwo
uzyskata firma Infar Sp. z 0. 0. z Zielonej Gdry.

fot. S. Rzepiel
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Dziekujemy wszystkim firmom, ktére wziety udziat w Konkursie i
zaprezentowaty swoje odpowiedzialne praktyki. Gratulujemy odwagi,
postawy i CSR-u tak dobrze zakorzenionego w codziennos¢ biznesu.
SzczegdIne gratulacje skladamy zwyciezcom — prawdziwym Lubuskim
Pertom Spotecznej Odpowiedzialnoci. Postawa tych firm, to dowdd na
to, Ze sukces to nie tylko zyski ekonomiczne, ale poszanowanie i dobre
relacje z partnerami, pracownikami, $rodowiskiem naturalnym i catym
szeroko pojetym otoczeniem. Cieszymy sie, ze lubuskie moze pochwali¢
sie takimi przedsiebiorstwami i jesteSmy przekonani, ze nasze Lubuskie
Perly stanasieinspiracjadlainnych firmzwojewddztwa.

Firmy oceniata Kapituta Konkursu, ktorej Cztonkowie reprezentowali
zaréwno $rodowisko pracodawcdw jak i pracownikéw, a takze
samorzadu lokalnego, Uniwersytetu Zielonogorskiego, oraz lubuskich
instytucji publicznych, w o$mioosobowym sktadzie:

* Sebastian Ciemnoczotowski - V-ceprezes Zrzeszenia Prezydentow
Burmistrzow i Wéjtow Woj. Lubuskiego, Burmistrz Kargowej

* Zbigniew Gajewski - Przewodniczacy Kapituty, Z-ca Dyrektora
Generalnego Konfederagji Lewiatan, cztonek rzadowego Zespotu ds.
Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw

* Krzysztof Irek - Wiceprzewodniczacy Kapituty,
dyrektor Stowarzyszenia Aglomeracja Zielonogorska

* Maciej Jankowski - Przewodniczacy Regionu Zielonogdrskiego
NSZZ Solidarnos¢

* Franciszek Grzeskowiak - Okregowy Inspektor Pracy

* Mariusz Kwiatkowski - dr hab., profesor UZ (Instytut Socjologii)

* Malgorzata Szablowska - Lubuski Wojewddzki Inspektor Ochrony
Srodowiska

* Kazimierz Szymanski - Gtowny Specjalista ds. Ochrony
Konsumentow i Kontaktéw z MediamiWojewddzkiej Inspekji
Handlowej w Gorzowie Wlkp.

N Laureaci Konkursu w komplecie:

od lewej:

K. Switalska (Sela),

J. Kustra (Fabryka Nici Amanda),

M. Babiuch (Elektrocieptownia Zielona Gora),
Z (zmuda (Long Inc),

J. Zdrzatka (Sanitex),

W. Waligéra (Swedwood)

D. frejman (Radio Zachdd)

J. Bandurski (Rhodia Polyamide)

Méwig zwyciezcy

Jan Zdrzatka, wiasciciel P.U.H. SANITEX z Gorzowa,
ktory zwyciezyt w kategorii matych przedsiebiorstw:
Idea CSR jest dla nas bardzo wazna. Od wielu lat sumiennie
dziatamy pracujac na rzecz Srodowiska. Skupiamy sie takze na
relacji pracownik - pracodawca. Nagroda bardzo cieszy.
Pomoze nam ona budowa¢ marke i pozyskiwa¢ nowych
kontrahentéw.

Marian Babiuch, prezes zarzadu Elektrocieptowni
Zielona Gora S.A.

Jest to dla nas bardzo wazna nagroda. Od lat staramy sie
funkcjonowac nie tylko jako firma, ale takze wtgczac sie w zycie
spotecznosci lokalnej. Dostarczamy ciepto do prawie potowy
zielonogorzan, dlatego bacznie przygladamy sie temu jak nas
postrzegaja mieszkaricy i kontrahenci. Ta nagroda pokazuje-
my, zeidziemy w dobrym kierunku —zapewnia

- Obecny rynek oprécz ceny wymaga przede wszystkim jakosci. A jakos¢
buduje sie m.in. przez wewnetrzng i zewnetrzng polityke firmy.
W dzisiejszym swiecie, wiele firm, przekonato sie juz, ze warto by¢
spotecznie odpowiedzialnym, a jeszcze wiecej, iz tamanie pewnych zasad
moze przyniesc tylko straty - mowit Janusz Jasinski, przewodniczacy OPZL.
- Pomimo tego, ze $wiadomos¢ przedsighiorcéw rosnie, nadal potrzebna
jest promocja postaw spotecznie odpowiedzialnych, bo wciaz jest wiele do
zrobienia. Takimi konkursami i dziataniami, na rzecz promogji idei (SR
chcemy udowodnic, ze ,biznes z sercem” to dla firmy nie tylko koszty, ale
przede wszystkim zysk — podsumowat Jarostaw Nieradka, dyrektor biura
OPZLw Zielonej Gorze.

MaciejPrzqdka
wspétpraca: D. Nowak, bizneslubuski.pl
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Wzmocnilismy (SR w Lubuskiem:

OPZL zakonczyta realizacje projektu “Dziataj odpowiedzialnie! - Promocja idei spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu w wojewddztwie lubuskim”, Popularnos¢ organizowanych spotkan,
chetnie czytane artykuty prasowe i konkurs, ktory cieszyt sie duzym zainteresowaniem wsréd naszych
przedsiebiorcOw pokazuje, ze na idee zwigzane z (SR jest w naszym regionie miejsce.

Okres realizacji projektu:
01.11.2012 - 31.12.2013

Dziatania:

2 Konferencje Regionalne i 7 Seminariow Informacyjnych
upowszechniajace idee CSR , w ktdrych facznie udziat wzieto
blisko 300 oséb

Cykl publikacji poswieconych tematyce (SR
w dzienniku,,Gazeta Lubuska” oraz w wydawnictwie ,Biznes Lubuski”

Konkurs
,Lubuskie Perty Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw”

Publikacja projektu, Dziataj odpowiedzialnie! PRAKTYKI SPOLECZNE)
ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW W LUBUSKIEM”

Reportaz filmowy ,Biznes z sercem”
oraz relacje filmowe ze wszystkich dziatan projektu dostepne na
www.opzl.pl/materialy_wideo/

Rezultaty:

Blisko 90 proc przedsiebiorcow uczestniczacych w dziataniach projektu
stwierdzito wzrost swojej wiedzy o idei CSR, natomiast u 50 proc.
z nich wzrdst poziom swiadomosci korzysci ptynacych

z prowadzenia praktyk spotecznie odpowiedzialnych.

Ponad 70% firm deklaruje wigczenie praktyk CSR do swojej
strategii biznesowej.

Blisko 100 proc. pracownikéw uczestniczacych w dziataniach projektu
podniosto poziom swojej wiedzy o idei CSR.

Ponad 75 proc. z nich potwierdzito wzrost wtasnej Swiadomosci w
zakresie korzysci wynikajacych ze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Red.

W ramach projektu organizowane byty konferencje
regionalne oraz seminaria dla przedsiebiorcow,
pracownikow oraz przedstawicieli organizacji
zwiqgzkowych i gospodarczych.

Projekt obejmowat takze konkurs dla spofecznie
odpowiedzialnych przedsiebiorstw, w ramach ktdrego
przyznano statuetki oraz wyréznienia. Wydano takze
publikacje opisujqce przyktady firm praktykujqcych
dziatania z zakresu CSR.

fot. S. Rzepiel
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Uczsie i pracui...

a?

Jarostaw Nieradka

W urzedach pracy w regionie zarejestrowanych jest
ok. 60 tys. osob bezrobotnych. Najwieksze bezrobo-
cie wystepuje w grupach wiekowych do 25. roku
zycia i powyzej 50. roku zycia. Wydawac by sie wiec
mogto, ze pracodawcy moga przebierac w ofertach,
bo w koncu podaz - kandydaci do pracy - przewyz-
sza przeciez popyt, czyli nieobsadzone miejsca
pracy. Rzeczywistosc jest jednak inna.

Niemalze w kazdej rozmowie z przedsiebiorcami, ustysze¢ mozna
o problemach z naborem kadr, o niskiej ,jakosci” potencjalnych
pracownikéw i to gtéwnie w specjalizacjach technicznych. Dotyczy to
szczegolnie mtodych Lubuszan, ktérzy zaraz po ukofczeniu szkoty
poszukuja swojej wymarzonej pracy, albo. .. jakiejkolwiek pracy. | tak w
listopadzie w ramach Ogdlnopolskiego Tygodnia Kariery kilka razy
spotykalismy sie z uczniami zespotdw szkét ponadgimnazjalnych (technika
i szkoty zawodowe), aby przyblizy¢ im m.in. jak funkcjonuje rynek pracy,
zeqo oczekuje pracodawca i jak odniesc sukces, czyliznalez¢ prace. Wnioski
nie napawaja optymizmem: naprawde nieliczni uczniowie w wieku 17-18
lat, dostownie kilka procent stuchaczy, wybrali Swiadomie szkote i kierunek
nauki. Wiekszos¢ kierowata sie zdaniem grupy rowiesniczej, opinia
rodzicbw czy moda na dany kierunek. Kilku uczniéw z rozbrajajaca
szczerodcig przyznato, ze ,przeciez co$ trzeba w zyciu robic, jaka$ szkote
skonczy¢”. Ten brak jakiekolwiek refleksji nad wiasng przysztoscia
zawodowa, brak doktadnego rozeznania czy znajde prace po danej szkole,
ile bede zarabiat itp. jest w duZej czesci przyczyng ,generowania” osoh
bezrobotnych, ktérzy chociaz,nadadza sie do kazdej pracy’, to whasciwie do
zadnej. Winazaten stan rzeczy rozktada sie jednakze nie tylko na uczniéwi
ich rodzicow —jednakowo dotyczy catego systemu oSwiaty.

Doradcazawodowy potrzebny od zaraz

Dzieci, potem miodziez systematycznie przygotowywani sg do pisania,
zaliczania, zdawania: testéw, sprawdziandw, egzaminéw. Pozostaje
naprawde niewiele czasu na twdrcze myélenie i szukanie odpowiedzi na
najwazniejsze pytania, skoro o potencjale i przysztosci danego ucznia
decyduja punkty, tabelki itp. Dochodzi do takich patologii, ze szkoty
scigajace sie w réznych rankingach, czesto wolg pozbycsie tzw. , trudnych”
uczniéw, niz pozwoli¢ sobie na utrate pozycji w krajowych i regionalnych
rankingach. Liczy sie wynik. | to jemu podporzadkowana jest edukacja w
Polsce; nie proces, nie nauka myslenia, lecz encyklopedyczna wiedza,
ktéra jest miarg potencjatu ucznia. Nie ma wiec czasu w gimnazjach na
myslenie o tym kim bede, jakie zajecia sprawiaja mi przyjemnosc? Czy w
przysztosci moje zainteresowania beda mogty zapewnic miprace? Brakuje
tez fachoweqgo wsparcia w postaci zaangazowanych doradcéw
zawodowych, ktérzy pomoga okresli¢ predyspozycje, kompetencje

czyli o edukacji stow kilka

mtodego cztowieka tak, aby w wieku 16 lat to on —a nie réwiesnicy, rézne
mody, czy rodzice — dokonywat $wiadomego wyboru szkoty
ponadgimnazjalnej. 0d tego wyboru zalezy czy i kiedy znajdzie pracg i czy
bedzie to zajecie w wyuczonym zawodzie, ile moze zarabia¢ijak moze sie
rozwijac.

Iktozato placi?

Nie mogtem uwierzy¢, kiedy znajomy, ktdry uczy w szkole wyzszej na
kierunku studidw technicznych, opowiadat jak na pierwszym roku
studiow musiat uczy¢ absolwentdw technikéw rysunku technicznego od
podstaw, od samego poczatku. — Osiemdziesiat procent grupy nadawato
sie do oblania juz po pierwszym roku — powiedziat — ale przeciez gdybym
tozrobit, ja stracitbym prace, a uczelnia studentdw, za ktérymiida przeciez
ministerialne dotacje — dodat wykfadowca. I tak, wycigga” sie studentéw
za wszelkg cene, aby tylko zdali egzamin, aby tylko ukoriczyli rok. A
doktadniej: te cene ptaci pracodawca za reedukacje absolwenta. Jak sie
okazato pomimo blisko 800 min zt ze $rodkéw europejskich wydanych w
wojewddztwie lubuskim na aktywizacje spoteczngizawodowg wramach
programu Kapitat Ludzki 2007-2013, efekty s3 raczej mizerne. Nawet
bioracpod uwage trudny czas kryzysu gospodarczego, $rodki te w zasadzie
nie miaty realnego wptywu na lubuski rynek pracy. Bezrobocie w grudniu
2007 r., czyli tuz przed kryzysem, wyniosto 14% , w najtrudniejszym dla
rynku pracy roku 2009 - 16,2%, aw grudniu ubiegtegoroku 15,7%.

Edukacjadozmiany

Powyzsze spostrzezenia pokazuja, oczywiscie w skrécony i uproszczony
sposob, ze tylko zmiany systemowe mogg uzdrowic te sytuacje, bo tam
wihasnie — w systemie edukacji — tkwi problem. Problem, za ktéry
trzykrotnie pfaca podatnicy: raz na utrzymanie odwiaty, drugi na
utrzymanie Swiadczen dla 0s6b bezrobotnych i trzeci za powtdrng nauke,
ktéra prowadzona jest juz w samych firmach. Nawet rzeka unijnych
i krajowych pieniedzy nie wptynie znaczaco na zmiane sytuacji na rynku
pracy, dopéki nie znajdg sie $rodki na doradcow zawodowych
w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych, dopdki nie odejdziemy od
edukadji, ktdra mozemy okreslic jako Trzy Zet: zaku¢, zaliczy¢, zapomnied.
Dopdki wspétpraca przedsiebiorstw ze szkotami nie uzyska wtasciwego
wsparcia np. w postaci odliczent podatkowych, dopdki. . . i tak mozna by
jeszcze dtugo. Bez odpowiednich zasobéw ludzkich nie mamy co liczy¢na
rozwéj lubuskiej gospodarki, na rozwdj obecnych firm i pozyskiwanie
nowych inwestoréw. A bez tego, nasza zielona wyspa — region i kraj —
szybko moze zmienicsie wbezludng.

Jarostaw Nieradka

Jak uzdrowicsytuacje narynku pracy? Ktérezmianysanajpilniejsze?
Zapraszamy do dyskusjinaportaluwww.bizneslubuski.pl.



- wojewodztwo lubuskie w statystycznym obiektywie

Produkgja sprzedana przemystu i produkcja budowlano - montazowa

W 2013 . produkgja sprzedana przemystu byta o0 2,6% (w cenach statych) nizsza niz
w roku poprzednim (wobec spadku notowanego w 2012 r. 0 2,2%). Sposréd dziatow
przemystu o znaczacym udziale w produkgji sprzedanej ogétem, spadek produkgji
sprzedanej notowano w przedsiebiorstwach zajmujacych sie m.in. produkca wyrobéw
chemicznych (0 7,8% po spadku w 2012 . 0 8,2%), produkeja wyrobdw z metali (0 7,5%
po wzroscie w 2012 1. 0 14,2%) oraz produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych (0 7,0% po spadku przed rokiem 0 6,7%). Nizsza niz w 2012
byfa takze produkcja sprzedana w dziatach: produkcja artykutéw spozywezych (0 5,5%),
produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (o 1,9%) oraz produkcja papieru
i wyrob6w z papieru (o0 1,8%), w ktérych notowano wzrost produkgji sprzedanej przed
rokiem (odpowiednio o 1,7%, 5,8% i 6,0%). Jednoczesnie wzrosta produkcja sprzedana
m.in. przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie produkcji wyrobow
zdrewna, korka, stomy i wikliny (0 0,2% wobec spadku w 2012 . 0 0,5%) oraz produkdji
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (o 3,5% wobec wzrostu przed rokiem
05,9%).

W 2013 r. produkcja sprzedana budownictwa, w tym produkcja budowlano-
montazowa uksztattowata sie na poziomie odpowiednio 0 9,3% i 9,2% nizszym niz
w poprzednim roku.

Spadek produkgji (0 21,7%) zanotowaty przedsiebiorstwa zajmujace sie robotami
specjalistycznymi (po spadku przed rokiem 0 11,8%) oraz przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ w zakresie wznoszenia budynkéw (o 13,5% wobecspadkuw 2012r.010,0%).
Dalszy, bardziej dynamiczny niz przed rokiem, wzrost produkgji budowlano-montazowej
zanotowaty przedsiebiorstwa, ktdre zajmowaty sie gtéwnie budowa obiektéw inzynierii
ladowejiwodnej (wzrost wynidst9,5% wobec0,7% w2012r.).

Budownictwo mieszkaniowe

W poréwnaniuz 2012 r.wzrosta liczha mieszkan oddanych do uzytkowania do ponad
3,3 tys. (tj. 04,8%), w tym liczba mieszkar w budownictwie przeznaczonym na sprzedaz
lub wynajem wzrosta 0 31,9% do 1,4 tys. Stabsze niz przed rokiem efekty uzyskano m.in.
w budownictwie indywidualnym, w ktérymoddano blisko 1,9 tys. mieszka (0 7,4%
mniej nizw poprzednim roku). Jednoczesnie zmniejszyta sie w skali roku liczba wydanych
pozwoleri na budowe do blisko 2,8 tys. (tj. 0 32,4%) oraz liczba mieszkan, ktérych
budowe rozpoczeto doblisko 2,5 tys., tj. 022,2%.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa

Sprzedaz detaliczna w 2013 . byta o 3,0% wyzsza niz w poprzednim roku, kiedy
notowano spadek o 2,5%). Wzrost sprzedazy notowano m.in. w grupie przedsiebiorstw
prowadzacych sprzedaz zywnosd, napojéw i wyrobdw tytoniowych (o 5,9%) oraz
w grupie przedsiebiorstw pozostatych (o 4,9%) wobec spadku w tych grupach
notowanego w poprzednim roku (odpowiednio o 5,0% i 11,1%). Najgtebszy spadek
sprzedazy detalicznej w ujeciu rocznym wystapit w jednostkach zajmujacych sie
sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych (0 12,7% wobec spadku przed rokiem
0 1,6%) oraz pojazdéw samochodowych, motocykli, czesci (0 12,0% wobec wzrostu
w2012r.020,3%), ktrychtaczny udziatw sprzedazy detalicznej ogétem wynidst 36,1%.

Wyzsza niz w 2012 r. byta takze sprzedaz hurtowa w jednostkach handlowych
(0 16,9%) po spadku notowanym przed rokiem o 5,0%. W jednostkach hurtowych
sprzedaz hurtowa uksztattowata sie na poziomie 0 30,9% wyzszymnizw 2012r.

Rynek pracy

W 2013 r. w poréwnaniu z poprzednim rokiem notowano spadek przecigtnego
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw do 114,9 tys. oséb (tj. 0 2,9%), najgtebszy
w sekgji zakwaterowanie i gastronomia (0 20,4%). Zatrudnienie ograniczono takze w
przedsiebiorstwach z sekgji: budownictwo (0 14,9%), dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (o 6,7%), obstuga rynku nieruchomosci (o 4,4%), przemyst
(04,0%)ihandel; naprawa pojazdéw samochodowych (0 0,2%).

W konicu grudnia 2013 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 59,8 tys.
Bytotoo 0,8 tys. 0s6b (tj. 0 1,3%) mniej niz w przed rokiem. Stopa bezrobocia na poziomie
15,7%byta 00,2 p. proc. nizsza niz w koricu grudnia 2012 .

Urzad Statystyczny
w Zielonej Gorze

Produkcja sprzedana przemystu®
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Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw

okres roku iniego = 100
100
992 99,1
99 \ 98,7 80
988
\ 97,9 ’
98 \is 98,2
N7V 97,0 | 97,0 |t
97 97,3
96
Xu | [} n v v Vi Vi Vi X X X Xu

Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw
analogiczny okres roku poprzedniego = 100
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W przedsighiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 os6b.
by przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 49 osob.

Lubuski Osrodek Badan Regionalnych

N\
O & Kierownik - tel. 68 3223 192,
R > Informatorium statystyczne - 68 3223 119, 68 3223 128, 68 3223 147
elona Gy,

2 Analizy statystyczne - tel. 68 3223 193, 68 3223 166; Sklad i opracowanie graficzne - tel. 68 3223 190
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0d gospodarki niedoboru
do,zielonej wyspy”

Przypadajace w tym roku 25-lecie Wolnej Polski sktania do refleksji historycznej, ale takze gospodarczej i ekonomicznej.
Wybory parlamentarne z 4 czerwca 1989 r. pociagnety za sobg nie tylko demokratyzacje kraju i swobody obywatelskie.
Poskutkowaty rdwniez przemiang ustroju ekonomicznego, w kierunku gospodarki wolnorynkowej, gotowej konkurowac

na europejskim i swiatowym rynku.

Rzad Tadeusza Mazowieckiego odziedziczyt po 45 latach PRL centralnie
planowang ,gospodarke niedoboréw”, kraj w stanie zapasci
gospodarczej i ogromne zadfuzenie. Lech Watesa uzyt wowczas
stynnego porownania, ze przed Leszkiem Balcerowiczem stoi zadanie
,Zamiany zupy rybnej w akwarium’, czyli wskrzeszenie czegos, co jest
martwe. Zadanie zdawatoby sie — niemozliwe. Ale z perspektywy 25 lat
mozna juz pokusic sie o ocene, czy i w jakim stopniu udata sie nam ta
przemianai jakie sajej efekty.

Zdfawienie hiperinflagji

Uchwalony w grudniu 1989 ., Plan Balcerowicza” zostat przygotowany
w ekspresowym tempie czterech miesiecy. Rzad miat dwie mozliwosci:
albo zastosowac tzw. terapie szokowa, polegajacq na podjeciu szybkich,

nieodwracalnych i kompleksowych dziatar, albo na ewolucyjng,
powolng transformacje. Zdecydowano sie na to pierwsze rozwiazanie,
z uwagi na spirale inflacji, jaka zaczeta sie rozkrecac po uwolnieniu cen
zywnosci przez odchodzacy rzad Mieczystawa Rakowskiego. Ceny
natychmiast poszybowaty w gére o 40-50 proc, a to byt dopiero
poczatek inflacji. Mato kto dzi$ pamieta, ze na poczatku lat 90. bochenek
chleba kosztowat w granicach 15 tys. zt, a w 1992 r. do obiegu (na
krotko) wszedt banknot o nominale 2 min z+: Baicerowiczowi udato sie
zdfawic hiperinflacje. Zastosowat polityke irudnego pienigaza: ustalit
stopy procentowe na poziomie wyzszym niz tempo wzrostu cen, dzieki
zemu wzrosty ceny kredytéw, przedsiebiorstwa musiaty starannie
planowa¢ wydatki, szczegélnie inwestycyjne, a banki mogty
funkcjonowac bez masowych doptat z budzetu. Wszystko to bylo
przeprowadzone w warunkach utraty rynkéw wschodnich, otwarcia
gospodarki polskiej na Swiat i potrzeby konkurowania z nieznanym
Swiatem kapitalistycznym.

Walka z hiperinflacja symbolicznie zakonczyta sie 1 stycznia 1995 r.,
kiedy nastapita denominacja ztotéwki w stosunku 1 nowy zioty do
10.000 starych ztotych. Denominacja byta mozliwa dzieki utrzymaniu
inflacji na poziomie ponizej 10 proc. Od tego czasu datuje sie okres
wzglednej stabilnosci polskiej waluty. To niewatpliwie zastuga
pierwszych rzadéw Wolnej Polskii personalnie Leszka Balcerowicza.

Powszechna prywatyzacja

Jednoczesnie pierwsze gabinety rzadowe musiaty pilnie zajac sie
prywatyzacjg polskich przedsiebiorstw. Byt to wymdg dziejowy,
wynikajacy z niewydolnosci gospodarki opartej na wiasnosci
panstwowej i upadku wielu pafistwowych molochéw produkcyjnych.
Tylko w warunkach gospodarki funkcjonujacej na zdrowych zasadach
ekonomicznych, z jasng strukturg wiasnosciowa, oparta o kapitat
prywatny, nasz kraj mégt przygotowac grunt do stabilizagji
gospodarczej i akcesji do struktur jednoczacej sie Europy. Dobrze
wiedziat to 6wczesny minister przeksztatcert wiasnosciowych Janusz
Lewandowski, dzisiejszy Komisarz Europejski ds. Budzetu.

W ramach Programu Powszechnej Prywatyzadji, ktory byt realizowany
od 1994 do 1998 r., zostato przeksztatconych 512 polskich



przedsiebiorstw pafistwowych w spétki prawa handlowego. Jednym z
elementow tego programu byt Narodowy Fundusz Inwestycyjny,
realizowany z udziatem ok. 27 min dorostych Polakéw, w latach 1995-
1996. Kazdy mdgt naby¢ powszechne Swiadectwo udziatowe i zamienié
jenaakcjeNFI.

W pozniejszych latach prywatyzacja byta surowo oceniana przez
politykdw, zwtaszcza populistycznych, tatwo szermujacych hastem
Ztodziejskiej prywatyzacji”. Warto jednak pamietac, ze transformacja
ustrojowa obejmujaca cate doroste spoteczerstwo naszego kraju, nie
mogta odby¢ sie bezkolizyjnie i catkiem plynnie. Zaakceptowanie
prywatyzacjiiskorzystaniezjej efektéw wymagato stosunkowo wysokiej
wiedzy ekonomicznej oraz znajomosci giefdy i zasad nig rzadzacych.
Tymczasem w potowie lat 90. wiedza taka dysponowata tylko niewielka
cze$¢ obywateli. Stad - by¢ moze — powstato przekonanie
0 niesprawiedliwych efektach procesu prywatyzacji. Nowe solidar-
nosciowe elity rzadzace dopiero uczyty sie ekonomii i zarzadzania, co
nierzadko wykorzystywali ludzie ,starego systemu’, a co doprowadzito
dozjawiskazwanego, uwtaszczeniem nomenklatury”.

Wielkie reformy Buzka

Niewatpliwie istotnym momentem w przemianach gospodarczych
Wolnej Polski bylty wielkie reformy rzadu Jerzego Buzka, z ktérym
pracowatem jako wojewoda lubuski. Mam na mysli zwtaszcza reforme
administracyjna, gdyz to ona stworzyta podwaliny pod akcesje Polski do
Unii Europejskiej i pdzniejsza absorpcje funduszy strukturalnych,
szczegdlnie na poziomie regionalnym. Polska podzielona na 49 dawnych
matychi stabych wojewddztw nie bytaby w stanie przygotowaciwdrazaé
regionalnych programéw operacyjnych i korzysta¢ z nich tak skutecznie,
jak robimy to obecnie, przy 16 samorzadnych wojewédztwach.

Tymczasem w duzym stopniu dzieki wielkim inwestycjom publicznym
finansowanym z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, naszemu
krajowi udato sie przejs¢,sucha stopg” przez swiatowy kryzys finansowy z
lat 2008-2012. Inwestycje publiczne oraz wsparcie finansowe dla matych
i srednich przedsiebiorcow z funduszy unijnych napedzaty wewnetrzng
koniunkture w latach posuchy, dzieki czemu Polska okazata sie
przystowiowg ,zielong wyspa” na morzu europejskiej recesji,
odnotowujac — jako jedyny w Europie kraj — dodatni wskaznik PKB przez
wszystkie te lata. Warto zauwazy¢, ze w tym samym czasie inne kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej tez byly znaczacymi benefigentami
funduszy europejskich, jednakze nie uniknely recesji, co swiadczy o
dobrym przygotowaniu naszego kraju do partycypowania w
europejskim budzecie. Podwaliny pod ten sukces stworzyt Jerzy Buzek, co
zreszta po latach docenili wyborcy na Slasku udzielajac mu rekordowego,
ponad pdt milionowego poparcia w wyborach do Parlamentu
Europejskiego. PdZniej docenili to takze europejscy parlamentarzysci,
wybierajacgo naswego przewodniczacego.

Werdd reform rzadu Buzka byty takze inne, we wdrazaniu ktdrych
zabrakto nastepnym rzagdom konsekwengji, lub ktére zostaty zasadniczo
zmienione, jak chocby reforma stuzby zdrowia czy emerytalna z
wprowadzeniem Otwartych Funduszy Emerytalnych, co dzié - po 15
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latach - trzeba korygowac. Warto jednak pamietac, ze w obliczu zmian
demograficznych i globalizacji rynku pracy -jak dotad - zaden kraj nie
stworzytidealnego systemu emerytalnego anizdrowotnego.

Gdzie jestesmy, co nas czeka?

Podsumowujac: Przemiany gospodarcze na przestrzeni 25-lecia Wolnej
Polski prowadzity nas generalnie w dobrym kierunku, zapewniajac
wzrost poziomu zycia we wszystkich dziedzinach, w poréwnaniu
z rokiem 1989. Uzyskalismy przyrost PKB per capita z ok. 48 proc. do
67 proc. sredniej w Unii Europejskiej. Stoimy dzi$ przed wielkimi szansami
rozwojowymi, ale takze przed zagrozeniami. Szanse daje nam przede
wszystkim kolejne rozdanie funduszy unijnych w perspektywie 2014-
2020. W przypadku woj. lubuskiego bedzie to kwota 906 min euro, nie
liczac mozliwosci pozyskiwania funduszy z programéw krajowych.
Z dotychczasowego doswiadczenia mozna wnioskowac, ze wykorzy-
stamy je réwnie dobrze, jak dotad. Wiadze woj. lubuskiego maja
Swiadomos( iz trzeba wiecej inwestowac w najnowoczesniejsze branze
przemystu, w pomysty i intelekt, a mniej w infrastrukture. To wtasciwy
kierunek, bo dzi$ przede wszystkim innowacje oraz komercjalizacja
wiedzy naukowej zapewnig nam konkurencyjno$¢. Powtarzam to od
dawna i dlatego ciesze sie, ze komercjalizacja wiedzy znalazta sie wsréd
oémiu projektéw kluczowych Strategii Rozwoju Polski Zachodnie.

(o do zagrozen, widze przynajmniej jedno: peryferyzacje i margina-
lizacje niektdrych regiondw Polski, w tym Lubuskiego. Chodzi tu
zwhaszcza o polityke duzych firm, korporadji, zaréwno polskich, jak
i zagranicznych. Firmy te - wskutek konsolidacji zarzadzania - wypro-
wadzaja swe centrale i wyzszy management do Warszawy lub kilku
najwiekszych aglomeracji, sprawiajac, iz mniejsze osrodki pozostana
siedzibami oddziatéw wykonawczych i zaktadéw produkcyjnych ze
$rednim szczeblem managementu, pozbawionego petnej decyzyjnosci.
To o tyle niebezpieczny kierunek, ze dzisiaj w dobie globalizacji coraz
wiekszy wptyw na rozwoj regionéw i spotecznosci lokalnych maja
decyzje zapadajace na posiedzeniach rad nadzorczych i zarzadéw
wielkich korporacji.

Na ten powazny problem uwage zwracato Lubuskie Towarzystwo na
Rzecz Rozwoju Energetyki, ktérego jestem wiceprezesem. Podobne
zaniepokojenie wyrazit tez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego. Poprzez
prace parlamentarng i samorzadowg musimy stwarzac takie warunki
rozwoju gospodarczego, by kraj rozwijat sie w sposob zréwnowazony.
Jesttojednozwyzwar nakolejne 25 latWolnej Polski.

drinz. Stanistaw lwan
Senator RP

Danenapodstawie:
Polityka gospodarczapod red. B. Winiarskiego, Warszawa 2000
Twércy teoriiekonomicznych, pracazbiorowa, Warszawa 2007
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Helena Karpinska

Firma/Instytucja: Biuro Rachunkowe PROKAR w Zarach.
Zajmowane stanowisko: wiascicielka.

Zamierzatam byc: lekarzem.

Studiowatam: Organizacje i Zarzadzanie na WSI w Zielonej Gorze.
Skonczytam tez Studium Doradcéw Podatkowych.

Pierwsza praca: w Zaktadach Ceramicznych jako stazystka.
Pierwsze zarobione pienigdze wydatam:

na ksiazki — literature piekna.

Dzien pracy rozpoczynam: od wypicia szklanki siemienia Inianego.

Na biurku zawsze mam: telefon i szklanke wody.
Wspotpracownikom powtarzam: dokfadnos¢, doktadnosc.
Najtrafniejsza zyciowa decyzja: wybor meza.

Po pracy lubie: pracowa¢ w ogrédku przy pielegnacji kwiatéw.
Podziwiam: piekne ogrody, architekture oraz ludzi z charakterem,
ktérzy daza do celu zachowujac ludzka twarz.

Nie lubie: kfamstwa.

Maj luksus to: blogie lenistwo z filizankq kawy.

Moja ulubiona ksigzka, film: ksigzka to,Rodzina Potanieckich”
Henryka Sienkiewicza, a film,,Przemineto z wiatrem”.

Emeryture spedze: spedzam przy biurku, jestem na emeryturze.

Lubie
pracowac

Praca—mojapasja

Praca zawodowa Heleny Karpinskiej byta bardzo réznorodna i nim
zaczefa pracowaC na wiasny rachunek, przez lata byta przede
wszystkim nauczycielky. Po ukorczeniu Technikum Ceramicznego
krotko jako stazystka pracowata w Zakfadach Ceramicznych. Trwato to
krotko, poniewaz nauczyciel z bytej szkoty zaproponowat prace
w szkole, ktorej byta absolwentka — prace jako nauczyciel. | w ten
spos6b Pani Helena zaczeta uczy¢ przedmiotéw zawodowych.
Podnosita swoje kwalifikacje konczac Pedagogiczne Studium
Techniczne. Bardzo lubitam prace z mtodzieza — wspomina — lubitam
uczy¢ i spedzac z nimi wakacje. Pani Karpinska w kazde wakacje
jezdzifa na obozy z mtodzieza. To byty wspaniate czasy — mowi —
kazdego lata byfam wychowawca na 2-3 obozach, zimg jeZdzilismy w
gory. To byt prawdziwy relaks, bratam syna, psa i jechali$my. Helena
Karpinska uczyta tez chemii w Szkole Witdkienniczej i Szkole
Podstawowej — jako nauczyciel przepracowata 16 lat. Byta réwniez
zastepca komendanta w Komendzie Hufca, a takze przez 10 lat
kierownikiem w PKS-ie. Emerytura nie data satysfakgji, zbyt duzo
doswiadczen, za duzo energii zyciowej nie pozwolity na ,nic nie
robienie”. Pani Helena od 20 lat prowadzi Biuro Rachunkowe.
Ale najbardziej niesamowite jest to, ze jej staz pracy to nieprzerwanie
47lat.

Naukinigdy dos¢

W prowadzeniu firmy najbardziej pomaga umiejetnosc stuchania i
sposéb prowadzenia rozmowy — to nauka ptynaca z wieloletniego
doswiadczenia. Pani Helena lubi pomaga¢ w rozwigzywaniu
problemow i swoich klientow traktuje troche podobnie jak kiedys
traktowata swoich uczniéw. W szkole zawsze starata sie pomdc,
wskazac rozwiazanie, to i teraz swoich klientéw wyrecza, cierpliwie
tlumaczy problem, dopieszcza — dba o ich zadowolenie. Pani
Karpiriska méwi, ze najwazniejsze to umiec liczy¢ sie ze zdaniem
innych, posiada¢ umiejetnos¢ rezygnowania z wielu drobnych i tez
wielkich rzeczy, nie dazyc za wszelkq cene, powoli osiagac cel. Tak jak
w jej zyciu; poszta do technikum, aby zdoby¢ konkretny zawéd i pdjs¢



do pracy, pomdc rodzicom, ktérych nie byto sta¢ na wyksztafcenie trzech
corek. Ale pracujac tez mozna skoriczy¢ niejedne studia. Pani Karpinska
studia skoriczyta dziesiec lat po maturze, majacjuz dziecii pracujac.

Dzisiaj ma satysfakcje, ze wszystko osiggneta wasnymi sitami, praca
swoja i meza. To duza satysfakcja — mie¢ Swiadomos¢, ze firma, ktéra sie
budowato jest stabilna, rozwija sie, ma zadowolonych klientow.
Na pytanie: jak to robi — méwi, ze caly czas uczy sie nowych przepisow,
jezdzi na szkolenia i jako doradca podatkowy ma ciagly kontakt ze
specjalistami. Lubi rozwigzywac trudne sprawy, najlepiej z korzyscia dla
klienta. Czuje duza satysfakeje, gdy przechodzi pomysinie kontrole.

Mate przyjemnosci
Pracujac bez przerwy przez 47 lat trzeba robi¢ sobie mate przyjemnosdi,

ho zycie to nie tylko praca nawet, jesli lubi sig ja najbardziej na Swiedie.
Pani Helena spiewa w chérze, czasami lubi chodzi¢ na Cwiczenia.
To okazja do spotkari z kolezankami, z ktorymi od lat tworzq zgrana

grupe. Najwieksza przyjemnoscia s3 wyjazdy zagraniczne, ciggle lubi
odkrywac nowe miejsca, poznawac kraje z ich architektura, smakami i
ludZmi. Jestem spetniona zawodowo — méwi — nie zatuje, ze droga
zawodowa wygladata tak, a nie inaczej. Marzy tylko o tym, by do
rodzinnej ( maz, siostra) firmy dotaczyt syn, a w przysztosci zechciat ja
przejac.

Grazyna Rozwadowska-Bar

Prawo dla firm: bedzie fatwie]

Rada Ministrow przyjeta uchwate, ktora wprowadza tzw. zasade,, dwdch termindw”. Oznacza to, ze projekty aktow prawnych
przygotowane przez rzad dotyczace prowadzenia firmy beda wchodzity w zycie tylko dwa razy w roku. Decyzja RM ma
zmniejszy¢ czestotliwos¢ zmian w przepisach prawa gospodarczego i umozliwi¢ przedsigbiorcom, przede wszystkim
zsektora MSP, bardziej racjonalne planowanie swojej dziatalnosci.

Przyjecie uchwaty oznacza, ze przepisy okreslajace warunki prowadzenia
dziatalnosd gospodarczej, ktdrych inicjatorem jest rzad, wchodza w zycie
dwa razy w roku, czyli 1 styczniai 1 czerwca. Ponadto uchwata przewiduje,
Ze prace powinny by¢ tak prowadzone, aby ustawy lub rozporzadzenia
mogty by¢ ogtaszane co najmniej 30 dni przed dniem wejécia ich w zycie,
cho¢w uchwale przewidziane tez wyjatki od tej zasady.

Zmiana ma na celu wsparcie funkcjonowania w szczegélnosci matych i
Srednich przedsiebiorstw oraz umozliwienie racjonalnego planowania
dziatalno$ci gospodarczej. Ponadto uchwata ma ograniczy¢ czas i koszty
analizy oraz dostosowywania sie firm do nowych przepiséw. — Mniejsza
czestotliwod¢ zmian prawa wplynie pozytywnie na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczejw Polsce —twierdzi wicepremier Piechociriski.

Badanie ankietowe Ministerstwa Gospodarki przeprowadzone wsrdd
przedsiebiorcow pokazato, ze w zdecydowanej wiekszosci opowiadajq sie
oni za wprowadzeniem zasady jako korzystnej dla wykonywania
dziatalnosci gospodarczej. Szacuje sie, ze dzieki wprowadzeniu
proponowanego rozwigzania, przedsiebiorcy zaoszczedza Srednio do 3
godzin miesiecznie, co z kolei przyniesie oszczednosci w wysokosci ok. 1,5
mld ztrocznie w skali gospodarki.

Juz niedfugo przepisy okreslajqce warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktdrych iniciatorem jest rzqd, bedg wchodzi¢ w Zycie dwa
razy wroku, czyli 1 styczniai 1czerwca

fot. OPZL



fot. archiwum wiasne

|

BIZNES LUBUSKI - MOJ BIZNES

24

Ciepto w ludziach

Biznes spofecznie odpowiedzialny to zasada, ktdra firma WENTOR Piotra Wentlanta stara sie wciela¢ w codziennym
prowadzeniu biznesu. Firma jestimporterem urzadzen grzewczych, takich jak kominki i kotly, zajmujac wiodacg pozycje

na rynku polskim.

# Binl

acja 1aoorereiacje

Budowana konsekwentnie od 2002 roku firma, dzis jest stabilnym,
odnoszacym sukcesy pracodawca. Ostatni laur to firma roku 2012 i
nagroda ,Ztoty ptomien roku” przyznana przez ogdlnopolski magazyn
Swiat Kominkow”. WENTOR otrzymat certyfikat udziatu w konkursie
sLubuskie Perty Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw”
organizowanym w 2013 roku przez OPZL i NSZZ ,Solidarnos¢”. Firma
sprzedaje swoim klientom ciepto, ktdre ptynie z oferowanych produktéw
- ale to ciepfo stara sie rowniez budowac wewnatrz firmy i srodowisku
lokalnym.

Lokalnie odpowiedzialni

Srodowisko lokalne to gtownie miasto Zary i okolice, firma WENTOR nie
jest obojetna na organizowane akcje charytatywne szczegdlnie, te ktére
skierowane sq do dzieci oraz potrzebujacych. WENTOR bierze udziat
w akgji ,Razem zbudujmy Hospicjum” w Zarach, wspétpracuje
z przedszkolami i szkotami wspdtuczestniczac w organizagji festynow
i innych imprezach, wspiera Domy Dziecka. Firma dostrzega potrzeby
innych i w miare mozliwosci bezinteresownie pomaga. Wiasciciele
mieszkaja na terenie gminy Zary i maja pomysty, jak zagospodarowac
czas wolny dzieci i ich rodzin na terenach oddalonych od centrum miast.
Rosng potrzeby do tworzenia miejsc, gdzie rodzice z dziecmi mogq
ciekawie i bezpiecznie spedzi¢ czas. Whasciciele WENTORA pracuja nad
realizacja tych plandw.

Ekologiana co dzien

Propagowanie ekologii w pracy i zyciu codziennym dla zarzadzajacych
firma WENTOR podkreslane jest nawet w matych dziataniach
przedsiebiorstwa. Wpajana wsrod pracownikéw odpowiedzialnos¢ za
ekologie daje efekty. Nie drukuje sie e-maili oraz dokumentéw

papierowych bez potrzeby. Faktury w wiekszosci sq tworzone
elektronicznie. Zastosowane o$wietlenie jest energooszczedne. Segre-
gacja odpaddéw jest na porzadku dziennym. W ofercie firmy WENTOR
klient znajdzie technologie, kiére oszczedzaja energie, czas oraz
srodowisko. WENTOR promuje pelet (biomasa), ktdry na zachodzie jest
bardzo popularny, jako jedno z najbardziej ekologicznych paliw. Firma
stara sie przekazywac zagraniczne doswiadczenia i zachecac klientéw do
zakupuurzadzen na pelet na polskim rynku.

Tworzenie atmosferyw firmie

Partnerskie relacje - tak mozna okresli¢ atmosfere panujacg w firmie.
Waznajestmotywacja idobrerelacje. WENTOR inwestuje w pracownika.
Wybdr szkolenia udoskonalajacego umiejetnosci pracownicze uzgad-
niany jest zawsze z zespotem. Za pomoca réznych narzedzi firma stara sie
nagrodzi¢ zaangazowanie pracownikéw w sukces firmy. Kadra
zarzadzajaca ceni zdanie swoich pracownikéw iich che¢ do zmian. Istotne
jest, aby w relacjach szef- pracownik mozna byto odczu¢ zaufanie. Kadra
zarzadzajaca stara sie roztadowywac, a przede wszystkim zapobiegad
nadchodzacym konfliktom wewnatrz firmy. Szczegéinie wazne jest, aby
nie dziata¢ w emocjach, nie oceniac za szybko sytuadji, szczegélnie jesli
chodzio relacje miedzyludzkie. Najwazniejszy jest rowny dialog.

Pokonywanie kryzysow

Trudnodci pojawiaja sie na kazdej ptaszczyznie zycia, a szczegdlnie
w biznesie. Jest to uwarunkowane réznymi czynnikami. Firma musi by¢
przygotowana na kryzysowe sytuacje, ktore predzej lub péZniej sie
zdarza.

Branza kominkowa jest dos¢ specyficzna. Caty rok dzieli sie na ,sezon”
i.,po sezonie”. Rok 2010 i 2011 zaburzyt przewidywalng cyklicznosc tej
branzy. Nie mozna byto dziata¢ schematycznie, jak w latach poprzednich.
Kadra firmy zmuszona byta dopasowac sie do nowych warunkdw tj. okres
wysokiej sprzedazy przechodzacy w okres mniejszej sprzedazy bez
okresow przejsciowych, jak to byto wczesniej. Wymagato to zmiany
strategii i zadaniowosci. Na szczescie dzieki ciezkiej pracy, nowym
produktom oraz poszerzeniu rynkéw zbytu, rok 2012 byt rekordowy pod
wzgledem obrotéw. Rok 2013 byt dziwnym rokiem, bardzo,,skokowym”
od bardzo niskich obrotowo dni do bardzo mocnych. Ogélnie udato sie
wypracowac niewielki wzrost rok do roku, co jest sporym sukcesem.
Firma WENTOR zaktada, ze rok 2014 bedzie bardzo dobry. Wszystko jest
kwestia dobrej organizacji, wspdtpracy, szacunkuizaufania.

JoannaMatecka
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Lubuskie firmy zaprezentujq sie za granica

Urzad Marszatkowski poinformowat o 5 misjach samorzadowo-gospodarczych, w ktorych mogq wzia¢ udziat lubuscy
przedsiebiorcy. Najblizsze wydarzenie to Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci i Inwestycji MIPIM w Cannes.
Kolejne misje to szansa na nawigzanie kontaktéw gospodarczych z kontrahentami z Niemiec, Skandynawii, USA i Chin.

Pierwszy z wyjazdow, czyli misja do Frangji, odbedzie sie w dniach 11-14
marca. MIPIM to wydarzenie skierowane do firm, instytugji,
deweloperdw i pism branzowych zainteresowanych rynkiem
nieruchomosci. W ubieglym roku targi zgromadzity ponad 19 tys.
ogladajacych, ktérzy mogli zapoznal si¢ z ofertg blisko 1,9 tys.
wystawcow z 83 krajow Swiata.

Imprezg o podobnej specyfice beda pazdziernikowe (06-08.10) targi
+Expo Real”w Monachium. W stolicy Bawarii, szanse nazaprezentowanie
swoich produktéw, otrzymaja lubuskie firmy dziatajace w branzy
nieruchomosci. Dlaczeqo warto pojawic sie w,,Expo Real”? Co roku targi
odwiedza ponad 35 tys. 0s0biok. 1tys. dziennikarzy z catego $wiata.

Istotnym punktem 2014 r. bedzie polsko-chinskie forum gospodarcze
,Lubuskie —wrota dla chinskich inwestycji’, ktore odbedzie sie w Zielonej
Gorze we wrzesniu. Forum ma by¢ okazja do promodji nie tylko
regionalnych firm, ale takze terenéw inwestycyjnych wojewddztwa
lubuskiego, w tym terenéw Lubuskiego Parku Przemystowo-
Technologicznego w Nowym Kisielinie. — Wspétprace ze strong chiniska
nawigzalismy w zesztym roku podczas wizyty na wyspie Hainan.
Chinczycy wykazali duze zainteresowanie naszym regionem. Wierzymy,
ze forum przetozy sie na pozyskanie duzych inwestoréw — mowi
marszatek Elzbieta Polak.

Na przetomie paZdziernika i listopada lubuskie firmy sprébuja podbi¢
takze rynek skandynawski. — Misja gospodarcza do Danii i Norwegii jest
wynikiem przeprowadzonych przez nas badan. Po pierwsze, chcemy
zaprezentowac potencjat naszych firm. Po drugie, wyjazd ma by¢ zacheta
dla inwestoréw z pdtnocy Europy, aby ze swoimi inwestycjami nie

zatrzymywali sie jedynie w wojewddztwie zachodniopomorskim, ale
przekroczyli takq ,niewidzialng linie” i wzorem ,lkei” rozpoczeli
dziafalno$c¢takze w Lubuskiem - méwi Leszek Urban, kierownik wydziatu
przedsiebiorczosciw UMWL.

- Nasze wojewddztwo jest jednym z niewielu miejsc, ktore moze
zaoferowac bardzo duzo przygotowanych, czyli zurbanizowanych
i zindustrializowanych terenéw gotowych do przyjecia nowych
inwestorow —dodaje Urban.

Jeszcze w czerwcu, 8 lubuskich firm wezmie udziat w projekcie
,Eksportowy most do Ameryki. Misja gospodarcza lubuskich MSP do
Miami”. Przedsigbiorcy swoje produkty zaprezentujg na Miedzynaro-
dowych Targach CAMACOL na Florydzie, w ktdrych biorg udziat m.in.
22 izby gospodarcze, organizacje handlowe oraz agencje rzadowe
zajmujace sie wymiang towardw i ustug, jak tez ekspozycja najwiekszych
firm Amerykitacifskiej.

- Wyjazdy do Skandynawii i USA beda w 99,9 proc. dofinansowane.
Na ten cel udato nam sie pozyska¢ ponad milion ztotych. Firmy, ktére
zakwalifikuja sie do tych projektow, beda musiaty martwic sie jedynie
ojak najlepsze zaprezentowanie swoich potencjatéw — thumaczy Urban.

Szczegdtowe informacje o misjach gospodarczych i sposobach aplikacji
do projektow mozna uzyska¢w Wydziale Przedsiebiorczosci UMWL.

Dariusz Nowak
BiznesLubuski.p/

fot. UMWL / Lubuskie.p!



BIZNES LUBUSKI - INNOWACJE

26

Tu rodzi sie przedsiebiorczosc

Zostac przedsiebiorca? Skad pozyskac srodki finansowe na uruchomienie swojego wtasnego biznesu? Jak odnaleZ¢ sie
na rynku? Odpowiedzig na to pytanie moze by¢ wiasnie Inkubator Przedsiebiorczosci.

fot. www.sxc.hu

B

W inkubatorach przedsiebiorczosci najczesciej tworzone
sq mate i srednie przedsiebiorstwa,
ktore sq sitq napedowq polskiej gospodarki.

0 co tu chodzi?

Inkubatorem przedsiebiorczosci nazywamy wyodrebniony organiza-
cyjnie i oparty na nieruchomosci osrodek przedsiebiorczodci, ktdry
wspiera rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw. Jednak inkubator to
nie tylko mury, to miejsce, w ktérym nowo zatozona firma moze liczy¢ na
udostepnienie lokalu po preferencyjnych stawkach czynszu, dostepu do
infrastruktury technicznej, doradztwo i inne niezbedne ustugi.
Problemy zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej czesto
majg wplyw na decyzje — czy zosta¢ przedsigbiorc3? Watpliwosci te
dotykaja roznych srodowisk branzowych, najczesciej wynikaja z braku
rozeznania na danym rynku, braku odpowiednich $rodkéw
finansowych, niewystarczajacej wiedzy dotyczacej funkcjonowania
przedsiebiorstwa lub po prostu nieznajomosci procedur rejestragji
wiasnejfirmy.



Nie tylko miejsce, aleiwsparcie

1 zatozenia celem inkubatoréw przedsiebiorczosci jest pomoc dla firm w
najwczesniejszym stadium ich rozwoju, oferujac im nie tylko typowe
ustugi biurowe i zarzadcze, ale takze forme uniwersalnego doradztwa w
zakresie tworzenia wiasnej firmy i jej pdZniejszego prowadzenia.
Inkubator to takze kompleksowa obstuga firm w zakresie ksiegowosi,
obstugi prawnej, marketingowej a takze pomoc w pozyskaniu srodkow
zaréwno na uruchomienie, jak i rozszerzenie dziatalnosci. Pozwala to
niedoswiadczonym jeszcze przedsiebiorcom na obycie sie z rynkiem oraz
poczatkowa minimalizacje nakladéw zwiazanych z prowadzeniem
wiasnej dziatalnosci. A jak wiadomo, dla nowego przedsigbiorcy, ktéry
jeszcze nie posiada swojego miejsca na rynku, aspekt finansowy jest
niezwykle istotny i niejednokrotnie to wtasnie on jest kluczem w podjeciu
decyzji o utworzeniu whasnej firmy. Na koszty catkowite prowadzenia
dziatalnosci sktadajq sie koszty state i zmienne. Koszty zmienne zmieniaja
sie wraz ze zmiang wielkosci produkgji, natomiast koszty state zawsze s3
takie same bez wzgledu na to czy firma generuje przychdd czy tez nie. Do
takich kosztéw statych miedzy innymi nalezg koszty wynajmu lokalu,
ktére w inkubatorach przedsiebiorczosci przez pierwsze trzy lata
dziatalnosci s obliczane po preferencyjnych stawkach, co pozwala na
obnizenie kosztow funkcjonowania w tym okresie.

Sa srodki. Wystarczy wiedzie¢, gdzie ich szuka¢

Kolejne nasuwajace sie pytanie ze strony przysztych przedsiebiorcow to —
skad pozyska¢ srodki finansowe na uruchomienie dziatalnosci?
Powiatowe Urzedy Pracy dysponuja duzymi pieniedzmi przeznaczonymi
na aktywizacje bezrobotnych adekwatnymi do bezrobocia w danym
powiecie. Wsrdd finansowych form wsparcia dla bezrobotnych i
poszukujacych pracy Powiatowe Urzedy Pracy oferujg jednorazowe
srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 21 061,32
Zhotych, co stanowi 6-krotno$¢ przecietnego wynagrodzenia.

Dobre praktyki

W styczniu br. wspélnie z dyrektorem OPZL Jarostawem Nieradka oraz
kierownikiem Wydziatu Przedsiebiorczoéci Urzedu Marszatkowskiego
Leszkiem Urbanem odwiedzilismy Inkubator Przedsigbiorczosci w Zarach
prowadzony przez Fundagje Przedsiebiorczos¢. Inkubator Przedsiebior-
czo$ci w Zarach dziata od 1993 roku, nastawiony jest na stopniowy,
zrdwnowazony rozw6j i usamodzielnienie sie firm inkubowanych.
Udziela wsparcia przedsiebiorca polegajacego na wynajmie pomieszczen
biurowych, handlowo-ustugowych, doradztwie w zakresie finanséw,
rachunkowosci, zarzadzania, marketingu, prawa gospodarczeqo, a takze
szkolen dla kandydatéw na przedsiebiorcéw oraz osob zarzadzajacych
matymii$rednimi przedsigbiorstwami.

Inkubator przedsigbiorczosci radzi sobie Swietnie po dzi$ dzier. W ciggu
tych 20 lat mury inkubatora opuscito kilkadziesiat firm, przezywalnos¢
tych firm jest niemalze 100 proc., co oznacza, ze inkubatory dziataja
i dobrze przygotowuja przedsiebiorcéw do samodzielnego funkcjono-
wania na rynku. Wskaznik przetrwania firm jest jednym z najwaz-
niejszych wskaznikow oceniajacy sukces inkubatora. Potwierdza to fakt,
iz takie inicjatywy maja sens i przynosza wymierne korzysci
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w kontekécie regionalnym poprzez wzrost firm, liczbie i rodzajach
utworzonych miejsc pracy w firmach a takze liczbie firm, ktére nadal beda
znajdywaty sie wregionie.

Na podstawie obserwacji i analiz ekonomicznych powstat pomyst
projektu systemowego ,Inkubator w kazdym powiecie”. Zarska Fundagja
Przedsiebiorczos¢, Urzad Marszatkowski i Organizacja Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej rozpoczely rozmowy na temat utworzenia takich
placéwek. Srodkow na sfinansowanie pomystu upatruje sie w puli nowej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Fundusze
znajdujace sie w dyspozycji dla naszego wojewddztwa s3 wskazane w
jednej z osi priorytetowych ,Gospodarka i innowacje”. Natomiast
konkretne srodki beda przeznaczone na oddziatywanie na rozwdj
przedsiebiorczosci, réwniez poprzez tworzenie inkubatoréw. Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej ze swojej strony gwarantuje wsparcie
m.in. w zakresie ksiegowosci oraz szeroko rozumianego doradztwa.
Natomiast samorzady sa w stanie przeznaczy¢ budynki badZ lokale
komunalne, ktére s3 od dluzszego czasu nieuzytkowane i wymagaja
remontu. Takie rozwigzanie przyniostoby niewatpliwe korzysci
przyczyniajac sie do zagospodarowania nieuzytkowanych lokali i
zwiekszenia rozwoju gospodarczego powiatu.

Nic, tylko dziata¢

Inkubator to swietne miejsce aby zacheci¢ do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej, a takze kreowania postaw przedsigbiorczosci wsrdd
mtodych ludzi. W inkubatorach przedsiebiorczosci najczesciej tworzone
sq mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktore sq sita napedowa polskie]
gospodarki. Zazwyczaj maja niewielki zasieq dziatania i maty wptyw na
otoczenie, w ktérym funkcjonujg, ale to ich ogromna liczba nadaje
sektorowi MSP duze znaczenie w tworzeniu wartosci dodanej brutto,
ktére wynosi okoto 47,6 proc. zaliczba pracujacych w sektorze stanowi
2/3 0g6tu pracujacych.

Srodki finansowe na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej z PUP,
dodatkowo ustugi doradcze we wszystkich dziedzinach zwigzanych z
prowadzeniem przedsiebiorstwa oraz obnizone koszty prowadzenia
dziatalnodci za sprawg dostownie symbolicznych kwot za wynajem
lokalu, pozwoli skupi¢ sie nowym przedsiebiorca na wdrazaniu
innowacyjnych rozwiazan, czy tez ugruntowaniu swojej pozycji na rynku,
a nie na zamartwianiu sie, skad wzia¢ pienigdze na czynsz i rachunki.
Takie pofaczenie zacheci wiele oséb do podjecia decyzji o ztozeniu
dziatalnosci gospodarczej.

Beata Przybylska



fot. Centrum Integraji Spotecznej
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I Targi Pracy w Zielonej Gorze

Przed nami trzecia juz odstona Targdw Pracy organizowana przez zielonogdrskie Centrum Integragji Spotecznej, Organizacje
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej i Powiatowy Urzad Pracy. W tym roku przypadaja 26 marca. Targi w CIS s o tyle inne od
pozostatych tego typu wydarzen, ze kojarzq konkretnych pracodawcow z konkretnymi pracownikami. Na czym to polega?
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I Na Targach Pracy w (IS w ubiegtym roku dla bezrobotnych przygotowano blisko 200 ofert. Byto w czym wybierac.

Tu nie ma ofert przypadkowych. Zapraszane s firmy, ktérym CIS moze
przedstawi¢ odpowiednio przeszkolonych pracownikéw. Przyszli
pracownicy moga wiec liczy¢, ze spotkajq sie oferta odpowiadajacg ich
potrzebomiodwrotnie.

- Te targi s3 tak pomyslane, ze pracodawcy moga w bezposredniej
rozmowie poznac osoby poszukujace pracy. Zkolei ci, ktdrzy tej pracy nie
maj3, mogq po prostu dowiedziec sie bezposrednio u pracodawcy, na
jakich warunkach moga podjac¢ zatrudnienie — ttumaczy Wactaw Hansz,
dyrektor Centrum Integracji Spotecznej w Zielonej Gérze. Najwazniejsza
cechq targéw jest wiec mozliwos¢ szczerej rozmowy na linii pracodawca
—potengjalny pracownik.

Oczywiscie na targach nie brakuje réwniez ofert pracy czasem
niezwigzanych z profilem zawodowym poszczegélnych bezrobotnych.

To po to, by mieli okazje zainteresowac sie inng branza, badz jest okazja
do szybkiego znalezienia zatrudnienia.

Na Targach Pracy w CIS w ubiegtym roku dla bezrobotnych
przygotowano blisko 200 ofert. Byto w czym wybierac. Trzeba réwniez
pamieta¢, ze CIS-owskie Targi Pracy s3 kierowane gtéwnie do
bezrobotnych o niskich kwalifikacjach zawodowych, ale najczesciej po
odpowiednim przygotowaniu na kursach prowadzonych wiasnie przez
as.

Przy okazji warto powiedziec o innych projektach realizowanych teraz
przez Centrum Integracji Spotecznej (patrzobok).

Przemystaw Kobus



Aktywizacja zawodowa i spoteczna mtodziezy bezro-
botnej, zagrozonej wykluczeniem spotecznym w opar-

ciuomodel szwedzkiiniemiecki
Realizowanyod 1wrzesnia2013r.do 31marca2015r.

Projekt kierowany jestdo mtodziezy w wieku od 18-25 lat, mieszkajacej
na terenie wojewddztwa lubuskiego, ktéra nie pracuje i nie uczy sie.
Jego celem jest zwiekszenie zdoInosci do zatrudnienia 24 0s6b (14 kobiet,
10 mezczyzn) bezrobotnych poprzez adaptacje metod aktywizagji
spoteczno-zawodowej partnerow zagranicznych oraz podniesienie
umiejetnosci 10 treneréw poprzez udziat w warsztatach oraz wizytach
studyjnychw SzwedjiiNiemczech.

Projekt makilka etapow. Na poczatek przeprowadzone zostang wywiady
z uczestnikami zajec w celu rozpoznania ich potrzeb mocnych i stabych
stron. W ten sposéb powstanie opis — mapa uczestnika (osobowos¢,
umiejetnosdi, srodowisko, itp.), ktéra bedzie przydatna do przygoto-
wania indywidualnej $ciezki zaje¢ dla kazdego kursanta, z uwzgled-
nieniem wiedzy, ktéra posiagda o nim trenerzy i doradcy. Nastepnie
uczestnicy projektu wezmga udziat w procesie wychodzenia
z bezrobocia po zakoriczeniu, ktdrego otrzymaja pomoc w znalezieniu
pracy oraz wsparcie w sytuacjach trudnych zwigzanych z podjeciem
pracy. Wyrdzniajacy sie kursanci bedg mogli wzig¢ udziat w stazach
zawodowych w Szwegji i Niemczech. Efektem wymiany doswiadczen z
partneramizagranicznymi bedzie Podrecznik metodyczny z konspektami
zaje¢ aktywizujacych. Przyjete metody pracy beda upowszechniane w
wojewddztwie lubuskim. Projekt realizowany jest wspdlnie przez
Stowarzyszenie Nowa Wie$ Jutro ze Starego Dworu gm. Swiebodzin i
Centrum Integracji Spotecznej.

Aktywniodnowa
Realizowanyod 1stycznia 2013 r.do 30 kwietnia 2015 r.

Zaktada wsparcie z zakresu reintegracji zawodowe;] i spotecznej dla 144
mieszkaficow powiatu zielonogdrskiego zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. W projekcie prowadzone s3 cztery pétroczne edycje szkolen.
Uczestnicy zdobywaja kwalifikacje w nastepujacych specjalnosciach
zawodowych kasjer-sprzedawca, opiekun dzieci, opiekun srodowiskowy,
pracownik magazynowo-budowlany, pomocnik piekarza-cukiernika,
ogrodnik-florysta/winiarz. Trzecia edycja szkoleri rozpoczeta sie 03
lutego 2014r.

W projekcie znajdujq sie dodatkowe szkolenia zwiekszajace szanse na
znalezienie zatrudnienia, m.in. szkolenie z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej, zajecia z zakresu ksztattowania wizerunku, kurs obstugi
komputera oraz jezyka obcego. Réwnolegle z zajeciami zawodowymi
beneficjenci uczestnicza w zajeciach spotecznych, ktdre obejmujq m.in.
warsztaty z psychologiem, doradca zawodowym, psychoterapeuta,
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pracownikiem socjalnym. Zaplanowano réwniez indywidualne
doradztwo z zakresu posrednictwa pracy oraz indywidualne spotkania z
psychologiem. Kursanci projektu otrzymujg ciepty positek kazdego dnia
uczestnictwa w zajeciach. W projekcie CIS stawia na wspdtprace
z pracodawcami, szukajac takich, ktérzy gotowi bedq zatrudnic
uczestnikow projektu.

0dbezdomnoscido normalnosci
Realizowanyod 1lipca 2013 do 30 czerwea 2015r.

Gtdwnym celem projektu jest zmniejszenie wykluczenia spotecznego w
Zielonej Gorze poprzez objecie 0séb bezdomnych nowatorska forma
pracy ulicznej — streetworking. Planowany jest wzrost skutecznej
reintegracji spotecznej 0sb bezdomnych. W tym celu Centrum Integragji
Spotecznej nawigzato wspétprace z Barka UK zsiedziba w Londynie, gdzie
odbeda sie tygodniowe szkolenia dla cztonkdw patroli w tzw. modelu
mieszanym. Przeszkolonych zostanie 20 0s6b, tworzacych wykwalifiko-
wana kadre streetworkeréw. Przez 2 miesiace, od poniedziatku do piatku,
odbywajj sie zajecia z psychologiem (okreslenie przyczyn probleméw,
praca nad motywacja), z psychiatra (jeli zaistnieje potrzeba), z
terapeuty uzaleznieri (diagnoza problemu i indywidualna terapia
uzaleznienia), psychoedukacyjne (aktywizacja spoteczna, komunikacja,
podstawy asertywnosci, motywacja i ksztattowanie wizerunku). Zajecia
zawodowe odbywaja sie przez 4 miesiace u przysztych pracodawcéw. W
ramach projektu przeprowadzone zostang kursy w specjalnosciach
pracownik budowlany, pracownik magazynowy, ogrodnik-winiarz.
Projekt zaktada udziat 54 os6b bezdomnych (44 mezczyzn i 10 kobiet), w
szczeg6lnosci w mtodym wieku (15-25 lat) oraz Lubuszan powracajacych
po nieudanej migragji zarobkowej z Wielkiej Brytanii. Uczestnicy projektu
otrzymuja wsparcie materialne pochodzace ze $rodkéw Funduszu Pracy o
rownowartosci zasitku dla bezrobotnych. Najblizsza rekrutacja do
projektu juz w kwietniu, péZniej w listopadzie. Tegoroczne szkolenia
rozpoczna sie w maju i potrwaja do pazdziernika.

Red.

fot. Centrum Integraji Spotecznej
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Modernizacja petna energii

W ubiegtym roku sukcesem zakoriczyta sie modernizacja i rozbudowa Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw w Lubsku. Zakres
prac realizowanych przez firme uesa Polska Sp. z 0.0. objat wymiane urzadzen elektrycznych i systeméw automatyki,
zasilajacych i sterujacych technologia oczyszczalni. Zaprojektowano i wdrozono rdwniez nowoczesny system sterowania,
monitoringu i wizualizacji pracy catej oczyszczalni. Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze dzieki zastosowanym, najnowoczesniej-
szym technologiom, modernizacja zwiekszyta efektywno$¢ dziatania oczyszczalni — podkresla Marek Chromik,

Dyrektor Generalny uesa Polska Sp. z o.0.

Konieczno$¢ zmian

Modernizaga oczyszczalni Sciekéw w Lubsku podyktowana byta
koniecznoscia zmiany sposobu zagospodarowania osadu posciekowego,
jaka wymuszaja Dyrektywy UE oraz przepisy dot. ochrony $rodowiska
naturalnego. Zastosowana w Lubsku technologia umozliwia uzyskiwanie
z 0sadéw posciekowych granulatu, ktéry mozna bedzie wykorzystywac
do produkcji nawozow oraz poprawy struktury glebowej. Dodatkowo
konieczne byto wyeliminowanie przestarzatych rozwiazan elektrycznych
uktadéw zasilania i automatyki. Powstajace dotychczas w Miejskiej
Oczyszczalni Sciekow osady w najblizszej perspektywie nie beda mogly
by¢zagospodarowane bezich wezesniejszej przerdbki - mowi Piotr Palcat,
Prezes Zarzadu LWIK Sp. z 0.0. - W Lubsku zdecydowali$my sie na wybor

technologii ORTWED, dzigki ktdrej uzyskuje sie granulat wapniowo-
organiczny, ktdry moze by¢z powodzeniem stosowany w rolnictwie, jako
polepszacz struktury gleby. W tym zakresie jestesmy pierwsi w
wojewddztwie i widzimy rosnace zainteresowanie tym rozwigzaniem ze
strony innych oczyszczalni $ciekdw — podkreéla. Wdrozone w ramach
modernizacji rozwiazania s3 jednymi z pierwszych tego typu w Polce i to
nie tylko ze wzgledu na zastosowang technologie zagospodarowania
osadu posciekowego. Przy okazji zmodernizowano caty system
gromadzenia, zarzadzania i wykorzystania danych. To sprawia, ze
réwniez rozwigzania w obszarze zautomatyzowania i monitorowania
catego procesu oczyszczania sciekéw s3 unikalne — dodaje M. Chromik,
Dyrektor Generalny uesa Polska Sp.z 0.0., realizator modernizagji.



Kunowymrozwiazaniom
Gtéwnym zadaniem firmy uesa Polska Sp. z 0.0. przy modernizagji

Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw w Lubsku byto unowoczesnienie catej
(zesci energetycznej oraz automatyki. Prace rozpoczety sie od wymiany
skorodowanych rozdzielnic niskiego napiecia. Ze wzgledu na agresywne
srodowisko, konieczne byto zastosowanie rozdzielnic wykonanych
z kwasoodpornych obudéw najwyzszej jakosci. Wymienione zostaty
rowniez wszystkie dotychczasowe sterowniki, ktére wczesniej byty
zawodne i,,gubity” komunikacje, z racji swojego wieku stanowiac coraz
stabsze ogniwo w catym procesie.

Zastosowane przed moderizacja rozwiazania uniemozliwiaty punktowa
modernizacje i dalsza rozbudowe oczyszczalni, zmniejszajac mozliwos jej
dalszego rozwoju - podkresla Grzegorz Tadra, inzynier odpowiedzialny ze
strony uesa Polska Sp. z 0.0. za realizacje projektu. Zastosowanie znanych
rozwigzan swiatowych producentéw, takich jak Siemens, czy Wonder-
ware, poza gwarancjg niezawodnej pracy, zapewnia réwniez tatwiejszy
dostep do ewentualnego serwisu, czeSci zamiennych oraz pozwala
obstudze oczyszczalni na dostep do wiekszej ilosci firm mogacych
prowadzi¢ prace zwigzane z dalszym rozwojem obiektu. To zwiekszyto
konkurencyjno$¢ oczyszczalni w zakresie rozwoju i eksploatacji
w przysztosci — dodaje GrzegorzTadra.

Wyzwania modernizagji

W ramach modernizacji, wszystkie stare i nowe urzadzenia zintegrowano
w ramach jednego systemu. Wymienione zostaty rozdzielnie zasilajace
oraz sterownicze, wykonana zostata nowa dokumentacja techniczna,
ktéra tworzona od wielu lat fragmentarycznie nie byta spéjna.
Zastosowanie nowych czujnikéw: azotu amonowego oraz azotu
azotanowego umozliwito wdrozenie nowego sposobu sterowania, ktdry
zostat dodatkowo udoskonalony poprzez zastosowanie w catym procesie
rdwniez tlenu, zwiekszyto to znacznie efektywnos¢ rozwiazan - podkresla
Grzegorz Tadra. Zastosowane rozwigzania musiaty zapewnic ciggtos¢
pracy istniejacej oczyszczalni Sciekéw w trakcie realizacji robdt, a takze
zapewni¢ moZliwosc rozbudowy obiektu. Stanowito to ciekawe wyzwanie
projektowo-wdrozeniowe.

Realizacja nie mogta zaktéca¢ pracy oczyszczalni, caly czas nalezato
bowiem obstugiwac przychodzace $cieki — wyzwanie to udato sie
zrealizowal dzieki dobremu zaplanowaniu inwestycji i doskonatej
wspotpracy z pracownikami oczyszczalni — dodaje Grzegorz Tadra. Po
zakonczeniu prac zwigzanych z wymiang urzadzen, rozpoczat sie proces
uruchomienia, obserwacja poszczegdlnych parametréw mierzonych
wartosci oraz konfiguracja systemu. Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze udato sie
uzyska¢ zamierzony efekt — méwi Marek Chromik. Dodatkowo warto
podkreslic fakt, ze cata modernizacja przebiegta zgodnie ze standardem
FIDIC (Miedzynarodowa Federacja Inzynieréw Konsultantéw, FIDIC fr:
Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils), zapewniajacym
najwyzsza jakos¢wykonanej realizadji.
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Racjonalnaeksploatacja
Realng korzyscig zastosowanych rozwiazaf, sq przede wszystkim

oszczednosci zwigzane z bardziej racjonalnym zuZyciem energii
elektrycznej. Dzieki zastosowaniu najnowszych rozwiazan w zakresie
sterowania, poszczegdlne urzadzenia sg rzadziej uruchamiane, przy
jednoczesnej poprawie parametréw catego procesu, co poza
oszczednoscig energii, zmniejsza rowniez koszty eksploatacyjne.
Na wyjéciu uzyskujemy lepsze parametry wody, a dodatkowo zyskujemy
realne oszczednosci zuzycia energii elektrycznej — wyjadnia Grzegorz
Tadra. Dodatkowo wdrozono monitoring zuzycia energii, poprawiona
zostata réwniez kompensacja mocy biernej. To pozwala na realne
oszczednosci wynikajace chociazby z wyeliminowania koniecznodci
ptacenia potencjalnych kar za przekroczenie zaméwionej mocy — dodaje
Grzegorz Tadra. Uzyskanie takich efektow umozliwit whasciwie
przygotowany planiprojekt pracmodernizacyjnych.

Sukces dzieki wspétpracy

Modernizacja zakonczyta sie sukcesem przede wszystkim dzieki
doskonatej wspdtpracy pracownikéw oczyszczalni oraz  whadz Urzedu
Miejskiego w Lubsku z zespotem uesa Polska Sp. z 0.0. Burmistrz Lubska
byt doskonatym ,menedzerem projektu’, szybko i sprawnie podejmu-
jacym decyzje kluczowe dla naszej realizacji - podkresla Marek Chromik -
To dobrze, kiedy dazenie do wspdlnego celu buduje pozytywne relacje
pomiedzy biznesem a administracjg. Z perspektywy czasu oceniamy
wspétprace pomiedzy reprezentantami urzedu a nasza firma, jako
doskonata. Niewatpliwie ten fakt sprawit, ze pomimo krétkiego czasu
realizacji prac, modernizacja oczyszczalni Sciekdw w Lubsku przebiegta w
petni pomysinie. Krétki termin realizaji i skomplikowane powiazanie
branzy energetycznej z nowymi technologiami w zakresie oczyszczania
$ciekow, stanowito trudne wyzwanie. Chciathym wyrazi¢ zadowolenie, ze
przy realizagji tak waznej dla miasta inwestycji, udziat brat tez lokalny
przedsiebiorca — uesa Polska Sp. z 0.0. - podkresla Bogdan Bakalarz,
Burmistrz Lubska.

Zmysla o przysztosci

Modernizacja Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw w Lubsku, to dziatanie z
myslg o przysztosci. Dzieki tej inwestycji stworzono nowoczesne centrum
zarzadzania gospodarka Sciekowa. Caty stworzony system obejmuje nie
tylko oczyszczalnie Sciekdw, jest rdwniez przystosowany pod rozbudowe
kanalizagji na terenie gminy Lubsko. Obecnie obejmuje on kilkanascie
przepompowni. Zastosowanie nowoczesnych rozwiazan, przygotowato
oczyszczalnie na zwiekszong wydajno$¢ w przysztosci. Nowe technologie
beda stuzy¢ przez lata nie tylko mieszkaicom gminy, ale réwniez
Srodowisku naturalnemu. To najlepszy dowdd na to, ze spotka uesa Polska
realizuje swoje hasto ,dzielimy sie energig” nie tylko stowem, ale takze
zynem.

Red.
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[arzadzanie organiczne:
w zgodzie z natura

Natura istnieje nieprzerwanie od tysiecy lat . Od tak doswiadczonego,,mentora” warto i mozna sie bardzo wiele nauczy¢
— takze w kontekscie prowadzenia biznesu. Zarzadzanie w zgodzie z Natura, zawiera wszystkie procesy zachodzace w
kazdej organizacji — od procesu rekrutacji, poprzez zarzadzanie wiasciwe, marketing, PR az do sprzedazy i obstugi

posprzedazowej.

Dzisiaj handlowiec musi by¢ partnerem w biznesie.
Osobq zaufang, ekspertem, niemalze przyjacielem
klienta. Cztowiekiem nastawionym na autentyczne
wsparcie klienta, szczerq pomoc w budowaniu biznesu
klienta - pisze Grzegorz Blaut.

Miate$ moze kiedy$ w zyciu takimoment, ze zachwycit Cie widok lecacego
klucza”ptakow?, Klucze”te potrafia by¢ bardzo rozbudowane, czasamiw
takiej formagji leci setki ptakow. W kluczu zawsze jest jeden ptak
prowadzacy - reszta leci w "rzadku", jeden za drugim. Ten osobnik z
przodu ma zawsze najtrudniej, bo to on nawiguje i ma najwiekszy opdr
powietrza - reszta mafatwiej, bo lecijuz troche w korytarzu powietrznym
wytworzonym z przodu. Ten pierwszy najszybciej sie meczy, dlatego co
jakis czas nastepuje zmiana - przechodzi na tyt zeby "odpoczac" ana przdd
wysuwa sie kolejny, mniej zmeczony osobnik. | tak, zgodnie
wsp6tpracuja, az wszyscy doleca do celu, i jednoczesnie nikogo przy tym
"niezamecza".

(o z tego mozemy zaczerpna¢ do biznesu? A chociazby to, co juz
zaczerpneli kolarze jadacy w peletonach — lider takiej formagji co jakié
czas ustepuje miejsca kolejnemu kolarzowi. To jest dla nich zupetnie
naturalne, ze od czasu do czasu trzeba sie zmienic. Oczywiscie whasciciel -
menadzer nie bedzie ustepowat ze swojego stanowiska dla innych osdb.
Moze jednak zdecydowac sie na taki styl zarzadzania, ktdry spetni
podobne funkcje, co zasada, klucza”w formacji ptakow. Menadzer, ktory
w ten sposéb zorganizuje prace swojej firmy / dziatu czy zespotu, moze
bardzo wiele zyskac. Po pierwsze faktycznie ma wtedy przestrzen aby od
czasu do czasu,,0dpoczac’, jednoczeénie biorgc w peni aktywny udziat w
pracach swojego zespotu. (zyli ma przyktadowo mozliwos¢ popatrze¢ na
sprawy nieco ,z boku’, nabrac innej perspektywy, dojrze¢ wiecej — kto$
inny odpowiada za, klucz", co uwalnia menadzera do pracy koncepcyjneji
strategicznej. Wiecej - jezelijestes caty czas, z przodu’, zatracasz kontaktz
rzeczywistoscig, z tym jak wyglada zycie ,z tytu” klucza. Oznacza to, ze
zasem warto popracowac,na dole”, aby moc lepiej zrozumiec, co sie tam
dzieje, zrozumiec potrzeby pracownikéw, klientow, dostawcéw. . . po to,
zeby miec dostep do petnej informacji. Bowiem tylko wtedy, kiedy masz
petny obraz rzeczywistosci i komplet informacji, masz petng szanse na
podjecie skutecznych strategicznych decyzji. Bardzo czesto jest tak, ze
pracownicy z ,pierwszej linii frontu” (ci, ktérzy maja bezposrednia
stycznos¢ z sytuacjg, klientem, dostawca, problemem, itd.), majg
najlepszyinajpetniejszy obraz tego, co nalezatby zmienic, zeby usprawni¢
zy zwigkszy¢ efektywnos¢ / zyskownos¢ pracy. Pytanie tylko, ilu



menadzeréw faktycznie stucha ,dotu”, czy w ogéle jest zainteresowana
wystuchaniem, zdobyciem tych informacji — zapoznaniem sie z tym, co
mogliby wnies¢ do firmy ci pracownicy. Zazwyczaj mocng strona
menadzeréw jest ich silna osobowos¢ — maja wizje, s3 zdeterminowani,
sq wytrwali, radza sobie w kazdej sytuagji... itd., i to ich wynosi na
wyzyny sukcesu. Jednak tylko najsilniejsi liderzy potrafig zrobic
przestrzen dlazaistnieniai rozwoju innych, w tym tych,najstabszych”i nie
Qzujy sie przy tym zagrozeni czy ze utracg ,auforytet” w oczach
podwladnych. Najczesciej jest wrecz na odwrdt — kogo na wojnie
zotnierze darzy najwiekszym szacunkiem, admirata, ktéry siedzi w
bezpiecznym miejscu, zdala od walki czy sierzanta, ktéry na co dzier zyje
rzeczywistoscig swoich zotnierzy? J.Maxwell twierdzi, ze, Najlepsiliderzy
sqdobrymistuchaczami”.

Inng nieoceniong warto$ciy, jaka zyskuje menadzer przy zastosowaniu
JKlucza”, jest maksymalne zmotywowanie i zaangazowanie
pracownikéw w realizacje postawionych celow. Powstaje tak zwany efekt
synergii zespotu i jego zasoby s3 wtedy maksymalnie efektywnie
generowane. Przejawia sie to miedzy innymi w formie delegowania
zadan. Zamiast dyrektywnego wydawania polecenia, co i jak ma by¢
zrobione, menadzer zaprasza pracownika / zespdt, do wspot-
/decydowania o tym jak dane zadanie ma zosta¢ wykonane. Sam
wyznacza jedynie ramy i docelowy target. 0 sposobie realizacji zadan,
decyduje juz zespdt / lider zespotu. Minusem takiego niedyrektywnego
zarzadzania jest zazwyczaj dtuzszy czas podejmowania decyzji
i poZniejszy start rozpoczecia realizacji zadania. Ale to tylko pozorny
minus. W zamian otrzymujemy: pracownikowi, ktéry wspét-/decyduje,
po prostu ,chce sie bardziej’, czuje sie bardziej zmobilizowany do
generowania odpowiedzialnych i efektywnych pomystéw i dziatar — bo
jestichautorem.

Skuteczno$¢ takiej motywacji wyptywa m.in. z faktu, ze kazdy cztowiek
ma potrzebe spotecznej akceptadji i uznania, docenienia i jednoczesnie
chronienia sie przed kompromitacja. To znacznie lepiej wydobywa
zaangazowanie z ludzi i tym samym najlepsze ich zasoby, niz jakakolwiek
zewnetrzna motywacja. Kolejna rzecz: pracownik, ktdry jest autorem
pomystu, czuje sie tez duzo bardziej odpowiedzialny za jego skuteczna
realizacje niz za nawet najlepszy pomyst, ale narzucony przez kogos
innego. Menadzer ma tez wiekszq tatwos¢ w rozliczaniu pracownika z
przyjetych zadan — pracownik, nie moze teraz wymowic sie brakiem
realizacji zadania, np. bo,,szef kazat, a szef nie rozumie, ze. .., bo miatza
duzo pracy, boza mato czasu, Srodkéw, etc. — bo skoro sam ustalatsposdbi
przebieg realizagji, to niezrecznie bedzie mu sie teraz wykreci¢”. Jesli
naprawde nie zrealizuje zadania, to mozna sie wtedy zastanowic co byto
przyczyna, wyciagna¢ wnioski, wdrozy¢ poprawki. Menadzer zyskuje w
ten sposéb z biegiem czasu pracownika DOJRZALEGO. Czyli
zmotywowanego i takiego, ktéry potrafi i nie boi sie sam generowa¢
pomysty, przejmowac inicjatywe, bra¢ odpowiedzialnos¢ za to co, widzi,
ze sie dzieje. Oduczamy tez postawy roszczeniowej, malkontenctwa a
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uczymy brania wspétodpowiedzialnosci za losy firmy. Taka wspdtpraca
wytwarza efekt synergii, wnosi dziatania firmy na zupetnie nowy poziom,
wzmacnia lojalno$¢ pracownikéw, redukuje rotacje, generuje skuteczne
przemiany, wasciwe rozwigzania... oraz wyfania najlepsze talenty a
eliminuje pozeréw i osoby niereformowalne pod wzgledem nastawienia
do pracy. Reasumujac: stosujac, klucz’, stwarzamy ciekawg przestrzen do
petnego wykorzystania zasobow ludzkich oraz do dynamicznego rozwoju
naszej organizacji.

Innym przyktadem zarzadzania w zgodzie z Naturg s3 Rajskie Ptaki.
Obszar zastosowania: marketing i sprzedaz. (zego mozemy nauczyc sie
od tych ptakéw? Chociazby przeprowadzania skutecznych kampanii
marketingowych i prowadzenia skutecznych negocjagji / sprzedazy.
(o wyrdznia te ptaki? Otéz samce kazdej z odmian tego gatunku
wyspecjalizowaty sie w zdobywaniu samic, w bardzo charakterystyczny
dla siebie sposob. Kazdy z nich ma swojg strategie — jeden tariczy, inny
puszy sie, przybieraja przerézne barwy, a nawet zmieniaja swoj ksztatt
W niebywaty sposéb! Przestanie tutaj jest proste — aby wyrdznic sie na
rynku, sposrdd licznej konkurengji, oferta musi by¢ doskonale ,skrojona”
wedtug potrzeb klientow. Wazny tez jest sposdb prezentacji oferty. Klienci
maja dzisiaj tak obfity wybor, ze zwykly sprzedawca (czytaj: ,ludzka
gadajaca ulotka reklamowa”) nie ma absolutnie szans aby wygrac
zzawodowym, przeszkolonym handlowcem z konkurengji. To nie lata 90.,
kiedy zadaniem przedstawiciela handlowego byto dostarczy¢ jak
najwiecejinformacji o produkcie. Dzisiaj kazdy, kto potrzebuje informagji,
zagladado, dziadka google”iwie wszystko.

Dzisiaj handlowiec musi by¢ partnerem w biznesie. Osoba zaufang,
ekspertem, niemalze przyjacielem klienta. Cztowiekiem nastawionym na
autentyczne wsparcie klienta, szczer3 pomoc w budowaniu biznesu
klienta. Profesjonalny Handlowiec nie sprzedaje — on dostarcza
rozwigzania dla probleméw klienta i zaspokaja potrzeby swoich klientdw.
|dac dalej tym tropem, mozemy uzy( jeszcze bardzo wielu metaforiwiele
zaczerpna¢ ze $wiata Natury: sg jeszcze wilki, stonie, niedZwiedzie
polarne. .. jest cata obfitujaca w walke o przetrwanie dzungla i w koricu
fenomenalny organizm ludzki! Zarzadzany przez jednostke centralng,
zwang mézgiem, operuje tysigcami proceséw na sekunde,
skomplikowanymi mechanizmami, zarzadza milionami komérek,
dziesigtkami organdw i kilkoma cztonkami! Ale to juz materiat na kolejny
artykut.

GrzegorzBlaut

Doswiadczony coach i trener biznesowy. Absolwent Akademii Trenerdw Biznesu GRUPA
SET oraz Programu CoachWise Essentials™, ktérego metody wykorzystuje na
prowadzonych przez siebie szkoleniach. Praktyk zarzqdzania, byt m.in. dyrektorem
regionalnego oddziatu, najwickszej spotki infrastrukturalnej dla sektora finansowego
w Europie Centralnej i Wschodniej. Duze doswiadczenie jako handlowiec i menedzer.
Pracowatw Polsce i za granicq m.in. dla koncernu Dr Oetker. Wypromowati bezposrednio
przyczynitsie do wzrostu sprzedazy w firmach, zktdrymiwspétpracowat,
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Ujednolicona komunikacja
przysztoscig w kontaktach

Ujednolicona komunikacja (UC) jest pojeciem okreslajacym zestaw narzedzi,
ktére majq utatwia¢ komunikowanie sie miedzy osobami poprzez
wykorzystanie réznych form kontaktu: od szybkich wiadomosci

tekstowych (SMS czy Chat), po wielostronne wideokonferencje __ s

ze wspotdzieleniem dokumentdw.

fot. Aastra Technologies

(Cechg wyrdzniajaca rozwiazanie jest mozliwosc korzystaniaz rozmaitych
funkgji, na réznego rodzaju urzadzeniach: tabletach czy smartphonach.
Dostep do funkgji i ustug systemu jest niezalezny od wybranego
urzadzenialub sposobu komunikacji. Zestawienie komunikacji odbywa sie
poprzez wybranie wiasciwego kontaktu z listy adresowej oraz
oczekiwanej formy kontaktu (telefon, wideo-rozmowa, chat).
Uniezaleznienie interfejsu uzytkownika od terminala, na ktérym odbywa
sie komunikacja, jest wtasnie jej ujednoliceniem. Ujednolicona
komunikacja upraszcza kontakt. Dzigki niej organizacje, firmy prywatne,
instytucje publiczne mogq zwiekszyc swojg efektywnos¢. Szybszy kontakt
to sprawniejsze rozwiazanie problemu przynoszace wzrost zadowolenia
klienta. Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze wprowadza ona zmiany w organizacji
pracy w firmach, czy instytucjach. Pojawia sie tutaj zjawisko telepracy,
dzieki ktérej organizagje radzg sobie z problemem niepotrzebnych
podrozy stuzbowych, ograniczonej przestrzeni biurowej, a zyskujg
mozliwo$¢ utrzymania ciggtosci biznesu.

Obecnie wiele firm i instytucji publicznych zaréwno w Polsce, jak i na
Swiecie przekonato sie o korzysciach z wdrozenia ujednoliconej
komunikagji. Swiadczy¢ o tym mogg prognozy méwiace, ze do 2018 1.
rynek rozwijat sie bedzie przynajmniej z 2-cyfrowym wskaznikiem
wzrostu. Do tej pory korzystanie z tej technologii wymagato od organizadji
przeprowadzenia wdrozenia systemu. Pociggato to za sobg znaczne
zaangazowanie Srodkow i zasob6w po stronie uzytkownikdw, a niekiedy
bywato przyczyna rezygnadji z projektu lub jego znaczacego ograniczenia.
Dzisiaj mozliwe jest skorzystanie z tego rozwigzania w modelu
ustugowym (Unified Communication as a Service, (UCaa$).
W modelu tym dostawca ustugi zapewnia infrastrukture systemu, ktdra
jest osadzona w bezpiecznym centrum danych. Dostawca bierze na siebie

koszty utrzymania, monitorowania, serwisowania oraz modernizowania
platformy komunikacyjnej. Dostep do niej odbywa sie poprzez
dedykowane facza lub z wykorzystaniem Internetu oraz szyfrowanej
komunikacji. Po stronie klienta pozostaje zapewnienie taczy
internetowych oraz sieci wewnetrznej LAN. Rozliczenie z dostawcg ustugi
odbywa sie na podstawie opfat abonamentowych za wykorzystane konta,
wedtug liczby uzytkownikéw oraz funkgji i ustug. Przyktad: W ramach
jednej organizacji czes¢ pracownikéw bedzie korzystac tylko z prostego
telefonu oraz komunikatora na PC do prowadzenia chat'u, inni z telefonu,
komunikatora na PC i aplikacji na smartfona, a jeszcze kolejna grupa z
narzedzi do pracy grupowej. Opfaty abonamentowe od kazdej z tych grup
beda uzaleznione od liczhy uzytkownikéw. Klient moze zmienia¢ co
miesigc liczbe uzytkownikéw, dostosowujac swoje koszty do biezacej
dziatalnosci.

Nowy model udostepniania ustug ujednoliconej komunikacji daje
organizacjom, ktérym zalezy na sprawnym funkcjonowaniu nowoczesne
narzedzia komunikacji, brak potrzeby angazowania srodkéw w budowe
whasnej infrastruktury komunikacyjnej. Ponadto stwarza mozliwos¢
swobodnego wyhoru dostawcy ustugi, dzieki wykorzystaniu technologii
opartych na otwartych standardach oraz umozliwia elastyczne podejscie
do organizacji godzin pracy. Klienci ustugi ujednoliconej komunikagji
(Unified Communication as a Service, UCaaS) moga korzysta¢ z roznych
terminali (wideofony, telefony nabiurkowe, smartphony, laptopy,
terminale wideo itp.) niezaleznie od systemu operacyjnego.

Marcin Rusewicz
Architekt rozwigzar UC&C/MCX Telecom
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ERP, MRP, WMS, APS, MES, B2B, EDI, CRM, BI:

0d czego zacza¢?

W branzy producentow i dostawcow oprogramowania od lat dominujg cztero-, trzy- lub dwuliterowe skroty, pod ktorymi
kryjq sie rozne rodzaje oprogramowania wspomagajace zarzadzanie przedsiebiorstwem, planowanie zasobow,
rozliczanie kosztéw dziatalnoéci, optymalizacje procesow, analize efektywnosci dziatania catego przedsiebiorstwa, itp.

Przegladajac bogatg oferte ,skrétow” w pewnym momencie potencjalny
uzytkownik zaczyna zadawac sobie pytanie: od czego zacza¢ informatyzacje
firmy? Czy trzeba miec wszystkie te systemy, zeby podejmowac decyzje
nieobarczone bledem opdznien w dostepie do informagji lub braku
odpowiednich informacjina czas.

ERP - jako podstawa gromadzeniai przetwarzania danych

ERP (ang. Enterprise Resource Planning) tlumaczy sie najczedciej jako
planowanie zasobéw przedsiebiorstwa. Jest to wielomodutowy,
zintegrowany system informatyczny umozliwiajacy kompleksowe
planowanie zasobdw przedsiebiorstwa i zarzadzanie nimi. System oparty na
centralnej bazie danych. Budowa modutowa umozliwia etapowe wdrazanie
systemu w przedsighiorstwie — w miare powstawania potrzeb
informatycznych lub dynamiki rozwoju.

Systemy stanowiace rozwiniecie mozliwosci ERP

lubich uzupetnienie:

MRP (ang. Material Requirements Planning) — planowanie potrzeb
materiatowych. System umozliwiajacy zaplanowanie potrzeb
materiatowych przedsigbiorstwa do realizacji celéw produkcji w oparciu
m.in. o strukture wyrobu, stany magazynowe, zamowienia.

WMS (ang. Warehause Management System) — system umozliwiajacy
zarzadzanie wszystkimi procesami wystepujacymi w magazynie. Zapewnia
m.in. kontrole nad lokalizacjg towaréw, pozwala sprawnie zarzadzac
przyjeciem i wydaniem towaréw, umozliwia optymalizacje zamawianych
iloci.

APS (ang. Advanced Planning & Scheduling) - system umozli-wiajacy
zaawansowane planowanie i harmonogramowanie produkcji w oparciu o
Zlecenia produkcyjne. Wskazuje,waskie gardta”i wspomagaich planowanie.

MES (ang. Manufacturing Execution System) — system realizagji
produkdji, ktry umozliwia m.in. rejestracje danych o przebiegu produkgji,
awariach, brakach, wspomaga planowanie pod katem ograniczenia
przezbrojen i przestojow.

CMMS (ang. Computerised Maintenance Management Systems) —
system przeznaczony do wspomagania proceséw realizowanych
w ramach utrzymania ruchu. Umozliwia m.in. planowanie przegladéw,
rejestracje zdarzen typu awarie, remonty.

B2B (ang. Business to Business) — system wspomagajacy wspétprace
firmw ramach e-biznesu. Poprawia organizacje wymiany handlowejiskraca
(zas przyjmowania zaméwieri od odbiorcéw.

Systemy wspomagajce zarzadzanie

atyzacje
firmy pradukcyjnej

EDI (ang. Electronic Data Interchange) — system Elektronicznej Wymia-
ny Dokumentéw, ktéry umozliwia wymiang informacji biznesowych po-
miedzy firmami, za pomocg okre$lonych formatow.

(RM (ang. Customer Relationship Management) — system wspoma-
gajacy zarzadzanie relacjami z klientami oraz organizacje pracy pracow-
nikéw.

Bl (ang. Business Intelligence) — system informacji zarzadczej oparty na
hurtowni danych. Umozliwia zamiane danych zgromadzonych w systemach
ERP w informacje wspomagajace proces podejmowania decyzji.

Kto decydujejaki system wybrac?

To uzytkownik okresla, ktdre obszary wymagaja informatyzacji w firmie, a
producent i dostawca oprogramowania pomaga w dobraniu odpowiednich
rozwigzan ze swojej oferty, tak, aby spetnity one zatozone przez uzytkownika
cele.

JolaUzdzicka
Dyrektor Dziatu Marketingu Streamsoft
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Gdzie i jak siegac po unijne srodki?

Duze wsparcie dla mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw zapowiada w nowej perspektywie finansowej Unii

Europejskiej Ministerstwo Rozwoju i Infrastruktury. Zdaniem przedstawicieli resortu, mozliwosci pozyskania srodkow
unijnych jest wiele. Mikro-, mate i $rednie przedsiebiorstwa, 99,8 proc. wszystkich firm w Polsce, moga liczy¢ na duze
wsparcie ze Srodkow unijnych na lata 2014-2020.

W latach 2014-2020 zwigkszy sie rola instrumentow
zwrotnych, takich jak pozyczki i poreczenia dla firm.
Szczegdinie bedzie to widoczne w prostszych
projektach inwestycyjnych w programach
regionalnych.

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz Zwiazek Rzemiosta Polskiego
zorganizowaty konferencje, podczas ktérej zaprezentowano mozliwosci
pozyskania dofinansowania dla tej grupy w nowej perspektywie unijnej.
Spotkanie otworzyt wiceminister infrastruktury i rozwoju Pawet
Ortowski.

Wsparciedla przedsighiorcow pochodzi¢ bedzie z trzech gtdwnych Zrédet
— Programu Inteligentny Rozw6j, Programu Polska Wschodnia oraz
programéw regionalnych. Komisja Europejska, w rozporzadzeniach
unijnych na nowg perspektywe, wskazata w jedenastu ogélnych
punktach (tzw. celach tematycznych) obszary, na ktdre bedzie mozna
przeznaczy¢ fundusze unijne. Na dwa z tych celéw, ktdre s3 skierowane
bezposrednio do firm i dotycza ich inwestycji w badania i innowacje oraz
podnoszenia konkurencyjnosci przewidziano (w ramach ww.
programéw), prawie 16 mld euro. — Te pienigdze bedg budowac
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki gtéwnie poprzez innowagje, ktére
maja powstawac dzieki wspétpracy przedsiebiorcéw i naukowcéw —
poinformowat wiceminister Pawet Ortowski.

W latach 2014-2020 zwigkszy sie takze rola instrumentéw zwrotnych,
takich jak pozyczki i poreczenia dla firm. Szczeglnie bedzie to widoczne
w prostszych projektach inwestycyjnych w programach regionalnych.
Tam, gdzie ryzyko niepowodzenia jest wieksze, stosowane beda dotagje. -
Musimy podja¢ decyzje, ktére nie beda odpowiada¢ wytacznie na
potrzeby widoczne dzisiaj. Konieczne jest zapewnienie wsparcia dla firm
po 2020 ., gdy $rodki z budzetu UE dla Polski nie beda juz tak duze. Taka
mozliwos¢ oferujg instrumenty zwrotne, dzieki temu, Ze pieniadze s3
wielokrotnie obracane, Duzym plusem jest takze to, ze nie zaburzaja one
rownowagi rynkowej — powiedziatwiceminister.

Podkreslit réwniez znaczenie konsultacji spofecznych programéw
regionalnych. — Zachecam Panistwa do zabierania gtosu w dyskusji o
ksztatcie tych programdw. Tam bedg najwieksze pienigdze dla firm na
inwestycje, ale tez na projekty miekkie, np. szkolenia dla pracownikéw —
zaznaczyt.

W Lubuskiem szczegdty dotyczace RPO - Lubuskie 2020 jeszcze nie sg
dokfadnie znane. Na razie podsumowano kolejny etap konsultacji
programu.

oprac. Przemystaw Kobus
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Najwazniejsze zatozenia Programu Operacyjnego

-+ realizacja projektow B4R w konsorcjach biznesu i nauki,
- wsparcie projektow od pomystu do rynku,

« szczegoIne wsparcie dla firm z sektora MSP,

« koncentracja na obszarach inteligentnych specjalizacji,

- preferencje dla ekoinnowadji,

- preferencje dla klastréw kluczowych.

Gléwni odbiorcy wsparcia w ramach
Programu Operacyjnego

- przedsiebiorstwa (w szczegélnosci MSP),

« jednostki naukowe, uczelnie,

« instytucje otoczenia biznesu (I0B),

- podmioty zrzeszajace ww. odbiorcdw wsparcia (np. konsorcja, klastry, platformy technologiczne).

W przypadku dziatan o charakterze systemowym, bezposrednimi odbiorcami wsparcia beda jednostki
administracji publicznej, natomiast posrednimi — przedsiebiorstwa, jednostki naukowe i 10B.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

fot./grafiki : www.sxc.hu

Zrédfo:

Wsparcie projektéw od pomystu do rynku

* I wsparcie tworzenia innowacyjnych przedsiebiorstw
— Pomys/ przez wyspecjalizowane instytucje otoczenia biznesu infrastruktura
naukowa
« projekty badawczo-rozwojowe inicjowane przez firmy ustugi instytucji
::’ lub jednostki naukowe otoczenia biznesu
B +R « wspétpraca (otwarte innowacje, bony na innowacje)
patenty
o T 3
% » : I wdrqzenle vy){n!kow prac tﬁﬂqawczo rozyvopwych ro7wé) Ll
2 ol w dziatalnosci firm - rozwéj instrumentdw finansowych
' Rynek

promocja postaw
proinnowacyjnych

I\il' i Go glOb all I umiedzynarodowienie innowacyjnych firm
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Jest drugi projekt LRP02020

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego przyjat drugi projekt Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.
Dokument zawiera poprawki wynikajace m.in. z rekomendacji Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

Program zawiera uzupetniony plan finansowy,
informacje na temat obszaréw komplementarnosci,
uzupetnione lub uszczegdétowione opisy poszczegélnych
Osi Priorytetowych, doprecyzowane opisy trybow wyboru
projektéw, typéw dziatari zaplanowanych do realizagji

w ramach poszczegdinych Priorytetow Inwestycyjnych.

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego przyjat pierwszy projekt RPO - Lubuskie
2020 19 listopada ub. r. W projekcie tym uwzgledniono czes¢ propozycji
zgfaszanych w ramach pierwszego etapu konsultacji spotecznych.
Dokument zostat tez uzupetniony o zmiany wynikajace z podziatu
wsparcia pomiedzy programami krajowymi i regionalnymi. PéZniej
projekt RPO zostat skierowany do kolejnego etapu konsultacji, ktre
rozpoczely sie 20 listopada 2013 r. i trwaty do korica 2013 r. W ich trakcie
wplyneto 412 uwag i sugestii. 108 z nich zostato uwzglednionych.
8 stycznia 2014 r. rzad przyjat tzw. Umowe Partnerstwa, ktdra jest
punktem odniesienia dla kazdego programu operacyjnego, a co za tym
idzie - musi mie¢ odzwierciedlenie w tresci programu regionalnego.

W projekcie RP0-L2020 wykorzystano takze otrzymane z Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju rekomendacje i uwagi do tresci dokumentu.
Zgodnie z zaleceniami MIR, Program zawiera uzupetniony plan
finansowy, informacje na temat obszaréw komplementarnosci,
uzupetnione lub uszczegétowione opisy poszczegblnych Osi
Priorytetowych, doprecyzowane opisy trybéw wyboru projektow, typow
dziafar zaplanowanych do realizacji w ramach poszczegéinych
Priorytetow Inwestycyjnych.

Zatwierdzony przez Zarzad Wojewddztwa drugi projekt RPO — L2020
zostanie przekazany pod obrady Komisji Wspdinej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego oraz Rady Pozytku Publicznego. Kolejnym krokiem bedzie
zatwierdzenie projektu RP0O-L2020 przez MIR pod wzgledem zgodnosci z
zapisami Umowy Partnerstwa oraz realizacji polityk sektorowych kraju
oraz skierowanie go pod obrady Miedzyresortowego Zespotu do spraw
Programowania i Wdrazania Funduszy Strukturalnych i Funduszu
Spéjnosci UE.

Nastepnie projekt RPO bedzie mdgt zosta¢ przekazany do Komisji
Europejskiej. Powinno to nastapi¢ do 10 kwietnia 2014 r. Przed
przekazaniem dokumentu do KE niezbedne bedzie uzupetnienie jego
tredci o wyniki ewaluagji ex-ante oraz uwagi zdefiniowane w trakcie
postepowania w sprawie Strategicznej Prognozy Oddziatywania na
Srodowisko prowadzonych dla RP0-12020.

oprac. (imp)
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Projekt wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spofecznego

WEZ UDZIAL W PROJEKCIE

»Profesjonalne kadry OZE w lubuskich MSP”’
nr 1/POKL/8.1.1/2013

Relauiotia loffica erwea 2014 &
lle§€ miejsc ograniczona |

* 62 godz. szkolenia teoretycznego
* wyjazd studyjny na obiekty OZE
* uzyskanie certyfikatu w zakresie OZE

Zakres tematyczny szkolen:

* fotowoltaika - 10 grup po 10 osdb
* farmy wiatrowe - 3 grupy po 10 oséb
* biogazownie - 7 grup po 10 osdb

Zapewniamy bezplatne materialy szkoleniowe
oraz poczestunek podczas zajec !!!

65091 Zﬁ@l]@m@(ﬁfmgtd]oﬂ@&
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Spotkanie lubuskich przedsigbiorcow oraz pracownikow CPTT UZ
Z Petherem Nork, dyrektorem marketingowym targow
w Jonkaping.

W pogoni za kontraktami dla naszych hiznesmendw, o czym nie raz juz sie
przekonalismy, nie ma kierunkdw niemozliwych. Tym bardziej jesli ten
kierunek prowadzi na pétnoc. W srodowisku przedsiebiorcdw panuje
przekonanie, ze Skandynawowie to bardzo dobrzy partnerzy biznesowi —
wymagajacy, ale rzetelni i pewni. Dlatego tez nie iloé¢ odbytych spotkan,
ale ich jakos¢ przemawia za sukcesami, jakie odniesli nasi przedsiebiorcy.
W kolejnym zorganizowanym przez Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii wyjezdzie udziat wzieli: Bernard Jakubowski (Euro-Box Sp.
z 0. 0., Zygmunt Luk (Luk Metal Construction Sp. z o. o.), Henryk
Mazurkiewicz (Mazel M.H. Mazurkiewicz Sp. .), Sylwester Kubata (Holding
- Zremb Gorzéw S.A.), Artur Malec i Andrzej Kail (Kostrzynsko — Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczne S.A.) oraz dr inz. Roman Kielec i Karol
Dabrowski (CPTTUZ).

Lew Pétnocy

Toprzydomek jaki nosit krdl Szwecji Karol XII, ktéry na przetomie XVIIi XVIII
wieku zdobyt olbrzymie tereny dla swojego kraju. Obecna Szwecja
zdobywa swiat potega swojego przemystu. Kraj z wysoko rozwinigtym
przemystem, ktdry ktadzie silny nacisk na high-tech . Gtéwne sektory to:
motoryzacyjny, technologii $rodowiskowych , technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (ICT), telekomunikacja, life science, technologii
materiatowej i gornictwa. Inne wysoko zaawansowane sektory to
produkcja pojazddw specjalnych i maszyny wykorzystywane w przemysle
drzewnym.

Szwedzka branza automotive jest wysoko rozwinieta i stawia na
innowacyjno$¢, dlatego tez ma wielka potrzebe dostawcéw. Tutaj, jak
w pozostatej czesci szwedzkiego przemystu wiele firm duzq wage stawia
na bliskos¢ ich dostawcéw. W 2012 roku 84 procent importu ogétem
w Szwedji pochodziz wiasnie zkrajéw europejskich (926 miliardw SEK).

Valhalla
Swiatoweqo
biznesu

Przedstawiciele lubuskiego biznesu wzieli udziat w
spotkaniach kooperacyjnych i odwiedzili targi Elmia
Subcontractor Connect 2013 odbywajace sie w
szwedzkim Jonkoping. Dla polskich firm zdobycie
kontraktu ze szwedzka firma to jak wkroczenie do
mitycznej krainy zwanej na pétnocy Asgardem.

- Ze szwedzkimi firmami $wietnie sie wspdfpracuje. Sq nastawione na
biznes ale klimat wspétpracy jest nowoczesny i otwarty. Ponadto
szwedzkie firmy maja na ogdt wysoki poziom wiedzy specjalistycznej,
efektywne procedury pracy i bogate doswiadczenie w zakresie wspétpracy
miedzynarodowe] - stwierdza Artur Malec, Prezes K-SSSE. W naszej strefie
zainwestowafa szwedzka firma i z tej wspdtpracy jestesmy bardzo
zadowoleni, a dzieki Centrum odbylismy intersujace spotkanie ze
szwedzkim inwestorem, ktdry bierze pod uwage zlokalizowanie swojej
nowej inwestyji wtasnie w obrebie naszej strefy — dodaje. Dzieki dobrej
wspétpracy miedzy nauka i przemystem, Szwegja jest jednym z najbardziej
innowacyjnych krajéw na $wiecie. Owocem tej wspétpracy s3 genialne
produkty szwedzkie, ktdre wywarty ogromny wptyw na $wiat (miedzy
innymi -tozysko kulkowe , dynamit, klucz nastawny czy Bluetooth) .

Celnanowy biznes

Odbywajace sie w Jonkoping Targi Elmia Subcontractor Connect od lat
ciesza sie duzym zainteresowaniem. Wystawiajg sie tam najwieksi gracze
ze Skandynawii. Volvo, ABB, Ericsson, Atlas Copco, Scania , SKF - s3 to tylko
niektére z wielkich szwedzkich firm, ktore stale poszukuja nowych
podwykonawcow.

Dane liczhowe dotyczace targéw méwia same za siebie - w tym roku ponad
15.000 oséb odwiedzito targi a okoto 1200 firm sie wystawiato. Pod
jednym dachem spotykaja sie firmy zniemal kazdego zakatka przemystu.
Targi daja odwiedzajacym szerokie mozliwos¢, np. uzyskania informagji
dotyczacych nowosci w branzy, znaleZ¢ nowych partneréw biznesowych
i zdoby¢ ciekawe kontakty. Odwiedzajac te targi mozna sie dowiedzie¢, w
ktorym miejscu jako przemyst sie znajdujemy. Czy jeste$my dla tego rynku
dobrymi partnerami do biznesu oraz co musimy zrobi¢ by takim partnerem
zosta¢— tlumaczy Henryk Mazurkiewicz, wasciciel firmy Mazel.



Jak wynika ze statystyk prowadzonych przez organizatoréw apetyt na to, co
maja do zaoferowania targi jest wysoki. Siedmiu z 10 odwiedzajacych byto
zainteresowanych zakupem produktéw lub ustug, ktdre znajduja sie na
targach, a jeden na trzech odwiedzajacych podijat sie oméwienia wspélnych
projektéw z wystawcami juz podczas targéw. - Tutaj mozna spotkac bardzo
wielu potencjalnych klientéw w kr6tkim czasie. Firmy uczestniczace
w spotkaniach b2b aktywnie poszukujg nowych dostawcéw i sq otwarte na
propozycje. Po prostu, jest to ogromna szansa dla przysztej dziatalnosci firmy
— mowi Bernard Jakubowski, Prezes Euro-Box. To moja druga wizyta na tej
imprezie. Z poprzedniej przywioztem kontakty, ktdre z czasem przerodzity
sie w intratne kontrakty. Dzisiaj m6j apetyt jest jeszcze wiekszy gdyz na
zorganizowanych przez CPTT UZ spotkaniach b2b odbytem bardzo konkretne
rozmowy. Podpisanie umowy to tylko kwestia dni - uzupetnia
B. Jakubowski.

Miot Thora

Mijolnir — mtot boga Thora wedfug mitologii skandynawskiej wykuty byt
z wyjatkowo trwatego zelaza, ktéry powodowat, ze byt on niezniszczalny.
Wedtug Szweddw symbol tego mtota pomaga osiggac cele i sukcesy
w handlu, chroni przed stratami i niepowodzeniami. Taka tez moc maja
kontrakty zawierane pod czas targéw. Pozostajac w tematyce szczescia
w biznesie, ciekawe spotkania odbyt Zygmunt Luk z firmy Luk Metal
Construction — Bytem bardzo zaskoczony poziomem spotkania z firmg ze
Szwedji, ktéra poszukiwafa podwykonawcy, celowo méwie poszukiwata,
bo juz go znalazta — Luk Metal to ich nowy partner. Rozmawialismy
0 konkretach. Przedstawiciel firmy bardzo dobrze zapoznat sie z profilem
mojej dziatalnosci. Wiedziat czym sie zajmuje, przynidst ze sobg rysunki
techniczne i dogadywalismy szczegéty. Po powrocie z targdw usigdziemy do
negocjacji umowy. Ale Z. Luk odbyt jeszcze jedno ciekawe spotkanie
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— Na spotkaniu u ministra Ekonomii Landu Brandenburgia Ralfa
Christoffersa (land ten miat swoj specjalny pawilon na terenie targow —
przypis autora), na ktore udato mi sie dostac dzieki wysitkom pracownikéw
(PTTUZ, rozmawiatem z Panem Petherem Nork. Jak sie okazato dyrektorem
marketingowym tych targéw. Odbylismy ciekawa rozmowe, ktdra
kontynuowaliémy z udziatem kolegéw z lubuskich firm. Owocem tej
rozmowy s wstepne ustalenia co do naszego przysztego uczestnictwa
wargach juz jako wystawcy - méwit.

Plany na przysztos¢

Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu Zielono-
gorskiego byto wspdtorganizatorem spotkari b2b, ktdre odbyly sie pod czas
targéw Elmia Subcontractor Connect 2013. Oprécz firm z wojewédztwa
lubuskiego, pracownicy Centrum opiekowali sie jeszcze 6 firmami
z wojewddztwa zachodniopomorskiego i dolnoslaskiego. Wyjazd na te
targi to byt strzat w dziesigtke. Najlepiej o tym Swiadcza nastroje jakie
panujg w naszych firmach. - Chcemy w przysztosci zgrupowac w jednym
pawilonie przedstawicieli lubuskich firm aby pokazali swéj potencjat
i otworzyli sie na rynki pétnocne — podsumowuje dr inz. Roman Kielec,
Dyrektor CPTT UZ. Wyjazd zostat zorganizowany dzieki realizacji przez CPTT
UZ projektu Enterprise Europe Network.

Karol Dgbrowski

Reklama



fot. JPJ Auto Sp. z 0.0.
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Hybrydowa przysztos¢ na drodze

Od ponad 16 lat Toyota oferuje auta hybrydowe. Na catym Swiecie jeZdzi juz ich ponad 6 milionow. W Polsce coraz
wiecej miast wprowadza specjalne przywileje dla hybryd. Nawet Zielona Géra wprowadzita preferencyjne ceny za
parkowanie dla Toyot hybrydowych - 20 zt za parkowanie w miescie!

Dlaczego kupowac akurat auta hybrydowe ? Poniewaz jazda hybrydami
jest bardzo oszczedna. Dla przyktadu Yaris Hybrid spala w miescie jedynie
3,11/100 km, a Auris Hybrid 3,7 1/100 km. Hybrydy s3 mniej awaryjne od
standardowych aut. Hybrydy Toyoty potwierdzajg swoja wyjatkowg
niezawodnos¢. Nie posiadaja czesci takich jak sprzegto, alternator,
rozrusznik i paski klinowe. Obniza to wiec koszt uzytkowania hybrydy.
Koszty przegladu s3 doktadnie takie same jak auta tradycyjnego. Niektére
czedci, takie jak klocki hamulcowe, szczeki i tarcze zuzywajq sie trzy razy
wolniej nizw autach zkonwencjonalnym napedem.

Bateria w aucie nie moze sie roztadowac, poniewaz system hybrydowy w
aucie nigdy nie dopuszcza do kompletnego roztadowania lub
przefadowania baterii. Klient ma pewnos¢, ze jego hybryda bedzie gotowa
do jazdy przy kazdej temperaturze i nawet po kilkutygodniowym postoju.
Bateria w aucie nie moze sie tez zuzy¢, poniewaz jej zywotno$¢ zostata
przewidziana na caty cykl uzytkowania auta. W wielu krajach Europy
posiadacze Toyot uzytkuja samochody z przebiegiem ponad 300 000 km,
ktdre wcigz posiadaja fabrycznie zamontowany akumulator.

Kolejnym atutem aut hybrydowych jest ekologiczna i komfortowa jazda.
Toyota od wielu lat ktadzie bardzo duzy nacisk na ochrone $rodowiska i
dziesigtki wyréznien na catym Swiecie potwierdzaja najwyzsza jakosc
wykonania napedu hybrydowego i skutecznos¢ rewolucyjnej technologii
Toyoty.

Toyota Zielona Gdra rozpoczeta w tym wzgledzie wspétprace z klubem
zuzlowym FALUBAZ pod nazwa FALUBAZ — EKO i przekazata klubowi w
uzytkowanie kilka aut hybrydowych. Przedstawiciele klubu oraz
zawodnicy jezdz3 promujac ekologiczng, oszczedna, ale takze dynamiczna
jazde, poniewaz hybryda naprawde potrafi dawa¢ prawdziwg
przyjemno$czjazdy.

Red.
Kontaktznajblizszym dealerem TOYOTA:

J.PJ. Auto Sp. zo.0., ul. Wroctawska 65¢, 65-218 Zielona Géra,
tel. +4868457 57 57, www.toyota-zg.pl, 049@toyota.p!



Nowe firmy czfonkowskie OPZ!

+AP” Artur Pachnik - ALIGOkominki.pl

Jestesmy firma dziafajaca na zasadach partnersko biznesowych z niemieckim przedsiebiorstwem Schornsteinwelt GmbH,
potentata na rynku niemieckim w branzy kominkowej. Posiadamy wytacznos¢ na Polske takich producentéw kominkéw
wolnostojacych jak Ekskluzywne - CERA, ORANIER, NOVALINE, Tradycyjne - JUSTUS, TERMATECH, GERMANIATHERM. Dzieki
naszemu partnerowi mozemy proponowac produkty o wyzszej jakosci przy zachowaniu konkurencyjnych cen na naszym rynku.
Posiadamy konsultantéw przeszkolonych przez naszego partnera majacego dziesiatki lat doswiadczenia w branzy. Oferujemy
zatem najlepsze w regionie kompleksowe doradztwo, ustugi projektowe, sprzedaz, wykonawstwo i serwis. Profesjonalny zespot
architektéw tworzy indywidualnie dobrany projekt. Sprzedawca na miejscu przygotowuje kosztorys i zapewnia najbardziej
satysfakcjonujace rozwigzanie dla klienta.

Wiasciciel: Artur Pachnik. Kontakt: ,AP” Artur Pachnik, ALIGOkominki.pl, ul. Utariska 3, 68-200 Zary, tel. 601 749 755,
e-mail: ArturPachnik@gmail.com, www.aligokominki.pl

Bank Millennium SA

Profesjonalizm, kompleksowosc obstugi czy niestandardowe rozwiazania finansowe to oczywista podstawa dziatania Banku
Millennium SA. Jako jeden z wiodacych faktordw na rynku polskim oferuje swoim klientom szeroki wachlarz produktéw oraz
ustug dodatkowych zwiazanych z faktoringiem. Faktoring w Banku Millennium jest najlepszym rozwiazaniem w zakresie
poprawy ptynnosci finansowej przedsiebiorstw jak réwniez wzrostu bezpieczeristwa transakji zwigzanych ze sprzedaza towaréw 3
lub ustug przez klienta. Bank Millennium jako pierwszy bank w Polsce w styczniu 2010 roku wstapit do Polskiego Zwiazku
Faktoréw (PZF), organizadji zrzeszajacej najwieksze instytucje faktoringowe w Polsce. Ide dziatania Zwiazku jest popularyzacja
ustug faktoringowych jako narzedzia finansowania oraz gwarancja wysokiej jakosci ustug.

Dyrektor Regionu: Wojciech Sytar. Kontakt: Bank Millennium SA, ul. Westerplatte 13, 65-034 Zielona Gora, tel. 68 329 37 60, Y :
6832937 61, 68 329 37 63, e-mail: wojciech.sytar@bankmillennium.pl, www.bankmillennium.pl

Business Development Centre Sp. z 0. 0.

Business Development Centre Sp. z 0. 0. jest firma, ktdrej konsultanci od 11 lat doradzajg firmom w zakresie zarzadzania. Jest
firma ekspercka, ktora dzieli sie swoja wiedza i doswiadczeniem poprzez dziatalnos¢ konsultingowa, edukacyjng i doradcza w
zakresie efektywnego zarzadzania personelem oraz ksztattowania i wzmacniania kultury organizacyjnej oraz wizerunku firmy, a
co za tym idzie jej kluczowych Menedzeréw. Zatrudnia ekspertéw w dziedzinie doradztwa personalnego, diagnozy organizadji
oraz szkolen, ktdrzy nie tylko ocenia potrzeby firmy, ale rowniez zaproponuja najefektywniejsze rozwiazania. Realizuje procesy
coachingowe, ktdrych gtdwnym celem jest wzmacnianie i wspieranie Klienta w samodzielnym dokonywaniu zamierzonej
zmiany, w oparciu o jego wiasne refleksje, zasoby i wnioski. Zapraszamy do wspdtpracy.

Prezes Zarzadu: Monika Jurgielewicz-Wojtaszek. Kontakt: Business Development Centre Sp. z 0. 0., ul. Zubrzyckiego 11 lok. 8,
ul. Nadbrzezna 17 lok.10B, 66-400 Gorzéw Wielkopolski, tel: 95 735 52 55, tel: 501 624 760,
e-mail: biuro@businesscentre.com.pl, www.businesscentre.pl

CINKCIARZ.PL Sp. z 0. 0. b

Cinkciarz.pl to serwis wymiany walut on-line dla 0séb indywidualnych, przedsiehiorcéw, podrézujacych oraz sptacajacych
kredyty hipoteczne. W ramach serwisu dostepne sq kategorie ustug: wymiana walut on-line (dostepna w trzech systemach
transakcyjnych) oraz karty walutowe. Jako jedyny serwis wymiany walut on-line Cinkciarz.pl oferuje najkorzystniejsze kursy az
25 walut. Transakcje mozna zawiera¢ 24h na dobe, 7 dni w tygodniu i realizowac je za pomoca przelewdw internetowych z
dowolnego banku. Jako pierwszy kantor w Polsce Cinkciarz.pl, zostat wtaczony do organizacji SWIFT. Cinkciarz.pl znajduje sie
réwniez w gronie dostawcow danych oraz analiz rynkowych na platformie Bloomberga. Ponadto w rankingu Bloomberg
Rankings, Cinkciarz.pl zajat | miejsce na Swiecie wg kryterium skutecznosci prognozy na parze walutowej EUR/PLN w czterech
kolejnych kwartatach 2013 r.

Prezes Zarzadu: Marcin Piéro. Kontakt: CINKCIARZ.PL Sp. z 0. 0., ul. Sienkiewicza 9, 65-001 Zielona Géra

Winny Dworek

Firma wywodzi sie z branzy meblarskiej oraz chemicznej. Przyszedt jednak moment, w ktérym wiasciciele poczuli potrzebe
zmiany. Sposobem na nowe, magiczne i przynoszace duzo satysfakji zycie stato sie wino, winiarstwo oraz gastronomia, ktére sa
pasja zatozycieli hotelu Winny Dworek. Zachecamy do zapoznania sie z magia tego miejsca. Oferta hotelu jest bardzo bogata.
Inajdziemy w niej mozliwo$¢ zdegustowania win z wiasnej winnicy, ale réwniez skosztowania regionalnej Kuchni Smakéw
winnych i niewinnych, czy tez zrelaksowania sie w strefie Winoterapii. Winny Dworek jest réwniez wyjatkowym miejscem, w
ktérym mozna zorganizowac zaréwno przyjecie firmowe, szkolenie lub regionalna kolacje dla swoich klientow, ale tez miejscem
idealnym na organizacje prywatnych przyje¢ okolicznosciowych.

Prezes Zarzadu: Zdzistaw Marek Krojcig. Siedziba firmy: Krojcig Mebel Firma Zdzistaw Marek Krojcig, ul. Braniborska 208,
65-273 Zielona Gora. Hotel Winny Dworek: Gorzykowo 22, 66-131 Cigacice, tel. 68 385 92 79 wew. 10, tel. 694266679,
tel. 692 432 034, e-mail: recepcja@winnydworek.pl, www.winnydworek.pl

www.opzl.pl/czionkostwo
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Po Europie czas na lige

Stelmet na potmetku sezonu

Stelmet Zielona Gora catkiem udanie zaprezentowat sie na europejskich parkietach. Stawit Polske i Zielong Gdre, ale dzi$
musi skupic sie juz na kolejnej fazie, czyli Top 6, ktéra rusza juz pod koniec marca. Po niej przyjda play offy i walka o
obrone mistrzowskiego tytutu.

To wtasnie w meczu z Bayernem Monachium Stelmet
odnidst najwieksze zwyciestwo w historii
Zielonogdrskiego basketu. | na pewno najbardziej
prestizowe.

Ekipa prowadzona przez trenera Mihailo Uvalina zaprezentowata sie w
Europie bardzo dobrze. W najbardziej prestizowych rozgrywkach, czyli
Eurolidze zdotata pokonac takie potegi jak Bayern Monachium czy
Montepaschi Siena, azinnymi potrafita walczy¢ jak rowny z réwnym.

- Szczegdlnie dobrze zaprezentowalismy sie w Eurolidze - chwali swéj
zesp6t wiasciciel Janusz Jasiniski. - Oczywiscie mogto by¢ lepiej, ale
uwazam, ze to co pokazaliémy, te walke, zadziornos¢, charakter, hoje z
najlepszymi w Europie do ostatnich sekund, naprawde zastuguje na
szacunek. Wygralismy dwa mecze, jeden bardzo prestizowy w
Monachium z samym Bayernem, drugi przed wiasna publicznoscig w hali
(RS z siedmiokrotnym z rzedu mistrzem Wtoch. Nie zapomne, jak krétko
po tym pierwszym spotkaniu siedzieliSmy sobie w hali znaszymi kibicami
Swietujac ten sukces i wtedy zauwazyt nas prezes Euroligi Jordi
Bartolomeu. Przeszedt przez cato hoisko, aby nam pogratulowa,
a wezedniej przez caty mecz siedziat w lozy VIP z prezesem Bayernu
Monachium, stynnym Uli Hoenessem. Nie ukrywam, ze wowczas
rozpierata mnie duma, ze polska druzyna z matego miasta, ktére do tej
pory nie istniato w $wiadomosci ludzi z Monachium, pokonata wielki
Bayern.

Takie mecze i takie zwyciestwa pozwolity réwniez na promocje miasta na
niespotykang do tej pory skale. Podkreslat to chochy prezydent Janusz
Kubicki. - Po prostu nagle ludzie dowiedzieli sig, ze przy granicy
z Niemcami jest takie miasto jak Zielona Gdra - méwit. - Poza tym to
doskonata okazja do zawierania nowych znajomosci, nawigzywania
kontaktéw. Nasza ekipa udata sie wtedy do Monachium, gdzie przy okazji
meczu z Bayernem mozna byto w nieco luzniejszej atmosferze
porozmawia¢ z miejscowymi przedsiebiorcami. Do Zielonej Gory
przyjezdza coraz wiecej osob, ktére moga by¢ zainteresowane
ewentualnymiinwestycjami. To wszystko buduje marke miasta.

Ale nie tylko wystepy w Europie buduje te marke. Stelmet powoli wchodzi
w kolejng faze Tauron Basket Ligi, czyliTop 6. Popularne "széstki" tojuz nie
przelewki. Tu juz nie ma stabeuszy i trzeba walczy¢ o jak najlepsze miejsce
przed play offami. Z tej okazji do sprzedazy trafity juz karnety po
promocyjnejcenie.

Warto je kupic juz teraz, gdyz to olbrzymia oszczednos¢ - zapewnia
kierownik biura Stelmetu Katarzyna Marciniak. - 40-procentowy rabat
trwa do 11 marca. Mamy jeszcze absolutng nowos¢ dla wszystkich
kibicow: karnety MMS! Teraz, id3c na mecz, mozna nawet zapomniec o
portfelu, wystarczy mie¢ przy sobie smartfon a w nim kupiony karnet na
druga czes¢ sezonu, ktdry zostanie, odczytany” przez bramki przy wejsciu
dohali.

Do sklepikdw kibica trafity takze najnowsze koszulki, w ktdrych
zawodnicy Stelmetu bed3 gra¢ do konca sezonu, a w ktérych
zadebiutowali w zwycieskim i niezwykle emocjonujacym meczu ze
SlaskiemWroctaw. Ich cena to 234 zt, cho¢ w tej chwili mozna je zakupi¢ po
170 zt. To absolutnie najwyzsza jako$¢. Zostaty one wyprodukowane w
Hiszpanii specjalnie dla naszego zespotu przez firme Spalding. Wszystkie
loga s3 wtopione w materiat, w pemni sublimowane. Dzieki temu nie maja
prawasie spra¢lub odpasc.

Stelmet jest gotowy do walki o najwyzsze cele. (zy uda mu sie obroni¢
tytut mistrzéw Polski? To sie okaze, ale droga na pewno bedzie dtuga i
kreta, bo rywale nie $pia. Z pewnoscig czekaja nas ogromne emocje do
samego korica.

Przemystaw Piotrowski
Stelmet Zielona Gora
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,Mistrzowie ptaca ztotem”
nowa karta kibica dostepna od lutego

Multifunkcyjna karta kibica z bogatym programem lojalnosciowym to nowy, wspéiny projekt Zielonogdrskiego Klubu
ZuzlowegoiOpen Finance, ktdry rusza pod hastem, Mistrzowie ptaca ztoter’”.

— Innowacyjna i wielofunkcyjna karta kibica to projekt, ktdry
wprowadzamy z Open Finance jako pierwszy i jedyny w Polsce klub
zuzlowy. Wigze sie on z konkretnymi korzysciami finansowymi, takze
dla kibicow, a my dzieki temu z epoki biletow drukowanych
przechodzimy w nowoczesno$¢. Karty docelowo umozliwig tez kibicom
wejscie na stadion — zapowiada prezes ZKZ SSA Marek Jankowski.

Wspétpracananajwyzszym poziomie

Open Finance podobne projekty tworzyt wczesniej dla lideréw T-Mobile
Ekstraklasy, czyli Legii Warszawa i Gornika Zabrze. — Moj brat Mateusz i
jawychowali$my sie w Zielonej Gdrze, dlatego nawiagzanie wspétpracy z
Zielonogarskim Klubem Zuzlowym byto dla nas oczywiste. Speedway
jako dyscyplina sportowaz roku na rok staje sie coraz bardziej atrakcyjna
nie tylko dla kibicéw, ale réwniez dla Swiata biznesuimedidw. Jestesmy
pewni, ze wspdlny projekt tworzony z najlepiej zorganizowanym
klubem zuzlowym w Polsce, albo nawet na swiecie, okaze sie strzatem
w dziesigtke — podkresla project manager Open Finance Dominik
Uberna. Nowa karta kibica SPAR Falubazu Zielona Gora z pewnoscia
zapewni jej posiadaczom wiele korzysci. Przede wszystkim jest ona
pofaczona z kontem pfatniczym, za prowadzenie ktérego nie ma
zadnych opfat, jesli w miesigcu wykona sie piec transakgji na dowolng
kwote, darmowe s3 tez wyptaty ze wszystkich bankomatow w Polsce,
wydanie karty oraz przelewy. — Dzieki karcie kazdy kibic otrzyma takze
100 zt do wykorzystania w sklepach kibica na zakup gadzetéw druzyny
Mistrzéw Polski. Jezeli kibic bedzie aktywny, czyli przez dziesie¢ z 12
miesiecy bedzie wykonywat minimum pie¢ transakgji miesiecznie,
dostanie kolejne 100 zi. Dla os6b, ktore zdecydujq sie na wyhor tej
nowoczesnej karty, przewidujemy liczne konkursy i niespodzianki —
wyjasnia D.Uberna.

Wyjatkowy program lojalnosciowy

Charakterystyczny dla nowej karty kibica jest najbardziej rozwiniety
program lojalnosciowy — Falubaz Family, jakiego nie ma zaden inny
klub sportowy. Dzieki temu posiadacze karty kibica mogaq korzystac z
niesamowitych rabatéw udzielanych przez firmy reprezentujace
praktycznie wszystkie branze dostepne na rynku. Ciekawe rabaty beda
dostepne m.in w wybranych restauracjach, hotelach, korporacjach
taksowkarskich, sklepach odziezowych, a nawet u przedstawicieli
branzy medycznej. — Zachecamy kolejne firmy do przytaczenia sie do
tego wyjatkowego programu, ktdry w szybkim czasie stanie sie
najwiekszym programem lojalnosciowym w tej czesci Polski. Jako Open
Finance dostarczamy najwyzszej jakosci produkt finansowy, ktéry przy

MISTRZOWIE prACA 7+OTE]

3 1

falubaz.open.pl _
©324931405 openfinance
profesjonalnym wsparciu marketingowym ZKZ jest w stanie sporo
0siagna¢ — dodaje Dominik Uberna. Szczegdétowe informacje dotyczace
programu znalez¢ mozna pod adresem www.falubazfamily.com. Karty
majg tez najwyzsze systemy zabezpieczen, ktére utatwia kibicom
swobodne przejicie przez bramki, gdy tylko ruszy elektroniczny system
wejs¢ na stadion. Mozna je zaméwi¢ przez dedykowang strong
internetowg falubaz.open.pl, jak i w Zielonogérskim Klubie Zuzlowym
przy ul. Wroctawskiej 69, w placéwkach Open Finance, w Sklepie Kibica
wAuchaninaUniwersytecie Zielonogdrskim.

Matgorzata Dobrowolska
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Atrakcyjna reklama
w Biznesie Lubuskim

A B C

88,3 x 140 mm 184,6 x 90 mm 184,6 x 140 mm

D E

101 x 297 mm 210 x 297 mm
lewa lub prawa

Oktadka magazynu cena cena dla czlonka OPZL
Okfadka 2. strona (przd) 2000 zt 1200 4
Okfadka 3. strona (tyf) 1800z 1080 zt
Okfadka 4. strona (tyf) 2200 1320zt
Strony redakcyjne

Modut A 520z 310z
Modut B 700zt 420zt

Modut C 940z 560 zt

Modut D 1000z 600 zt

Modut E (cala strona redakeyjna:

reklama |ub artykut sponsorowany) 1600 2t 960zt
Inserty (min. ilo$¢ 500 szt.)
rozmiar do A5 0,504/ szt. 0,30z4/szt.
rozmiar od A5+ do A4 0,80zt /szt. 0,48 zt/ szt.
Atrakcyjne rabaty
dla cztonkdw OPZL i nie tylko

qgdy jestes przy3id- przy

czlonkiem krotnej 2-krotnej

OPZL emisji emisji

Ekonomiczne pakiety
PAKIET - modut A w 6 numerach Biznesu Lubuskiego
STANDARD - GRATIS: reklama w module A w dowolnym numerze Biznesu Lubuskiego w 2074 .
1581 z netto
PAKIET - modut £ (cata strona) w 6 numerach Biznesu Lubuskiego
PREMIUM - GRATIS: reklama lub artykut sponsorowany - modut E (cata strona)
4896 21 netto w 2 dowolnych numerach Biznesu Lubuskiego w 2014 r.

Informacje i zamaowienia
Milena Patys, tel. +48 68 327 18 81, kom. +43697 712032, m.palys@opal.pl

L]%}%Hgﬁl

"Organizac chw Ziemilubuskiej

Wydawca magazynu

opzl &

TN PR
T

s.zw&ecsf*gﬁmmw “= FEWIATAR
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
ul. Reja 6, 65-076 Zielona Géra
tel./fax +48 68 327 18 81
redakcja@bizneslubuski.pl n polub nas w sieci na:
www.bizneslubuski.pl facebook.com/pracodawcy

BIZNES LUBUSKI

Redaguje zespot w sktadzie:

Pawet Bojanowski, Bernadetta Holak, Przemystaw Kobus,

Patryqa Izydorek, Jarostaw Nieradka, Dariusz Nowak, Joanna Matecka
Milena Patys, Agnieszka Pozniak, Maciej Przadka, Beata Przybylska
Grazyna Rozwadowska-Bar, tukasz Rut oraz wspétpracownicy.

Sktad graficzny: Pawet Bojanowski

Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam zamieszczonych w numerze.

Druk i wsparcie graficzne

BDugatura

LIGATURA Spdtka z o.0.
65-119 Zielona Géra

ul. Sulechowska 4a

tel.: +48 6845569 31,34
kom.: +48 503 063 020

drukarnia@ligatura.com.pl

Pomyst layoutu

e eurekamedia.pl

Eureka Media

ul. RzemiesInicza 10
68-823 Zielona Gora
tel: 448684514420
fax: +48 68 4514422

info@eurekamedia.pl

www.ligatura.com.pl www.eurekamedia.pl

Partnerzy medialni

ZielonuGoru24.m +!us

[EiLUBUSKA

EN Bighegi
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OPZL pracuje na oprogramowaniu firmy

StreamsoFT

Kolejny numer

nr2(26)/2014
kwiecieri-maj

www.bizneslubuski.pl
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NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Cziowiek - najlepsza inwestycja!l
nik" wspolfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Projekt “Wykwalifikowany pra

WYKWALTFIKOWANY
: PRACOWNIK

v .01 Projekt skierowany do mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
: oraz ich pracownikéw z terenu woj. lubuskiego

'."-?/M /

L Oferujemy:

.1 BEZPLATNE SZKOLENIA

X Monter urzqdzen energetyki odnawialnej
L, 9 wraz z uprawnieniami energetycznymi
R T dozorowymi

Monter urzqgdzen energetyki odnawialnej wraz
= z uprawnieniami energetycznymi
eksploatacyjnymi SEP

9 Szkolenie spawacz metodq MIG, MAG lub TIG

9 Operator wézkéw widtowych

Biuro projektu Partner projektu
Fundacja ,Przedsiebiorczosc” Consultor Sp. z o.0.
ul. Mieszka | 13/15 ul. Aleja Jana Pawia Il 3
68-200 Zary | pietro, sala nr 11

@ 883331417 "7

www.wykwalifikowanypracownik.pl



Projekt ,Nowe kwalifikacje dla bezrobotnych 50+” wspdtfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA
- KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Czlowiek - najlepsza inwestycjal
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Nowe kwalifikacie
dla bezrobotnych a0+

Program aktywizacji zawodowej dla osob dtugotrwale hezrobotnych 30+ z wojewodztwa lubuskiego

Bezpfatne szkolenia + stypendium

Sprzedawca Pracownik Pracownik

/ kasjer administracyjno-biurowy centrum obstugi klienta
2 elementami ksiegowosci

/96 godz. zajeé/ /96 godz. zajec/ /96 godz. zajec/

Praktyki zawodowe + stypendium -+ Pomoc w znalezieniu pracy

Biuro Projektu Patronat medialny

®
ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora o
Tel. 68/ 327-18-81 Eumpe@ opzl <2 [T |#e EWLusUSKA
e-mail: rekrutacja@nowekwalifikacje.eu Grupa —~

www.nowekwalifikacje.eu Doradcza t@ @ infoludek [ SWiat




