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W numerze polecamy:

6| Koniec SSE

Aleksandra Fandrejewska-Tomczyk, ZPP o ustawie
wspierajagcej nowe inwestycje, ktora umozliwia
zwolnienia podatkowe dla inwestoréw na 10-15 lat
na terenie calego kraju. Zakonczy to funkcjonowanie
specjalnych stref ekonomicznych (SSE).

Tegoroczna wiosna rozpiescita
nas 1 przyspieszyla czas
urlopowania. Jednak urlop to
nie to samo, co prawdziwy odpoczynek.
Whbrew pozorom sztuka odpoczywania nie jest taka oczywista
ilatwa, jak nam sie wydaje. Gracjana Pawlak, psychoterapeutka.

10| Praca, ktora jest pasja

Tylko laczac sily mozemy wystaé¢ silny komunikat
w Polske, w $wiat: w Lubuskiem spedzisz niezwykle
chwile. O biznesie w lubuskiej turystyce opowiada
Karol Pachla, Menedzer GRAPE TOWN Hotel.

14| Split payment kompaktowo

Marta Bojanowska, Biuro Petra o mechanizmie
podzielonej ptatnosSci, ktéora od 1 lipca 2018 ma
by¢ m.in. narzedziem dla przedsiebiorcow do
ochrony przed skutkami transakcji z nierzetelnymi
kontrahentami.

18|FIRMA FIRMIE

Kolejna edycja programu rabatowego dla firm
czlonkowskich OPZL. Sprawdz i skorzystaj ze
znizkowych, promocyjnych ofert réznorodnych
produktéow czy ustug. Jest z nami juz 30 firm

17| News

Od kilku lat nasz region, jak i cala Polska cierpi na
chronicznybrakrak do pracy. Sytuacje ratowali Ukraincy.
Jednak ich naplyw jest wciaz niewystarczajacy. Czy
rekrutacja pracownikéw z Bangladeszu, Indii czy
Wietnamu jest szansa

na wyjScie z tej
sytuacji? Sylwia Galin,
EMAT HRC.
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Biuro Gléwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora
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strona: www.opzl.pl
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Oddzial w Nowej Soli

ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa Sol

tel. + 48 794 300 104
nowasol@opzl.pl

0ddzial Zary-Zagan
ul. Wroctawska 12

68-200 Zary
tel. +48 697 712 733
zary@opzl.pl
KONFEDERACIA
e L EWIATAN

Oddzial we Wschowie
ul. Kopernika 7

67-400 Wschowa

tel. +48 884 782 630
wschowa@opzl.pl

0Oddzial w Swiebodzinie
ul. Eaki Zamkowe 12 (pok. S)
66- 200 Swiebodzin

tel. +48 533 322 619
swiebodzin@opzl.pl
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Od kilku lat slyszymy pytanie: i co z ta miedzia? Bedzie
kopalnia w Lubuskiem czy nie? Od kilku lat, niestety, nie J
mozna udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi.

Drodzy Czytelnicy!

Cala sprawa zaczela sie 5lat temu, kiedy prof. Stanistaw
firmy wydobywczej Miedzi Copper Corporation —
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej z prosba o wsparei
w dziejach naszego wojewoddztwa inwestycji — budo
na poludniu regionu. Nasza decyzja byla natychmiastowa ziejowa szansa

dla wojewodztwa, dzialamy! Zaczeli$my wiec od pism, apeli, sultacji, spotkan
z samorzadowcami, zarzadem wojewodztwa. NaglasnialiSmy temat w regionie
i w kraju. I udalo sie! Inwestor otrzymat dwie wazne koncesje na poszukiwanie ztoz
miedzi w naszym regionie.

o Organizacji
¢ji najwiekszej
miedzi i srebra

Rado$¢ nie trwala jednak dlugo: déwezesny minister Srodowisk
wydal koncesje Miedzi Copper, wskutek protestow i dzialan dol
postanowil cofnaé przyznana wezesniej inwestorowi z Kanady zgod
na obszarach ,,Bytom Odrzanski” i ,,Kotla”. Odbytlo sie to w dziwnych
a w sprawe zaangazowano Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Whasciciel
firmy Miedzi Copper Ross Beaty byl zdumiony, ze w kraju lezacym

w centrum Europy, w kraju czlonkowskim Unii Europejskiej, w

taki sposob traktuje sie inwestora, ktory chee wydaé 13 mld z na
uruchomienie kopalni i stworzyé kilka tysiecy miejsc pracy. Dlatego, i

jako organizacja zrzeszajaca przedsiebiorcow, nie moglismy czekag, e Il
musieli$émy zareagowaé, walczyé o nasz region. .“\M\'.s :m

O co toczy sie gra? O najwicksza szanse, ktora stoi przed naszym

regionem, jaka do tej pory nam sie przytrafila. Poludniowa W, S

i érodkowa cze$¢ wojewddztwa lezy na zasobnych zlozach _I_" -J'”j
miedzi i srebra, ktérego od 5 lat nie mozna tknaé, bo sprawa "“\\ "'w. ' HIN
utknela w sadach krajowych i miedzynarodowych oraz jest “-..I g
rozmieniana na drobne w ministerialnych wydziatach, kmérkach A I
i zespolach. Na te inwestycje w regionie czekaja przedsiebiorey: "“"" I““H -
od duzych przedsiebiorstw po mikrofirmy, sklepiki, warsztaty itp. (! ' '-
Skorzystaja wszyscy, bo przeciez mdwiac obrazowo: taki przyplyw
podniesie wszystkie lodzie. Z raportu Ernst&Young wynika,
ze kopalnia miedzi stworzy 8600 dobrze platnych miejse pra
w naszym wojewodztwie i da 1,3 mld zt wplywéw podatko
do budzetu panstwa kazdego roku. Trzeba tu nadmienié
~miedziowe” powiaty Dolnego Slaska sa jednymi z najbog
w Polsce — przecietne wynagrodzenie w powiecie lubi
ok 7000 zl brutto.
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Sprawa wciaz jest w toku, tyle ze na jej pr
wszystkim wojewddztwo lubuskie, traci kazdy z n
to kolejne setki mlodych ludzi, ktérzy wyjada z regio
na to. W przyszlym roku inwestor ztozy kompletng doku:
i wystapi o koncesje na eksploatacje na koncesji Nowa S6
uruchomienie kopalni rudy miedzi, nastapi wowez
korzyséci dla regionu i mieszkaneow plynaé beda o
szpadla i beda rosly z kazdym rokiem tej inwestycji
Glownego Geologa Kraju prof. Mariana Oriona
wspieral rozwoj tej inwestycji. I to nie tylko stowem, ale
czynem. Bo jest wladnie polska racja stanu.

Na czas urlopow zycze sobie i wszystkim Czytelnikom p‘y, spokoju
i prawdziwego odpoczynku. Do przeczytania! -




Potencjat firmy — to ludzie ktorzy jg tworza

Biuro Ekspertyz i Rozwoju Gospodarczego Sp. z o0.0. $wiadczy ustugi dorad-

czo-konsultingowe w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet finasowa-

B ERG nia na wszelkiego rodzaju inwestycje realizowane przez jednostki publiczne
oraz podmioty prywatne. Obecnie jest to najprezniej rozwijajgca sie skutecz-
na firma konsultingowa na terenie woj. lubuskiego.

SP. Z 0.0.

Jakub Zamojski — Prezes Zarzadu BERG Sp. z 0.0.
Petni Pan funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki BERG od kwietnia 2013 r. Jak ocenia Pan ten okres w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa?

Byt to bardzo trudny okres, ktory wymagat madrych, elastycznych i szybkich decyzji. Firma w pierwszych latach
funkcjonowania byta w fazie inkubaciji, ,,nieskoordynowanego rozkwitu”. Dzi$ mozna $miato powiedzie¢, ze z sukce-
sem udato sie przebrng¢ te faze i dotrze¢ do upragnionej przez kazdego przedsiebiorce fazy stabilnego, uporzadko-
wanego rozwoju. Prosze mi wierzy¢, ze nic tak mnie ostatnio nie ucieszyto jak
widok pracujgcej w okreslonym rytmie i petnej harmonii spétki. Kazdy z czton-
kéw zespotu, wie za co odpowiada, co ma robic i z czego bedzie rozliczany. To
diametralnie zwiekszyto jakosc i efektywnos$é naszych dziatan, a Zarzad spotki
w gratisie otrzymat ,,spokojng gtowe” i wiecej czasu dla rodziny.

Jestem przekonany, iz przez te 5 lat dziatalnosci udato sie Panu zebra¢ caty
pakiet doswiadczen, praktyk, ktére dzis na pewno pomagajg w dalszym roz-
woju firmy.

Tak, zdecydowanie. Sg to zaréwno dobre i zte doswiadczenia. Z tych ztych oczy- 7
wiscie wyciggamy whnioski. Jednej rzeczy jednak zupetnie bym nie modyfiko-
wat. To nasze zasoby ludzkie. Jestem szcze$ciarzem, gdyz w obecnej niecieka-
wej sytuacji na rynku pracy udato nam sie zebra¢ kompetentny, kreatywny i
odpowiedzialny zespdt ludzi. Jest on wizytdwka firmy i katalizatorem efektyw-
nosci Swiadczonych przez nas ustug.

Jakub Zamojski
Prezes Zarzadu BERG Sp. z 0.0.

7 v

it ' Al /gé}; _ Stawomir Laskowski — Cztonek Zarzadu BERG Sp. z 0.0.

s Kto i w jakich okolicznosciach korzysta z ustug oferowanych przez
- BERG Sp. z0.0.?

- ) - Gtéwnym odbiorca naszych ustug jest samorzad lokalny. Trend ten utrzymuje
N SN sie od samego poczagtku. To wtasnie gminy, powiaty najchetniej korzystajg z na-
s p — szych ustug. 70-80% naszych zlecen pochodzi od lubuskich JST. To nas bardzo
\ cieszy z racji tego, ze witasnie tu wszystko sie zaczeto. Doskonale znamy specy-
fike wojewddztwa, jego mocne i stabe strony. W chwili obecnej zartujemy, iz
ciezko bytoby odby¢ podrdz po regionie i nie natkng¢ na inwestycje, ktéra zo-
stafa zrealizowana przy pomocy srodkéw europejskich przy naszym skromnym
udziale.

" Czy biorac pod uwage to co sie dzieje na rynku funduszy europejskich, Spétka
Stawomir Laskowski zamierza zmodyfikowaé nieco swéj profil dziatalnosci?

Czlonek Zarzadu BERG Sp. z 0.0. Naszg oferte stale dopasowujemy do potrzeb klientéw. W poczatkowym okre-
sie dziatalnosci gtéwnie przygotowywalismy Studia Wykonalnosci dla inwestycji. Obecnie oferujemy kompleksowg
wspotprace poczynajac od catosciowego przygotowania inwestycji do jej zupetnego rozliczenia. Czesto wigze sie to
z opracowaniem odpowiednich dokumentdw strategicznych dla klienta, nadzorem inwestycyjnym, a takze pozyska-
niem dokumentdéw od instytucji zewnetrznych. Nasze ustugi poszerzamy o specjalistyczne szkolenia zawodowe i co-
raz czesciej Swiadczymy ustugi zwigzane z wykorzystaniem TIK (technologii informacyjno-komunikacyjnych).

Biuro Ekspertyz e-mail: berg@berg.zgora.pl tel. 512 054 222
i Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. www.berg.zgora.pl 511458110

ul. Koscielna 2 (11| pietro) NiP: 9731014292 503 028 386
65-064 Zielona Gora REGON: 081128576 504 101 232




Lewiatan zaskarzyl do Trybunalu
zakaz handlu w niedziele

KonfederacjaLewiatan zlozylawniosekdo Trybunalu Konstytucyjnego ozbadanie zgodnosci
z Konstytucja RP niektorych przepiso6w ustawy z dnia 10 stycznia 2018 r. o ograniczeniu
handlu w niedziele i §wieta oraz w niektére inne dni.

Zaskarzona ustawa tworzy grupe podmiotéw nieobjetych

zakazem 1 roéznicuje pracownikéw, co do
swobody wykonywania przez nich
pracy w okreslone dni, co zdaniem
Konfederacji Lewiatan narusza

szereg konstytucyjnych
zasad, min. ochrony pracy,
wolnoSci wykonywania
pracy, réwnoéci  oraz
proporcjonalnosci. -
Ustawa zawiera ponadto
przepisy wywolujace

niedajace  sie  usunaé
watpliwoSci interpretacyjne
i w zwiazku z tym narusza,
zdaniem wnioskodawcy,
zasade zaufania do panstwa
i stanowionego przez nie prawa
- moéwi Krzysztof Kajda, radca
prawny, dyrektor departamentu prawnego

Konfederacji Lewiatan. Konfederacja Lewiatan zwraca
takze uwage na razaco krotkie vacatio legis i w zwiazku
z tym zarzuca ustawie naruszenie konstytucyjnych zasad
demokratycznego panstwa prawnego oraz poprawnej
legislacji. Uchwalonoskomplikowanaregulacje,zawierajaca
wielokrotnie zlozone mechanizmy prawne, budzace liczne
watpliwoSci interpretacyjne i w praktyce uniemozliwiajace
skuteczne ich stosowanie i egzekwowanie.

Konfederacja Lewiatan w peli podtrzymuje swoja
propozycje zlozona jesienia 2017 r. polegajaca na
zagwarantowaniu, w specjalnej ustawie, pracownikom
handlu dwéch wolnych niedziel w okresie kolejnych 4
tygodni. Taka kompleksowa regulacja, obejmujaca zar6wno
pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
jak i osoby wykonujgce zadania na podstawie umowy
prawa cywilnego, pozwolilaby osiagnaé ten sam cel, co
wprowadzenie zakazu handlu w dwie niedziele w miesiacu
bez jednocze$nie negatywnych skutkow dla konsumentéw,
czeSci pracownikow oraz wykonawcow.

Red.

Polska specjalna strefa

ekonomiczna

Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji umozliwia zwolnienia podatkowe dla inwestorow
na 10-15 lat na terenie calego kraju. Zakonczy to funkcjonowanie specjalnych stref
ekonomicznych (SSE). Z zachet podatkowych beda mogly korzysta¢ firmy bez wzgledu na

wielkos$é.

Ustawe o wspieraniu nowych inwestycji podpisal
prezydent Andrzej Duda. Zaklada ona, ze o ulgi podatkowe
i preferencyjne warunki bedzie mogla wystapi¢ kazda
firma w calym kraju. Przy czym preferowane beda
przedsiebiorstwa, ktore chca inwestowaé w rejonach
o najwyzszym bezrobociu. Warunki uzyskania pomocy
beda dodatkowo dostosowane do wielko$ci przedsiebiorcy.
Premiowane maja by¢ przede wszystkim przedsiewziecia,
ktore wplywaja na konkurencyjnoé¢ i innowacyjnosé
regionalnych gospodarek, a w konsekwencji na rozwdj
gospodarczy Polski. Chodzi m.in. o transfer wiedzy,
prowadzenie dzialalnoSci badawczo-rozwojowej, rozwoj
Kklastrow, ale takze zapewnienie korzystnych warunkéw dla
pracownikow (np. szkolen). Wazna bedzie tez wspolpraca
ze szkolnictwem zawodowym i tworzenie specjalistycznych
klas. Decyzja dotyczaca preferencji bedzie wydawana na

czas okreslony — od 10 do 15 lat. Im wyzsza pomoc publiczna
w regionie dozwolona przez Unie Europejska, tym bedzie
mozliwy dtuzszy okres zwolnienia. Nowa ustawa nie zmienia
nabytych praw dla inwestycji, ktore dzialaja juz w SSE. To
oznacza, ze przedsiebiorcy, ktérzy maja zezwolenia na
prowadzenie w nich dzialalnosSci gospodarczej, beda mieli
ulgi do konica 2026 roku.

Aleksandra Fandrejewska-
Tomezyk — Redaktor Biuletynu
Prawo i Legislacja, Zwiazek

/ & Przedsiebiorcow i Pracodawcow.
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Odpowiedzialnos¢ kadry 7
zarzadzajacej za dlugi firmy

W Polsce, statystycznie 3 na 4 nowe firmy przezywaja pierwszy rok dzialalnosSci. Gorzej jest
w trzecim roku, wtedy stosunkowo duzo biznes6w znika z rynku. Sposroéd firm zalozonych
w roku 2011, ponad 50 % powstalych nie przetrwalo pierwszych 3 lat dzialalnoSci. Cze¢sto
powodem likwidacji biznesu sa rosnace zobowiazania firmy.

Piszac o firmie i jej kadrze zarzadzajacej mam na mysli
czlonkéw zarzadu lub wspdlnikéw, odpowiednio spolek
kapitalowych (spotka z o.0. i spolka akcyjna) oraz spoltek
osobowych: jawnej czy tez ostatnio popularnej spotki
komandytowej. W biezacej dzialalnoéci (sktadanie ofert,
podpisywanie zlecen i umoéw itd.) sytuacja wyglada
suspokajajaco”,tj.strongumowyzbankiem czykontrahentem
jest sama spoétka. Utwierdza nas to w przekonaniu, ze
ostatecznie za zobowigzania zaplaci spotka. Niestety tak nie
jest. W przepisach jest wiele regulacji ,przelamujacych” te
regule (opieraja sie one na odr6znieniu samego dlugu od
odpowiedzialno$ci za niego). Ich istota jest przeniesienie
odpowiedzialnoéci za dlugi firmy na kadre zarzadzajaca.
Mianownikiem tych instytucji prawnych jest ich pomocniczy
charakter (odpowiedzialno$é subsydiarna). Z reguly bowiem
odpowiedzialnoé¢ kadry za dlugi firmy aktualizuje sie, gdy
majatek spolek okazuje sie niewystarczajacy do zaspokojenia
wierzycieli. Jednak w kilku przypadkach kadra zarzadzajaca
jest w stanie unikngé¢ odpowiedzialnosci, jesli zareaguje
wlaséciwie i w odpowiednim czasie.

spolek kapitalowych regulacje
podatkowe (dotycza rbéwniez innych zobowigzania
publicznoprawne np. zusowskich) daja podstawe do
przeniesienia odpowiedzialno$ci na kadre zarzadzajaca.
Za zaleglosci podatkowe tych spoélek odpowiadaja
solidarnie, calym swoim majatkiem czlonkowie jej
zarzadu, jezeli egzekucja z majatku spolki okazuje sie
w caloSci lub w czeSci bezskuteczna, a czlonek zarzadu
nie wykazal, ze we wlasciwym czasie zgloszono wniosek
o ogloszenie upadlosci lub w tym czasie zostalo otwarte
postepowanie restrukturyzacyjne albo zatwierdzono
uklad w postepowaniu o zatwierdzenie ukladu. Chyba ze
niezgloszenie wniosku o ogloszenie upadtoéci nastgpito bez
jego winy. Nie zostanie przeniesiona odpowiedzialno$c za
zobowigzania publicznoprawne na czlonka zarzadu rowniez
wtedy, gdy wykaze on ze spotka posiada mienie, z ktérego
egzekucja umozliwi zaspokojenie zalegloSci podatkowych
spotki w znacznej czeéci (art. 116 Ordynacji podatkowej).
Jest to jednak rzadka sytuacja, skoro wczes$niej egzekucja
z majatku spolki okazala sie bezskuteczna. Regula jest, ze
odpowiedzialno$é czlonkéow zarzadu obejmuje zaleglo$ci
podatkowe z tytulu zobowiazan, ktérych termin platnosci
uplywal w czasie pelnienia przez nich obowigzkow czlonka
zarzadu (okres za ktory skladana byla deklaracja vatowska,
rok w ktérym powstalo zobowigzanie z tytulu CIT). Nawet
rezygnacja lub odwolanie z funkcji czlonkéw nie chroni
przed konsekwencjami, bowiem przepisy te stosuje
sie réwniez do bylego czlonka zarzadu. Gdy chodzi za$
o odpowiedzialno$¢ za zobowigzania prywatne (z umoéow
z kontrahentami), to sa one podobne (art. 299 ksh), ale
wyraznie odnosza sie jedynie do spdlki z o.0. (a nie spotki

W  przypadku obu

akcyjnej, na ktorej zalozenie potrzebny jest wyzszy kapital).
W momencie, gdy egzekucja przeciwko spodlce okaze sie
bezskuteczna, cztonkowie zarzadu odpowiadaja solidarnie za
jej zobowiazania. Moga broni¢ sie, gdy we wlasciwym czasie
zgloszono stosowany wniosek (np. o ogloszenie upadtoéci
firmy) albo, gdy pomimo niezgloszenia wniosku, wierzyciel
nie ponidst szkody. W praktyce kwestia bezskuteczno$ci
egzekucji wobec spolki nie budzi watpliwosci, organy
podatkowe i wierzyciel dysponuja z reguly postanowieniem
komornika (poborcy) o umorzeniu egzekucji, z racji wlasnie
jej bezskutecznosci. Spory czesto dotycza momentu zlozenia
przez czlonkow zarzadu rezygnacji z funkcji. Warto wiec
przypilnowaé ujawnienie swojej rezygnacji z funkcji (lub
odwolania) w rejestrze sadowym. Druga istotna kwestia
dotyczy ustalenia czy czlonek zarzadu pehil funkcje
w chwili, gdy istnialy podstawy do zlozenia wniosku
o upadlo$c. NajczeSciej w tych sprawach wypowiadaja sie
biegli sadowi. To oni ustalaja moment, w ktorym czlonek
zarzadu byl zobowiazany do zlozenia stosowanego wniosku
o upadtoé¢ (dodam ze jako$¢ opinii bywa roézna). W istocie
»kara” w postaci odpowiedzialnosci za dlugi firmy wynika
z nagannego zaniechania w zlozeniu wniosku o ogloszenie
upadlosci. Prawo sekuje bowiem czlonkéw zarzadu, ktorzy
$wiadomie dopuszczaja, aby na rynku dziatala firma, ktore
nie moze trwale regulowaé¢ swoich zobowigzan (wpedzajac
w klopoty inne firmy, dzialajgc na zasadzie ,$nieznej kuli”).
Jesli chodzi o wspolnikow spolek osobowych, to wobec
wspolnikéw spotki jawnej wierzyciel spotki moze prowadzié
egzekucje z majatku wspoélnika w przypadku, gdy egzekucja
z majatku spolki okaze sie bezskuteczna (subsydiarna
odpowiedzialno$¢ wspoélnika — art. 31 ksh), cho¢ wspolnik
ten moze broni¢ sie wnoszac zarzuty przystugujace spotce
wobec wierzyciela. W przypadku zas wspodlnikow spotki
komandytowej, wspoélnik ktéry jest komplementariuszem
odpowiada calym swoim majatkiem, za$§ komandytariusz,
ktéorym moze by¢ nawet spotka kapitalowa, odpowiada za
zobowigzania spotki wobec jej wierzycieli tylko do wysokoéci
sumy komandytowej (art. 111 ksh).

Nalezy podkresli¢, ze zupelnie inna sprawa jest majatek
kadry zarzadzajacej, z ktoérego bedzie mozna prowadzié
egzekucje za dlugi formy. Temat zostanie przedstawiony
w kolejnym numerze.

dr Przemyslaw Sztejna — radca
prawny, partner w Kancelarii
Radeow  Prawnych  Bujko &
Sztejna, specjalizuje sie w prawie
gospodarczym, administracyjnym
i prawie inwestycji budowlanych
(nieruchomos$ci, zagospodarowanie
przestrzenne, prawo budowlane),
wykladowca akademicki, czlonek
Rady Okregowej Izby Radcow
Prawnych (a weze$niej jej Skarbnik).




Tegoroczna wiosna rozpiescila nas
iw zasadzie przyspleszyla czas u opowama
lub prz naJmnleJ myslenla o urlgpowaniu,
'Jedn
: odpoczynek

I wbrew pozorom sztuka

odpoczywama nie jest taka 0czyw1sta ;

1 latwa, jak nam sie na ogé6l wydage.

Biznes to nie czlowiek. To biznes. I on jako taki nie
potrzebuje wakacji. Wrecz przeciwnie. Z praca i dzialaniami
biznesowymi jest tak, ze nigdy ich nie brakuje, i zawsze trzeba
lub mozna zrobié¢ co$ jeszcze, zeby poprawi¢ wskazniki,
efektywnos¢, rentownosc... A czlowiek na wakacjach?

Pomimo ze wiekszo$¢ z nas zapewnia sobie czas urlopowania,
to niewielu ludzi potrafi tak naprawde odpoczywac.

Nie odpoczywasz w pelni, gdy:

« masz wlaczony telefon i wifi;

 martwisz sie czymkolwiek;

e przezywasz stres zwigzany ze zmiana miejsca, klimatu,
otoczenia oraz wazna zmiana osobista czy zawodowa
(pamietajmy, ze dla naszego organizmu stresogenne s3
wszystkie wazne zmiany, rOwniez te ,na lepsze”);

« zastanawiasz sie nad rozwigzaniem problemoéw z pracy czy
z domu;

+ do Twojej Swiadomosci dociera zbyt wiele bodZcow lub sa
one zbyt intensywne;

 koncentrujesz sie na relacjach, czyli gdy jesteS np.
zrodzing, z przyjaciélmii po$wiecasz im cala swoja uwage;

« jeste$ aktywny fizycznie;

« jeste$ aktywny intelektualnie.

Tak zwany ,aktywny wypoczynek”, zabawa z dzieckiem
lub czytanie ksigzki na lezaku moga stanowi¢ odpoczynek
od np. pracy z ludzmi jako przekierowanie uwagi
i energii, skoncentrowanie jej na czyms$ innym. Natomiast
przekierowanie uwagi i energii ciagle sa wytezaniem
uwagi i wydatkowaniem energii, dlatego nie pozwalaja
na stuprocentowe odprezenie (czego objawem jest np.
odczuwanie przyjemnego zmeczenia po dobrym wysitku).

Odpoczywasz w peni, gdy:

« niemaszdostepu dotelefonuisiecii Twoja pod$wiadomosé
nie oczekuje na dzwiek dzwonka czy wiadomosci, ktore
natychmiast sprowadzilyby na siebie Twoja uwage;

« potrafisz oczy$ci¢ umysl, co oznacza, ze nie rozpamietujesz
i nie analizujesz tego, co bylo, ani nie martwisz sie tym, co
bedzie. Po prostu nie mys$lisz i nie zastanawiasz sie nad
niczym;

 przebywasz w miejscu, w ktdrym czujesz sie calkowicie
bezpiecznie i mozesz sobie odpusci¢ kontrolowanie
i pilnowanie czegokolwiek;

« ograniczasz doplyw intensywnych bodZcow z otoczenia;

nie to.samo-co rawdz1 =

» potrafisz by¢ obecny w chwili tu i teraz, co oznacza
umiejetno$¢  do$wiadczania  wszystkimi  zmyslami
tego, co jest dostepne tu i teraz — tego, co widzisz (a
wiec odprezeniu shuza uspokajajace widoki, otoczenie,
barwy), tego co slyszysz (absolutna cisza jest najbardziej
relaksujaca, ale tez dzwiek spokojnej muzyki, natury,
instrumentéw moze dziala¢ kojaco) i tego co czujesz
(przyjemnoéci kinestetyczne, smakowe i wechowe rowniez
sa niezastapione w procesie odpoczywania);

» milczysz. Mowienie i stuchanie wymaga wytezenia uwagi,
a wtedy nie ma juz catkowitego odprezenia;

« jeste$ sam lub w obecnosci kogo$, z kim potrafisz milczeé
i by¢ przy samym sobie. Bycie w relacji to juz zadanie dla
uwagi;

» Twoje cialo jest w stanie spoczynku, mie$nie nie napinaja
sie i nie pracuja.

Przyjmujac taka definicje prawdziwego odpoczynku
rodzi sie pytanie kto tak potrafi? Wiekszo$é osob, ktore
znam, nie umie usiedzie¢ w miejscu, caly czas musi co$
robi¢ i odpoczywaniem nazywa tylko zmiane aktywnoSci.
A proébujac zastosowaé to, co wymienilam w definicji
odpoczynku, dopiero by sie naprawde zmeczyty!

Dlaczego tak jest?

Poniewazwspolczesny czlowiek zyje w chronicznym napieciu,
ktorego nawet nie jest $wiadomy. Iloé¢ informacji, ktora
dociera do nas kazdego dnia, jest niezwykle przytlaczajaca
dla $wiadomo$ci i przeciazajaca dla naszej uwagi. Brak
wewnetrznego poczucia bezpieczenstwa powoduje ciagly
lek o przyszlosé i potrzebe kontrolowania warunkéw zycia,
zeby ,zabezpieczaé sie” na wszystkie mozliwe sposoby, czyli
np. gromadzeniem pieniedzy, zawieraniem stresujacych
umoéw, zaciggajac kolejne zobowigzania. Problemy
w relacjach z najblizszymi osobami powoduja uczucie
zagubienia i napiecie, przed ktérym latwo uciec w prace,
podroze, zadania do wykonania... A moment odciecia od
tych wszystkich bodzcow, cisza i bezczynno$c rodza stan,
w ktérym czlowiek zaczyna slysze¢ to, co ma wewnatrz
samego siebie, widzie¢ caly ten chaos i stres, odczuwac to
napiecie. I na og6l nie potrafi tego wytrzymacé, bo przeraza
go prawda, ktora wtedy staje mu przed oczami. Wiec nie
dopuszcza do takich momentéw i szybko zabiera sie do
jakiej$ nastepnej aktywnosSci. Tak sobie wtedy organizuje
zycie, zeby mie¢ réznych ,zadan nie cierpiacych zwloki”



pod dostatkiem. I zawsze dobra wymowke do tego, zeby nie
poby¢ z samym soba tak naprawde.

To nie dotyczy okreslonych grup zawodowych. Taki schemat
zycia istnieje tak samo wérod pracownikow, freelancerow,
jak i przedsiebiorcow. Wolimy poswieca¢ calych siebie
$wiatu na zewnatrz niz nauczy¢ sie by¢ przy wlasnym ciele,
umyéle i sercu tak naprawde. Tak podmiotowo. Z mitoécia
i prawdziwym szacunkiem.

A paradoksalnie tylko ta droga prowadzi do tego, zeby
by¢ podmiotowo przy naszych mezach i zonach, dzieciach
iprzyjaciolach, szefach, pracownikach i calych organizacjach.

Chciatabym zainspirowaé Cie do sprobowania w te wakacje
prawdziwego odpoczynku. Nie do zaliczenia kolejnego
wyjazdu na urlop. Nie do spedzenia calego swojego wolnego
czasu z rodzing i znajomymi. Ani nawet nie do przeczytania
ksigzki z zakresu rozwoju osobistego.

Chcialabym zacheci¢ Cie do spotkania z samym soba.
Do spedzenia chociaz kilku dni w calkowitej samotnosci
i przyjrzenia sie temu, co Ci Twoja $wiadomo$é czy
pod$wiadomo$é wySwietli. Nie uciekaj od tych obrazéw
iuczué, tylko sprébuj sie z nimi zapoznaé, oswoi¢, postuchac,
co maja Ci do powiedzenia. O Tobie samym i zyciu, ktore
prowadzisz na co dzien. O tym, co naprawde jest dla Ciebie
wazne i co w zwiazku z tym robisz.
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Jestem przekonana, ze na takim Twoim spotkaniu z samym
soba skorzysta zar6wno Twoja organizacja, jak i Zycie
osobiste. By¢ moze zainspiruje Cie ono do poglebienia takiej
podrézy do samego siebie po to, zeby nauczy¢ sie byé blizej
siebie i innych ludzi. Biznes bez takich wakacji to tylko
biznes, a wiec dzialanie i dzialanie, zarabianie pieniedzy
i osigganie zysku, spotkania, z ktérych ma co§ wynikngé.
A biznes po prawdziwych wakacjach to cztowiek odprezony,
bez napiecia, widzgcy samego siebie i ludzi wokél, to
juz bardziej lider niz szef, to juz wiecej zaufania zamiast
kontroli, to juz wiecej wsparcia niz wymagan. Uspokojenie
ciala, umystu i ducha to stworzenie przestrzeni do nowego
kreatywnego wzrostu.

Takie wakacje to pierwszy krok do rownowagi wewnetrznej
izyciowej. A osiagniecie tej rownowagi to praca i wakacje na
co dzien w takich samych dawkach

Gracjana Pawlak - psychote-
rapeutka Gestalt, czlonek zarzadu
w Osrodku Psychoterapii i Rozwoju
(www.psychoterapia.zgora.pl)
oraz konsultantka ds. budowania
i rozwoju zespolow w Szkole
Swiadomych  Przywodcow — (www.
budowaniezespolow.pl). Posiada
miedzynarodowe certyfikaty oraz
wieloletnie do$wiadczenie.

Partnerujemy przedsiebiorcom

—___.¢-ft-n--'—:r-r""-'-2-;—-—-

% Rekrutacje

% Leasing pracowniczy

Y Szkolenia (doflnansowane do 80%)
VIREGERIE psychotechm_czqe |

n info@emat.com.pl

9 Nowa Sél, ul. Wroctawska 2

Q, 683879045

VYNVIXN3H
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Praca, ktora jest pasja

Wszystkie nasze dzialania planowane sa w taki sposéb, by laczyé biznesy, stwarzaé
przestrzen dla wspdlnych inicjatyw, rozwija¢ sie razem. Bo tylko laczac sily mozemy wysla¢
silny komunikat w Polske, w §wiat: w Lubuskiem spedzisz niezwykle chwile. Przyjedz i sam
sprawdz. O biznesie w lubuskiej turystyce opowiada Karol Pachla, menedzer GRAPE TOWN

Hotel.
Czy biznes w lubuskiej turystyce ma przyszlo$¢?

- Niedawno wrzieliémy udzial w spotkaniu, na ktérym
Chinczycy prezentowali plan turystyczny na najblizsze 10 -
20 - 50 lat! — relacjonuje Pan Karol. Pokazali nam zdjecia
niezliczonej liczby przepieknych miejsc, krajobrazow,
atrakcji, baz hotelowych, najnowoczesniejszych rozwigzan
infrastrukturalnych, czyli wszystko czym mozna przyciagnac
turyste. Okazuje sie, ze kazdego roku do tego regionu
przyjezdza kilka milionéw turystéw, a pomimo to - a moze
wlasnie dlatego - maja tak dobrze zaplanowane dzialania
na kolejne lata. Wyszedlem z tego spotkania z pytaniem
w glowie, co moglibySmy zrobi¢, aby zaplanowa¢ promocje
naszego regionu na kolejne 10-20 lat... Pomy$lalem, ze jest
tylko jeden sposéb, aby to zrobi¢ - wspoldzialac.

Tylko czy Lubuskie moze przyciagna¢ takie rzesze
turystow? W jaki sposob?

- Do$¢ czesto slyszymy opinie, ze nasz region jest
nieatrakcyjny turystycznie. Nic sie tu nie dzieje, nie
przyciaga. Ale moze trzeba zmienié¢ perspektywe i zadaé
sobie pytanie, co moglibySmy wspdlnie zrobi¢, aby chcialo
sie ludziom spedzaé tutaj czas? — rozwaza K. Pachla.
Historia Zielonej Gory inspiruje nasz zespo6t i napedza do
dzialania. Winiarskie korzenie staly sie impulsem dla nazwy
hotelu: GRAPE TOWN Hotel. Chcieli$my stworzy¢ “Winne
Miasteczko” w skali mikro, aby kazdy turysta, ktory zatrzyma
sie w naszym hotelu mogt poczué¢ niezwykly klimat naszego
regionu. Przejawia sie to w wielu detalach, poczawszy od
grafiki wizualnej obiektu, logotypu, na hotelowej winniczce,
wypelnionej regionalnymi winami konczac — dodaje.
Wszystkie nasze dzialania sa planowane w taki sposob, by
taczy¢ biznesy, stwarzaé przestrzen dla wspolnych inicjatyw,
rozwija¢ sie razem. Bo tylko laczac sily mozemy wystac
silny komunikat w Polske, w §wiat: w Lubuskiem spedzisz
niezwykle chwile. Przyjedz i sam sprawdz. Czym moze
Lubuskie przyciggnac turystow? Jesli sie dobrze zastanowié
mozna sypac jak z rekawa: piekna staréowka, filharmonia,
teatr, kabarety, lasy i grzyby, ogrom jezior, raj dla wedkarzy,
rozwijajgce sie trasy rowerowe i nordic walking, pola golfowe,
klimatyczne winnice, druzyny sportowe z mistrzami $wiata...
Jak wida¢ mamy czym przyciagnac turystow, pytanie tylko
jak to robimy?




Jakie atrakcje czekaja na turyste w hotelu GRAPE
TOWN?

Przedsiewziecie jest ogromne, a my dopiero sie rozpedzamy.
W  pierwszej kolejnosci zadbaliémy o podniebienia
naszych Gosci. Zaré6wno tych przybywajacych z daleka, jak
i mieszkancéw miasta zapraszamy do restauracji WINO
i GRONO. Szef kuchni Ivo Violante serwuje réznorodna
kuchnie z calego $wiata, dzielac sie swoimi do§wiadczeniami
z licznych podrézy. W naszej oszklonej Palmiarni
umiesciliémy dyspenser, dzieki czemu Go$cie moga sami
odkrywa¢ smaki win, degustujac wino na kieliszki, w trzech
pojemno$ciach. Nie ma potrzeby kupowania calej butelki.
To $wietny spos6b na dzielenie sie winiarskimi wrazeniami
zaré6wno podczas spotkan z przyjaciotmi jak i biznesowych.
Swoja wiedzg o winach dzieli sie z naszymi Go$émi Iza
Borowska-Violante, ktéra posiada II stopien WSET. Iza
tlumaczy jezyk wina na jezyk emocji, smakoéw, zapachow
i chetnie podpowiada, jak odkrywaé tajniki tego napoju.
ZadbaliSmy o nasza hotelowa Winniczke. Sa w niej zaré6wno
wina lokalne (o ktore coraz czeSciej pytaja Goscie), jak
i wina z calego $wiata. Obecnie intensywnie pracujemy nad
przestrzenia SPA, ktéra w najblizszych miesiacach chcemy
udostepni¢ go$ciom.

Oprocz licznych dzialan “w obiekcie”, planujemy tez
atrakcje zupeklie innego rodzaju. Jednym z nich bedzie
Mustang Race 2018. Wydarzenie, podczas ktoérego az 55
niezwyklych aut bedzie mozna podziwia¢ na terenie hotelu

Grape Town. Otwieramy tez na terenie hotelu strefe kibica
w stylu Motosport, gdzie bedziemy integrowac¢ milosnikow
sportu. W mysl, Ze nic nie ma lepszego smaku, niz wsp6lne
kibicowanie pod chmurg.

Jednym slowem, mamy w sobie energie, by angazowac
sie we wspolny rozw6j miasta i regionu. Zalezy nam na
przyciagnieciu turystow z kraju i Europy, gdyz wszyscy
na tym skorzystaja. Jak pisze Ch. Montgomery w swojej
niezwyklej ksiazce Miasto SzczeSliwe: - Miasto wymaga
od nas nie tylko wspolnego zycia, ale daje nam wyzwanie
rozwoju, poprzez zrozumienie, ze nasz los jest wsp6lny. Ta
$wiadomo$¢ napedza nasze dzialania — podsumowuje Karol
Pachla.

Joanna Zielinska
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ECE Logistics — na czas,
na miejsce, na pewno!

Polska jest liderem na rynku europejskiego transportu drogowego. Nie wszystkim sie
to podoba, dlatego branza transportowa zmaga sie z, delikatnie mowiac, turbulentnym
otoczeniem prawnym w innych krajach wspoélnoty. O tym, jak sobie z tym radzié
io dywersyfikacji dzialalno$cilogistycznej opowiada Wojciech Kozakiewicz, prezes zarzadu
ECE Logistics — marki zakorzenionej na zielonogorskim rynku od 2006 r.

Dzialacie na konkurencyjnym rynku transportu
drogowego. Nie jest tajemnica, ze rzady innych
krajow zachodniej Europy staraja sie ograniczy¢
swobode dzialania przewoznikow z naszej czeSci
kontynentu przez swoje regulacje prawne. Jak sobie
z tym radzicie?

ECE Logistics realizuje transport ekspresowy busami do
3,5 t. Dostarczamy towary na terenie calej Europy, zlecenia
realizujemy nawet w 24h, jesli na tym zalezy klientowi. Nasi
kierowcy przekraczaja czasem w ciggu dnia granice kilku
panstw. Regulacje prawne wprowadzane przez inne kraje,
o ktorych Pani wspomniala, czesto dotycza placy kierowcow,
jak np. tzw. Loi Macron we Francji. Bylo to wprowadzenie
stawek minimalnych dla pracownikéw delegowanych
rownych tym, jakie obowigzuja w stosunku do francuskich
kierowcow. Mialo spowodowaé podniesienie kosztow
przewoznikéw ze Srodkowej i wschodniej Europy — a co
za tym idzie — podniesienie stawek za $wiadczone ushlugi
transportowe, a w konsekwencji mniejsza konkurencyjnosé.

Taki pomyslt zrodzil sie przeciez juz weze$niej

u naszych zachodnich sasiadow.

Niemal kazde przekroczenie granicy przez kierowce oznacza
obecnie dla przewoznika wyliczanie wynagrodzenia na
podstawie innych stawek i przepisow, ale konkurencyjno$c
polskich firm nie zmalala. Utrudnieniem okazaly sie liczne
wymogi biurokratyczne, ale i z nimi sobie poradzili$émy.
Duze znaczenie mialo znalezienie odpowiedniego
reprezentanta, ktéry nie tylko spelnia wymogi formalne,
ale jednoczes$nie stanowi zroédlo informacji i wsparcia
merytorycznego, odpowiednie przygotowanie zaplecza
ksiegowo-kadrowego oraz wymiana informacji i szkolenia,
bez ktorych ciezko bytoby odnaleZ¢ sie w gaszczu przepisow.

Transport drogowy to nie jedyna dziedzina
jaka zajmuje sie¢ ECE Logistics. Prowadzicie
takze dzialania zwigzane z szeroko rozumiang
spedycja, dlugo i krétko terminowym wynajmem
hal magazynowych, a od dwoch lat pod marka
EUROCOMMERCE takze pelna obsluge logistyczna
sklepow internetowych. Czy taka dywersyfikacja
dzialalno$ci nie powoduje problemow?

Szczerze mowigc — wrecz przeciwnie. Logistyka jest niezwykle
obszernym pojeciem dotykajacym wielu obszarow. Klienci,
ktorych towary transportujemy czesto potrzebuja maga
Czasem na kilka dni, przed dalszym transportem, czas
na kilka miesiecy. Wyjatkiem sa tu klienci dzialu logistyki
meblowej — tutaj towar dostarczany jest z fabryki producenta
bezposrednio do klienta. Niemniej budowa nowoczesnych
hal magazynowych przy ulicy Lotnikow w Zielonej Gorze
to wlasnie odpowiedZ na problemy
klientow. Zwlaszcza, ze w naszym

mieScie nielatwo o atrakeyjne
obiekty dostepne na wynajem.
Spedycja,  transport  drogowy

i wynajem hal magazynowych
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wraz z monitorowanym i strzezonym terenem zewnetrznym
pozwalaja nam na kompleksowa obstuge klientow.

A jakie miejsce w tej ukladance ma EUROCOMMERCE?

Handel internetowy to przyszlo§¢é — coraz wiecej osob
decyduje sie na ten model dzialalnoéci, a udzial sklepow
internetowych w sprzedazy ro$nie. Z drugiej strony ta branza
ma specyficzne potrzeby w zakresie logistyki. E-sklepy
obsluguja wiele zamoéwien do réznych klientow, przesytki sa
niewielkie, alewysylane czesto, przezcobardzo duzeznaczenie
maja tu koszty. EUROCOMMERCE to marka dedykowana
w caloSci tej branzy. Wystartowata jako projekt pilotazowy,
aby sprawdzi¢ czy jest na to popyt w naszym regionie. Dzi$
juz widzimy, ze byt to strzal w dziesiatke. Mamy klientow
z calej Polski. To pokazuje, ze sklepy internetowe chetnie
powierzaja swoj towar i logistyke zewnetrznym specjalistom
do obstugi, jesli widza w tym korzy$é. Zamowienia ze sklepow
naszych klientéw do Polski i Niemiec dostarczamy kolejnego
dnia roboczego, towar magazynowany jest w nowoczesnych
halach, obsluguje go dobrze wyszkolona kadra. Nie kazdy
sklep moze zapewni¢ takie warunki magazynowania, klienci
to doceniaja.

W  temacie transportu duzo moéwi sie
o Dbezpieczenstwie towaru. Niestety czesto
w negatywnym znaczeniu. Jak radzicie sobie
z zabezpieczeniem swoich transportow?

Bezpieczenstwo jest dla nas kluczowa sprawa. Nie
ma znaczenia czy moéwimy o transporcie drogowym,
magazynowaniu towaru czy obsludze e-commerce.
W kazdym z tych obszar6w zabezpieczenie mienia naszych
klientow wyglada inaczej, ale jest tak samo istotne.

Negatywne opinie na temat bezpieczenstwa towaru
w transporcie maja czeSciowo zréodlo w polityce
zleceniodawcow. Moze to kwestia kompleksu naszego
polozenia wzgledem stolicy, ale niektore firmy zielonogérskie
preferuja wspolprace z duzymi, miedzynarodowymi firmami
spedycyjnymi zlokalizowanymi w Warszawie. Powierzaja
im swoje transporty, a te wystawiaja je p6zniej na gietdzie
transportowej i zlecajg najtanszym wykonawcom. A pézniej
slyszy sie o tym, ze kierowca nie dojechal, porzucit transport
gdzie§ w trasie, albo jeszcze gorsze przypadki — kiedy
kierowca wypada z kabiny nietrzezwy. Dzialajac na rynku
transportowym wiele lat, wiele juz widzialem. Zdarzaja sie
nieodpowiedzialni i nierzetelni przewoznicy.

REKLAMA
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Ci, z ktéorymi my wspolpracujemy
w  transporcie  drogowym  to
partnerzy, ktérych przetestowaliSmy
i mozemy z pelnym zaufaniem
powierzy¢ im towar. Kazdy samoch6d
posiada zainstalowany monitoring
GPS, abySmy zawsze wiedzieli, gdzie
znajduje sie towar. Decydujac sie
na wspolprace z nowym partnerem
zawsze sprawdzamy go i weryfikujemy
dotychczasowy przebieg dzialalnosci.
Nie powierzamy naszych transportow
ludziom znikad, bez historii, bez
referencji.  OczywiScie  jesteSmy
przygotowani takze na sytuacje
niezalezne od nas, jak i naszych
przewoznikbw — mamy ubezpieczenie OCP. Towar
w magazynie EUROCOMMERCE réwniez jest ubezpieczony
od wypadkéw losowych i zniszezenia. Tak jak paczki, ktore
dostarczamy wspdlpracujac z krajowymi i zagranicznymi
firmami kurierskimi. Inaczej pracuje sie, kiedy swoich
klientow spotykasz niemal kazdego dnia i kiedy poodpisujesz
sie pod jakoscig swoim nazwiskiem.

Joanna Zielinska

LR T STRONA GEOWNA O PROGRAMIE CENNIK USEUGI RODO  ZAKUP LICENC)I

Dla kogo stworzylisSmy System RODO ONLINE:
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modnie 2 zzéoleniami Rorporzgdenta Opdinege o Ochronie Danych Cscbowych

Apliicacia skierowana jest zardwno do podmiotiw oferuigoych ewnstrane ushug 100, jak | Inspetdordw Ochrony Danych dziagoych wewngtrz firmy,

Zarzadzanie uprawnieniami do zbioréw danych osobowych
‘st /4 W
Pracownicy Szablony Podmioty
———
o Q @
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A re Lt
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Split payment
,Kompaktowo™

O mechanizmie podzielonej platnosci, ktora od 1 lipca 2018 r. ma byé m: _ i.' (
przedsiebiorcow do ochrony przed skutkami transakcji z nierzetelnymi kontrahentami,

slychac¢ juz od dawna. A jak to robi¢ i z czym bedzie sie to wigzalo w praktyce?

Idea i zastosowanie

Rozdzielenie platnosci w obrocie gospodarczym na
warto$¢ netto i VAT na osobne rachunki bankowe ma na
celu ograniczenie oszustw skarbowych polegajacych na
wyludzaniu podatku VAT, m.in. poprzez fakt, iz $rodki
zgromadzone na rachunku VAT beda podlegaly ograniczonym
prawom dysponowania nimi, tzw. zamrozenie VAT.
Korzystanie z podzielonej platno$ci dotyczy tylko transakeji
pomiedzy podatnikami VAT dokonywanych przelewem
bankowym/SKOK i bedzie nastepowalo z inicjatywy
placacego. Bedzie dobrowolne i mozliwe do stosowania
w sposob wybiorezy, czyli nie musi dotyczy¢ kazdej faktury
zakupu czy kazdej transakeji z danym dostawca.

Mechanizm

Przy dokonywaniu platnosci kwota brutto z faktury ulegnie
podzialowi na dwa strumienie: warto$¢ netto i VAT. Za
pomoca komunikatu przelewu bank/SKOK przeleje warto$c
netto na rachunek rozliczeniowy dostawcy, a kwote podatku
VAT bezposérednio na jego odrebne konto bankowe tzw.
rachunek VAT czy tez konto VAT sprzedawcy. Nalezy przy
tym pamieta¢, iz uznanie kwoty VAT na wyodrebnionym
rachunku sprzedawcy nie jest réwnoznaczne z zaplatg
podatku.

Rachunek VAT

Do 30 czerwca br. banki/SKOK-i zobowigzane sa do zalozenia
specjalnych rachunkéw VAT do firmowych rachunkéw
rozliczeniowych, takze dla podatnikow zwolnionych
przedmiotowo z VAT. Numer rachunku VAT bedzie znany
wylacznie przedsiebiorcy i nie bedzie trzeba podawaé go
na wystawianych fakturach. Na rachunek VAT nie moga by¢
wplacane $rodki inne niz z tytulu podatku VAT, natomiast
bedzie on stuzyl np. do zwrotu kwoty VAT w przypadku
korekty faktury, jeSli pierwotna faktura zostala oplacona
przez split payment. Jezeli na rachunku VAT podmiotu
oplacajacego fakture bedzie zgromadzonych mniej Srodkow
niz warto$¢ VAT wynikajaca z komunikatu przelewu, bank/
SKOK obciazy konto VAT do wysokosci jego salda, a pozostala
kwote VAT ,pokryje” z rachunku rozliczeniowego.

Komunikat przelewu

Do zastosowania podzielonej platno$ci postuzy nabywcy jeden
dokument wypehiany w systemie bankowym, tzw. komunikat
przelewu. Na jego podstawie bank dokona odpowiedniego
yzaliczenia” wskazanej w nim kwoty na rachunek VAT

podatnika. Do uzupelnienia bedzie:

« numer oplacanej faktury (jednej),

« numer identyfikujacy wystawce faktury jako podatnika
(NIP),

 warto$c¢ brutto faktury (catosé lub czesé),

« wynikajaca z ww. faktury kwota podatku VAT (caloé¢ lub
czese).

Po stronie banku/SKOK-u

Zgodnie z nowym prawem bankowym otwarcie
i prowadzenie rachunku VAT nie bedzie wymagalo zawarcia
odrebnej umowy i ma by¢ wolne od dodatkowych prowizji
i oplat. W przypadku kilku rachunkéw rozliczeniowych
tego samego posiadacza prowadzonych w jednym banku
utworzony zostanie jeden rachunek VAT. Prowadzenie
wiecej niz jednego rachunku VAT wymagaé bedzie zlozenia
w tej sprawie stosownego wniosku.

Nie dotyczy

Obecne regulacje nie przewiduja mozliwosci korzystania
z split payment w przypadku platnos$ci karta i gotéwkowych,
a takze przelewéow w innej walucie niz zloty polski.
Nie mozna stosowaé podzielonej platnosci takze przy
platnosciach na podstawie faktur proforma oraz wobec
platnoéci ,zbiorczej”, tzn. za kilka faktur od tego samego
dostawcy jednym przelewem.

Ograniczenia w dysponowaniu

Srodki zgromadzone na rachunku VAT beda stanowily
wlasno$é przedsiebiorcy, jednak dysponowanie nimi bedzie
ograniczone wylacznie do operacji zwiazanych z platno$ciami
VAT. Mozliwe bedzie dokonywanie przelewu na inny
rachunek VAT - jako zachete do stosowania podzielonej
platnosci, oraz oplacanie wlasnych zobowigzan podatkowych.
Nie bedzie natomiast mozliwe m.in. splacenie z tego rachunku
sstarych” zalegloSci w platnoéciach VAT. W przypadku
zgromadzenia na rachunku VAT duzych Srodkéw podatnik
bedzie mial prawo do wystapienia z wnioskiem do US o inne
zadysponowanie nimi, np. przesuniecie na jego ,normalny”
rachunek bankowy.

Systemy F-K i ksiegowos$¢

Stosowanie  podzielonej platnoéci wymusi zmiany
w systemach finansowo-ksiegowych w zakresie m.in.
a/ksiegowaniaoperacjibankowychirozliczaniarozrachunkéow

- przez konieczno$é ksiegowania dwdch przelewdw, tj. na



biezacy rachunek bankowy i na rachunek VAT;

b/ generowania komunikatow przelewu wlasciwych dla split
payment;

¢/ prowadzenia ewidencji ksiegowej rachunku VAT
oraz wykazywania zgromadzonych na nim $rodkéow
w sprawozdaniach finansowych;

d/ wzoréw deklaracji, m.in. VAT-7, VAT-7K, VAT-8, VAT-oM
- poczawszy od rozliczen za lipiec i III kwartal 2018 r.,
gdzie przede wszystkim dodane zostana pozycje stuzace
do wyrazenia przez podatnika woli i wysokoéci kwoty
zwrotu na rachunek VAT (nie bedzie juz konieczne
skladanie odrebnego wniosku), a takze woli i wysoko$ci
kwoty wczeéniejszego regulowania zobowigzan VAT za
poSrednictwem rachunku VAT. Ponadto, znikna pola,
ktore w $wietle obowiagzku skladania deklaracji VAT
w formie elektronicznej nie maja racji bytu, czyli podpis
podatnika i adnotacje US.

Korzysci i benefity

Przedsiebiorcy korzystajacy ze split payment beda mogli
liczy¢ na ograniczenie stosowania wobec nich podwyzszonych
odsetek od zalegloéci w VAT, sankeji VAT i zasady solidarnej
odpowiedzialnoéci, a z drugiej strony — na zwrot VAT
w ciagu 25 dni oraz zmniejszenie zobowigzania podatkowego

FINANSOWANIE AGROBIZNESU

KREDYTUJEMY
ROZNE OBSZARY
AGROBIZNESU

Alior Bank oferuje kompleksowe finansowanie dla
rolnikéw i przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej.
Zapewniamy:

m szeroki zakres finansowania (kredyt obrotowy,

inwestycyjny, skupowy, gruntowy, linia kredytowa);

m wysokie kwoty kredytéw i dtugi okres kredytowania;

m terminy sptat i wysokos¢ rat dostosowane
do kalendarza rolniczego;

®m mozliwos¢ finansowania w PLN, EUR, USD, GBP, CHF.

Zapraszamy do kontaktu!

Regionalne Centrum Biznesowe Alior Banku,
Zielona Goéra, ul. Bankowa 10,
tel. 68 329 80 55.

Petna informacja o kredytach dla branzy agro, w tym o optatach i prowizjach,
jest dostepna w placéwkach banku oraz na www.aliorbank.pl. Bank uzaleznia
decyzje o przyznaniu kredytu od zdolnosci kredytowej klienta. Informacja
handlowa wedtug stanu na 3.04.2018 r.
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w przypadku oplacenia go przed wymaganym terminem (wg
wzoru).

S=Z*r*(n/360)

gdzie:

S — kwota, o ktéra obniza sie kwote zaplaty zobowigzania
podatkowego z tytutu podatku VAT

Z — kwota zobowigzania podatkowego wynikajaca z deklaracji
podatkowej przed jego obniZzeniem

r — stopa referencyjna NBP obowigzujaca na dwa dni robocze
przed dniem zaptaty podatku

n — liczba dni od faktycznego terminu zaplaty podatku,
z wylaczeniem tego dnia, do terminu okre$lonego dla zaplaty
podatku, wlacznie z tym dniem

Marta Bojanowska

L dyrektor w Biurze Petra - dostawcy
ushug ksiegowych. Od 2010 roku
wspoltworzy i odpowiada za rozwdj
firmy. Na swoim koncie ma udzial
w wielu wdrozeniach ksiegowo-
informatycznych w sektorze MSP.
Specjalizuje sie w kwestiach relacji
i komunikacji na linii Biuro-Klient.

YNVIXM3IH
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Zagrozenia sukcesji w firmie rodzinnej

Firma rodzinna to wielki kapital, ktory w odpowiednim czasie warto przekaza¢ w rece
0osOb najblizszych. Z badan polskiego rynku wynika, ze do skutecznej sukcesji biznesu
rodzinnego dochodzi zaledwie w 30% przypadkow.

Przyczyn, dla ktorych pozostale firmy rodzinne nie przechodza
pomyslnie procesu sukcesji, jest wiele. Jedng z nich sa spory
zwigzane z dziedziczeniem. Czestym przypadkiem jest
narazenie prawowitych spadkobiercow na niebezpieczenstwo
przez osoby trzecie, ktore usiluja wykorzystaé zdarzenie losowe
dla kradziezy firmy, ,w bialych rekawiczkach” i w majestacie
prawa. W takich warunkach, nawet najwieksze fortuny moga
stana¢ na krawedzi ostatecznego upadku. Zagrozeniom tym
mozna jednak przeciwdzialac, jezeli jednym z fundamentéow
procesu sukcesji bedzie okreslenie mozliwych ryzyk oraz
podjecie zawczasu Srodkow zaradczych.

Maloletnie dziecko ofiara i instrumentem kradziezy
majatku

Sytuacja, w ktérej w gronie spadkobiercéow znajduje sie
maloletnie dziecko, daje szerokie pole do naduzy¢ osobom
trzecim, zainteresowanym wrogim przejeciem firmy
w warunkach jej dziedziczenia. Kazda istotniejsza decyzja
odno$nie zarzadu majatkiem spadkowym, ktéry przypada na
matloletniego, wymaga zgody Sadu Opiekunczego. Procedura
sadowa jest na tyle czasochlonna, ze w zaden spos6b
nie nadaza za decyzjami biznesowymi, podejmowanymi
przeciez na biezaco. Dopoki nie ma zgody Sadu, dopdty
przedstawiciel maloletniego dziecka nie ma mozliwosci
dzialania w jego imieniu. Prawo zna natomiast przypadki,
w ktorych milczenie zainteresowanego skutkuje calkowitym
wylaczeniem go z firmy. Dlatego obecno$¢ maloletniego,
ktorego przedstawiciel jest sparalizowany przedtuzajaca sie
procedura sadowa (paradoksalnie powinna przeciez chronié¢
maloletniego!), bywa wykorzystywana przez osoby trzecie
w sposob bezwzgledny. W rezultacie dziecko jest nie tylko
ofiara, aleréwniez uzytecznym instrumentem do zawlaszczenia
biznesu przez osoby trzecie. Uwzglednienie takich zagrozen
w procesie sukcesyjnym i odpowiednia regulacja spraw
firmowych zapewnia dzieciom zalozyciela firmy pelnoprawny
udzial w dziedziczonym majatku biznesowym, jak réwniez
zabezpiecza firme przed jej wyprowadzeniem poza rodzine
w razie zdarzenia losowego.

Konflikt spadkobiercéow

Jedli zasady dziedziczenia firmy nie sa dobrze okreslone
w ramach planowania sukcesyjnego, niedtugo po zdarzeniu
losowym moze rozgorze¢ spor pomiedzy spadkobiercami.
Przedtuzajace sie postepowanie sadowe o dzial spadku odracza
na kilka badz nawet kilkanascie lat moment, w ktérym spadek
zostanie podzielony. W tym czasie spadkobiercy musza jednak
ponosi¢ koszty utrzymania tego, co w spadku sie znajduje, np.
nieruchomoéci. Sila rzeczy, ich majatek prywatny narazony
jest na wysokie straty. Podjecie $rodkéow zaradczych wobec
wymienionych niebezpieczenstw wymaga zastosowania
mechanizmoé6w prawnych zapobiegajacych konfliktowi miedzy

spadkobiercami. W razie takiego sporu najstabsi czlonkowie
rodziny zalozyciela firmy wymagaja prawnych zabezpieczen.

Gdzie dwdch sie bije, tam trzeci korzysta

Jednym z elementéw przygotowania firmy do zdarzenia
losowego powinno byé¢ zapewnienie mechanizméw kontroli
iodpowiedniej motywacji doradcéwdo pracy narzeczkolejnego
pokolenia wlascicielskiego z takim samym zaangazowaniem,
z jakim oddawali sie pracy na rzecz zalozyciela, ktorego
moze zabrakngé. Jednak czeste sa sytuacje, w ktorych takich
mechanizmbéw nie bylo, a osoby zarzadzajace biznesem
uznawaly zdarzenie losowe za swoja szanse na osobiste,
blyskawiczne wzbogacenie sie. Réwniez takie zagrozenia
powinny zosta¢ uwzglednione i objete regulacja prawna
w procesie sukcesji. Dzieki temu firma zostanie zabezpieczona
przed wrogim przejeciem i wyprowadzeniem jej majatku przez
osoby trzecie, ktore podjely taki zamiar.

Dotychczasowi wspoélnicy — czy uznaja za partnerow
bliskich zalozyciela firmy?

Otwarte pozostaje wreszcie pytanie, jak w warunkach
dziedziczenia firmy zachowaja sie dotychczasowi pozostali
wspolnicy. Czy beda uznawaé za partneréw nowe pokolenie
wlascicielskie tak, jak uznawali zalozyciela biznesu, ktorego
zabraklo? Kompleksowy proces sukcesyjny powinien zawierac
rozwigzania prawne zapobiegajace realizacji przez wspolnikow
interesow sprzecznych z interesem rodziny zalozyciela firm.
Na wypadek sporu ze wspoélnikami, w szczegolnosci w zwigzku
z decyzja o podziale zysku, interesy spadkobiercow zalozyciela
wymagaja zabezpieczenia.

Sporu mozna uniknaé!

Sukcesja firmy rodzinnej jest wystarczajaco zlozonym
procesem i zastuguje na ochrone prawna przed zagrozeniami
konfliktéw spadkobiercowlub prob wrogiego przejecia majatku
przez osoby z zewnatrz. Uzyskawszy taka ochrone, sukcesja
moze skupiac¢ sie wokol tego, co najwazniejsze — wzajemnych
ustalen miedzy zalozycielem a sukcesorami dla zapewnienia
firmie mozliwo$ci dalszego rozwoju w przyszlosci.

Rafal Pytlak
radca prawny,
A kancelarii 0z6g/ /Pytlak.
Specjalizuje sie w doradztwie
prawnym w zakresie sukcesji,
transformacji i restrukturyzacji
firm (nominalna warto$¢é
prowadzonych sporéw sadowych
przekracza 2 mld zl). Doradza
przy transakcjach handlowych
na rzecz podmiotow krajowych
i miedzynarodowych.

wspo6lnik



Pracownikz Azji

BIZNES LUBUSKI

17

alternatywa dla lubuskwh‘ﬁr

Od kilku lat nasz region, jak i cala Polska cierpi na chroniczny brak rak do
pracy. Sytuacje ratowali pracownicy z Ukrainy. Jednak ich naplyw jest wciaz
niewystarczajacy. Czy rekrutacja pracownikéow z Bangladeszu, Indii czy

Sylwia Galin - Kierownik Agencji
Zatrudnienia EMAT HRC Oddzial
w Nowej Soli — obsluga w zakresie
rekrutacji oraz legalizacji pobytu
i zatrudnienia w Polsce pracownikoéw
< ! z Bangladeszu, Wietnamu czy Nepalu.

">
Swobodny przeplyw sily roboczej na obszarze Unii,
negatywne zjawiska demograficzne w Polsce, rosnace
zapotrzebowanie na pracownikow sprawilo, iz zatrudnianie
obcokrajowcow w Polsce stalo sie zjawiskiem powszechnym.

Przez kilka ostatnich lat rynek pracy ratowali pracownicy

z Ukrainy. Od 2014 roku liczba zarejestrowanych os§wiadczen
0 zamiarze powierzenia pracy obywatelom Ukrainy, rosta
wrecz lawinowo. W 2014 r. wyniosla blisko 373 tysiace,
natomiast w roku 2017 osiagnela pulap 1,715 miliona.
Jednakze zatrudnianie obywateli Ukrainy nie zaspokaja
potrzeb pracodawcow. Krotkie okresy pracy wynikajace
z ograniczen formalnych (180 dni pracy) uproszczonej
procedury zatrudniania, rozbudowana sie¢ migracyjna,
rosnace oczekiwania pracownikow ukrainskich i tzw. ruch
bezwizowy w obszarze UE spowodowal wzrost fluktuacji kadr
w firmach. Obecna sytuacja stawia polskich pracodawcéw
w trudnej sytuacji. Alternatywa dla ukrainskiego pracownika
staje sie zatrudnianie pracownikow z takich krajow jak:
Bangladesz, Indie czy Wietnam. W$réd nich mozna znalezé
zarébwno pracownikdow wykwalifikowanych, jak réwniez
tych do przyuczenia. W Bangladeszu znajduje sie centrum
szkoleniowe, gdzie podczas oczekiwania na prace w Polsce,
kandydaci szlifuja swoje umiejetnosci np. spawania, szycia,
operowania wozkiem jezdniowym czy murarki, ale takze
przyuczaja sie do wykonywania innego typu zawodu.

Pracownicy z Azji sa zainteresowani podjeciem pracy

na dluzszy okres — minimum rok, nawet do trzech

lat. W Swietle wysokiej rotacji i koniecznosci ciaglego
przyuczania wcigz nowych pracownikow, taka alternatywa
wydaje sie by¢ bardzo atrakcyjna dla pracodawcy. Sytuacja
gospodarcza w krajach Azji powoduje, ze ich obywatele
szukaja pracy i lepszych warunkéow bytu. Ich zarobki (jesli
w ogole sg) wahaja sie w granicy 20-50 dolar6w miesiecznie.
W porbéwnaniu z tym, co moga zarobi¢ w Polsce: 450-650
dolaréw sprawia, ze pracownicy z Dalekiego Wschodu sa
zmotywowani do pracy i rzetelnie ja wykonujg. Poza tym,

" trudnienie pracownikéw z Da-

"Wietnamu jest szansa na wyjscie z tej sytuacji?

koszty podroézy i znaczne oddalenie

od kraju oraz brak rozwinietej

sieci migracyjnej (w poréwnaniu

do ukrainskiej) sprawia, iz pracownicy

sa mniej skorzy do naglych zmian miejsca
zatrudnienia.

- Fllﬁnr””\'\

Jakie sa oczekiwania pracownikéw, np.
z Bangladeszu? Przede wszystkim to czas trwania
kontraktu: co najmniej rok, a najlepiej dwa lata. Co
do wynagrodzenia, ich oczekiwania sa nieco mniejsze
niz obecnie stawiane przez Ukraincow. Banglijczycy
oczekuja conajmniej minimalnego wynagrodzenia

w Polsce, zorganizowanego zakwaterowania,
zapewnionego ubezpieczenia zdrowotnego

czy positkow. Ze wzgledu na roéznice
jezykowe, wymagaja takze - obshlugi
w jezyku angielskim i dodatkowej
opieki koordynatora.

Zatem co trzeba zrobi¢, aby siegnaé
po pracownika z Dalekiego Wscho-
du? Nie jest to proces taki sam,
jak przy zatrudnianiu pracowni-
ka z Ukrainy. Wymaga czasu i pla-
nowania z wyprzedzeniem, ale
daje pewno$¢ realizacji zapla-
nowanego przedsiewziecia. Za-

lekiego Wschodu wymaga
przeprowadzenia rekruta-
¢ji w kraju pochodzenia
oraz pelnej procedu-
ry legalizujacej prace
w Polsce, uzyskania
wizy oraz pozwolenia
na wyjazd z kraju.
Mimo to, warto zdo-

~ by¢ wykwalifikowanego

i stabilnego pracownika - uzy-
skane zezwolenia na prace upo-

waznia cudzoziemca do pra-

cy tylko u jednego pracodawcy.

Nie moze on tak jak pracownik

z Ukrainy swobodnie podej-

mowaé prace na o$wiadczeniu
z Urzedu Pracy.




PROJECT STUDIO

EUROCOMMERCE

KAMPOL

pinesLususk- FIRM @
firmie

CAMY STUDIO PROJEKTOWE
501 256 376,
CAMY @CAMY.PL

ULOTKI - KOMPLEKSOWO.

GRAFIKA, FOTO, TEKSTY,
HASEA, 3D, TLUMACZ, DRUK.

EUROCOMMERCE

tel. 68 45116 06
kontakt@eurocommerce.pl

PIERWSZY MIESIAC MAGAZYNOWANIA

DLA SKLEPU INTERNETOWEGO,
WYSOKOSC RABATU: GRATIS

IGLOTECHNIK SP. Z 0.0.

tel. 601 383 952,
kamil.gniewczynski@iglotechnik.pl

INTRCOOLL — CHEODZI I WENTYLUJE WIEL-
KOKUBATUROWE OBIEKTY PRZEMYSEOWE.

KAMPOL SP. Z 0.0.

tel. 500 059 887,
kampol@kampol.pl

Koc RoyAL COLLECTION

BIURO PETRA — USLUGI
KSIEGOWE

tel. 509 003 3009,
kontakt@biuropetra.pl

OBSLUGA PEENEJ KSIEGOWOSCI Z DOSTEPEM
DO SYSTEMU PETRA24 — PRZEZ 3 M-CE

CENTRUM KOMINA

WWW.KOMINKI.FM

RABAT DO

Oferty obowiazuja do 30 wrzes$nia 2018 r.

CENTRUM KOMINA

tel. 503 033 999,
d.hrehorecki@centrumkomina.pl

OFERUJEMY SYSTEMY KOMINOWE STALOWE
I CERAMICZNE DO WSZYSTKICH TYPOW URZA-
DZEN GRZEWCZYCH, A TAKZE KOMINKI NA
DREWNO I GAZOWE WRAZ Z MONTAZEM.

KOMINY — 50%,
KOMINKI Z MONTAZEM — 5%

GALERIA MEBLI
I OSWIETLENIA GEA

513 088 369,
marketing@galeriagea.pl

‘WYJATKOWE MEBLE, EKSKLUZYWNE
OSWIETLENIE I DODATKI DEKORACYJNE.

J&P NADRUKI REKLAMOWE

tel. 600 982 082
sprzedaz@jandp.pl

‘WSPIERAMY MARKETING NADRUKAMI
WYSOKIEJ JAKOSCI! DRUK NA TEKSTYLIACH.
Hasro: OPZL

PERCEPTUS SP. Z 0.0.

tel. 68 470 07 70,
Perceptus@perceptus.pl

PROGRAMY ANTYWIRUSOWE, DO SZYFROWA-
NIA, OCHRONA PRZED WYCIEKIEM DANYCH

ROZLEWNIA WODY ZRODLANEJ
,,JOANNA” JOANNA CAL

tel. 68 321 22 62,
info@woda-joanna.pl

‘WoDA ZRODLANA W BUTELKACH 18,9 L.
A TAKZE USLUGA ROZLEWANIA WODY
LUB INNYCH PLYNOW DO BUTELEK.
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SAS24.PL CENTRUM BHP I PPOZ.
SELA SP. Z 0.0.
tel. 68 320 60 01,
sklep@sas24.pl SELA XIS tel. 68 325 01 30,
5p.zo.o.  www.selabhp.pl 699 953 570

URZADZENI_A GASTRONOMICZNE,
CHLODNICTWO, KASY FISKALNE,
KAWA W BIURZE

SEVEN SP. Z 0.0.

tel. 68 4700 775,
serwis@eseven.pl

PAKIET USEUG SERWISOWYCH

TIGURA SP. Z O0.0.

tel. 728 442 549,
info@tigura.pl

REKRUTACJA PRACOWNIKOW
SREDNIEGO I WYZSZEGO SZCZEBLA.

VAN BRIGHT SP.J.

tel. 531 775 453, 519 180 499
grzegorztyszka@vanbright.pl

ARrTYKULY BHP: ODZIEZ ROBOCZA, OBUWIE
ROBOCZE, KASKI, OKULARY, POLMASKI ETC.

WYDRUKUJEMY.TO

tel. 68 45113 67
sklep@wydrukujemy.to

[ JSINERSIO

-5,5%

—  x
TRANSFAIR

SZKOLENIA OKRESOWE Z ZAKRESU BHP
oraz PIERWSZEJ POMOCY
(POTYCZY GRUP POWYZEJ 8 0SOB)

SINERSIO POLSKA SP. Z 0.0.

tel. 68 411 44 40,
sprzedaz@sinersio.com

UstucA SINERSIO CLOUD
PRZEZNACZONA POD HOSTING SYSTEMOW
ERP, CRM, WMS, BI

ORAZ ROZWIAZANIA E-COMMERCE.

TRANSF-AIR

tel. 790 749 063,
kontakt@twoj-tansfair.pl

ROZWIAZANIA TRANSPORTOWE DLA
BIZNESU: LICENCJONOWANY PRZEWOZ OSOB.

MAZEL S.A.
tel. 68 457 0110

KOMPLEKSOWA USEUGA Z ZAKRESU
INSTALACJI ELEKTRYCZNYCH,
AUTOMATYKI PRZEMYSEOWEJ

ORAZ ENERGETYKI ZAWODOWEJ

BOSCH SERVICE — SZARAMA OTYN
tel. 68 422 19 90,
bok@szarama.pl

RABAT NA CALY ASORTYMENT DOSTEPNY NAPRAWY MECHANICZNE I POWYPADKOWE.
W DRUKARNI INTERNETOWEJ. SeErwis D2D

Kobp #BLCZERWIEC
RABAT

-13%




DEMP.. ..

AGENCJA PRACY TYMCZASODI

RABAT DO

-50%

pinesLususk- FIRM @

DRONLUBUSKI.PL

tel. 663 046 966,

KONTAKT @DRONLUBUSKI.PL
ZDJIECIA 1 FILMY Z LOTU PTAKA —
DOKUMENTACJA DLA DEWELOPER()W,

FOTOGRAFIE I FILMY Z DRONA DLA FIRM
BUDOWLANYCH I AGENCJI NIERUCHOMOSCI

GIKTRANSPORT

tel. 733 596 196

PROFESJONALNA OBSLUGA FIRM
W ZAKRESIE PRZEWOZU 0SOB

CENTRUM OBSLUGI
PRZEDSIEBIORCOW SP. Z 0.0.

tel. 68 380 20 12

KOMPLEKSOWA OBSELUGA KSIEGOWA
1 KADROWO-PEACOWA FIRM PRZEZ 3 MC-E

AGENCJA PRACY DEMP SP. Z O0.0.

tel. 533 43 43 04,
ewelina@demp.pl

PROWADZENIE PEENYCH PROCESOW
REKRUTACJI ORAZ ZATRUDNIANIE
PRACOWNIKOW TYMCZASOWYCH

50 % NA REKRUTACJE,

10 % NA PRACOWNIKOW TYMCZASOWYCH

ZW UBEZPIECZENIA I FINANSE
ZUZANNA WIECZOREK

tel. 660 719 191

UBEZPIECZENIA FIRMY, BUDYNKOW, DOMU

-10%

Oferty obowiazuja do 30 wrzes$nia 2018 r.

RADOSEAW MICZYNSKI PHU ELKA

tel. 693 334 664

USLUGA WYKONANIA DOKUMENTACJI W ZA-
KRESIE OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH
ZGODNEJ z RODO

EMAT HRC ELZBIETA MATYSIAK
tel. 502 919 121,

505 693 712

SZKOLENIA I USLUGI REKRUTACYJNE

BUDROOF S.C.

tel. 605 26 11 36,
budroof@budroof.pl

SYSTEM RYNNOWY STALOWY, POWLEKANY
SIBA — 9 KOLOROW, 30 LAT GWARANCJI

J.P.J AUTO DEALER TOYOTA
ZIELON GORA

tel. 514 685 274

PRZY ZAKUPIE SAMOCHODU RABAT:
10% NA AKCESORIA Toyora
30 % NA MONTAZ

IDEA HR GROUP

tel. 790 355 003
magda@ideahr.com.pl

REKRUTACJA PRACOWNIKOW,
PRACA TYMACZSOWA,
SZKOLENIA I COACHING,
OUTSOURCING KADR I PEAC
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Na poczatku byl pomysl, Zeby stworzy¢ wlasng firme
w branzy, ktora nie byla obea zalozycielom — czyli prezesowi
Zbigniewowi Haczkowskiemu i wiceprezesowi Dariuszowi
Piotrowskiemu — 1 wej$é na rynek z nowym produktem. Byly
to blaty do mebli kuchennych. Ich produkeja w technologii
postforming byla na poczatku lat 9o. absolutng nowoscia.
Zainstalowana linia firmy Barberan i stosowana technologia
byly wowczas prawdziwa innowacja.

W 1996 roku innowacyjne staly sie prasy prozniowe,
ktore zrewolucjonizowaly rynek frontow meblowych.
Produkeja frontéw w technologii 3D otworzyta nowe drzwi
w projektowaniu mebli i elementéw wyposazenia wnetrz.
I Melaco znow znalazlo sie w czolowcee firm, ktore wytyczaly
kierunki rozwoju branzy.

Poczatek XXI wieku to okres intensywnego rozwoju firmy
i poszukiwania nowych kierunkow. W 2009 roku, dzieki
pozyskanej dotacji z Unii Europejskiej, ruszyta nowa linia
do ciaglego oplaszczowywania plyt w wysokim polysku
w technologii Holt Melt Lamination - druga w Europie,
pierwsza w Polsce. Kolejna innowacja i kolejna rewolucja na
rynku meblarskim i wyposazenia wnetrz. Plyty w wysokim
polysku oklejane foliami na stale zagoScity na rynku znajdujac
zastosowanie we wszystkich strefach produktowych.
Pomimo uplywu niemalze 10 lat i pojawiajacych sie nowych
trendéw stanowia jeden z glownych dzialow produkeji
Melaco.

Na przelomie 2013 i 2014 roku, na swoje 20-lecie firma
uruchomila nowag inwestycje. Projekt inwestycyjny
zrealizowany w ramach Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka umozliwit klientom Melaco
kompleksowa realizacje zamoéwien na dowolne elementy
mebla, poczawszy od korpuséw, poprzez fronty, na

ne_pa L":::;M"r_!.‘.‘#’{“ ll:,_-"r'f’.sf [emu nie byio,
VIECzuRdZiatalnoesCl spotkishMelaco mozna
Fncustannychiunnowacjl w branzy
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¥
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listwach dekoracyjnych koniczac, wykonane z tego samego
materialu w réznych technologiach I to na gotowo -
z wierceniami i frezowaniami. Dzieki temu mozliwe bylo
szybkie 1 bezposrednie konfekcjonowanie i montaz tak
przygotowanych polproduktéw na potrzeby odbiorcy
koncowego. Co wazne, zastosowanie technologii klejenia na
wszystkich liniach w oparciu o kleje PUR, pozwolilo uzyskaé
wysoka jako$¢ i bezpieczenstwo uzytkowania produktow
Melaco. Realizowany projekt zostal wsparty zgloszonym
i zarejestrowanym patentem.

Rok 2018 dla przedsiebiorstwa to zamkniecie kolejnego etapu
- uruchomienie innowacyjnej technologii FLICK&CLICK
wspotinansowanej takze ze $rodkéw UE. Dzieki niej,
spotka uruchomila produkcje nowej grupy wyrobow, czyli
elementow do mebli z zastosowaniem mechanicznego
systemu zamykania Threespine. A dokladnie elementow
meblowych przeznaczonych do montazu mebli bez
uzycia wkretow czy kolkow, w prosty, szybki i intuicyjny
sposob. Dodatkowo zaleta mebli skladanych przy uzyciu
tej technologii jest estetyka wygladu mebla zwigzana
z wyeliminowaniem widocznych otwor6ow i polaczen. Nowa
innowacyjna technologia to rowniez dwa wilasne patenty,
a produkty powstale na jej bazie otrzymaly nagrode Diament
Meblarstwa 2018 w kategorii Komponenty Mebla.

Druga grupa wyrobow uruchomiong dzieki tej inwestycji jest
produkt DESIGN SOLUTION - panelei ptyty do wykanczania
wnetrz z zastosowaniem mechanicznego systemu
zamykania. To materialy przeznaczone do zastosowania jako
elementy wyposazenia wnetrz, wykonane w dekoracyjnych
powierzchniach i strukturach z mozliwosScia szybkiego
montazu. Nowy produkt zostal wzbogacony technologie
MICRO MILLING polegajaca na precyzyjnym frezowaniu
na powierzchni plyty wzoru, np. efektu plytki ceramicznej,
desek itp.

Historia 25 lat dzialalno$ci Melaco to zatem historia rozwoju
calej branzy meblarskiej. To historia, ktora tworza ludzie:
ci ktoérzy sg zwigzani z firma od poczatku, ale takze nowi
pracownicy: profesjonalni, zaangazowani i kreatywni. Od
25 lat Melaco to rozpoznawalna marka na rynku krajowym
i zagranicznym, firma podazajaca za zmieniajacymi
sie trendami i otwarta na najtrudniejsze wyzwania. To
do$wiadczenie i zaufanie zdobywane przez lata, dzi§ stanowi
o sukcesie i pozycji rynkowej spotki.

Beata Piotrowska
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Wykorzystaj
soclal media
do realizacji

swoich celow

biznesowych

Czy wiesz, ze twoi potencjalni klienci nieustannie wchodza w interakcje z markami poprzez
platformy spolecznosciowe? Nie pozwdl, by ciebie tam zabraklo. Social media to potezne
narzedzie, ktore mozesz wykorzystaé¢ na ré6zne sposoby.

Natalia Klimek Specjalistka ds. social media
i platnych kampanii, z branza marketingowa
zwigzana od 5 lat. Certyfikowana specjalistka
Google AdWords. Swoje umiejetnoéci rozwija
w agencji Reprezentuj.com, gdzie jest odpowie-
dzialna za tworzenie i wdrazanie strategii,
prowadzenie kampanii reklamowych czy
pozycjonowanie stron WWW.

Social media sprzedaja

Dyskusja o tym, czy istnie¢ w mediach spolecznosciowych
czy nie, dawno dobiegla konca. Przedsiebiorcy zdaja sobie
sprawe z tego, ze docieranie do klientéw kanatami social
media przeklada sie na wzrost zyskow. Swiadeza o tym dane
zawarte wraporcie , The State of Social 2018”, ktore wskazuja,
ze az 45% firm inwestujacych w social marketing ocenia te
dzialania jako efektywne, a 29% jako bardzo efektywne.
67% przedsiebiorcow planuje natomiast zwiekszy¢ budzet
na reklamy w mediach spoteczno$ciowych jeszcze w 2018 r.
Pytanie nie brzmi juz zatem ,czy warto”, ale ,jak to robi¢,
by bylo warto”. Firmy muszg jednak podja¢ kilka waznych
decyzji, by zaobserwowa¢ faktyczny zwrot z inwestycji.

Ktory kanal spoleczno$ciowy wybraé?

Raport ,, The State of Social 2018” wskazal, ktére platformy sa
najbardziej popularne wéréd marketeréw. Pierwsze miejsce
zajal Facebook z wynikiem 96%. Zaraz za najwiekszym
medium znalaz} sie Twitter (89%), a trzecie miejsce zajely
LinkedIn i Instagram (70%). YouTube’a wybralo 57% osob
odpowiedzialnych za marketing w firmie, Google+ i Pinterest
— 33%, Snapchat — 11%. Czy to oznacza, ze najlepszym
wyborem zawsze bedzie Facebook? Chociaz platforma
Zuckerberga skupia najwieksza grupe uzytkownikow -
w kwietniu br. wyniosla ona 2,2 miliarda — social media
do dzialann promocyjnych najlepiej wybiera¢ wedlug trzech
kryteriow. Pierwszym z nich jest demografia grupy docelowe;.
Najbardziej aktywna grupa uzytkownikéw na Facebooku to
25-34 lat. Instagram moze pochwalié sie szerszym zakresem

— korzysta z niego az 59% uzytkownikéw sieci w wieku 18-
29 lat i 33% korzystajacych z Internetu w wieku 30-49 lat.
O Instagramie trzeba jednak wiedzie¢ jedno — przewazajg na
nim kobiety, ktore stanowia 68% wszystkich uzytkownikow
platformy. Checac dotrze¢ do najmlodszych warto rozwazyé
Snapchat i YouTube — kanal, ktéry u millennialséw powoli
wypiera telewizor. Jednocze$nie na YouTube najszybciej
rosnacq grupa sa uzytkownicy 33+ i 55+.

Drugie kryterium to branza. O ile na Facebooku mozemy
dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcow, czasami warto te
grupe zawezi¢. Na przyklad, produkty i ustugi kierowane do
kobiet moga spotkac sie zlepszym odbiorem na Instagramie.
Whnetrza, branza fitness czy produkty dla zwierzat maja
swoja grupe docelowa na Pintereécie. TreSci o charakterze
newsowym najchetniej czytane sa natomiast na Twitterze.

Trzecig kwestia, jaka trzeba wziaé pod uwage, jest rodzaj
contentu, jaki chcemy tworzyé. Czy beda to tresci, zdjecia,
a moze filmy? Wybrane media spolecznoéciowe musza
dawaé¢ pelne mozliwo$ci pod tym wzgledem. Dziala to
jednak réowniez w druga strone - wybierajac YouTube bez
odpowiedniego zaplecza technicznego, skazujemy sie na
porazke.

Jaki rodzaj contentu tworzy¢?

W tym miejscu warto dluzej zatrzymaé sie na contencie.
Moze mieé on przer6zne formy: zdjeé, wideo, audio, pokazu
slide’6w, GIF-6w, infografik, tekstu, case study, etc. Ktore
z nich sg najskuteczniejsze? Od trzech lat prym wiedzie pod
tym wzgledem wideo. W 2017 r. BuzzSumo przeprowadzito
analize 880 milion6w postow na Facebooku i wniosek byt
jeden: filmy generowaly zaangazowanie dwukrotnie wyzsze
niz pozostale rodzaje treci. Nie oznacza to jednak, ze nalezy
stawia¢ na wideo za wszelka cene. Produkcje filmowe sa
drogie i wymagaja wiedzy, pomystu oraz odpowiedniego
sprzetu. Stworzenie kilkusekundowego wideo moze sie wiec
zwyczajnie nie oplacaé. Jakie inne tresci ciesza sie duza
popularnoscia? Zaraz po filmach, 68% marketeréw stawia



na zdjecia i grafiki. Wybierajac te forme contentu warto
pamietaé o tym, ze media spolecznosciowe ida w kierunku
mobile. Trzeba wiec zadba¢ o to, by przygotowywane
kreacje byly czytelne i dostosowane formatem do
smartfonéw — szczegblnie, jesli planujemy je sponsorowac.
Mys$lac o contencie nie mozna zapominaé o tresci. Te
forme przekazu docenia 57% marketeréw, a algorytmy
platform spolecznoSciowych promuja wartosciowe teksty,
zatrzymujace uwage uzytkownikow na dhuze;j.

Czy inwestowa¢ w reklamy sponsorowane?

Raport ,, The State of Social 2018” podzielil ankietowanych
na dwie grupy: osoby, ktére inwestuja w platna reklame
i osoby, ktore polegaja tylko na darmowym zasiegu
(organicznym). Obie grupy mialy ocenié, czy dziatania
w social media sa efektywne. Okazalo sie, ze druga grupa
dwa razy czeéciej wskazywala odpowiedz ,nieefektywne”
lub ,niepewne”. Z czego wynika taka rozbiezno$¢? Winne sa
algorytmy wysSwietlania informacji na Scianie uzytkownika,
ktére ograniczaja zasiegi organiczne i polecajace. Social
media promuja przede wszystkim informacje od bliskich,
nie od firm. Nie bez znaczenia sa takze zachowania samych
uzytkownikéw. Jesli posty nie sa czesto udostepniane,
komentowane i ,lajkowane”, przepadna w czelu$ciach
social media. Najlepszym sposobem, by wydoby¢ je na
powierzchnie sa wlasnie platne reklamy. Kampanie
sponsorowane maja takze inna wazng zalete — pozwalaja
dokladnie sprecyzowaé¢ grupe docelowa: od wieku, przez
lokalizacje, po zainteresowania i wydarzenia z zycia.

£ www.biuropetra.pl

PetraSp.zo. 0.

= Plac Matelki 20/2
11t B5-056 Zielona Gora

NTRUM KSIEGOWE

S ul, Dekoracyjna 3b

www.biuropetra.pl
. 65-155 Zielona Gora

DDZIAL kontakt@biuropetra.pl

< ul Boinicza 1735 (Ataner - V plgtro)
ol G%751 Poznan, Garbary

509 003 309
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Ustugi ksiegowe z programem dla firm
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Stworzy¢ wlasny dzial marketingu czy zatrudnié
agencje?

Na koniec pozostaje pytanie, przed ktorym staja
zarobwno duze, ogoélnopolskie firmy, jak i male, lokalne
przedsiebiorstwa: dziala¢ samodzielnie czy korzystac
z pomocy zewnetrznej firmy? Zaleta tego pierwszego
rozwigzania jest posiadanie wlasnego zespolu, doskonale
zorientowanego w strukturze i dzialalnoéci firmy. Jego
utrzymanie jest jednak zdecydowanie bardziej kosztowne.
Co moze natomiast zaoferowaé agencja reklamowa?
Doswiadczenie, pelne zaplecze techniczne do realizacji
kazdego rodzaju contentu, analize konkurencji i branzy
przed rozpoczeciem dzialan, regularne raporty w trakcie
prac, biezace wskazowki i rekomendacje, a takze stale koszty
miesieczne.

Je$li masz pytania o realizacje strategii social media
w Twoim biznesie, skontaktuj sie z Reprezentuj.com.
Spotkanie z nami nic nie kosztuje, a wiedze bedziesz mogl/
mogta przelozy¢ na realny zysk.

Zrédla danych i raportéow:
https://blog.bufferapp.com/state-of-social-2018
https://zephoria.com/top-15-valuable-facebook-statistics/
https://www.omnicoreagency.com/instagram-statistics/
https://www.omnicoreagency.com/youtube-statistics/

https://blog.bufferapp.com/social-media-trends-2018
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SEUGI KSIEGOWE

Co mozesz zyskac?

odpowiedzialnosc za ksiegowosc, &
kadry i IT w rekach jednego podmiotu

import ptatnosci z bankow oraz &
Przelewy24, PayPal, PayU, DotPay itp.

obstuga magazynow, oddziatow, &
sieci sprzedazy, centrow kosztowych

staty dostep do aktualnych danych finansowych &
nie potrzebny inny program do prowadzenia firmy &
zapomnisz o serwerach, kopiach danych, aktualizacjach &

rozwdj - integracje IT, rozwigzania dedykowane, system ERP &

YNVIN3IY
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Od 1 lipca zamrozony VAT?
Z mBankiem nie odczujesz zmiany

Sprawdz oferte mBanku i poznaj rozwiazania, dzieki ktérym zadbasz
o ptynnos¢ finansowa swojego przedsiebiorstwa:

zero kosztow do konca roku
zero prowizji przygotowawczej
zero prowizji od niewykorzystanej kwoty finansowania

mozliwos¢ obliczenia luki ptynnoSciowej wynikajacej ze split payment
Oferta bankowosci korporacyjnej dla firm prowadzacych petng ksiegowosc.

www.zamrozonyvat.pl

Niniejszy materiat ma charakter wytacznie informacyjny i jest upowszechniony w celu reklamy i promocji mBanku S.A. i nie moze by¢ traktowany
jako wiazace zobowiazanie jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A. z jakiegokolwiek tytutu. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art.
66 Kodeksu cywilnego i ma on charakter wytacznie informacyjny. mBank S.A. nie gwarantuje kompletnosci zawartych w nim informacji. Szczegé-
towe informacje o warunkach i optatach sa dostepne w Oddziatach Korporacyjnych mBanku.
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Wolnos$c¢ gospodarcza w praktyce

Dzialalno$§¢ na najmniejsza skale bez koniecznosci rejestracji, 6 miesiecy bez skladek na
ubezpieczenie spoleczne dla nowych firm orazliczne uproszczenia podatkowe — te i wiele innych
rozwigzan zawiera pakiet Konstytucji Biznesu, ktora 18 listopada przedstawil wicepremier
Mateusz Morawiecki. Sercem pakietu jest prowolnosciowa ustawa Prawo Przedsiebiorcow,
ktéra na nowo zdefiniuje relacje biznesu z administracja.

Konstytucja Biznesu to pakiet dokumentéw, ktére zmieniaja
polska rzeczywisto$¢ gospodarcza. Najwazniejszym z nich jest
projekt ustawy Prawo przedsiebiorcow.

W Prawie przedsiebiorcow znajda sie zasady, ktore wszystkie
urzedy bedg musialy wzia¢ pod uwage podczas rozpatrywania
spraw z udziatem firm, m.in.:

« co nie jest prawem zabronione, jest dozwolone (przedsiebiorca
moze prowadzi¢ biznes w sposdb wolny, jesli nie lamie
wyraznych zakaz6w lub ograniczen);

» domniemanie uczciwoéci przedsiebiorcy (przedsiebiorca
nie musi udowadniaé swojej uczciwosci, watpliwosci co do
okolicznoéci konkretnej sprawy bedg rozstrzygane na korzy$é
przedsiebiorcy);

 przyjazna interpretacja przepisow (niejasne przepisy beda
rozstrzygane na korzy$¢ przedsiebiorcow);

« zasada proporcjonalnoéci (urzad nie moze naklada¢ na
przedsiebiorce nieuzasadnionych obciazen, np. nie bedzie
mogl zadaé dokumentow, ktorymi juz dysponuje).

Ponizej prezentujemy wybrane uproszczenia, ktore wprowadza
pakiet Konstytucji Biznesu, przygotowany przez resort rozwoju
we wspOlpracy z zespolem ekspertow prawa gospodarczego,
przedstawicieli nauki prawa, jak rowniez praktykow — prawnikow
z bogatym do$wiadczeniem zawodowym.

Drobna dzialalno$¢ bez rejestracji

Dzialalno$¢ na najmniejsza skale (przychody miesieczne do 50
proc. minimalnego wynagrodzenia) nie bedzie uznawana za
dzialalno$¢ gospodarcza. Oznacza to, ze osoby zajmujace sie
drobnym handlem czy sporadycznie udzielajace korepetycji nie
beda musialy rejestrowac sie w urzedzie i placi¢ comiesiecznych
sktadek.

Ulga na start

Poczatkujacy przedsiebiorcy zostang zwolnieni z obowiazku
uiszczania skladek na ubezpieczenie spoleczne przez pierwsze 6
miesiecy prowadzenia dzialalnoSci. Potem, tak jak dotychczas,
beda mogli korzystaé przez 2 lata z tzw. ,malego ZUS-u”. Zmiana
dotyczy ponad 200 tys. osbb, ktére kazdego roku stawiaja
pierwsze kroki w biznesie.

Prostsze podatki, wybrane przyklady:

« likwidacja wielu obowiazkow dokumentacyjnych
iinformacyjnych w zakresie podatkow dochodowych,

« uproszczenie i dookre$lenie zasad rozliczania kosztow
uzyskania przychodu. Sg one jedna z najczestszych przyczyn
sporow pomiedzy podatnikami a skarbowka,

» ujednolicenie wzoréw formularzy w zakresie podatkow
lokalnych (tj. w podatku od nieruchomosci, rolnym i lenym)
oraz umozliwienie skladania ich w formie elektroniczne;j,

« osoby, ktore odziedziczyly firme (lub udzialy w niej) po Smierci
wladcicieli, nie beda musialy zaptaci¢ podatku od spadkéw
1 darowizn,

« Minister

Rozwoju 1 Finansow bedzie musial wydac

interpretacje ogo6lna, jesli Naczelny Sad Administracyjny
wyda wyrok, w wyniku ktorego zostanie wydana interpretacja
indywidualna rozbiezna z dotychczasowymi interpretacjami
indywidualnymi,

« sprawozdania finansowe firmy beda musialy przechowywacé 5
lat, a nie, jak dotychczas, bezterminowo,

» wpodatku VAT do 120 dni skrocony zostanie okres, po uplywie
ktorego wierzyciel ma mozliwo$é skorzystania z ,ulgi na zle
dlugi”, jednoczes$nie w podatkach dochodowych wprowadzona
zostanie analogiczna ulga.

Sprawe zalatwisz nie tylko na papierze

Za zgoda przedsiebiorcy, niektére sprawy urzedowe bedzie
mozna zalatwia¢ przez telefon, e-mail lub za pomoca innych
$rodkéw komunikacji.

Prawo pisane prostym jezykiem

Urzedy beda wydawaé napisane prostym jezykiem ,objasnienia
przepisow”. Jesli przedsiebiorca zastosuje sie do nich, bedzie
chroniony, np. w trakcie kontroli.

Rzecznik Przedsiebiorcow

Rzecznik Przedsiebiorcow bedzie stal na strazy ich praw. Na jego
wniosek, urzedy beda musialy wyda¢ objasnienia najbardziej
skomplikowanych przepisow. Rzecznik bedzie tez mogh
wstrzyma¢ dowolng kontrole, jesli istnieje powazne podejrzenie,
ze urzednicy naruszyli prawo. Jego zadania to takze wspieranie
mediacji miedzy przedsiebiorcami a organami administracji oraz
opiniowanie projektéw ustaw dotyczacych przedsiebiorczoéci na
kazdym etapie procesu legislacyjnego.

Komisja Wspodlna Rzadu i Przedsiebiorcow

Powstanie stale forum dyskusji i wspolpracy pomiedzy
ministerstwami a przedstawicielami przedsiebiorcéw. Zadaniem
komisji bedzie m.in. opiniowanie aktéw prawnych istotnych
dla dzialalnoéci gospodarczej i wypracowywanie wspolnych
rozwigzan. Komisja nie bedzie powielaé kompetencji Rady
Dialogu Spolecznego.

Likwidacja numeru REGON

Przedsiebiorca w kontaktach z urzedami bedzie postugiwat sie
wylacznie numerem NIP, ktéry stanie sie rowniez numerem
identyfikacyjnym w rejestrze REGON. Numer REGON bedzie
stopniowo wycofywany z obrotu. Proces ten zostanie roztozony
W czasie.

Odswiezone prawo

Pakiet Konstytucji Biznesu zawiera tez rozwigzania, ktore
eliminuja z polskiego prawa zapisy uprzykrzajace zycie
przedsiebiorcom lub niepotrzebnie gmatwajace prawo.
Przykladem moze by¢uchylenie ustawyz 6 lipca1982r. ozasadach
prowadzenia na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
dzialalnosci gospodarczej w zakresie drobnej wytwodrczosci przez
zagraniczne osoby prawne i fizyczne.

Ministerstwo Finanséw
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Faktoring — jak wykorzystac¢

naleznosci firmy

Rynek produktéw bankowych od wielu lat jest poszerzany
onowerozwigzaniaiinstrumenty finansowe majace wspierac
przedsiebiorce w prowadzeniu i finansowaniu biezacej
dzialalnoéci firmy. Wprawdzie banki najczeSciej proponuja
roznego typu kredyty, majgce na celu poprawi¢ plynnosc
przedsiebiorstwa, jednak wymagaja one na przyklad
ustanowienia odpowiednich zabezpieczen na aktywach
firmy. I wladnie tutaj moze czasami pojawi¢ sie problem.
Zastan6éwmy sie nad taka sytuacja, gdy firma nie posiada
majatku trwalego, mogacego stanowi¢ zabezpieczenie
dla banku lub gdy posiadany majatek stanowi juz
zabezpieczenie innego kredytu, a limit nie jest wystarczajacy
do zapewnienia plynno$ci? Warto sobie wtedy uswiadomic,
ze ,majatkiem” przedsiebiorstwa sa réwniez naleznoéci
krétkoterminowe. A te — dzieki ustudze faktoringu — mozna
zamieni¢ na $rodki pieniezne, konieczne do biezacego
finansowania firmy. Faktoring to instrument finansowy
umozliwiajacy otrzymanie kwoty =zaliczki na poczet
faktury wystawionej z odroczonym terminem platnoéci
w dniu wystawienia faktury, czyli w momencie powstania
naleznoSci. Zabezpieczeniem limitu faktoringowego jest
cesja naleznosci, nie sa wymagane inne zabezpieczenia. Od
wielu lat zainteresowanie faktoringiem ro$nie, szczeg6lnie
wsrdd przedsiebiorcow z branzy handlowej, transportowe;j
oraz innych wymagajacych stosowania dlugich terminéw
platnosci, a takze poszukujgcych nowych odbiorcow swoich
towar6w i ustug.

Faktoring to jednak nie tylko finansowanie. Faktoring
zapewnia réwniez firmie mozliwo$¢ skorzystania
z dodatkowych uslug w postaci monitorowania platnosci,
a takze ,miekkiej” windykacji w formie monitow
telefonicznych oraz pisemnych wysytanych do kontrahentéw,
ktorzy opdzniaja sie ze splata zobowigzan. W dobie zatoréw
platniczych i obaw przed niewyplacalno$cia kontrahentow,

przedsiebiorcy poszukuja produktu, ktéry zapewni pltynnosé
finansowa, a dodatkowo zagwarantuje bezpieczenstwo
sprzedazy na odroczone terminy platnosci. W odpowiedzi
na oczekiwania klientéw powstal i funkcjonuje faktoring
pelny, ktéry umozliwia firmie przekazanie bankowi faktury
do finansowania wraz z przejeciem przez bank ryzyka
niewyplacalno$ci kontrahenta.

Raiffeisen Polbank od wielu lat jest liderem na rynku uslug
faktoringowych, obslugujac ponad 20 procent wszystkich
firm w Polsce korzystajacych z tej formy finansowania. Jak
wynika z prowadzanych co roku badan, sprawdzajacych
szadowolenie” klientow Kkorzystajacych z faktoringu
w Raiffeisen Polbanku, kluczowym argumentem, ktory
sprawia, ze decyduja sie oni na podpisanie umowy
faktoringowej, jest jako$¢ obslugi i system faktoringowy.
Przedsiebiorcy podkreslaja tez, ze bardzo istotnym
elementem wyr6zniajacym faktoring w  Raiffeisen
Polbanku sa specjaliSci ds. faktoringu dzialajacy lokalnie
oraz opiekunowie operacyjni w centrali banku, zajmujacy
sie codziennymi transakcjami. Przejrzysty i intuicyjny
system faktoringowy to kolejna istotna kwestia, na ktérg
uzytkownicy zwracaja uwage. O dobrej jakoSci oferowanych
przez bank ustug faktoringowych §wiadcza nie tylko opinie
klientéw, ale tez polecanie przez nich oferty Raiffeisen
Polbanku innym przedsiebiorcom.

Magdalena Przybylska

3 Kierownik Zespotu Sprzedazy
" Faktoringu Raiffeisen Polbank



Lubuskie Zaglebie
Miedziowe coraz bli

Kanadyjska firma Miedzi Copper Corp. (MCC) rozpocz

dokumentujacych zloze miedzi i srebra ,,Nowa Sol”.3
pozwoli na ubieganie sie o koncesje na wydobycie;™
budowe, wykorzystujacej najnowoczesniejsze technolo
ktorej koszt to ponad 15 mld zl. Prace prowadzone
Chelmka i Lubiecina w Lubuskiem s3 czes$cia program
i wydobycia miedzi i srebra w Polsce, w ktéory MCC zai

dotad ponad 350 min zl.

— W badania zI6z miedzi 1 srebra w rejonie Nowej  przychodow
Soli zainwestowaliSmy dotgd okolo 200 min z. Wraz  Jednoczes$nie
z uruchomieniem prac wiertniczych na odwiercie Nowa  inwestycji pr
SOl Ci14B, rozpoczelismy ostatniq faze przygotowan  polskiego PKB
dokumentacji geologicznej ztoza Nowa SOl w kategorii C1.  kazdego roku.
To kategoria poziomu rozpoznania ztoza pozwalajgca na
ubieganie sie o koncesje na wydobycie. To przybliza nas do
osiqgniecia gléwnego celu programu, tj. budowy nowego,
zaawansowanego technologicznie kompleksu goérniczego —
mowi Lyle Braaten, prezes Miedzi Copper Corporation.

Glownym akcjI
Copper Corp.jes
- kanadyjska gru
z siedzibg w Van
specjalizuje sie w . |
W ciagu ostatnich 6 lat MCC zainwestowala w kompleksowy ~ w rozwéj zasobow surowcow
program badan monokliny przedsudeckiej ponad 350 mln zz  mineralnych. J |
z wlasnych $rodkéw, z czego 250 mln zt przeznaczono na prace
w wojewddztwie lubuskim. Kolejne 50 mln ztjest przygotowane
do sfinansowania dalszych poszukiwan w tym roku.

Jaroslaw Nieradk

W ramach programu przebadano ponad 7 130 km2 w trzech
wojewodztwach i wykonano 31 odwiertow badawezych.
Program badawczy Miedzi Copper Corporation nalezy do
najwiekszych programow badan geologicznych prowadzonych
w Polsce, w ostatnim 40-leciu i jest jedynym tak szerokim
programem, prowadzonym obecnie przez jednego inwestora.

— Efektem naszego programu badawczego jest odkrycie
trzech zl6z: dwoéch w wojewoddztwie lubuskim 1 jednego
w Wielkopolsce. W kazdym z tych miejsc zasoby miedzi
1 srebra sq na tyle duze, ze ich wydobycie, juz na tym etapie
rozpoznania, jest ocenione jako ekonomicznie oplacalne.
Poniewaz koszt kopalni liczony jest w miliardach dolaréw,
skoncentrowaliSmy sie obecnie na rozwoju jednego,
najbardziej perspektywicznego projektu, w okolicach Nowej
Soli — dodaje Lyle Braaten, prezes MCC.

Poza zlozem polozonym w okolicach Nowej Soli MCC
rozpoznaje i dokumentuje zloze Mozbéw, polozone
w okolicach Sulechowa, takze w wojewodztwie lubuskim
oraz zloze Sulmierzyce, znajdujace sie w okolicach Ostrowa
Wielkopolskiego, w wojewodztwie wielkopolskim. Miedzi
Copper Corp. posiada studium wykonalno$ci i oplacalnosci
budowy kopaln na poszczegolnych zlozach, przygotowane
przez firme Runge Pincock Minarco — Swiatowego eksperta
w dziedzinie projektowania kopal.

Zgodnie z przygotowanym przez EY opracowaniem, jeden
tylko kompleks wydobywczy moze zapewni¢ utworzenie 8,6
tys. miejsc pracy oraz ok. 1,3 mld z} rocznie dodatkowych
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— 7rodto oszczednosci dla firm

Poszukiwanie oszczednosci to nieodzowny element dziatania kazdej dobrze prosperujacej firmy. Bo oszczednosci to
weale nie wynik — jak sie wielu wydaje — ztej kondycji finansowej, ale zapowiedz wzrostu i rozwoju.

Pod latarnia najciemniej

Gdzie  zatem  szuka¢  oszczednosci?
Prawdopodobnie tam, gdzie sie ich zupetnie
nie spodziewamy. Koszty state juz sama swoja
nazwa odwracaja nasza uwage od ewentualnej
proby zmiany stanu rzeczy. Wynagrodzenia,
zynsz, wywoz $mieci, sprzatanie. .. — przeciez
na kazdy z tych wydatkéw mamy realny wptyw.
Tak samo jest z optatami za energie.

Irédto oszczednosci

Wprowadzona kilka lat temu w Polsce zasada
TPA (z ang. third-party access) umozliwita
wszystkim odbiorcom nieograniczony handel
energia elektryczng i gazem, a tym samym ich
zakup od dowolnego sprzedawcy. W praktyce
oznacza to, ze cho¢ nie mozemy zmieni¢
dostawcy energii, mozemy swobodnie zmienic
jej sprzedawce. A zatem dokfadnie tak jak
w przypadku wszystkich innych débr mamy
mozliwo$¢ wyboru ulubionego ,sklepu’, ktory
da nam oczekiwang jakos¢ obstugi i oczywiscie
cene. A co w tym wszystkim wazne — nasz
wyboér nie wptywa na jakos¢ otrzymanego
surowca — to jest wcigz ten sam gaz i ten sam
prad.

Gdy nie wida¢ réznicy, to po co przeptacac?

No wtasnie. Coraz wiecej odbiorcow decyduje
sie na zmiane sprzedawcy energii elektrycznej
zy gazu. Dane Urzedu Requlacji Energetyki
wskazuja na systematyczny wzrost liczby oséb,
ktére podjety takie kroki, a w stosunku do roku
poprzedniego méwimy o skoku o ponad 20%.
Nadal jednak wydaje sie, ze chetnych na zmiane
jest relatywnie mato. Fakt ten zastanawia
jeszcze bardziej, kiedy uzmystowimy sobie, ze
miesieczne kwoty oszczednosci z tytutu zmiany
sprzedawcy energii moga mie¢ wiecej niz trzy
zera.

\= @
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Skad zatem obawy?

Pierwsza barierg s po prostu przyzwyczajenia
i strach przed zmiana, a druga, by¢ moze
nawet trudniejsza do pokonania — procedury,
kojarzone z pasmem niekoficzacych sie
formalnosci.

EWE, firma obecna w Polsce od prawie
dwudziestulat, zdazytajuz bardzo dobrze poznac
obawy przedsiebiorcow. Wiedzac, ze cena
i finansowe oszczednosci nie s3 wystarczajaca
motywacja do zmiany sprzedawcy, EWE
wyréznia sie na rynku standardami, jakoscia
i procesami, ktdre zdobywaja uznanie coraz
liczniejszej grupy klientéw biznesowych.

Powitaj nowa energie

W EWE po prostu utatwiamy Zzycie naszym
klientom i wiekszo$¢ formalnosci zwigzanych
ze zmiang sprzedawcy bierzemy na siebie.

Ale oczywiscie nie chodzi jedynie o sprawny
proces. Nasi doradcy s3 po to, aby dobrac
najkorzystniejsza  oferte  na  podstawie
preferendji klienta, i tu najlepiej sprawdza sie,
tak ceniony przez nas, kontakt bezposredni.
Staramy sie by¢ tam, gdzie nasi klienci” — mowi
Stawomir Majdanski, dyrektor Dziatu Sprzedazy
EWE.

Mate udogodnienia — najwieksze korzysci

W EWE kazdy przedsiebiorca, niezaleznie
od skali dziatalnosci, moze liczy¢ na petne
wsparcie. Dzieki temu zmiana sprzedawcy jest
naprawde prosta i mato angazujaca.

Praktycznie to tylko kilka krokéw — wylicza
Stawomir Majdanski: —wybér oferty, podpisanie
umowy i petnomocnictwa, ktére upowaznia nas
do przeprowadzenia catej procedury w imieniu
klienta i na wcze$niej oméwionych zasadach.
Z punktu widzenia finalnego odbiorcy zmiana
odbywa sie niemal niezauwazalnie. Odczuwane
sq jedynie korzysci".

(zas to tez pieniadz

Profesjonalne wsparcie, fachowe doradztwo
i wreszcie obnizenie kosztéw — to wszystko
razem przynosi zysk, a ten widoczny jest nie
tylko na comiesiecznym rachunku.

,Ldajemy sobie sprawe, jak wiele czasu
pochtania prowadzenie biznesu, dlatego
robimy wszystko, aby maksymalnie odcigzy¢
naszych klientéw. Zaoszczedzony w ten sposob
zas to wartos¢, ktéra oni bardzo doceniajg” —
podkresla dyrektor Dziatu Sprzedazy EWE.

Decyzje, ktdra przynosi same korzysci, na pewno
warto podja¢, a na poczatek przynajmniej
rozwazy¢. W koricu. ... to nic nie kosztuje.

Wiecej: 801100 800
sprzedaz@ewe.pl
www.ewe.pl



NajczeSciejprzejezdzamyprzezrozne kraje
szybko podazajac do celu. Jedziemy nudna
autostrada, czasami tylko zwracajac uwage
na jakies widoki. Jedziemy od miasta do
miasta, nie zauwazajac jak zyja ludzie.
Spréobowalem to zmienié i pojechalem
z synem do Rumunii na wyprawe offroad.
Polecam bardzo. Ale do rzeczy.

Offroadowy
szlak Rumunii

Organizator fukasz, okazal sie pozytywnym profesjonalistg
{(bardzo doceniam jego spokdj) i tak oto spotkaliSmy sie
w Satu Mare, gdzie wyznaczyl poczatek naszego Tripu. Tam
tez dojechaly pozostale zalogi (w liczbie okolo 15). Od razu
dodam, ze nie chcieliSmy rzucac sie na gleboka, biwakowa
wode, ale wybraliSmy impreze z noclegami w hotelach.
Okazalo sie to $wietnym rozwiazaniem.

Rumunia, juz na samym wjezdzic pokazuje duze
dysproporcje. Praktycznie nie ma tutaj, wedltug mnie ,klasy
§redniej”. Albo jezdzisz Dacia (stara lub nowsza) albo
najnowszym BMW lub AUDI. To sie mocno rzuca w oczy.
Generalnie, jezdzac przez wioski widaé, 7e ,nie ma internetu”.
Ludzie po prostu siedza przed domami i rozmawiaja ze soba,
machajac do przejezdzajacych kierowcow. Przy drodze pasa
sie krowy i konie, sielankowe to obrazy. Przypominaja mi
Polske z przetomu lat 70/80. Oczywiscie wieksze miasta
prezentuja sie juz troche inaczej, jednak i tam przewaza
postkomunistyczny styl budowli mieszkaniowe;.

Ale wracamy na trase. Latwe w zamysle trasy terenowe,
okazaly sie relatywnie trudne i byly powodem zabawy po
pachy. Trzeba bylo uruchamiaé wyciagarki, napedy, blokady
1 wylaczy¢ strach przed niektérymi zjazdami. To bylo boskie,
jazda niby po znanych drogach (dla organizatora), jednak
zmieniajacych sie z dnia na dzien i przygotowujgcych nowe
wyzwania. Super, super i jeszeze raz super. Szutrowe drogi,
skalki, bloto, strumyki, poloniny, przelecze, dziurawe asfalty

zle$ne dukty. Jeszeze nigdy nie zaliczytem wszystkiego

Pl ‘l L1 hi*l".-
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podazaé za wiekszoS$cig grupy offroadem. Przejazdy asfaltem
to czasami doskonale rozwigzanie dla rodzin z malymi
dzieémi, a tacy takze przyjechali na te impreze.

Sama Rumunia to piekny kraj. Ceny sa identyczne jak
w Polsce ztg roznica, ze ludzie zarabiaja duzo mniej. Niebede
rozpisywal sie jezeli chodzi o trase. Pokrotce: zwiedzali$my
Maramuresz, Transylwani¢, kawalek Bukowiny. Od Satu
Mare, poprzez Baja Mare, Bicaz, Bresov,. zamek Bran
(Drakuli) po.Sighisoare:

Najlepsze punkty programu to byly oczywiscie przejazdy
przez Karpaty. Drogi, ktorych nie bylo w nawigacji lub
tez brak drog, co zdarzylo nam sie kilka razy. Po wielkich
ulewach pod koniec wyprawy, blotniste zjazdy staly sie na
tyle niebezpieczne, ze organizator zrezygnowat z przejazdu
bezdrozami. I stusznie. Po co napytaé sobie biedy prawie ng
finiszu? Najwiekszym rozczarowaniem jednak byt brak
rumunskiego rekodziela. W takim miejscu jak zamek
Drakuli w Bran (Vlad Tepes byl jego wlascicielem)
poczulem sie jak nad polskim morzem. Na straganach
minionki,  pistolety, zapalniczki, chinszezyzna
kroluje. To naprawde nie do pomyslenia, ze nie [
mozna bylo kupi¢ ani jednej Swietnej pamiatki /
z Drakula wlaénie... '

Juz wiem ze polknatem bakcyla. Juz szukam J
kolejnej wyprawy. Do  zobaczenia na},-’A
offroadowym szlaku" Ty A

0
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PS. Najszybszy, Zml ;H qu dmdze kort |
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LEGALIZACJA ZATRUDNIENIA CUDZOZIEMCOW

Chcesz zatrudnic pracownika z zagranicy?
Nie wiesz jak zrobic to zgodnie z przepisami?

ZGtOS SIE DO NAS!

Od ponad 10 lat zajmujemy si¢ rekrutacja i zatrudnianiem cudzoziemcéw.

POMOZEMY W UZYSKANIU:

Whisu do ewidencji oSwiadczen o powierzeniu pracy
Zezwolenia na prace
Zezwolenia na pobyt czasowy i prace

Zadzwon i umow sie na bezptatna konsultacje:

tel. +48 793 990 350
cudzoziemcy@audit.com.pl

Zapraszamy do jednego z oddziatéw naszej firmy:

Gorzow Wikp. Poznan Zielona Gora

(©) audit_doradztwo_personalne www.audit.com.pl K AuditDoradztwoPersonalne



Pojazdy elektryczne
— to juz terazniejszosSc

Obserwujemy dzis$ bardzo dynamiczny rozwdj elektromobilnos$ci w Polsce. Pojazdy oferuja
coraz wieksze zasiegi, ograniczaja emisje spalin, halasu, sa eko i trendy. Coraz czeSciej
mijamy je na drogach. Czy jesteSmy gotowi na ,,elektrorewolucje” na kolach?

Technologia pojazdow elektrycznych stala sie dostepna
i nie stanowi juz odleglej wizji jutra, ale jest coraz bardziej
namacalnym obrazem terazniejszoSci.

n
A ]

Coraz  czeSciej  spotykanym  $rodkiem  transportu
wykorzystujacym silniki elektryczne sa rowery hybrydowe.
Po te rozwiazania chetnie siegaja Polacy w calej rozpietosci
wiekowej. Rowery hybrydowe wyposazone w wspomagajacy
silnik elektryczny pomagaja np. seniorom utrzymaé aktywnosé
fizyczng. Dzieki nim moga nadal cieszy¢ sie miejskimi
przejazdzkami rowerowymi czy wypadami za miasto bez
obawy czy dojada do celu. Niewielki silnik elektryczny w takim
rowerze pomoze bez wysitku przejechac¢ dziesiatki kilometrow.

Ze skuteréw elektrycznych najchetniej dzi$ korzystaja lokale
gastronomiczne oferujace ustuge dowozu do domu klienta.
Koszt przejechania 100 km wynoszacy ok 2 z stanowi nie lada
zachete. Tego typu pojazdy oferuja zasieg na jednym ladowaniu
nawet do 150 km co zupelie wystarcza na caly dzien pracy
miejskiego dostawcy.

Dla wielu jednak prawdziwa elektromobilno$¢ zaczyna sie
dopiero od samochod6w i autobusow elektrycznych. Przyjeta
w styczniu br przez polski sejm ustawa o elektromobilnosci

i paliwach alternatywnych, choé¢ z pewnoscig nie jest idealna,
to jako pierwsza wprowadza wiele regulacji z tego obszaru.

Nowe prawo przewiduje kilka zachet dla kierowcow np. nizsza
akeyze na zakup pojazdow elektrycznych, korzystniejszg stawke
amortyzacji oraz dopuszczenie do poruszania sie pojazdow
elektrycznych po pasach drogowych dla autobuséw. Pojazdem
elektrycznym mamy réwniez za darmo parkowaé w strefach
platnego parkowania.

Nie potrzeba duzej wyobrazni aby zrozumie¢, ze rynek
pojazdow elektrycznych nie bedzie sie rozwijat bez
rozbudowanej sieci stacji ladowania. Rzad
planuje, ze do konca 2020 roku ma powstac ok.
6 tys. punktow tadowania. Ustawa ta otwiera
takze nowe mozliwoéci dla przedsiebiorcow
np. dla wlascicieli hoteli, restauracji obiektow
handlowych. Taka usluga ladowania nie bedzie
stanowila sprzedazy energii elektrycznej
w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, co za
tym idzie nie bedzie wymagata konces;ji.

Przedsiebiorca, ktéry udostepni miejsce postoju przy
punkcie tadowania bedzie zachecal tym samym swoich
klientéw do korzystania réwniez z jego innych ushug.
Juz dzisiaj turysci z zachodu Europy poruszajacy sie
samochodami  elektrycznymi  wybieraja
wylacznie te hotele, ktore udostepniaja
swoim gosciom punkty
ladowania. Na rynku dostepne
sa juz wysokiej klasy polskie
stacje ladowania dedykowane
m.in. dla zastosowan
komercyjnych, w ktore
kazdy przedsiebiorca
moze sie wyposazyc.

Ogromne znaczenie

dla rynku elektro
pojazdow ma tez
udzial  samorzadow,
ktéore tak jak np.
Zielona  Goéra  beda
oferowaty pasazerom
komunikacji zbiorowej
przejazdy  autobusami
elektrycznymi.

Smialo mozemy mowié,
ze elektromobilnos¢ to

przyszlo¢é, ktora juz
nadeszla. A Ty jeste$
gotowy...?

Piotr Szymczak -
eMoove.pl
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Wyprzedaz na r§nkéi‘c1’1’ -y

objela zlotego

Po relatywnie spokojnym pierwszym kwartale roku
na rynkach finansowych, polowa kwietnia przynioslta
drastyczny wzrost zmienno$ci. Jednym z jej zrodel byt
wzrost oczekiwan co do skali podwyzek stop procentowych
w Stanach Zjednoczonych, co z kolei determinowane
bylo przyspieszeniem wzrostow cen ropy naftowej (ktore
jednoczesnie podbily nam ceny paliw na stacjach).
W efekcie dotad slaby dolar zaczal sie umacnia¢, co nie
jest dobra informacja dla rynkéw wschodzacych, zwlaszcza
tych panstw, ktére majg istotny udzial zadluzenia w USA.
Wyprzedaz rozlala sie na wszystkie rynki wschodzace, w tym
polski, a przecene nasilaly problemy lokalne wybranych
panstw, jak zawirowania w Argentynie czy zapowiedz
tureckiego prezydenta o zwiekszeniu ingerencji w dzialanie
tamtejszego banku centralnego.

W maju z kolei dodatkowych argumentéw za przecena
dostarczyly doniesienia z Wloch, gdzie problemy
z utworzeniem nowego rzadu skutkowaly perspektywa
powtorzonych  wyboréw, ktore przywoddca jednej
z najpopularniejszych partii poréwnal do referendum
ws. obecnoSci Wloch w UE. Widmo Italexitu nasililo
wyprzedaz na rynkach, jednak na szcze$cie partie doszly do
porozumienia i ,kryzys” zostal poki co zazegnany. Wraz z ta
informacja na rynki wrocily lepsze nastroje.

W takim otoczeniu obserwowali$my przede wszystkim silne
wzrosty kursu USDPLN za sprawg zar6éwno sity dolara, jak
i slabosci zlotego. Kurs w niecale 2 miesigce wzrost o 40
groszy do ponad 3,75. Z kolei eurozloty dotarl chwilowo do
4,34 — najwyzej od ponad roku.

Wakacje jednak nie takie drogie?

Poczatek czerwca przynosi ustabilizowanie sytuacji na
rynkach dzieki porozumieniu we Wloszech, jak i korekcie
wzrostow cen ropy i oslabieniu dolara. Euro i dolar sa

'
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ponownie tansze i choé¢, zwlaszcza w przypadku tej drugiej
waluty, odrobienie calo$ci zmian z ostatnich tygodni wydaje
sie malo prawdopodobne, to okres wakacyjny moze jeszcze
przynie$¢ poglebienie korekty, w tym probe zejScia EURPLN
pod 4,25, a USDPLN w strone 3,55. Tansza niz zapowiadalo
sie to kilka tygodni temu moze okazac sie podr6z na wakacje
samochodem — ceny ropy naftowej wyhamowaly wzrost
i powinny stabilizowa¢ sie ponizej 80 dolaréw (w przypadku
ropy brent), a spadek cen paliw na polskich stacjach
dodatkowo nasili korekcyjne oslabienie dolara wobec PLN.

Powroét zmiennosci

Stabilizacja moze jednak by¢ tylko chwilowa. Znajdujemy
sie juz bowiem w innej fazie cyklu gospodarczego niz w 2017
roku, kiedy dane regularnie przebijaly nawet najbardziej
optymistyczne prognozy. Gospodarka ro$nie, ale wolniej
i to w calej Europie, a zaskoczenia w danych sa juz raczej
in minus. Dodatkowo wzroslo ryzyko geopolityczne, w tym
gléownym Zroédlem zmiennosSci jest zagrozenie eskalacji tzw.
swojen handlowych” miedzy USA i glownymi partnerami
handlowymi tego kraju, w tym takze UE. Nerwowo$¢, a wiec
i zmienno$¢, raczej wiec zagoScila na dluzej na rynkach,
w szczegoOlnosSci na rynku walutowym.

Dorota Strauch

Kierownik Zespolu Analiz
Ekonomicznych Raiffeisen

A Polbank
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Bank Millennium SA

Bank Millennium jest ogélnopolskim bankiem, oferujacym ustugi wszystkim segmentom
rynku poprzez sie¢ oddziatéw, indywidualnych doradcéw i bankowos¢ elektroniczng. Od
poczatku tworcom i akcjonariuszom Banku przyswieca idea stworzenia nowoczesnej instytucji
wykorzystujacej najlepsze tradycje bankowosci, konkurujacej we wszystkich segmentach rynku
finansowego. Bank prowadzi dzialalno$¢ na wszystkich rynkach finansowych, zapewniajac woim
klientom kompleksowe ustugi finansowe w ramach jednej instytuciji.

Kierownik: Arkadiusz Kaluzny, adres: Rynek 34, 68-200 Zary, tel. 667 683 038,
e-mail: arkadiusz.kaluzny@bankmillennium.pl, www.bankmillennium.pl

ELEPHANT SECURITY Sp. z o.0.

Firma oferuje kompleksowe ustugi fizycznej i technicznej ochrony oséb i mienia. System ochrony
musi zapewnia¢ bezpieczenstwo mienia oraz 0sob przebywajacych na obszarach chronionych.
Spolka stworzyla system dostosowany do potrzeb réznych branz Klientéw. Powstal on na
bazie do$wiadczen wyniesionych z realizacji réznorodnych zadan w poszczegdlnych sektorach
rynku. Gwarantuje on niezbedny komfort pracy oraz przyjemno$¢ przebywania w bezpiecznym
otoczeniu. Firma §wiadczy ustugi na terenie catego kraju.

Prezes Zarzadu: Mirostaw Janton, siedziba Zarzadu: ul. Jeleniogérska 16, 60-179 Poznar,
tel. 61 448 SS 27, e-mail: biuro@elephant-security.pl, www.elephant-security.pl

GIK TRANSPORT

Firma zajmuje si¢ obsluga transportows firm i 0séb prywatnych. Oferuje ustugi w postaci przewozéw
osobowych na terenie kraju i zagranicy, w szczegolnosci w zakresie: transferéw lotniskowych, obstugi
transportowej firm, przewozéw mi¢dzynarodowych, wyjazdéw na targi i konferencje czy VIP transfery.
Firma jest do dyspozycji 24 h - 7 dni w tygodniu.

Whasciciel: Grzegorz Kwiatkowski, adres: ul. Tadeusza Konicza 7/6, 65-187 Zielona Géra,

tel. 733 596 196, e-mail: biuro@giktransport.eu, www.giktransport.eu

SUNDS TEXTILES POLAND Sp. z o. o.

Firma zajmuje si¢ produkcjg dedykowanych wyrobéw tekstylnych dla wiodacych marek

z branzy materacowej. W swoim portfolio prezentuje szeroka game dzianin, a takze pokrowce,
poszewki oraz gotowe poduszki i materace. Spétka ma duze doswiadczenie w produkeji

z wykorzystaniem pianki termoelastycznej. Nalezy do duriskiej grupy kapitatowej, ktora dziala
w przemysle tekstylnym od 50 lat. Posiada zakltady produkcyjne w Polsce i na Ukrainie. Jej
produkty wyrézniaja sie wysoka jakoscia.

Prokurent: Maja Sobieraj, adres: Laz 1A, 68-200 Zary, tel. 728 862 362,

e-mail: mas@sunds.com, www.sunds.com

ZW Ubezpieczenia i Finanse Zuzanna Wieczorek

Firma dziala z pasja, oferujac kompleksowe i madre ubezpieczenia w nowoczesnym wydaniu. Klient
sam decyduje, jakie opcje i kwoty zabezpiecza jego, firme, rodzine i pracownikéw. Firma ubezpiecza
wlascicieli firm, kadre zarzadzajaca (nawet do miliona lub wiecej), firmy jedno osobowe, adwokatéw,
lekarzy. Oferuje wyjatkowe rozwiazania ubezpieczenia grupowego nie tylko dla pracownikéw duzych
firm, ale i dla mniejszych przedsigbiorstw - juz od 3 os6b. Dba o zabezpieczenie zycia i zdrowia ludzi,
a takze ich majatku.

Wiasciciel: Zuzanna Wieczorek, ul. Wetniany Rynek 12, 66-400 Gorzéw Wlkp.

tel.: 660 719 191; e-mail: wieczorek.zuzanna@aviva.com.pl
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Za nami Zebranie Ogolne
Czlonkow 2018

Tym razem w Zielonej Gorze przedsiebiorcy zrzeszeni w Organizacji Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej spotkali sie na XXVII Zebraniu Ogélnym.

- przyszlosci. W 2017 roku do
. OPZL przystapilo 28 nowych
firm, a liczba czlonkéw wyniosta
324 podmioty  gospodarcze.
Z kolei w zrealizowanych przez
Organizacje 28 szkoleniach wzielo
udzial az 679 osoéb. Zrealizowano
= 7 projektow unijnych i rozpoczeto
dzialania w kolejnych. Podjeto
wspolprace z WFS - Wspodlpraca
Fundamentem  Sukcesu, czyli
ogoblnopolskim klubem dla
[ przedsiebiorcow. Zebranie Ogolne
b jednogloénie zatwierdzilo raport
Zarzadu, sprawozdanie finansowe
oraz plan dzialania na 2018 r. Po
zakonczeniu czeéci oficjalnej miat
miejsce lunch, ktory stanowit
znakomita okazje do rozmow,
Tegorocznezebranieodbylosie15czerwcawGrapeTownHotel ~— nawigzania kontaktéw biznesowych i poznania nowych
w Zielonej Gorze. Zarzad OPZL przedstawil sprawozdanie  firm zrzeszonych w OPZL. Sponsorem spotkania byl Bank
z dzialalnoSci w 2017 roku, ktora kontynuowala przyjeta = Gospodarstwa Krajowego.
strategie rozwoju. Odpowiadac na potrzeby przedsiebiorcow,

PR , C e . Red.
reprezentowac ich interesy, oferowac wysokiej jako$ci ustugi,
by¢ platforma wspolpracy wymiany pogladéow w sprawach D
gospodarki i regionu. Zgromadzeni uczestnicy mieli okazje
zapoznat sie takze z perspektywami rozwoju i tematyka, SPONSOR SPOTKANIA BGI(
jaka zajmowaé sie bedzie Organizacja w najblizszej a KRAJOWEGD

Wydawca / kontakt Pomyst layoutu Sktad magazynu
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REKLAMA W BIZNESIE LUBUSKIM / SZEROKA GAMA MOZLIWOSCI | FORMATOW!

A B C D E ceny od WIECE) INFPRMACJI
260 PLN ORAZ ZAMOWIENIA:
netto tel +48792 722 552
7a modut Joanna Zieliriska
88,3 x 140 mm 184,6 x 90 mm 184,6 x 140 mm 101 x 297 mm 210 x 297 mm
lewa lub prawa lewa lub prawa




BiZnes

Trzy dni rozmow o perspektywach
rozwoju gospodarki, wyzwaniach HR,
wdrazaniu innowacji.

Ludzie

Spotkania networkingowe,
integracja biznesu,
prezentacje gospodarcze.

Relacje

Budujesz wizerunek Twojej firmy?
Chcesz, dotrzec do Klientow?
Pokaz sie w dobrym towarzystwie,
pokaz sie na Forum.

3-5 PAZDZIERNIKA 2018

ZIELONA GORA | NOWA SOL

Joanna Zielinska
OpZI % Marketing Manager

ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

tel. 792 722 552

/ACHODNIE
FORUM
GOSPODARCZE
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NIERUCHOMOSCI PAWLINSKI
DEWELOPER
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APARTAMENTY MATEJKI
NIERUCHOMOSCI PAWLINSKI. DEWELOPER
+48 509 118 188
S +48 68 45 22207/

www.nieruchomoscipawlinski.pl




