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. News

- Lubuskie od dwaoch lat jest liderem
jesli chodzi o wydawanie $rodkéw
unijnych. Ale tu nie chodzi o tempo,
ale o jakos¢ projektéw - powiedzia-
fa na otwarcie Il Lubuskiego Forum

Funduszy  Europejskich, —minister
rozwoju regionalnego Elzbieta Bien-
kowska.

Fundusz pozyczkowy

W prasie, radiu, Internecie oraz
w terenie. Ruszyfa akcja promocyjna
Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego
na terenie powiatu nowosolskiego.

Forum gospodarcze

Blisko dwustu uczestnikéw zjechato
do tagowa na Lubuskie Forum Go-
spodarcze 2010. Tematem przewod-
nim tegorocznej edycji byto miejsce
zachodniej Polski w Krajowej Strate-
gii Rozwoju Regionalnego.

fot. na oktadce Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Infrastruktura

Lubuski port lotniczy moze by¢

magnesem dla biznesu i innowacji.
O mozliwosciach wykorzystania jego
potencjatu opowiada Maciej K. Krol,
prezes spoiki Lotnisko Zielona Géra /
Babimost.
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W zachodniej Europie wykorzystuje
sie petnie jego mozliwosci. W Pol-
sce nie doceniamy jego potencjatu —
o partnerstwie publiczno-prywatnym
pisze mecenas Gerard Debski.

Integracja

W tajemniczej scenerii Zamku Joan-
nitow szukali ukrytego skarbu. Tak
integrowat sie biznes podczas dru-
giego dnia Lubuskiego Forum Gospo-
darczego.

Jedynie stuszna opcja?

Pod koniec pazdziernika uczestniczytem w konfe-
rencji nt. wspotpracy samorzadu terytorialnego
z samorzadem gospodarczym. O ile ten pierwszy
jest precyzyjnie zdefiniowany, posiada przejrzy-
sta strukture i zadania okreslone ustawa oraz do-
Swiadczenia dwudziestu lat funkcjonowania, to
samorzad gospodarczy jest mocno rozproszony
i wciaz jest w powijakach. Organizatorzy kon-
ferencji wing za to obarczyli brak ustawy wpro-
wadzajacej powszechny samorzad gospodarczy.
Powszechny, czyli obowiazkowy, finansowany
z kieszeni przedsiebiorcy lub z budzetu panstwa
kwota ok. 200 mlIn zt rocznie.

Postulatorzy projektu takiej ustawy tj. Krajowa
Izba Gospodarcza, Zwiazek Rzemiosta Polskiego,
Business Centre Club chociaz wielokrotnie wzy-
wali rzad do ograniczenia wydatkéw publicznych,
teraz lekka reka chca z pieniedzy podatnikéw fi-
nansowac aparat samorzadu gospodarczego, tak
aby przedsiebiorcy posiadali mocng reprezenta-
cje w kontaktach z instytucjami panstwa, ktore
przeciez te strukture ma finansowac (!). Ja logiki
w tym nie dostrzegam, za co zostatem odsadzo-
ny od czci i wiary.

Mam jednak nieodparte wrazenie, ze obowiaz-
kowy samorzad gospodarczy to potrzeba nie tyle
samych przedsiebiorcéw, ale przede wszystkim
dziataczy samorzadu gospodarczego. To szansa
dla tych aspirujacych i tych rachitycznych stowa-
rzyszen przedsiebiorcow, ktére w obowiazkowej
przynaleznosci firm upatruja jedyna szanse prze-
trwania i rozwoju.

Wszelki obowiazek zabija inicjatywe, ogranicza
aktywnos¢: bo przeciez czy sie stoi, czy sie lezy,
sktadka i tak sie nalezy, wiec po co sie trudzi¢?
Budujmy spoteczenstwo prawdziwie obywatel-
skie, takie gdzie kazdy przedsiebiorca bedzie
miat wybér czy chce by¢ cztonkiem organizacji,
izb, stowarzyszen. Powszechnos¢ na zasadzie
obowiazku kojarzy mi sie nieodparcie z czasami,
w ktorych stuszna byta tylko jedna opcja.
Zapraszam do lektury naszego jesiennego maga-
zynu, w ktérym udowadniamy, ze warto sie zrze-
sza¢ w OPZL. Oczywiscie, dobrowolnie.

Janusz Jasinski
Przewodniczacy

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
ul. Bohateréw Westerplatte 23

65-078 Zielona Gora

tel. 68 327 18 81, 68 322 10 62

fax 68 327 18 81

www.opzl.pl pZI [Q

biuro@opzl.pl RGANIZAC)A PRACODAWCOW

SR ERTAES
Przewodniczacy Janusz Jasinski

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Przemystaw Karwowski
Przewodniczacy Rady Programowej Wactaw Maciuszonek
Dyrektor biura Jarostaw Nieradka

Oddziat w Nowej Soli Oddziat w Zarach
ul. Kosciuszki 29 ul. Wroctawska 12
67-100 Nowa So! 68-200 Zary
tel./fax 68 356 94 32 tel. 68 415 53 61
nowasol@opzl.pl zary@opzl.pl
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NEWS

Szkolenie z PIP

OPZL wraz z Okregowym Inspektoratem
Pracy w Zielonej Gérze 28 wrzesnia zor-
ganizowaty szkolenie dla przedsiebiorcéw
dotyczace zarzadzania bezpieczenistwem
pracy. Omoéwiono takze minimalne wy-
magania w zakresie BHP oraz tematyke
zwigzang z kontrolg PIP we wspomnia-

nych obszarach.

Maksymalna ocena wniosku 2.5 LRPO

Na koniec wrze$nia zakonczyta sie oce-
na merytoryczno-techniczna wniosku
o dofinansowanie w ramach I[Pl LRPO
dla Dziatania 2.5 ,,Rozwdj regionalnych
i lokalnych instytucji otoczenia”. Projekt
ztozony przez Organizacje Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej pt. ,Rozwdj regionalnej
instytucji otoczenia biznesu poprzez
utworzenie nowej siedziby i wdrozenie
informatycznej platformy komunikacyj-
nej” otrzymat 45 punktéw na 45 mozli-

wych do uzyskania.

Rady nadzorcze
15 pazdziernika br. rozpoczeta

XXVIII edycja kursu w Zielonej Gorze.
Jego organizatorem jest Europejska
Grupa Doradcza oraz OPZL. Kurs przy-
gotowuje do petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej w spétkach Skarbu Pan-
stwa lub firmach prywatnych dziatajacych
W oparciu o przepisy prawa handlowe-
go. Wyktadowcami sg wybitni specjalisci
i praktycy - Zajecia prowadze w inter-
aktywny sposéb, uczestnicy dokonuijg
wymiany doswiadczen poprzez dyskusje
panelowa - informuje trener kursu, dr
Mikotajczyk. Wiosng 2011 startuje ko-

lejna edycja kursu.

Ruszyli na pomoc powodzianom

Jedna z najbardziej poszkodowanych
miejscowosci w wyniku letnich powo-
dzi w Lubuskiem byt Przewdz. Nowa Sél
w roku 1997 przechodzita podobng
tragedie, dlatego prezydent W. Tyszkie-
wicz ruszyt z pomoca dla mieszkancow
tej niewielkiej gminy. Zakupit z budzetu
miasta przeszto 500 metréw kwadrato-
wych paneli. Podtoga czekata na ode-
branie w Zarach. Prezydent poprosit
nowosolski oddziat OPZL o wspdtprace
przy zorganizowaniu transportu. Z po-
mocy przyszedt zielonogdrski cztonek
OPZL Anneberg Transpol. Bezptatnie
przetransportowat na poczatku wrzesnia

zakupione panele.

Budowa nowosolskiego parku naukowo-technologicznego ma ruszy¢ w grudniu. Juz
dzi§ podpisywane s3 pierwsze umowy o wspotpracy. Na pierwszy ogien poszedt

koncern HP oraz Siemens.

Interior w budowie.

tukasz Rut

Inwestorzy w drodze

Andrzej Mattoka cieszy sie z pierwszych suk-
cesOw — W koncdwcee pazdziernika podpisa-
liSmy z dwoma znaczacymi graczami rynku
nowoczesnych technologii porozumienia
0 wspotpracy — zdradza dyrektor nowosol-
skiego Regionalnego Centrum Technologii
i Wiedzy Interior A. Mattoka.

Co bedzie efektem pierwszej z podpisanych
uméw z firma Hewlett-Packard i spétka Si-
nersio? — HP wspoéttworzy¢ bedzie koncepcje
ekologicznego Data Center. Projekt zaktada
wspdtprace w obszarze edukacji. W ramach
laboratorium badawczego, firma planuje
stworzenie edukacyjnego Srodowiska infor-
matycznego dla naukowcow, wyktadowcow
i studentéw oraz dostep do nowoczesnego
sprzetu informatycznego do badan nauko-
wych — wyjasnia A. Mattoka.

— Laboratorium HP zapewni nam dostep
do najnowoczesniejszych technologii prze-
twarzania danych — uzupetnia Andrzej Pie-
czynski, dziekan Wydziatu Elektrotechniki,
Informatyki i Telekomunikacji UZ. — Bedzie
inkubatorem innowacji, ktéry pozwoli nam
na dalszy rozwéj — dodaje profesor. Ze
wspotpracy zadowolony jest tez prezydent
Nowej Soli Wadim Tyszkiewicz — Projekt ten
wpisuje sie w dtugofalowy plan utworzenia
w Nowej Soli lokalnej doliny krzemowej
— méwi prezydent — Chmura obliczeniowa

Nowo wybrany dyrektor parku Interior Andrzej Mattoka
pokazuje gdzie zlokalizowany bedzie park w Nowej Soli

bedzie stuzy¢ lokalnym $rodowiskom nauko-
wym i biznesowym. Wierzymy, ze pozwoli
nam przyciagna¢ kolejnych inwestoréw — ttu-
maczy W. Tyszkiewcz.

To nie jedyne porozumienie podpisane przez
wladze parku. Kolejne zostato podpisane
z firmg Siemens. Do projektu wijcza sie tez
UZ oraz firma Mazel. W ramach wspdlnego
przedsiewziecia na terenie parku powstanie
centrum ksztatcenia w zakresie automatyki
przemystowej, powigzane z systemem po-
zyskiwania talentéw. Bed3 tam prowadzone
réowniez szkolenia i warsztaty.

Podwyzka VAT - co nas czeka?

|

Trudnoéci obejmg m.in. systemy IT — méwi o zmianie
stawki VAT Grzegorz Zotedziewski z AB Foods

Zmiany stawek VAT przyniosg spore zmia-
ny. Zdaniem Rady Podatkowej PKPP Lewiatan
propozycje rzadu nie bedg neutralne dla go-
spodarki. Sama podwyzka stawki podstawo-

Joanna Jegier

wej VAT wptynie na wzrost inflacji, spadek
popytu wewnetrznego, a takze ograniczy
tempo wzrostu przychodéw przedsiebiorstw,
co odbije sie na wysokosci podatkéw do-
chodowych ptaconych przez firmy.

Dyrektor finansowy firmy AB Foods wskazu-
je skutki podwyiki ze strony pracodawcéw
- Poza wymienianymi konsekwencjami zmiany
stawek VAT, ktérymi straszg nas w mediach
widze jeszcze kilka, z ktérymi przyjdzie nam
sie boryka¢ — ocenia Grzegorz Zotedziew-
ski - Im wiekszy i bardziej skomplikowany
system informatyczny firma posiada, tym
wiecej czasu i pieniedzy przeznaczy na jego
modyfikacje oraz usuwanie btedéw. Moze
tez pojawi¢ sie przejSciowy problem z za-
sobami ludzkimi, gdyz powstana, nieplano-
wane wczesniej, dodatkowe czynnosci cho-
ciazby zwiazane z cennikami i uaktualnieniem
informacji u klienta - méwi - W poréwna-
niu z denominacja, ktéra przezylismy badz
z przejsciem na euro, ktére moze nas nieba-
wem spotkaé, problem nie wydaje sie az tak
powainy - podsumowuje.

4 Biznes
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Lubuskie od dwdch lat jest liderem jesli chodzi o wydawanie Srodkéw unijnych. Ale
tu nie chodzi o tempo, ale o jako$¢ projektéw - powiedziata na otwarcie Il Lubuskiego
Forum Funduszy Europejskich, minister rozwoju regionalnego Elzbieta Bienkowska.

Liderzy stawiaja na jakosc

Elzbieta Bienkowska wyrazita nadzieje, ze be-
dzie to miato wptyw na to, ile srodkdw trafi do
wojewddztwa [ubuskiego w najblizszym czasie.
- Takiej skali Srodkéw jak Polska, nie ma zaden
kraj w Unii Europejskiej. Nawet Hiszpania nie
dostata 68 mld euro - dodata. Minister Bien-
kowska chwalita tez efektywnos¢ wojewddztwa
lubuskiego w zarzadzaniu unijnymi funduszami.
O perspektywach rozwoju wojewddztwa lu-
buskiego moéwit marszatek Marcin Jabtonski.
Podkreslit m.in. wage inicjatywy marszatkdéw
wojewddztw zachodniej Polski zmierzajacej do
utworzenia Programu Operacyjnego Polska
Zachodnia. Stanowisko to poparly takze regio-
nalne zwiazki pracodawcéw, z OPZL na czele.
- Wspieramy inicjatywe marszatka, co pokazu-
je, ze to nie jest tylko pomyst urzednikéw, ale
potrzeba $rodowisk gospodarczych - moéwit
przewodniczacy Organizacji Pracodawcéw Zie-
mi Lubuskiej - Janusz Jasinski.

Konferencja odbyta sie 22 pazdziernika w Ho-

telu Dana w Zielonej Gorze.
Red.

1 bezpieczenstwo twojej firmy

O lokalnym wymiarze kryzysu w sektorze MSP oraz sposobach finansowania inwestycji
rozmawiano podczas konferencji, ktéra odbyta sie 13 pazdziernika w Zielonej Gorze.

Spotkanie otworzyt panel dyskusyjny, w kto-
rym wzieli udziat przedstawiciele wtadz miasta,
gietdy papieréw warto$ciowych oraz sektora
bankowego. — Na pewno nie jest hurraopty-
mistycznie — méwit o sytuacji Zielonej Goéry jej
wiceprezydent, Dariusz Lesicki i podkreslit, ze
w statystykach wida¢ spadek dochodéw zwia-
zanych z PIT i CIT — Absorbujemy natomiast
Srodki unijne i od dwdch lat nie podnosimy
podatkéw lokalnych, co na pewno pomogto
biznesowi — podkreslit.

Piotr Dygas z KBC Towarzystwa Funduszy In-
westycyjnych podkreslat role Unii Europejskiej
oraz specyfiki polskiego rynku — Rzeczywiscie
mamy duzy naptyw Srodkéw unijnych ale trzeba
powiedziec tez, ze Polska to kraj troche zacofa-
ny, co paradoksalnie pomogto przetrwac kryzys
- méwit. Natomiast do pozyskiwania Srodkéw z
gietdy zachecata Beata Kacprzyk, ekspert GPW
w Warszawie. — Gietda jest rynkiem, na ktérym
z powodzeniem mate i $rednie firmy moga sie

realizowac. Dzieki temu niektérzy przedsiebior-
cy podniesli sie z upadku pozyskujac sporo ka-
pitatu - przekonywata.

O wielko$¢ szarej strefy oraz kryteria rozstrzy-
gania przetargdw w budownictwie pytata Beata
Pachnik-todzinska, doradca podatkowy. Odpo-
wiadat wiceprezydent Lesicki - Nie jest to po-
liczalne, ale skoro Zielona Géra jest miastem
o najwyiszych dochodach w regionie oznacza
to, ze odpowiedzialno$¢ biznesowa zielonogd-
rzan jest bardzo wysoka — moéwit.

Po dyskusji odbyta sie czes¢ wyktadowa, w kto-
rej eksperci przedstawili sposoby pozyskiwania
kapitatu oraz zabezpieczania ryzyka zwiazane-
go z prowadzeniem biznesu. Spotkanie z cyklu
»Akademia Przedsiebiorcy: Kapitat i bezpie-
czenstwo Twojej firmy” zorganizowat dziennik
Puls Biznesu przy wsparciu Kredyt Banku oraz
TU Warta. Patronat lokalny nad konferencja
objeta OPZL.

Red.

NEWS

Co stycha¢ w nowosolskiej gospodarce?

Komisja gospodarki rady miasta w Nowej
Soli zaprosita na poczatku pazdziernika
przedstawicieli oddziatu OPZL do uczest-
nictwa w swoich obradach. tukasz Rut
z nowosolskiego biura przedstawit inicja-
tywy, ktére byly realizowane w Organizacji
od poczatku roku. Odniést sie do danych
statystycznych, opisujacych aktualng sytu-
acje lokalnej gospodarki. Patrycja lzydorek
z OPZL przedstawita radnym informacje
o pozyczkach z Lubuskiego Funduszu Po-
zyczkowego, ktore s przekazywane w no-
wosolskim oddziale. Na zaproszenie Or-
ganizacji w spotkaniu uczestniczyli réwniez
przedstawiciele jednej z firm cztonkow-
skich OPZL, ktérzy przedstawili problemy,
ktérych rozwiazanie lezy w kompetencjach
rady miasta.

Jak zatozy¢ dobrze dziatajacy biznes?

Nowosolskie biuro OPZL od potowy pazi-
dziernika jest uczestnikiem porozumienia
pomiedzy urzedem pracy, ZUS-em i urze-
dem skarbowym. W ramach wspotpracy
regularnie, kilka razy w miesigcu odbywaja
sie spotkania, podczas ktérych przedsie-
biorcy oraz osoby ktére szykujg sie do
zakfadania firm mogg dowiedzie¢ sie jak
jg zatozy¢, oraz jak ja prowadzi¢ zgodnie
z przepisami. OPZL podczas spotkan za-
checa do wspdtudziatu przedsiebiorcow
w swojej pracy. Na poczatku roku zostanie
podpisana oficjalna umowa o wspétpracy
miedzy nowosolskimi urzedami, a praco-
dawcami z OPZL. Wiecej o tym w najbliz-
szym BL.

IIl Regaty Lewiatana

Jak co roku w I weekend wrze$nia odby-
ty sie ieglarskie regaty Lewiatana. Tym
razem wystartowaty az 33 zatogi. OPZL
reprezentowata firma Iglotechnik, ktéra
znalazta sie w | dziesigtce, na 9 miejscu.
Wygrata zatoga Philips Lightning Pabiani-
ce. Szanty miaty miejsce w Kubryku Le-
wiatana, czyli w specjalnych namiotach
w wiosce zeglarskiej w Sztynorcie. Zain-
teresowanie imprezg stale ro$nie, dlatego
PKPP Lewiatan namawia, by w przysztym
roku nie zwlekac ze zgtoszeniami.
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Rada i Zarzad jednym glosem

Podczas spotkania dyskutowano o sprawach
biezacych Organizacji. Nawigzano m.in. do
Lubuskiego Forum Gospodarczego, pla-
nowanego na 24-25 wrzesnia w tagowie.
Jednym z punktéw Forum byto podpisanie
porozumienia pomiedzy zwiazkami regio-
nalnymi Lewiatana dotyczacego miejsca za-
chodniej Polski w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego. Zarzad dyskutowat o osta-
tecznym ksztatcie dokumentu. Przyjeto takze
nowe firmy cztonkowskie.

Po zakonczeniu posiedzenia Zarzadu do jego
cztonkédw dofaczyli przedstawiciele nowej
Rady Programowej OPZL. Rada jest cia-
tem doradczym, stanowiagcym o kierunkach
rozwoju Organizacji. Jej sktad obejmuje nie
tylko osoby zwigzane z biznesem, ale takze
wszystkich tych, ktérym zalezy na tworzeniu
dobrych warunkéw do prowadzenia i rozwo-
ju dziatalno$ci gospodarczej. Stad obecnos¢
zaréwno przedstawicieli sSrodowiska akade-
mickiego i politycznego, izb przemystowych,
a takze administracji samorzadowe;j.

y

Dokonano wyboru przewodniczacego Rady,
ktérym ponownie zostat Wactaw Maciuszo-
nek. Podczas posiedzenia dyskutowano nad
whasnie aktualizowang Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego. Zdaniem czton-
kébw Rady biznes oraz samorzady lokalne
powinny mie¢ wiekszy wptyw na ksztalt do-
kumentéw. Jak podkredlit przewodniczacy
OPZL - Janusz Jasinski - szansa na konsulta-
Cje i szersza dyskusje nad strategia pojawi sie
podczas zblizajacego sie Lubuskiego Forum
Gospodarczego w tagowie.

Zebranych odwiedzit marszatek wojewodz-
twa lubuskiego - Marcin Jabtonski, ktéry
pochwalit Srodowisko [ubuskich pracodaw-
cOw za zaangazowanie w gospodarczy roz-
woéj regionu. Zaprezentowat takze wyniki
najnowszego rankingu miesiecznika ,Wspol-
nota”, w ktéorym wojewodztwo lubuskie za-
jeto pierwsze miejsce jesli chodzi o regiony
o najwyzszych dochodach samorzadu na jed-
nego mieszkanca.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

1.

2.

. Leszek Banach

. Lechostaw Ciupik

Marian Babiuch

Prezes Elektrocieptowni Zielona Géra
Klaudiusz Balcerzak
Przewodniczacy Komisji Gospodarki

i Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego

Dyrektor Regionalnej Dyrekcji
Laséw Panstwowych

Prezes LFC Sp. z o.0.

. Roman Fedak

Dyrektor Urzedu Statystycznego
w Zielonej Gorze

. Mariusz Gendera

Doradca Podatkowy

. Lbigniew Hataj

Dyrektor NBP Zielona Goéra

. Stanistaw Iwan

Senator RP

. Ireneusz Kaczmarek

Prezes Hardex SA
Jakub Kamyk
Wiceprezes Enea Operator Sp. z 0.0.
Wiadystaw Komarnicki

Marszatek Lubuskiego Sejmiku
Gospodarczego

Tadeusz Kulczyk

Dyrektor PGNiG SA O/Zielona Goéra
Wactaw Maciuszonek

przewodniczacy Business Centre Club
Artur Malec

Prezes KSSSE SA

Maciej Nowicki

Dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego
Zbigniew Paruszewski

Prezes Karmann Ghia Sp. z o0.0.
Wiadystaw Piasecki

Prezes Lubuskiej Izby Rolniczej
Wadim Tyszkiewicz

Prezydent Nowej Soli

Artur Zasada

Poset do Parlamentu Europejskiego



O tym jak potaczy¢ bezpieczenstwo i elastycznos¢ na
rynku pracy beda dyskutowa¢ w Zielonej Gérze praco-
dawcy, pracownicy oraz przedstawiciele ich organizaciji.

Wezmag na warsztat
flexicurity

Obecng sytuacje oraz perspektywy na przyszto$¢ zarysuje Anna
Ptonska z Pracuj.pl. Jak dokonad optymalizacji polityki zatrudnienia
podpowie Marcin Kotodziejczyk z firmy doradztwa personalnego
Manpower. Natomiast rekomendacje na przysztos¢ w kontekscie
stosowania rozwigzan flexicurity zaprezentuje Monika Zakrzewska z
PKPP Lewiatan. Konferencje podsumuje panel dyskusyjny z udzia-
tem dyrektoréw personalnych lubuskich firm. Wszystko odbedzie
sie 26 listopada w Hotelu Ruben. Wiecej informacji oraz formularze
zgtoszeniowe na www.elastyczni.opzl.pl. Organizatorem konferencji
»Lubuski rynek pracy — flexi czy nie?” jest OPZL.
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Inicjatywa jest wspoffinansowana przez Unie Europejska w ramach
projektu ,,Flexicurity — w poszukiwaniu réwnowagi na [ubuskim ryn-
ku pracy”.

Red.

Aukcja warto$ciowych przedmiotow, loteria fantowa oraz dobra zabawa maja
stanowi¢ clou zaplanowanego na 27 listopada Charytatywnego Balu Andrzej-
kowego ,,O uSmiech dziecka”.

Joanna Jegier

Wkrotce charytatywny
Bal Andrzejkowy

W ub. roku do licytacji zachecat przewodniczacy OPZL
Janusz Jasinski

Bal stat sie juz tradycjg wérdd imprez inte-
gracyjnych Organizacji Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej oraz Lubuskiej Izby Budownictwa.
Jedyny i niepowtarzalny Charytatywny Bal
Andrzejkowy ,O u$miech dziecka” odbe-
dzie sie 27 listopada br. w Hotelu Ruben

w Zielonej Goérze. W andrzejkowg noc spot-
ka sie kilkudziesieciu gosci ze $wiata biznesu.
Doskonata zabawe taneczng przy muzyce na
7zywo od godz. 20.00 do 2.00 zapewni ze-
spot Helikon z Zielonej Goéry, a prowadzenie
i show Zbyszek Kamrat z firmy Kamrat Kon-
sulting. Szef kuchni Restauracji Avangarda
zadba o wykwintne menu.

Jak zwykle najwiecej emocji wzbudzi licyta-
cja. W roku ubiegtym goScie btyskawicznie
podbijali ceny fantéw, co pozwolito zgro-
madzi¢ kwote 7 tys. zt. a dochdd przezna-
czono na leczenie uczennicy Zespotu Szkét
Plastycznych, Fundacji dzieci autystycznych

»Dalej razem” oraz Fundadji ,Tecza”. W tym
roku takze przewidziano aukcje rekwizytéw
przekazanych przez znane osobistosci lubu-
skiego biznesu, polityki, kultury i sportu.
Nowoscig bedzie loteria fantowa z atrakcyj-
nymi nagrodami. Dochéd z Balu ponownie
przeznaczymy na szczytny cel, czyli pomoc
potrzebujacym dzieciom.

Zapraszamy wszystkich ktorzy chcieliby spe-
dzi¢ te ostatnig listopadowg noc w goracej
tanecznej atmosferze. Koszt uczestnictwa
wynosi 390,- zt od pary. Dodatkowe infor-
macje pod nr tel. 68 327 18 81 i 68 453
23 55.

OPZL, IHK Cottbus oraz Zielonogdrskie Stowarzyszenie
Winiarskie wsparty wydanie publikacji dotyczacej historii
przemystu winiarskiego w regionie.

Pamigtajmy
o winnicach

»lopografia winiarska Zielonej Géry” uswiadamia o bogactwie winiar-
skichtradycjiregionu, przypominateznazwiskasetekrodzinwiniarskich
i budowli z nimi zwigzanych. Na przygotowanie materiatéw do ksiazki
Mirostaw Kuleba poswiecit prawie trzy lata. Opisy miejsc zwigzanych
z uprawg winoro$li, produkcja i sprzedaza wina, wraz z ilustracjami
zajma okoto 1000 stron.

Zrozumienie i dotacje finansowg uzyskano od Urzedu Miasta Zie-
lona Goéra i Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego.
Whiosek o dofinansowanie ztozono takze do Fundacji Wspotpracy
Polsko-Niemieckiej - Publikacje wsparli réowniez lubuscy przedsie-
biorcy - méwi Przemystaw Karwowski, wiceprezes Zielonogérskiego
Stowarzyszenia Winiarskiego - Dziekujemy wszystkim sponsorom.
Bez ich zaangazowania wydanie ksigzki nie bytoby mozliwe - dodaje.
»lopografia...” ma stuzy¢ nie tylko za encyklopedie wiedzy histo-
rycznej, ale przyczynic¢ sie do stworzenia, w mato znanych dotad
zabytkach, nowych miejsc pracy, na przyktad w gastronomi, czy
w sferze ustug zwigzanych z odradzajacym sie miejscowym winiar-
stwem i rosnacym ruchem turystycznym — podkre$la Przemystaw
Karwowski.

Promocja publikacji zaplanowana jest na 27 listopada br. w czasie VI
Swieta Mtodego Wina Zielonogérskiego. Red
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Gesine Mililler zacheca do korzystania z noclegédw na
sianie

Rozmowy sa czeScig projektu ,WIKON
Zielona Goéra - Cottbus”, wspdtfinanso-
wanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ra-
mach programu EWT Polska-Brandenburgia
2007-2013. Ich ideg jest zblizanie polskich
i niemieckich $rodowisk gospodarczych
z sasiadujacych regionéw. - Dzieki nim
przedsiebiorcy moga sie nie tylko poznac
i wymieni¢ doswiadczeniami ale takze bezpo-
$rednio nawigza¢ stosunki handlowe — moéwi
Pawet Bojanowski z biura projektu.

Tegoroczne spotkanie zgromadzito 30 osob,
reprezentujacych biura turystyczne, handel
i ustugi braniowe, obiekty noclegowe,
agroturystyke potaczong z produkcja wina.

W klimatach winobrania przebiegaty kolejne juz polsko-niemieckie rozmowy
kooperacyjne branzy turystycznej. Spotkanie w jednej z podzielonogdrskich
winnic wspdlnie zorganizowaty OPZL i IHK Cottbus.

W winnicy o turystyce

Wsréd nich Gesine Mdller z Schenken-
dobern, niedaleko Gubina. — Oferujemy
nietypowe noclegi. Pokoje urzadzilismy
w klimatach wiejskich, w gruntownie zmoder-
nizowanej stodole, gdzie go$cie moga prze-
spac sie w tézkach wyscielonych... sianem!
- zachecata polskich uczestnikéw spotkania.
Oferta spodobata sie Andrzejowi Kizimowi-
czowi z Biura Turystycznego PKS w Zielonej
Gorze, ktéry przy okazji zachwalat idee spot-
kan kooperacyjnych.
- Dzieki bezposrednie-
mu kontaktowi mozemy
dowiedzie¢ sie o takich
wiasnie lokalnych pe-
retkach turystycznych -
moéwit - Dzisiejszy rynek
jest wymagajacy, a co za
tym idzie musimy kon-
kurowac¢ nie tylko ceng,
ale takze atrakcyjnos$cia
oferty.

Po czesci oficjalnej, czyli
prezentacjach firm oraz
dwustronnych rozmo-
wach miedzy polskimi
i niemieckimi uczestni-
kami zorganizowana zo-
stata krotka prelekcja na
temat procesu uprawy

e T

winorosli oraz produkcji wina. Przygotowat
ja3 Krzysztof Fedorowicz — wiasciciel winni-
cy. Mimo niezbyt przyjaznej aury, rozmowy
w ocenie uczestnikéw byly bardzo udane.
Catos¢ zorganizowano 9 wrze$nia w Winni-
cy Mitosz w miejscowosci taz koto Zaboru.
Kolejne spotkanie kooperacyjne zapowiada-
ne jest na listopad. Tym razem mozliwosci
wspdtpracy omawia¢ beda przedsiebiorcy
z branzy spozywczej.

Red.

Andrzej Kizimowicz z PKS Zielona Géra cieszyt sie z efektéw spotkania

Konsultacje w powiatach prowadzi tukasz Rut z OPZL.
Terminy spotkan w ramce obok. Aby sie spotkac nalezy
zadzwoni¢ pod numer 68 356 94 32

Organizacja pracodawcéw jest jedna
z trzech lubuskich instytucji, ktére poma-
gaja w zakfadaniu i prowadzeniu firmy w ra-
mach sieci KSU. Co oznacza ten skrét? To

Punkt konsultacyjny pomaga przedsiebiorcom nie tylko w Zielonej Goérze.
Jego pracownicy s mobilni. Doradzajg réwniez w terenie. Bezpfatnie.

Konsultacje

Patrycja Izydorek

w Twoim miescie

Krajowy System Ustug dla przedsiebiorstw,
ktérego praca jest finansowana przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. OPZL
dziata w ramach tej struktury juz od blisko
15 lat. — Uczestnictwo w sieci wyposaza nas
w wiedze, ktérg pdiniej przekazujemy innym
— méwi tukasz Rut, konsultant punktu kon-
sultacyjnego. Rzagdowa agencja pozwala, aby
konsultanci spotykali sie z osobami, ktére po-
trzebuja takiej pomocy réwniez poza Zielong
G6rg. — OPZL opiekuje sie Zarami, Zaganiem,
Swiebodzinem i Nowa Sola. Inne powiaty to
inne o$rodki KSU — wyjasnia t. Rut.

A o co pytaja klienci? — Tematyka jest naj-
czeéciej finansowanie pomystéw bizneso-
wych. Rozmawiamy o $rodkach unijnych,
czy o pienigdzach, ktére sa w urzedzie
pracy. Rzadko zdarza sie, aby wchodzi¢
w specjalistyczne finansowanie zwigzane
z oferta Aniotéw Biznesu, czy $rodkami na

innowacje — wyjasnia £. Rut. — To ciekawe,
ale w Zielonej Gérze spotykamy sie z bardziej
specjalistycznymi pytaniami. To chyba efekt
dostepu do wielu instytucji wspierajacych,
a nasi Klienci szukajg wéwczas u nas praw-
dziwie specjalistycznej pomocy — dodaje.

Terminy dyzurow
Punktu Konsultacyjnego:

19 listopada - Zagan
29 listopada — Swiebodzin
3 grudnia - Zary
10 grudnia - Nowa Sol
17 grudnia - Zagah
23 grudnia - Swiebodzin

s [Bipnes;
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Promocja funduszu pozyczkowego, obstugiwanego przez
nowosolski oddziat OPZL ruszyta w teren. Jest wspiera-
na szer%kampaniq w radiu, prasie i internecie.

Spotkanie promujace fundusz pozyczkowy 21 pazdziernika w Kolsku. Na pierwszym

planie woéjt gminy Henryk Matysik

Fundusz pozyczkowy
pojechal w teren

W pazdzierniku ruszyta kampania
reklamowa Lubuskiego Funduszu
Pozyczkowego. Ma na celu pro-
mocje funduszu wsréd nowosol-
skich przedsiebiorcéw. Powstat
on z inicjatywy starosty nowo-
solskiego Matgorzaty Lachowicz
-Murawskiej, przy wspdipracy
z zielonogdrska Agencja Rozwo-
ju Regionalnego.

Monika Wiodarczyk
gtéwna ksiegowa
Kelman-Meble

Firma powadzi dziatalno$¢ od
18 lat. Pierwszy raz z fundu-
szu pozyczkowego korzystata
kilka lat temu. Jasne warunki,
brak ukrytych optat i szybkie
przekazanie pieniedzy sktonito
nas do wziecia dwoch kolej-
nych pozyczek inwestycyj-
nych, dzieki ktérym rozbudo-
waliSmy i wyremontowaliSmy
salon sprzedazy. Skutkowato
to powiekszeniem asortymen-
tu i zwiekszeniem dochodéw.

Fundusz pozyczkowy w OPZL
dziata od potowy marca. Kwota
z ktorej mogg skorzystac przed-
siebiorcy wynosi 2 min zt. Do

tej pory fundusz pozyczyt 343
tys zt. Kolejne wnioski sptywaja.
Aby nowosolscy przedsiebiorcy
znali warunki udzielania wspar-
cia, przedstawiciele nowosol-
skiego oddziatu OPZL wraz
z Agencja Rozwoju i starostwem
powiatowym organizujg spot-
kania w gminach. Do tej pory
odbyly sie takie w Kolsku, Bo-
brownikach, Nowym Miasteczku
i Kozuchowie. Spotkania odbeda
sie tez w Otyniu, Siedlisku, By-
tomiu Odrzanskim i Nowej Soli.
W  spotkaniach biorg udziat
przedsiebiorcy, ktérzy korzy-
stali z pozyczki i sg z niej za-
dowoleni, dzielac sie swoimi
doswiadczeniami z innymi. — Ich
twarze wykorzystane s3 réwniez
w ulotkach, plakatach i teczkach
promujacych fundusz. Ponad-
to zostaly przygotowane spoty
reklamowe, ktére emitowane sa
w radiu Ztote Przeboje. Promo-
cja odbywa sie réwniez w prasie
i w internecie. Celem jest do-
tarcie do jak najwiekszej liczby
przedsiebiorcéw i wierzymy, ze
uda nam sie ten cel osiagnac
— wyjasnia Patrycja lzydorek z
OPZL, odpowiedzialna za fun-
dusz w Nowej Soli.

red.

Biuro Lubuskiego
Funduszu Pozyczkowego

OPZL Oddziat Nowa Sol

ul. Kosciuszki 29, pok. 202
tel.: 68 356 94 32
fundusz@opzl.pl
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A.P.P. Andrzej Przytarski

Gtéwng dziatalnoscig firmy w dziedzinie AUTOMATYKI przemystowej jest projektowanie i realizacja
automatyzacji linii produkcyjnych, maszyn i stanowisk pracy, usprawnienie montazu i rozwiaza-
nia transportu wewnetrznego. Biuro Konstrukcyjne oferuje specjalistyczne projektowanie 3D kon-
strukcji stalowych, maszyn oraz podzespotéw mechaniki, automatyki, oprzyrzadowanie maszyn.
Firma produkuje réwniez maszyny specjalistyczne i oprzyrzadowanie do faczenia, ciecia i formowania
blach ze stali nierdzewnych i kwasoodpornych. Zajmuje sie réwniez remontami maszyn i obrabiarek oraz
podzespotdéw hydrauliki sitowej i pneumatyki.

OWwWI CZLONKOWIE QPZ1.

Biuro rachunkowe
AJA Agnieszka Koman

Biuro Rachunkowe AJA Agnieszka Koman $wiadczy ustugi ksiegowe. Firma dziata na rynku zarskim od
2005 roku. Klientami biura sa firmy zaréwno ustugowe, jak i produkcyjne, od jednoosobowych do spétek
z 0.0. Biuro $wiadczy kompleksowa obstuge firm w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych, prowadzenia
kadr i ptac, rozliczen z ZUS oraz z Urzedem Skarbowym, a takze prowadzenia szkolen BHP. Biuro udziela
pomocy przy zakfadaniu firm wraz z wypetnianiem wnioskéw o dotacje na rozpoczecie dziatalnosci. Posiada
Swiadectwo kwalifikacyjne Ministerstwa Finanséw do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych.

Kontakt: Whascicielka: Agnieszka Koman, ul. Broni Pancernej 1c, 68-200 Zary, tel. 608 348 813,
e-mail: koman2@op.pl

Kontakt: Whasciciel: Andrzej Przytarski, ul. Tatrzanska 6c, 68-200 Zary, tel. 728 993 139, tel. 604 791 828, L. . .
e-mail: a.p.p.product@gmail.com, www.automatyka-app.pl Wrhasciciel Andrzej Przytarski

Wiascicielka
Agnieszka Kwiatkowska-Murzyn

PR -k FLi )

Witasciciel Marek Przedwojski

Grupa Pracuj Sp. z o.0.

Pracownia Inzynierska Analiz Wykonalnosci Inwestycji

~EURO-PROJECT”

Domeng firmy Euro-Project jest doradztwo, wdrazanie i rozliczanie inwestycji infrastrukturalnych ubiega-
jacych sie o dofinansowanie ze Srodkéw pomocowych UE, w ktérych gtéwnymi dokumentami sg wniosek
i studium wykonalnosci. Ponadto biznes plany pod kredyt i audyty energetyczne. Oferta firmy skiero-
wana jest gtéwnie do jednostek samorzadu terytorialnego oraz przedsiebiorstw, w tym zaréwno matych
i Srednich, jak i duzych spotek skarbu panstwa. Ponadto szpitali, jednostek naukowo badawczych, uczelni
wyzszych i podmiotéw sektora budzetowego. Sita firmy jest interdyscyplinarny zespét specjalistéw oraz state
kontakty z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Miarg efektywnosci firmy sg sukcesy
klientéw oraz ich zadowolenie wynikajace z mozliwosci wykorzystania szans rynkowych.

Kontakt: Wiasciciel: Agnieszka Kwiatkowska-Murzyn, ul. Szafrana 2/012, 65-516 Zielona Géra, tel. 68 419 92 67,
fax 68 328 78 47, e- mail: biuro@euro-project.org.pl, www.euro-project.org.pl

Foto Przedwojski - Marek Przedwojski

Foto Przedwojski to trzydziestoletnia firma, ktéra powstata z pasji do fotografii. Wieloletnie doswiadcze-
nie oraz najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne zapewniaja klientom satysfakcje i zadowolenie.
Firma Swiadczy ustugi w zakresie fotografii cyfrowej i analogowej. Realizuje zlecenia z aparatéw cyfrowych,
kart pamieci, plikéw przesytanych mailem. Wykonuje fotografie w réznych formatach, takze wydruki wiel-
koformatowe na papierze fotograficznym oraz na koszulkach, kubkach, puzzlach. Na zlecenie indywidual-
ne tworzy fotoalbumy i kalendarze. Dysponuje wlasnym studiem fotograficznym, w ktérym wykonuje sesje
$lubne, reklamowe wiacznie z portretem artystycznym. Firma znana jest z niebanalnych sesji w plenerze.
Prowadzi réwniez sprzedaz akcesoriéw fotograficznych.

Kontakt: Whasciciel: Marek Przedwojski, ul. M. Buczka 25, 68-200 Zary, tel./fax 68 374 68 34,
e-mail: przedwojskil @poczta.onet.pl, www.przedwojski.com

Grupa Pracuj, whasciciel serwisu www.pracuj.pl, oferuje innowacyjne rozwiazania rekrutacyjne, wspiera-
jace pracodawcéw w skutecznej rekrutacji i budowaniu wizerunku firm jako pracodawcéw. W obszarze

dziatalnosci firmy znajduja sie takze rekrutacyjne serwisy branzowe (Jobs4.pl) oraz serwis Rabota.ua na
Ukrainie, systemy rekrutacji on-line, ustugi wizerunkowe oraz inne przedsiewziecia internetowe. Firma

zaprasza cztonkédw OPZL - firmy, ktére chciatyby zamiesci¢ ogtoszenia lub uzyska¢ pomoc ekspercka .p raCUJépl

w zakresie zatrudniania nowych pracownikéw, do kontaktu mailowego lub telefonicznego.

Kontakt: Anna Ptonska, Oddziat w Poznaniu, ul. Szkolna 15/6, 61-832 Poznan, tel. 61 833 51 18,
fax 22 373 73 01, e-mail: anna.plonska@pracuj.pl, www.pracuj.pl
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Slazak, Zapior i Wspdlnicy — Kancelaria Adwokatéw
i Radcédw Prawnych Sp. K.

Slazak, Zapiér i Wspdlnicy Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Sp. k. zajmuje sie kompleksowa
obstuga prawng podmiotéw gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem biezacego doradztwa oraz
ustug eksperckich w zakresie prawa wiasnosci intelektualnej, prawa podatkowego, zaméwien publicznych
i PPB, prawa nieruchomos$ciowego oraz prawa procesowego. Zespét Kancelarii prowadzi réwniez petna
obstuge przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy nieruchomosci i budownictwa, gérniczo-geologicznej oraz
energetycznej. Kancelarie wspiera state grono konsultantéw: ekonomistéw, biegtych rewidentéw i dorad-
cbdw podatkowych.

Kontakt: Prokurent Oddziatowy: Gerard Debski, Oddziat w Zielonej Gérze, ul. Krawiecka 2, 65-001 Zielona Géra,
tel. 68 324 10 18, fax 68 324 10 18, e-mail gdebski@kancelaria-szip.pl, www.kancelaria-szip.pl

Slazak, Zapior i Wspdlnicy

Katolickie Gimnazjum w Zarach

Katolickie Gimnazjum to placéwka o charakterze niepublicznym, dziatajaca obok szkoty podstawowej
i licceum w zespole. Gimnazjum podobnie jak pozostate szkoty charakteryzuje sie matymi klasami (do
16 uczniéw), rozszerzonym programem nauczania jezykdéw obcych. Podstawowym zatozeniem placéwek
jest wysoki poziom nauczania i wychowania oparty na zasadach chrzescijanskich zawartych w Dekalogu
i Ewangelii. Atutem jest bezpieczenstwo uczniéw i przyjazne relacje interpersonalne. W wyniku wysokiego
poziomu edukacji zespot szkol zaliczany jest do grupy najlepszych placowek w wojewddztwie. Wspotpracu-
je ze szkotami w Niemczech, Francji, Anglii. Realizuje projekty z funduszy unijnych. Szkota posiada wiasny
budynek z salg gimnastyczna, pracownia komputerowa, biblioteke z pracownig multimedialng i stotéwke.

Kontakt: Dyrektor: Danuta Madej, ul. O.R.Kalinowskiego 15, 68-200 Zary, tel. 479 43 25, .
fax 68 479 43 24, e-mail: szkola100@wp.pl, www kg-zary.pl Katolickie Gimnazjum w Zarach

Lotnisko Zielona Goéra/Babimost Sp. z o.0.

Spotka powstata w 2009 r. Prowadzi i zarzadza dziataniami Portu Lotniczego Zielona Goéra/Babimost.
Gtoéwnym celem Spoiki jest rozszerzanie zakresu operacji lotniczych z lubuskiego Portu Lotniczego. Or-
ganizuje przewozy liniowe, czarterowe oraz cargo. Prowadzi ustugi logistyczne oraz pozostate ustugi
z obszaréw wspomagajacych transport lotniczy. Wynajmuje i dzierzawi magazyny i hangary lotnicze. Jest
takze organizatorem szkolen z zakresu lotnictwa oraz posredniczy w wynajmie samolotéw. Zaopatruje
przewoznikéw lotniczych w paliwo i ustugi techniczne. Wspotpracuje z Touroperatorami oraz organizuje
turystyke biznesowa. Zainteresowana jest nawigzaniem wspétpracy z przedsiebiorstwami w celu realizacji
wspolnych projektow gospodarczych na terenie lotniska i w jego bezposrednim otoczeniu.

Kontakt: Prezes: Maciej K. Krél, ul. Bohateréw Westerplatte 23, 65-078 Zielona Goéra, tel./fax 68 322 10 57,
tel. 68 420 00 83, e-mail: m.krol@lubuskie.pl, www.lubuskie.pl

HLB M2 Audyt Sp. z o.0.

HLB M2 Audyt $wiadczy ustugi profesjonalne w dziedzinie szeroko pojetej rachunkowos$ci. Nasza misja

jest budowanie zaufania w gospodarce poprzez niezalezng weryfikacje danych ekonomicznych i wymia-

ne wiedzy, z zachowaniem partnerskich relacji z Klientami i wewnatrz naszej organizacji. Zdobywali$my

HLB doswiadczenie w najwiekszych miedzynarodowych i polskich spétkach audytorskich, a teraz pragniemy
M 2 ALIth wykorzystywac nasze kompetencje w samodzielnie zaprojektowanej organizacji, ktéra budujemy w oparciu

0 wzajemne zaufanie i szacunek. Realizujemy projekty dla szerokiego spektrum podmiotéw - poczynajac

od os6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, poprzez spétdzielnie, konczac na spétkach
gietdowych i przedsiebiorstwach z listy 500 najwiekszych polskich podmiotéw.

Kontakt: Dyrektor Biura: Robert Szumlicz, Biuro w Zielonej Gérze: ul. Armii Ludowej 85, 65-245 Zielona Géra,
tel. 602 193 019, e-mail: zielonagora@hlbm2.pl, www.hlbm2.pl

Przedsiebiorstwo Komunalne Pekom SA

Przedsiebiorstwo Komunalne ,,PEKOM” SA istnieje od 1991 roku. Spétka zajmuje sie odbiorem
odpadéw komunalnych, wielkogabarytowych, odpadéw zbieranych selektywnie, ztomu, gruzu, zie-
mi, jak réwniez wywozem nieczystoSci ptynnych. Ponadto $wiadczy ustugi w zakresie pielegnacji
terendéw zielonych, utrzymania w czystosci drég, zimg ods$niezanie. Dla spétki wazna jest nie tylko
ekonomia, ale i ochrona srodowiska. Dlatego nieustannie jest unowocze$niana pod wzgledem lo-
gistycznym i technologicznym, co daje mozliwos$¢ poszerzania wachlarza oferowanych ustug.

Kontakt: Prezes Zarzadu Krzysztof Nowakowski, ul. Bohateréw Getta 9-11, 68-200 Zary Prezes Zarzadu Krzysztof Nowakowski
tel. 68 479 46 00, fax. 68 479 46 02, e-mail: pekom@pekom.com.pl, www.pekom.com.pl
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Pizzeria Kawiarnia GIOCONDA

Pizzeria Gioconda to kultowa pizzeria w niepowtarzalnym klimacie z przepyszng pizza oraz innymi daniami
kuchni wtoskiej: kilkanascie rodzajoéw pizzy, lasagne, makarony, satatki, zapiekanki. Jest to jedna z najbar-
dziej znanych zielonogérskich pizzerii istniejgca 12 lat. W nastrojowym wnetrzu na $cianach wisza petne
humoru portrety Giocondy, namalowane zaréwno przez wybitnych malarzy, jak i wyciete z kolorowych
czasopism. Do dyspozycji gosci znajduje sie réwniez przylegta kawiarnia Gioconda@cafe. Firma $miato
spoglada w przyszto$¢ przygotowujac sie do rozwoju poprzez tworzenie nowych wiasnych pizzerii , kawiar-
ni oraz w systemie franczyzowym.

Kontakt: Wspétwiasciciel: Wojciech Stanistaw Zgota, Gioconda s.c., ul. Mariacka 5, 65-073 Zielona Géra
tel. 68 324 65 65, e-mail: gioconda.zgora@gmail.com, www.gioconda.zgora.pl

ke J =
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Specijalisci w kontaktach z Niemcami
Pro Lingua Grzegorz Zatoga

Firma powstata w roku 2000. Biuro Pro Lingua Grzegorz Zatoga oferuje ustugi ttumaczeniowe i dorad-
cze. Cze$¢ konsultingowa dotyczy wspotpracy gospodarczej i kontaktéw administracyjnych z Niemcami.
Ustugi ttumaczeniowe obejmuja: ttumaczenia pisemne poswiadczone i zwykte z jezyka niemieckiego,
angielskiego i rosyjskiego, ttumaczenia konferencyjne symultaniczne z petna obstuga konferencji (kabiny,
stuchawki, nagtosnienia). Ttumacze biura nalezg do czotowych specjalistow w regionie lubuskim i na
catym polsko-niemieckim pograniczu.

Kontakt: Whasciciel: Grzegorz Zatoga, ul. Wréblewskiego 46B/8, 66-400 Gorzéw Wikp., tel. 605 282 819,
e-mail: zaloga@web.de

Z prawej whasciciel Grzegorz Zatoga

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe PRODUS Sp. z o.0.

PW. Produs dziata na rynku od 2001 roku, specjalizuje sie w wyrobach z blachy i metalu. Gtéw-
nymi produktami spotki sa wyroby ze stali tj. ptoty, bramy, porecze, balkony, zadaszenia. W 2005
roku spétka rozszerzyta produkcje o konstrukcje przemystowo-budowlane oraz budowe komplet-
nych hal produkcyjno- magazynowych. Szeroki asortyment produkcji od metalowych skrzynek
i regatéw po specjalistyczne konstrukcje transportowo-montazowe dla elektrocieptowni sprzyja
rozwojowi firmy. Dodatkowym atutem firmy PRODUS jest posiadanie licencji na przewdz produk-
téw wiasnym transportem. Firma posiada certyfikacje w spawalnictwie nadang przez TUVRhein-
land wg normy DIN 18800-7 klasa D oraz certyfikat jakosci DIN EN ISO 3834-2.

Kontakt: Prezes Zarzadu Tadeusz Korzec, ul. Kujawska 2, 68-200 Zary, tel. 68 470 19 22, fax 68 470 19 23,
e-mail: info@pwprodus.pl, www.pwprodus.pl

Raiffeisen Bank Polska SA Oddziat w Zarach

Raiffeisen Bank Polska rozpoczat dziatalnos¢ w 1991 roku. Nalezy do austriackiej grupy finansowej Raif-
feisen. Bank oferuje peten zakres ustug zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i przedsiebiorstw, kon-
centrujac sie na obstudze Srednich i matych firm oraz klasy $redniej. W sktad grupy kapitatowej Raiffe-
isen Bank Polska wchodza wiodace w swoich branzach spéfki: Raiffeisen-Leasing Polska oraz Raiffeisen
Investment Polska. Z ustug Banku korzysta okoto 250 tysiecy klientéw detalicznych za posrednictwem
sieci prawie 100 placowek na terenie catej Polski. Bank oferuje posiadaczom rachunkéw takze mozliwos$¢
dokonywania transakcji poprzez nowoczesne centrum obstugi telefonicznej, unikalna bankowo$¢ mobilng
(aplikacja dostepna dla wiekszosci telefonéw komérkowych, w tym smartphone’éw), a takze system ban-
kowosci internetowej (Raiffeisen on-line).

Kontakt: Dyrektor: Daniel Piekarski, ul. Pocztowa 13, 68-200 Zary, tel. 68 333 41 71
e-mail: daniel.piekarski@raiffeisen.pl, www.raiffeisen.pl

PW.,,Rawioli” Restauracja Lew

Restauracja Lew zlokalizowana jest w zabytkowej kamienicy w centrum Zar. Niepowtarzalny klimat loka-
lu tworzy ciepty wystréj, smaczna kuchnia i sympatyczna obstuga. Firma zajmuje sie organizacjg wesel,
chrzcin, konselacji, komunii, bankietéw, spotkan towarzyskich. Organizuje imprezy integracyjne i promo-
cyjne w tym szkolenia, biznes lunche. Prowadzi cateringowa obstuge szkolen, konferencji. Przygotowuje
oferty cateringowe dostosowane do potrzeb klientéw oraz charakteru imprezy. Wieloletnie doswiadczenie
i chec¢ ciagtego doskonalenia sprawiajg, ze kuchnia oferowana w restauracji jest petna smakéw koloréw
i zapachdéw, ktére kusza nawet najwybredniejsze podniebienia. W ,,Lwie” zaméwisz pyszna warstwowa
kawe, skosztujesz zawsze $wiezego domowego ciasta, wypijesz niepowtarzalnego drinka.

Kontakt: Whasciciele: Jolanta i Arkadiusz Tomalak, ul. Osadnikéw Wojskowych 52-53, 68-200 Zary, tel. 68 451 38 14,
kom 608 663 716, e-mail: biuro@restauracjalew.pl, www.restauracjalew.pl
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FIRMY

SELA Sp. z o.0.

Sela Sp. z o.0. to firma o wieloletnich tradycjach, oferujaca szeroki wachlarz towaréw i ustug z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej. Firma zatrudnia wysoko wyspecjalizowana
kadre z wieloletnim do$wiadczeniem, co przektada sie na jako$¢ prowadzonych ustug. Atutem firmy jest
kompleksowe podejécie do zagadnien zwigzanych z szeroko rozumianym bezpieczefistwem. Sela Sp. z o.o.
$wiadczy ustugi w 3 dziedzinach: prowadzi szkolenia z zakresu BHE, PPOZ. i Pierwszej Pomocy, wyposa-
za obiekty w niezbedny asortyment BHP i PPOZ., zaopatruje firmy i klientéw indywidualnych w odziez
i obuwie do pracy. Ponadto odpowiada za kompleksowg obstuge stata firm w zakresie BHP i PPOZ. w kil-
kudziesieciu podmiotach o réznych specjalizacjach i branzach na terenie Polski zachodniej.

Kontakt: Wiasciciel: Katarzyna Switalska, ul. Moniuszki 3, 65-400 Zielona Géra, tel. 68 325 01 30/44,
fax 68 325 01 30, e-mail: biuro@selazoo.pl, www.selazoo.pl

Studio Reklamy Spiro Edyta Zalewska

Studio Reklamy SPIRO to firma prowadzaca sprzedaz gadzetéw reklamowych gtéwnie poprzez wiasng
strone internetowa i portal Allegro. Firma oferuje szeroki asortyment gadzetéw od dtugopiséw, kub-
koéw, kalendarzy po ekskluzywne materiaty piSmiennicze oraz opakowania tj. torby reklamowe papierowe
i ptécienne. Wszystkie projekty nadrukéw reklamowych wykonywane s3 gratis. Gtéwne atuty firmy to
niskie ceny, wysoka jako$¢ nadrukéw oraz fachowe doradztwo. Kazdy klient traktowany jest indywidual-
nie, oferowane produkty dopasowywane s3 do specyfiki danej firmy. Studio Reklamy SPIRO otrzymato
tytut ,,Super Sprzedawca”, ,,Rzetelna Firma” oraz ,,Solidni w Biznesie” przyznane przez klientéw.

Kontakt: Whiscicielka Edyta Zalewska, ul. Stowackiego 4, 68-200 Zary, tel. 511 001 662, fax 801 000 662 w. 26,
e-mail: edyta.zalewska@taniedlugopisy.pl, www.taniedlugopisy.pl

Whascicielka Edyta Zalewska

Spétka Wodno-Sciekowa ,,Ztota Struga”

Spotka Wodno-Sciekowa ,,Ztota Struga” dziata w Zarach od 1985 roku. Od 1995 roku uruchomita
i eksploatuje wybudowana w latach 1991-1995 mechaniczno-biologiczng oczyszczalnie $ciekéw komu-
nalnych. Rok temu dzieki dotacji z Fundacji Ekofundusz spétka oddata do uzytku stoneczng suszarnie
osadow Sciekowych. Technologia zastosowana w suszarni osadéw wykorzystuje ciepto energii stonecz-
nej oraz efekt cieplarniany do odparowania wody z osadéw i ich wysuszenia. »Ztota Struga” realizuje
podstawowe zadania gminy w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej stosujac najnowsze technolo-
gie przyjazne Srodowisku.

Kontakt: Dyrektor: Czestaw Krywinski, ul. Zurawia 19, 68-200 Zary, tel. 68 374 60 00, fax 68 374 47 50,
e-mail: cz.krywinski@zlotastruga.com.pl, www.zlotastruga.com.pl

Zaktad Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z o.0.

Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji powstat w listopadzie 2009 roku w wyniku restrukturyzacji - podziatu
Przedsiebiorstwa Komunalnego PEKOM SA w Zarach. ZWiK prowadzi dziatalnoé¢ w zakresie zaopatrzenia
miasta w wode i odprowadzania Sciekéw miejskich. Produkcja wody odbywa sie na bazie dwoch stacji
uzdatniania wody ujmowanych ze studni gtebinowych. Spétka zajmuje sie réwniez remontami i moderni-
zacja eksploatowanej sieci wodociagowej i kanalizacji sanitarnej.

Kontakt: Prezes Zarzadu Zdzistaw Czekalski, ul. Bohateréw Getta 9-11, 68-200 Zary, tel. 68 479 46 10,
fax 68 479 46 12, e-mail:zwikzary@zwikzary.pl, www.zwikzary.pl

Prezes Zarzadu Zdzistaw Czekalski

Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Sp. z o.0.

Spétka ZZO zostata powotana przez tuzycki Zwigzek Gmin skupiajacy pietnascie gmin z powiatéw zar-
skiego, zaganskiego i kroénieniskiego. Po uzyskaniu ok. 60 milionéw ze érodkéw unijnych NFOSIGW -
w Marszowie ZZO wybuduje nowoczesny zaktad utylizacji odpadéw przerabiajacych 70 tys., ton rocznie.
W ramach projektu zostana przejete sktadowiska odpadéw. Beda one modernizowane, a te ktére nie spet-
niaja unijnych przepiséw zamykane i poddawane rekultywacji. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 100
min zt. Celem spoétki jest zmniejszenie ilosci odpadéw sktadowanych, a zwiekszenie ilosci poddawanych
odzyskowi.

Kontakt: Prezes Zarzadu Mariusz Irzyk, ul. Bohateréw Getta 9-11, 68-200 Zary, tel. 68 479 46 26,

fax 68 479 46 36, e-mail: zzo.marszow@op.pl, www.marszow.pl Prezes Zarzqdu Mariusz Izyk

Biznes
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Blask Auto-Serwis Waldemar Blask

Blask Auto-Serwis to firma dziatajaca 20 lat na rynku zielonogérskim. Obecnie prowadzi dziatalno$¢
handlowa i ustugowa. Warsztat samochodowy oferuje wymiane, sprzedaz, naprawe: opon, hamulcéw, za-
wieszenia, klimatyzacji, rozrzadu, sprzegta, obstuge flot samochodowych w zakresie pojazdéw osobowych
i ogumienia - sprzedaz, wymiane, depozyt. Czeéci samochodowe: sprzedaz, wymiane i naprawe, oraz sklep
internetowy opony-auto.pl dziatajacy na terenie catego kraju.

Kontakt: Wtasciciel: Waldemar Blask, ul. Dabrowskiego 80b, 65-021 Zielona Géra, tel. 68 324 21 33, fax 68 324 21 32,
e- mail: blask@premio.pl, www.premio.pl/blask

premio g ASK AUTO-SERWIS

Dpany- Sanss

ZAROIL Sp. z 0.0.

Firma Zar-Oil istnieje na rynku od 2007 roku. Jest najwiekszym w regionie i rozpoznawalnym w Pol-
sce dystrybutorem Srodkéw smarnych renomowanych firm. W jej ofercie znajduja sie produkty marek:
Mobil, Castrol, Shell, Texaco, BP, Total, Pennasol. Firma posiada takze wiasne produkty wystepujace
pod nazwa Geroil. Oferta firmy skierowana jest do: przedsiebiorstw, zaktadéw przemystowych, hurtow-
ni, sklepdw motoryzacyjnych oraz odbiorcéw indywidualnych. Wykwalifikowani pracownicy to ludzie
z duzym doswiadczeniem zawodowym gwarantujacy fachowe doradztwo techniczne oraz profesjonalng
i sprawna obstuge klientéw. Nawigzane kontakty w catej Europie pozwalaja firmie dostarczy¢ wiasciwy pro-
dukt smarny (takze ten trudno dostepny) w bardzo krétkim czasie oraz, co wazne, w atrakcyjnej cenie.

Kontakt: Prezes Piotr Zarski, ul. Roztogi 11A, 66-200 Swiebodzin, tel. 68 478 55 44, fax. 68 478 55 44,
e- mail: oferta@zaroil.pl, www.zaroil.pl
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tuzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Jana Benedykta Solfy

z siedzibg w Zarach

Uczelnia wpisana jest do Rejestru Uczelni Niepublicznych i ZUN prowadzonego przez MNiSW
Podstawowa jednostka organizacyjng tWSH jest Wydziat Pedagogiki. W sktad wydziatu wchodzi
pie¢ katedr oraz pie¢ zaktadéw. W strukturze Uczelni znajdujg sie: Studium Jezykéw Obcych,
Biblioteka Uczelniana i Wydawnictwo Naukowe tWSH. Uczelnia posiada zamiejscowy Wydz.
Pedagogiki w Gubinie. W tWSH w Zarach realizowane sg studia | i Il stopnia na kierunku pedago-
gika o m.in. specjalnosciach: praca socjalna, resocjalizacja, pedagogika opiekunczo-wychowawcza,
edukacja dorostych i gerontologia, doradztwo zawodowe, wychowanie przedszkolne i nauczanie
poczatkowe, edukacja zdrowotna. Szkofa prowadzi studia I stopnia na kierunku filologia polska.
tWSH organizuje seminaria, konferencje oraz realizuje projekty unijne.

Kontakt: Prorektor — Wiestaw Jamrozak, Kanclerz - Izabela Kumor-Pilarczyk, ul. 9 Maja 11, 68-200 Zary,
tel. +48 68 363 59 56, fax +48 68 363 59 43, www.lwsh.pl

=2

Opracowata ]. Jegier, G. Bar

Sierpien 2010 to dla Organizacji Pracodawcdéw Ziemi Lubuskiej czas rewolugji
wizerunkowej — decyzjg Zarzadu do historii odeszto stare, tréjkolorowe logo.

Pracodawcy
w nowych barwach

Pawel Bojanowski

Nowa, dwubarwna symbolika taczy tradycje
z nowoczesnoscia. Kolor niebieski oznacza
m.in. powage, stabilizacje i zaufanie, poma-
ranczowy — dynamike, aktywnos$¢ i rozwdj.
W znaku graficznym pozostat natomiast
symbol promieni wschodzacego storica, be-
dacy metafora rozwijajacych sie firm czton-
kowskich OPZL. Cato$¢ uzyskata bardziej
aktualny i wyrazisty design.

Wraz z nowg wizualizacja Organizacji po-
wstato szereg materiatéw identyfikacyjnych
- papier firmowy, wizytéwki, bannery rekla-
mowe oraz inne zewnetrzne nosniki rekla-

my. Modyfikacjom pod katem nowych barw
ulegta takze strona internetowa - Oczywiscie
przez pewien okres czasu bedzie sie zdarza,
ze nowy i stary logotyp beda funkcjonowaé
jednoczeénie - méwi Joanna Jegier z biura
OPZL, koordynujaca zaméwienia zwigzane
z reklama. - Jest to nieuniknione. Cato$ciowy
proces wymiany identyfikacji moze potrwad
nawet do roku - ocenia.

Moment zmian jest nieprzypadkowy. W przy-
sztym roku OPZL bedzie obchodzi¢ 20-lecie
istnienia, planowana jest réwniez przepro-
wadzka do nowej siedziby.

Joanna Jegier, OPZL: Zaméwili$my m.in. nowe bannery.
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flexicurity
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Syty wilk,
owca cala

Jarostaw Nieradka

Jaki$ czas temu w gronie znajomych rozmawialiSmy
o rynku pracy, o spojrzeniu na prace ze strony pra-
codawcow i ze strony pracownikow. O tym, ze pra-
codawcy nie chca wiecej ptaci¢ i o tym, ze za niska
efektywnos¢ nie mozna spodziewa¢ sie Bég wie jakich
pieniedzy. O tym, ze firmy nie doceniaja pracowni-
kéw, ale i o tym, ze trudno znalez¢ wykwalifikowanych
fachowcoéw. ZakonczyliSmy na systemie emerytalnym
i ponurej wizji naszej jesieni zycia.

Punkt widzenia zalezy oczywiscie od punktu siedzenia,
stad dyskusja byta ozywiona, zelazne racje i argumenty
po obydwu stronach. Wspomniatem wtedy o inicja-
tywie OPZL, projekcie promujacym idee flexicurity.
Kiedy wyjasnitem w zarysie o co w tym wszystkim
chodzi, projekt wzbudzit zainteresowanie z dwoch
powodow: po pierwsze jak nie potamac sobie jezyka
na tym angielskim stéwku, po drugie: wspétpraca na
linii pracodawca-pracownik naprawde optaca sie obu
stronom. Podstawa jest oczywiscie dialog, postawa
otwartosci na racje drugiej strony — w efekcie, uprasz-
zajac nieco, pracodawcy moga uzyska¢ elastycznos$é
w ksztaftowaniu zatrudnienia, a pracownicy zysku-
ja bezpieczenstwo pracy. — Czyli i wilk syty, i owca
cafa — zaraz ztoSliwie skomentowat znajomy, widzac
w skérze wilka pracodawce, a w owcy bezbronnego
pracownika. Pomimo tego, trafit jednak w sedno, bo
przystowie oddaje korzysci obu stron. Na tym opiera
sie promowany przez nas model flexicurity.

JesteSmy przekonani, ze podczas realizacji projektu
bedziemy sie spotykac z przedsiebiorcami, innymi or-
ganizacjami pracodawcow, pracownikami oraz przed-
stawicielami zwigzkéw zawodowych otwartymi na dia-
log. To sie naprawde opfaca.

Czym jest dodatek flexicurity?

Pawel Bojanowski

Wraz z 6smym numerem Biznesu Lubuskiego oddajemy w Panstwa rece jeden z dwoch
dodatkéw specjalnych dotyczacych idei flexicurity, ktore ukazg sie jako czes¢ sktadowa

magazynu.

W publikacji postaramy sie przy-
blizy¢  czytelnikom koncepcje
zwiazang z ideg flexicurity i szerzej
opisa¢ kazdy z jej gtdwnych ele-
mentéw: skuteczng polityke rynku
pracy, elastyczne i przewidywalne
warunki uméw o prace, komplek-
sowe strategie uczenia sie przez
cate 7ycie oraz nowoczesny Sy-
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stem zabezpieczenia spotecznego.
Aby nie bazowac tylko i wytacznie
na teorii pokazemy takze w jaki
sposéb elementy flexicurity wdra-
za sie w lubuskich firmach. Na
koniec zaprezentujemy dynamike
konferencji i seminariow organi-
zowanych w ramach projektu.

Autorami naszych artykutéw sg
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docelowe projektu — pracownicy,
pracodawcy oraz przedstawiciele
organizacji pracownikéw i praco-
dawcéw znajdg w tych artykufach
cos dla siebie.

opzl
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zaréwno pracownicy biura Or-
ganizacji Pracodawcow  Ziemi
Lubuskiej jak i inne osoby zajmu-
jace sie zawodowo problematyka
rynku pracy - reprezentanci firm
doradztwa personalnego, partne-
réw spotecznych czy pracownicy
publicznych stuzb zatrudnienia.
Z pewnoscig wszystkie grupy

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Catos¢ powstata w ramach projek-
tu wspotfinansowanego ze Srod-
kéw Unii Europejskiej ,,Flexicu-
rity - w poszukiwaniu réwnowagi
na lubuskim rynku pracy”, ktéry
OPZL realizowa¢ bedzie do kornca
wrzesnia 2011 r.

Zachecamy do lektury!



Rynek pracy

Agnieszka Pozniak
Pawel Bojanowski

potrzebuje zmian

Przyczyny problemoéw tkwig przede wszystkim
w sferze prawnej, ale maja tez swoje korzenie
w niewydolnym systemie edukacyjnym oraz ni-
skiej Swiadomosci spotecznej. Panuje tez prze-
konanie, ze interesy pracodawcy i pracownika
s3 interesami nie do pogodzenia.

Duze obciazenia - stabe efekty

Przede wszystkim mamy problem z katalogiem
ustug rynku pracy. Mimo, ze to pracodawcy ze
skfadki 2,45% od kazdego pracownika finan-
suja w ponad 90% Fundusz Pracy — korzysta z
niego zaledwie kilka procent przedsiebiorcow.
Urzedy pracy s3 nadmiernie skoncentrowa-
ne na rejestracji bezrobotnych oraz wypfacie
Swiadczen a nie na ich aktywizacji. Taka sytu-
acja, pofaczona z nadmierng biurokratyzacja
proceséw nie sprzyja indywidualnej pracy z
osoba bezrobotng, a tym samym pomoc tra-
ci na efektywnosci. Potrzebna jest gruntowna
reforma tej sfery, aby $rodki Funduszu Pracy
rzeczywiscie wspieraty pracownikéw i praco-
dawcéw.

Jest prawo - nie ma praktyki

W polskim prawie pracy znajduje sie wiele
elastycznych rozwiazan jednak pracodawcy
i pracownicy korzystajg z nich w niewielkim
stopniu. Zmian i dostosowania do warunkéw
gospodarki wymagajg przepisy o czasie pra-
Ccy, W tym np. zniesienie niezrozumiatej dla
pracodawcéw i utrudniajacej zycie tzw. doby
pracowniczej. Pracodawcy oprécz najczesciej
wykorzystywanych uméw na czas okreslo-
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ny i uméw cywilnoprawnych mogy korzysta¢
z telepracy, z zatrudnienia na niepetnym eta-
cie, zadaniowego systemu pracy i innych form
uregulowanych juz w naszym kodeksie. Bariery
szerszego stosowania elastycznych form za-
trudnienia i organizacji pracy leza po obydwu
stronach: pracodawcy najczesciej nie maja
wiedzy na ten temat, a menadzerowie oba-
wiaja sie ,utraty kontroli” nad pracownikiem.
W jeszcze wiekszym stopniu pracownicy oba-
wiaja sie utraty stabilizacji i bezpieczenstwa.
Brak elastycznosci w tym zakresie nie tylko
utrudnia w wielu przypadkach aktywnos$¢ za-
wodowg, faczenie obowiazkéw rodzinnych
czy edukacji z obowigzkami zawodowymi, ale
moze by¢ barierg rozwoju ustug - najwazniej-
szego sektora nowoczesnej gospodarki.

Mamy problem z ksztatceniem

Bolaczka krajowego rynku pracy jest réwniez
brak sprawnego systemu ksztatcenia ustawicz-
nego (ksztatcenie oraz szkolenie w zaktadzie
pracy). Polska ma najnizszy w UE wskaznik
uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym -
w szkoleniach i podnoszeniu kwalifikacji uczest-
niczy niespetna 5,5% ogoétu zatrudnionych.
Polska nie posiada tez systemu ksztatcenia
ustawicznego, ktory jest gwarantem mozliwosci
szybkiego dostosowywania kwalifikacji i kom-
petencji pracownikéw do potrzeb rynku pracy.
Bez rozwoju systemu ksztatcenia ustawicznego
trudno poradzi¢ sobie z bezrobociem struktu-
ralnym, ale takze z zapewnieniem konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci polskim firmom.

opzl
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Prymat $wiadczen nad praca

Polskie prawo pracy oraz system zabezpiecze-
nia spotecznego spetnia standardy ochrony
Unii Europejskiej i Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy; ale nie oznacza to ideatu. Systemem
Swiadczen objeci sa zatrudnieni, a na wypadek
bezrobocia jest zagwarantowany system zasit-
kéw oraz wsparcia aktywnymi instrumentami
rynku pracy. Funkcjonowanie pomocy spo-
tecznej uregulowane jest na podstawie kryte-
rium dochodowego oraz tzw. ryzyk socjalnych.
System gwarantuje tez Swiadczenia rodzinne
i ochrone zdrowia. Coraz wieksza role w po-
mocy spotecznej i przeciwdziataniu bezrobociu
odgrywaja instytucje pozytku publicznego tj.
NGO. Cho¢ wysokos¢ swiadczen i standardy
pomocy odbiegaja od tych, ktére funkcjonuja
w bogatych krajach starej pietnastki, trudno
sobie wyobrazi¢ w polskich warunkach budo-
wanie innego systemu niz opartego na pryma-
cie pracy nad Swiadczeniami spofecznymi.
Badzmy flexi

Szansa dla reformy polskiego rynku pracy moze
by¢ wdrozenie idei flexicurity, ktéra w ostat-
nim czasie budzi zywe zainteresowanie rzadéw
i partneréw spotecznych z panstw cztonkow-
skich UE, réwniez i w Polsce. Flexicurity to
koncepcja modelu faczacego elastycznos¢ ryn-
ku pracy oraz bezpieczenstwo pracownikéw
i przedsiebiorstw, sprzyjajagca konkurencyjno-
Sci, zatrudnieniu i zadowoleniu z pracy. W ra-
mach tego modelu zaréwno przedsiebiorstwa,
jak i pracownicy, czerpig korzysci rownoczes-
nie z elastycznosci i z bezpieczenstwa, np.
z lepszej organizacji pracy, a takze z mozliwo-
sci awansu wynikajacych z poprawy kwalifika-
cji i inwestycji w szkolenia, ktére zwracajg sie
przedsiebiorcom, pomagajac pracownikom
dostosowac sie do zmian i zaakceptowac je.
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s Wi s bdrtwia Lubuskiego
a Jablofiskiega

@

Henryka Bochniarz, prezydént Polskiej Konfedera-
cji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan

Narzedziem, ktére moze poméc zmodernizowac dzisiejsze rynki
pracy i przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich zdolnosci dostoso-
wawczych oraz konkurencyjnosci jest flexicurity. Zgodnie z t3
koncepcja panstwa powinny dazy¢ do takiej organizacji rynkéw
pracy, ktéra z jednej strony umozliwi wysoka produktywnos¢
i konkurencyjno$¢ firm, z drugiej bedzie wspierac zatrudnienie
oraz wzmacnia¢ umiejetno$¢ dostosowywania sie do zmieniaja-
cej sie sytuacji rynkowej oraz pogodzenia obowigzkéw zawodo-
wych i rodzinnych jak najszerszej grupy obywateli. Kluczowa role
w dalszym ksztattowaniu i realizacji krajowych modeli flexicurity
powinni odgrywa¢ partnerzy spotfeczni.

Flexicurity jest modelem wspét-
pracy pomiedzy pracownikami,
a pracodawcami na rynku pracy.
Modelem ktéry szeroko wy-
korzystuje  wspotuczestnictwo
w tym procesie partneréw spo-
tecznych. Idea zaktada faczenie
elastyczno$¢  zatrudnienia dla
pracodawcy, z poczuciem bez-
pieczenstwa na rynku pracy dla
pracownika. Jest to mozliwe,
cho¢ sprawa nie jest prosta. Ba-

dania Organizacji Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej pokazuja, ze az
86 proc. respondentéw nigdy
nie styszato o flexicurity, badz
styszato o tym bardzo niewiele.
Przyjrzyjmy sie wiec blizej temu
nowemu pojeciu.

Woda z ogniem

Historia zaczyna sie 2000 roku
w Lizbonie. Rada Europejska
przyjmuje tam strategie, ktéra

Odsetek oséb uwazajacych, ze zmiana pracy raz na jaki$ czas jest dobra dla ludzi

W Holandii pracownicy chetniej wybierajg zatrudnienie
na czas okre$lony niz stat3 umowe o prace. W Danii
z kolei zgodzili sie bez opordéw na niskg ochrone przed
zwolnieniami. Jak to mozliwe? Odpowiedzig jest flexicu-
rity. To trudne pojecie wtasnie wkracza do wojewddztwa

lubuskiego.

tukasz Rut

Czy lubuskie

moze byc flexi?

ma na celu stworzenie z Europy
najbardziej dynamicznego i kon-
kurencyjnego regionu Swiata.
Regionu, ktéry w szybkosci roz-
woju ma przescigna¢ Stany Zjed-
noczone. Jednym z priorytetow
jest nowoczesny rynek pracy.
Unia nie chce jednak wywarzac
otwartych drzwi, dlatego ko-
rzysta z dobrych praktyk innych
krajow cztonkowskich UE. Jako
ksiazkowe przyktady podawane
s3 dwa kraje, w ktérych ten mo-
del sprawdza sie doskonale.

Pierwszym jest Dania — kraj gdzie
ten model wprowadzono juz 20
lat temu. Ich rynek pracy to
cztery filary: elastyczne prawo,
niska ochrona przed zwolnie-
niami, szerokie ksztatcenie pod
potrzeby rynku, rozszerzenie
Swiadczenn dla bezrobotnych.
Efektem tych zabiegdw byta zgo-
da reprezentacji pracownikéw
na fatwos¢ zwolnienia z pracy,
bo czujg sie przygotowani do
zmiany zatrudnienia, dzieki cia-
gtemu podnoszeniu kwalifikacji.
Aw okresie przejSciowym pomie-
dzy zatrudnieniem, bezrobotni

otrzymujg pomoc aktywizujaca.
W Polsce badania wskazuja, ze
jedynie 29 proc. pracownikéw
twierdzi, ze zmiana pracy raz na
jaki$ czas jest dobra. W Danii
twierdzi tak przeszto 70 proc.
pracownikdéw.

Dobre praktyki

Drugim z krajow, gdzie flexicurity
dobrze funkcjonuje jest Holan-
dia. Tam wiecej os6b z wlasnego
wyboru pracuje na podstawie
umow o prace na czas okreSlo-
ny. Dzieje sie tak dzieki poczu-
ciu stabilnosci, powstatej przez
wzmocnienie prawne uméw na
czas okreSlony. Badania przed-
stawione w raporcie Polska
2030 ministra Michata Boniego
pokazuja, ze i owszem w Polsce
tez sporo oséb pracuje na pod-
stawie umowy na czas okreslony,
ale gtéwna przyczyna jest brak
mozliwosci  znalezienia pracy
na state, a nie wlasny wybér.
W starej unijnej pietnastce wy-
bér umowy na czas okreSlony
jest zwigzany czesto z f3czeniem
pracy z nauka. W Polsce jest tak

Szwecja
Dania
Czechy

Stowenia
Finlandia
UE25
Hiszpania

Zr. Eurobarometr 2005 w Raporcie Polska 2030
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Wielka Brytania
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totwa
Polska
Litwa
Niemcy

Wybrane kraje UE

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Wartosci %:
Szwecja  78%
Dania 72%
Czechy 60%
Stowacja 58%
Francja 49%
Finlandia 42%
UE 25 40%
Hiszpania 39%
Wielka
Brytania 36%
totwa 35%
g Polska 29%
“ Litwa 28%
Niemcy 25%
Estonia 21%



w potowie mniej przypadkdw.
Aby i u nas ten model odnidst
podobny sukces, nalezy wpro-
wadzi¢ reformy w czterech ob-
szarach.

Elastyczne formy zatrudnienia

Pierwszym jest elastycznosc
i bezpieczenstwo form zatrud-
nienia oraz nowa organizacja
czasu pracy. Méwi sie tu o szer-
szym wykorzystaniu takich no-
woczesnych form zatrudnienia
jak e-praca, leasing pracowniczy,
job sharing, czy work sharing.
Chodszi o to, aby tam gdzie jest
to mozliwe, wprowadza¢ nowo-
czesne technologie pozwalajace
posredniczy¢ pomiedzy praco-
dawcy, a pracownikiem. Pozwoli
to oderwa¢ prace od jednego
konkretnego miejsca. Ttuma-
cze, ksiegowi, dziennikarze. Oni
WSZyscy nie musza siedzie¢ przy
jednym biurku. tatwo sobie
wyobrazi¢ sytuacje, w ktérej to
kobieta po krétkiej przerwie po
urodzeniu dziecka wraca do pra-
¢y, choc nie pojawia sie w siedzi-
bie pracodawcy, przygotowujac
raporty z komputera w domu.
Leasing pracowniczy pozwoli na-
tomiast pomimo wzrostu liczby
rak do pracy utrzymac statg licz-
be etatéw, zmienic kwalifikowanie
kosztéw ze statych na zmienne,
czy zleci¢ na zewnatrz odpowie-
dzialno$¢ kadrowo-ptacowa za
cze$¢ swoich pracownikéw. Job
i work sharing pozwalaja odpo-
wiednio podzieli¢ jedno miejsce
pracy pomiedzy dwoéch lub wie-
cej pracownikéw, lub okresowo
zredukowac liczbe godzin pracy
za ich zgoda.

Aktywne polityki rynku pracy

Drugim obszarem wymagaja-
cym reform s3 urzedy pracy. Ich
dziatania powinny aktywizowac
bezrobotnych do poszukiwania
pracy, lub tworzenia tych miejsc
samemu sobie, dzieki nowoza-
ktadanym firmom. Specjalisci
postulujg, aby odchodzi¢ od
pasywnych form pomocy jak
Swiadczenia  przedemerytalne.
Mowi sie tu o wspieraniu sta-
zy, szkolen i praktyk. Postuluje
sie przenie$¢ cze$¢ zadan na
prywatne stuzby zatrudnienia i
kierowanie programoéw aktywi-
zujacych do tych oséb, ktére

. Flexicurity to:

k"
Vladimir Spidla, komisarz UE ds. zatrudnienia, spraw spofecznych
i rownosci szans, w latach 2004-2009

|

Flexicurity jest najlepszym sposobem zapewnienia obywatelom Europy wysokiego bezpieczenstwa
zatrudnienia, aby na kazdym etapie zycia zawodowego mieli oni zaréwno mozliwo$¢ znalezienia do-
brej pracy, jak i nadzieje na korzystny rozwéj kariery w szybko zmieniajgcym sie Srodowisku gospo-
darczym. Model ten wprowadza réwnowage praw i obowigzkéw pracownikéw i przedsiebiorstw, a
takze organéw publicznych. Kazda z tych stron jest zobowiazana dziata¢ na rzecz zatrudnienia, spo-
feczenstwa i trwatego wzrostu. Obecnie potrzebujemy wspoétdziatania wszystkich stron, aby zapewni¢

powodzenie tego modelu.

tego naprawde potrzebuja oraz
rozszerzenie dostepnosci tych
ustug o osoby nie bedace w ewi-
dencji bezrobotnych, chociazby
o osoby nieaktywne zawodo-
WO czy zagrozone realng utratg
pracy. A przede wszystkim co-
raz czesSciej méwi sie o bardziej
indywidualnym podejsciu  do
poszczegdlnych bezrobotnych,
ktérym nalezy pomaga¢ tworzy<¢
osobiste plany aktywizacyjne.

Strategia uczenia sie

Trzecim obszarem wy-
magajacymreformjest
system edukacji i szko-
Inictwa  pozaformal-
nego. Potrzeba dzi$
odpowiadajacego po-
trzebom rynku pracy ksztatcenia
ustawicznego, stuzacego aktuali-
zacji umiejetnosci pracownikéw
i wspierajgcego wzrost pro-
duktywnos$ci  przedsiebiorstw.
Waine jest stworzenie modelu
prognostycznego popytu nha
prace. Pozwolitoby to uksztat-

1. Elastyczne formy zatrudnienia

2. Aktywne polityki rynku pracy

3. Strategia uczenia sie przez cate zycie

4. Nowoczesne systemy zabezpieczenia spotecznego
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towa¢ polityke edukacyjng na
szczeblu centralnym w kierunku
wspierania umiejetnosci opowia-
dajacych biezacym i przysztym
potrzebom gospodarki. W celu
zwiekszenia zdolno$ci adaptaciji
0s6b do zmian, ksztatcenie po-
winno by¢ przeorientowane na
bardziej ogdlne. Dotyczy to za-
réowno ksztatcenia zawodowego,
jak i edukacji wyzszej. Powinno
sie uczy¢, jak nalezy sie uczy¢.

6 % pracodawcow

nie zna modelu flexicurity
lub wie o nim bardzo niewiele

Systemy zabezpieczenia spo-
tecznego

Podstawowym problemem, z ja-
kim zmierzy¢ sie musza gospodar-
ki wiekszo$ci krajéw rozwinietych
jest starzenie sie spotfeczenstw
i konieczno$¢ dostosowania kon-
strukcji systeméw emerytalnych
do tych proceséw. Stad ostatni
obszar reform, czyli systemy za-
bezpieczenia spotecznego. Mowi
sie tu o kontynuowaniu procesu
znoszenia mozliwoSci wczesniej-
szej dezaktywizacji poprzez zmia-
ne zasad nabywania prawa do
Swiadczen  przedemerytalnych,

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

objecie pomoca programéw
aktywizujacych dla oséb zagro-
zonych utraty pracy, oraz wyko-
rzystaniem systemoéw rentowych
wyfacznie w celach zgodnych
z zatozeniami. W przesztosci ten
system wykorzystywany byt jako
kanat dezaktywizacji zawodowej
przed osiagnieciem wieku eme-
rytalnego.

Brak prostych recept
Przedstawione rekomendacje
maja charakter otwarty. Nie
zaktada sie stworzenia jednoli-
tego rynku pracy w catej Unii
Europejskiej. Nie chodzi tez
o jednolity model zycia zawodo-
wego, ktéry pozwalatby faczyc
zycie prywatne z praca. Nie ma
bowiem jednej strategii flexicu-
rity. Kazde panstwo cztonkowie
UE musi wypracowa¢ wtasny mo-
del elastycznosci zatrudnienia.
Dobre praktyki trzeba za kazdym
adaptowa¢ do specyficznych wa-
runkéw poszczegdlnych krajéw
cztonkowskich, a nawet regionéw.
Stad Organizacja Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej zaprasza na cykle
debat w wojewddztwie w tym te-
macie. Bedg one sie odbywaty do
potowy przysztego roku. Wspél-
nie mozemy zaadaptowac te idee
do potrzeb poszczegdlnych po-
wiatow, a nawet firm. Dzi$ nie ma
bowiem prostych recept.
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W zmieniajacym sie Swiecie pracy coraz czesciej zdolno$¢ do adaptacji i zmiany moze stanowic nie tylko o przewa-
dze konkurencyjnej danego przedsiebiorstwa, ale takze o jego przetrwaniu.

Elastyczne formy zatrudnienia.
Kontekst biznesowy 1 spoteczny

Okres dekoniunktury gospodarczej, ktory
rozpoczat sie w 2008 roku pokazat, jak wy-
magajace i zmienne potrafi by¢ Srodowisko
ekonomiczne. Postepujace procesy globa-
lizacji zycia gospodarczego, a takze rozwdj
technologiczny tworza wymagajace warunki
do prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j.

Firmy posiadajace bardziej elastyczng struk-
ture zatrudnienia lepiej przechodza przez

Whisujac w swoja strategie pracownikéw za-
trudnienia zewnetrznego przedsiebiorstwa
te mogtyby znaczaco zredukowal koszty
rozwigzywania uméw. Dodatkowo nalezy pa-
mietaé, ze tzw. zwolnienia grupowe wigzg sie
z reguty z negocjacjami zwiagzkowymi, podko-
pujg morale w firmie. S to trudne i bolesne
chwile zaréwno dla podejmujacych decyzje,
jak i dla zwalnianych pracownikéw.

Udziat pracownikéw tymczasowych wsréd ogoétu zatrudnienia

1 410%
4,00% -
3,00% 2.90%

l 2,30%

T220%  540% 29
2,00% A 1,70% 1,70%
1,00% I I 0,60%
0,00% A
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okresy spowolnienia gospodarczego. Moi-
liwo$¢ szybkiego i bezkosztowego zreduko-
wania zatrudnienia i dopasowania jego sta-
nu do aktualnych potrzeb stanowi istotny
atut biznesowy — wpisany w strategie wielu
przedsiebiorstw. Jak pokazujg wyniki badan
prowadzonych przez Manpower, w skali glo-
balnej 34% firm uwzglednia w swojej strate-
gii pracownikéw zatrudnienia zewnetrznego.
W Polsce czyni to tylko 11% podmiotdéw go-
spodarujgcych'. Efekty biznesowe tak sztyw-
nej struktury zatrudnienia eksperci Manpo-
wer obserwowali w 2009 roku. Wie-le firm
redukowato wéwczas liczbe pracownikéw w
ramach tzw. zwolnien grupowych — pfacac
wysokie koszty odpraw. W niektérych przy-
padkach juz po kilku miesigcach nastepowa-
fa zmiana trendu, firmy otrzymywaty nowe
kontrakty a wraz z tym pojawiata sie ponow-
na potrzeba zwiekszenia stanu osobowego
zatogi.

W  najbardziej rozwinietych gospodarczo
krajach $wiata udziat pracownikéw tymcza-
sowych wsréd ogdtu zatrudnienia jest znacz-
nie wyzszy niz w Polsce, przekraczajac 4%
w Wielkiej Brytanii. Niemniej krajowy trend
dotyczacy udziatu tej formy $wiadczenia pra-
Cy jest rosnacy, co potwierdzaja zwyzkujace
w szybkim tempie obroty agencji zatrudnie-
nia w 2010 roku?.

Warto zwréci¢ uwage, ze rosnacy udziat ela-
stycznych form zatrudnienia moze mie¢ nie
tylko biznesowe, ale i spoteczne korzysci.
W ramach propagowanej przez Unie Euro-
pejska koncepdiji flexicurity zaktada sie mie-
dzy innymi wzrost udziatu elastycznych form
zatrudnienia w celu zagwarantowania wyso-
kiego poziomu pewnoSci pracy, tzn. mozli-
wosci szybkiego znalezienia pracy na kazdym
etapie zycia zawodowego i duzych szans
rozwoju zawodowego w warunkach szybko
zmieniajacej sie gospodarki®. Zwiekszenie

! Pracownicy zatrudnienia zewnetrznego w strategii zatrudnienia firm, Manpower

2009, s. 2

2 Polskie Forum HR, $niadanie prasowe z dnia 13.10.2010 - http://www.polskieforu-
mhr.pl/blog/rynek-pracy-w-polsce/sniadanie-prasowe-materialy
3 Towards Common Principles of Flexicurity: More and better jobs through flexibility

and security, Eu-ropean Commission, 2007
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Marcin Kotodziejczyk

elastycznos$ci rynku pracy niesie réwniez
liczne korzysci dla grup nieuprzywilejowa-
nych:

» Utatwienie wejscia na rynek pracy dla
pracownikéw mtodych do 25 roku zycia.
W tej grupie wystepuje najwiekszy odse-
tek oséb bezrobotnych

o Aktywizacja grupy pracownikéw 50+

o Utatwianie godzenia zycia zawodowego
z innymi rolami spotecznymi, obowiazka-
mi opiekunczymi i domowymi
o Zwiekszenie aktywizacji zawodowej kobiet
¢ Poprawa bilansu praca-zycie

¢ Umozliwienie zdobycia nowych doswiad-
czen zawodowych i kompetencji.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze rozwdj
elastycznych form zatrudnienia jest istotny
ze wzgledu na biznesowe, jak i spoteczne
korzysci, jakie ze sobg niesie. Analizujac
dane z krajéw o najwyzszej stopie rozwoju
gospodarczego mozna okresli¢ trend, jakim
powinny podaza¢ firmy réwniez na rynku
polskim.

Marcin Kotodziejczyk - kierownik po-
znanskiego oddziatu firmy doradztwa
personalnego Manpower Polska, z wy-
ksztatcenia socjolog. Doktorant w Ka-
tedrze Pracy i Polityki Spotecznej Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
Praktyk w zakresie rekrutacji i selekcji
oraz elastycznych form zatrudnienia.




Rynek pracy jest dzi$ trudny. Duze bezrobocie, a co za tym idzie brak pro-
pozycji pracy, czesto trudne warunki pracy, niepewnos¢ jak dtugo zatrud-
nienie potrwa. Osoby z niepetnosprawnos$cig majg na rynku pracy jeszcze

trudniej.

Beata Hulewicz

Niepelnosprawni
- sprawni w pracy

Przeszkodg dla oséb niepetnosprawnych jest
ich dysfunkcja fizyczna lub psychiczna, ktéra
zaweza wybor zawodow i zaje¢, ktére moga
wykonywac, czesto nizsze niz u oséb zdro-
wych wyksztatcenie (wigzace sie najczesciej
z wieloletniag chorobg utrudniajaca nauke,
powodujaca czestsze absencje chorobowe,
a takze brak wiary we wiasne sily) oraz
uprzedzenia pracodawcé4w. Osoby oferuja-
ce prace bojg sie chorych pracownikéw. Ich
obawy dotycza jakosci pracy takich oséb,
ich nizszej motywacji (bo majg inne zrédto
utrzymania, np. przyznang rente chorobo-
wa), czestych zwolnien lekarskich. Prob-
lemem jest takze czesto sposéb myslenia.
Pracodawca niejednokrotnie ma problem
Z upomnieniem, zwrdceniem uwagi, udzie-
leniem nagany osobie np. na wézku. Woli
wiec z géry nie stwarzac sobie ktopotliwych
sytuacji i zatrudni¢ osobe zdrowa.

W celu wyréwnania szans oséb z niepetno-

sprawnoscia na rynku pracy, polskie prawo-

dawstwo przewiduje szereg ulg dla przedsie-

biorcéw zatrudniajgcych takie osoby. S3 to

miedzy innymi:

* obnizenie wptat na PFRON

e zwrot kosztow za kazde przystosowane

dla osoby z niepetnosprawnos$cia miejsce

pracy

dofinansowanie wynagrodzen

zwrot kosztoéw wyposazenia miejsca pracy

refundacja kosztéw zatrudnienia osoby

pomagajacej osobie z niepetnosprawnoscig

e zwrot kosztéw szkolenia osoby z niepet-
nosprawnoscia.

Pracodawcy nie zawsze zdajg sobie sprawe,

ze zatrudnienie kogo$ z grupa inwalidzka to

czysta korzys$¢, dlatego tez organizacje, ktére

pracuja na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia

(jak np. Stowarzyszenie Przyjaciét Integraciji)

lntegracla to profesjonalna, ogdlnokrajowa organizacja pozarzadowa, aktywnie
dziatajaca na rzecz oséb z niepetnosprawnosci, ich rodzin i opiekunéw. Idee Integra-
cji realizuja dwie organizacje pozytku publicznego: Stowarzyszenie Przyjaciét Integracji
(powstato w 1995 r.) oraz Fundacja Integracja, ktéra zostata powotana, aby wspierac
cele statutowe Stowarzyszenia. Dziafania Integracji koncentrujg sie na edukacji réznych
sSrodowisk, dostarczaniu informacji, wspieraniu aktywizacji zawodowej oraz dziataniach
na rzecz poprawy dostepnosci architektonicznej miast w Polsce.
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Beata Hulewicz - zajmuje sie tematyka
0séb niepetnosprawnych, pracuje jako
animator rozwoju w Centrum Integracja
w Zielonej Gorze

dziatajy dwutorowo. Edukujg pracodawcédw,
jak réwniez kfadg ogromny nacisk na akty-
wizacje zaréwno spoteczna, jak i zawodowg
0sOb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.
Osoby chore czesto zamykaja sie w domach,
separuja sie od rodziny i znajomych, zamy-
kaja sie w kregu wiasnych ograniczen. Sta-
ramy sie dociera¢ do takich oséb i poprzez
rézine dziatania (warsztaty, grupy wsparcia,
coaching, spotkania z psychologiem), aby
zaktywizowa¢ naszych Beneficjentéw spo-
tecznie. Cztowiek nieaktywny spotecznie nie
podejmie dziatalnosci zawodowej, dlatego
najpierw musi zosta¢ przywrdcony spote-
czenstwu.

Gdy tak sie staje przechodzimy do aktywiza-
cji zawodowej. | tu pojawiaja sie kolejne war-
sztaty, szkolenia, kursy, kontakt z doradca
zawodowym, nauka tworzenia dokumentéw
aplikacyjnych oraz poszukiwanie ofert pracy
dostosowanych do indywidualnych potrzeb
naszego beneficjenta. Sg osoby, ktére po
przejsciu catego procesu aktywizacji wraca-
ja do swoich doméw i dalej zyja jak wczes-
niej. Ale caty szereg oséb podejmuje prace,
a w zwigzku z tym nowe, bardziej wartos-
ciowe zycie. Warto uswiadamia¢ przedsie-
biorcéw, ze osoby z niepetnosprawnoscia sa
takimi samymi pracownikami jak inni. Majg
ambicje, marzenia, cele i narzedzia, aby je
realizowac¢. Moze dobrym rozwiazaniem jest
zatrudnianie oséb z orzeczeniem na kroétsze
okresy, w zastepstwie, na czas prébny, oraz
w formie telepracy (praca w domu), zeby
pozwoli¢ obu stronom poznac sie i przeko-
naé, ze wspotpraca moze przebiegac napraw-
de owocnie. Osoby chore nie znikng z na-
szego otoczenia. Czas przesta dzieli¢ Swiaty
na ten zdrowy i ten nie do konca zdrowy,
a nauczy¢ sie funkcjonowac w Swiecie ludzi
z réznymi potrzebami.
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Jednym z najwazniejszych prio-
rytetéw Unii Europejskiej jest
podniesienie poziomu ksztatcenia
ustawicznego, ktéry ma pomoéc
krajom rozwijajacym sie w przej-
Sciu do gospodarki i spoteczenstw
opartych na wiedzy. W dobie glo-
balizacji, a co za tym idzie gwatto-
wanych zmian na rynkach pracy,
brakuje wykwalifikowanej kadry
umiejacej szybko reagowa¢ na
ciggte zmiany. Ksztatcenie usta-
wiczne jest jednym z wazniejszych
elementéw strategii, ktéra moze
przeciwdziata¢ skutkom groznych
zjawisk trapiacych wspoétczesna
cywilizacje: bezrobocie, margina-
lizacja spoteczna — wykluczenie,
a z drugiej strony powodowad
wzrost gospodarczy zaréwno re-
gionoéw jak i catych krajéw.

Pomyst stary jak Swiat

Pojecie edukacji catozyciowej czy
tez ksztatcenia ustawicznego zo-
stato okreslone przez Unie w me-
morandum wydanym przez Ko-
misje Europejskag w 2000 roku.
W Polsce nie jest natomiast no-
woscia, gdyz byto propagowane
juz w okresie oSwiecenia a szcze-
golnie w latach dziatalno$ci Komi-
sji Edukacji Narodowej. Obecnie
w literaturze przedmiotu mozemy
znalez¢ dwa znaczenia ksztatcenia
ustawicznego. Pierwszy rozumie
je jako proces nauki przez caty
cykl zyciowy jednostki, wptywa-
jacy na jej wszechstronny rozwoéj
w zyciu zawodowym, spotecznym
oraz osobistym. Drugi - jako na-
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uke pozaszkolng charakterystycz-
na dla oséb dorostych poprzez
udziat w formach doksztatcania,
samoksztatcenia oraz doskonale-
nia.

Zmienmy myslenie
Najwiekszym jednakze wyzwaniem
wspotczesnej edukacji jest zmia-
na mentalnosci spotecznej doty-
czacej traktowania edukacji jako
procesu ciagtego trwajacego od
dziecinstwa do okresu dojrzatej
dorostosci. Bowiem czasy w jakich
przyszto nam zy¢ oraz funkcjono-
wa¢ wymagaja bycia elastycznym
w kaidej dziedzinie zycia, im
szybciej zatem zrozumiemy nie-
unikniong rzeczywistos¢ woéwczas
adaptacja do nowych warunkéw
bedzie przystepniejsza. Natomiast
budowa odpowiedniego systemu
ksztatcenia powinna by¢ konstru-
owana na podstawie badan rynko-
wych dotyczacych zawodéw defi-
cytowych oraz w porozumieniu ze
specjalistami zajmujacymi szeroko
pojetym rynkiem pracy.

Istotna jest koncepcja

Wielowymiarowa wspotpraca sek-
tora publicznego jak i prywatne-
go, réwniez moze przyczyni¢ sie
do propagowania odpowiedniego
stylu nabywania wiedzy zaréwno
teoretycznej, jak i praktycznej po-
przez udziat w praktykach zawo-
dowych, przygotowaniu zawodo-
wym, stazu lub w innych formach
wspomagajacych zdobywanie
doswiadczenia zawodowego. Wy-
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W nowoczesnym spoteczenstwie skuteczna i permanen-
tna edukacja odgrywa bardzo wazng role. Jest motorem
napedowym innowacji w biznesie i stanowi o przewadze
konkurencyjnej. Lifelong education — edukacja catozy-
ciowa — jest jednym z elementéw idei flexicurity.

Sita tkwi
w edukacji

konywane czynnoSci zawodowe
przysposabiajace do pracy lub
pdiniejszego wykonywania zawo-
du powinny by¢ objete nadzo-
rem opiekunéw merytorycznych
dostarczajacych komunikatéw
zwrotnych co do wykonywanych
czynnosci lub zleconych zadan.

Przyktadow niedaleko szukac

Przyktadem ilustrujacym inwesto-
wanie w rozwéj wlasnych zasobow
ludzkich jest model zarzadzania
wynikami i potencjatu stosowany
w koncernie BMW. Organizacja
ta stworzyla specjalny program
drive, ktéry ma wspomagac
zdobywanie potencjatu specjali-
stycznego i kierowniczego wsréd
miodszego  personelu. Dzieki
takim zabiegom BMW zdobywa
najlepszych absolwentéw uczel-
ni do pracy w swoich zakfadach.
W okresie trwania programu
kazdy uczestnik ma przydzielo-
nego mentora, ktéry zapewnia
mu niezbedna wiedze teoretyczna
oraz obserwuje rozwéj umiejet-

nosci praktycznych nabywanych
podczas wykonywania pracy. Po-
zytywna ocena kadydata konczy
program drive zatrudnieniem.

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY
A FBACODAWCOW

Ewelina Wosko

Wazna edukacja zawodowa

Z punktu widzenia rozwoju jed-
nostki niezbedne jest zatem
wszechstronne wyksztatcenie,
ktére bedzie zdobywane poprzez
edukacje formalna, jak i tez nie-
formalng. Mtodziez powinna mie¢
zapewnione wsparcie ze strony
specjalistéw rozpoznajacych po-
tencjat oraz zainteresowania za-
wodowe, ktére przyczyniajg sie
do rozwoju pdzniejszych prefe-
rencji zawodowych. Budowanie
Swiadomosci  ucznidw  bedzie
skutkowato  wieksza odpowie-
dzialnodcig za swoje pdzniejsze
wybory zawodowe, wyposazy tak-
ze w umiejetno$¢ podejmowania
samodzielnych dziatan. Wskutek
tego rozwéj zawodowy przyczyni
sie do powstania spoteczenstwa
wiedzy zmierzajacego w kierunku
realizacji celéw zawartych w idei
ksztatcenia ustawicznego. Juz te-
raz prognozuje sie, ze co 5-7 lat
bedziemy zmienia¢ prace, a by¢
moze i zawdd, a ztozonos¢ kolej-
nych wyboréw bedzie wymagata
posiadania coraz bardziej specja-
listycznej wiedzy oraz umiejetno-
$ci. Musimy by¢ na to gotowi.

Ewelina Wosko,

z wyksztatcenia jest
pedagogiem pracy
oraz specjalista3 w
zakresie zarzadzania
zasobami  [udzki-
mi. Jako licencjo-
nowany  doradca
zawodowy zajmuje
sie  poradnictwem

zawodowym - in-
dywidualnym oraz
grupowym.



Polacy racze] zadowoleni z pracy

Prawie 80 proc. respondentéw pozytywnie
ocenia fachowos$¢ swoich przetozonych, nie-
mal 90 proc. podaje, ze pracodawca w ter-
minie reguluje wszystkie naleznosci wobec
pracownikéw, blisko 80 proc. méwi, ze ur-
lopy s3 udzielane w petnym wymiarze, a bez
mata 80 proc. oznajmia, ze dokumentacja
czasu pracy jest prowadzono prawidtowo.
W poréwnaniu do wynikéw badan z 2007 r.,
nieznacznie pogorszylty sie oceny organizacji
pracy, zasad bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz czasu pracy. W pozostatych aspektach
natomiast poziomy wskazan pozytywnych
nie ulegty istotnym zmianom.

Bardziej wstrzemiezliwe s3 oceny spotecz-
nego klimatu panujacego w miejscach pra-
cy. Jedynie dwdch na trzech pracujacych
ankietowanych potwierdza, ze w ich firmie
pracownicy s szkoleni lub doszkalani na
koszt pracodawcy. Podobna jest propor-
cja tych, ktérzy uwazaja, ze w ich miejscu
pracy przetozeni wystuchujg pracownikéw
i uwzgledniajg/uwzgledniali ich uwagi, jak
réwniez uznajacych, ze w pracy panuje zaufa-
nie miedzy przetozonymi a podwtadnymi.

60 proc. przyznaje, ze przetozeni sprawied-
liwie oceniaja i nagradzaj3 pracownikéw,
niespetna 60 proc. podaje, ze pracownicy
s informowani o sytuacji przedsiebiorstwa.
Jeszcze bardziej niekorzystne sg oceny istnie-
jacych w przedsiebiorstwach mechanizméw
przeptywu informacji i reprezentacji intere-
s6w. Mniej niz potowa pracujacych respon-
dentéw twierdzi, ze pracownicy znajg plany
zarzadu oraz mogg swobodnie zrzesza¢ sie
w istniejacych zwiazkach zawodowych I[ub je
zakfada¢. Niemniej, ten ostatni aspekt oce-
niany jest nieco lepiej nizw 2007 r. W pozo-
statych kwestiach oceny sg bardzo zblizone
do tych wyrazanych trzy lata temu.

Bardziej zréinicowane jest spojrzenie re-
spondentéw na problem wystepowania
w naszym kraju konfliktéw o podtozu eko-
nomicznym. Mniejszo$¢ dostrzega je na
styku Swiata pracy i kapitatu, aczkolwiek
czestsze s3 opinie, ze istniejg konflikty mie-
dzy biednymi a bogatymi (ponad potowa).
W odniesieniu do zaktadéw pracy, zdecy-
dowanie wiecej respondentéw (co drugi)
uwaza, ze wystepuja konflikty pomiedzy za-
rzagdami przedsiebiorstw a zwigzkami zawo-
dowymi niz zarzadami a pracownikami (co
trzeci). Nalezy zauwazy¢, ze odsetek respon-
dentéw zauwazajacych istnienie konfliktow
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w naszym kraju ulegt wyraznemu zmniejsze-
niu w stosunku do 2007 r. prawie we wszyst-
kich aspektach, dla ktérych mozna dokona¢
poréwnan, z dwoma wszakze waznymi wy-
jatkami. Poziomy deklaracji wskazujacych na
wystepowanie konfliktéw pomiedzy wiasci-
cielami przedsiebiorstw a ich pracownikami
pozostaty w zasadzie niezmienione.

W zdecydowanej mniejszo$ci s zwolennicy
pogladu, ze w czasie kryzysu gospodarczego
lepszym rozwigzaniem jest zwalnianie przez
przedsiebiorstwa pracownikéw, niz obniza-
nie wszystkim wynagrodzen (15 proc.). Jed-
nak wiekszo$¢ (ponad 50 proc.) responden-
téw uznaje zarazem prawo przedsiebiorstw
do zwolnieri pracownikéw w imie ochrony
pozostatych miejsc pracy. Wiekszo$¢ (prze-
szfo potowa) ankietowanych wyraza przy
tym opinie, ze redukcje zatrudnienia byty
w ubieglym roku stosowane tylko w osta-
tecznosci.

na podstawie: PKPP Lewiatan
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Badania ankietowe ,,Pracujacy Polacy” zre-
alizowano w dwéch edycjach, odpowied-
nio w 2006 i 2007 r. na ogdlnopolskich
prébach reprezentacyjnych dorostych
mieszkancow Polski. Badanie tegoroczne
(typu Omnibus) zrealizowat w sierpniu
CBOS na ogdlnopolskiej, losowej, repre-
zentatywnej prébie 986 Polakéw w wieku
15+. W tresci kwestionariusza ankiety
uwzgledniono wybrane pytania posta-
wione w dwu edycjach badan ,Pracujacy
Polacy” (2006 i 2007). Z uwagi na fakt
ujecia w biezacym badaniu jedynie nie-
ktorych z wczesniej zadawanych pytan,
mozliwosci poréwnan s3 dalece ograni-
czone. Przyjawszy to zastrzezenie, mozna
jednak uzna¢, ze obecna tura badan po-
twierdza wiele wnioskéw sformutowanych
na podstawie danych zgromadzonych
w latach 2006 i 2007. Edycja 2010 zo-
stata przeprowadzona w sierpniu 2010 r.
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Flexicurity to jak pofaczenie ognia z wodg — méwit
tukasz Rut z OPZL

Model flexicurity promowany jest przez
Unie Europejska. Doskonale sprawdza sie
w Holandii czy Danii. Opiera sie na czterech
elementach, z ktérych pierwszym jest nowo-
czesna umowa o prace, ktéra pozwala praco-
wacé chociazby za posrednictwem internetu.
Druga to pobudzanie zdolno$ci pracownikéw
do dostosowywania sie do zmian na rynku
pracy, przyktadowo poprzez strategie ciagte-
go uczenia sie. Trzecia to aktywna polityka
rynku pracy, czyli potozenie wiekszego naci-
sku na staze, czy wspieranie zaktadania firm
przez bezrobotnych. Czwarty warunek to
nowoczesne systemy zabezpieczenia spotecz-
nego pozwalajgce godzi¢ prace z zyciem pry-
watnym, czy utatwia¢ mobilno$¢ na rynku.
O tym czy fatwo zaadoptowa¢ go w warun-
kach krajowych i regionalnych rozmawiali
w Dworku Uroczysko pracodawcy, samorza-
dowcy i eksperci rynku pracy.

Do ideatu duzo nam brakuje

Punktem wyjscia do dyskusji byta diagnoza
obecnego stanu rzeczy. Moderator spotka-
nia, tukasz Rut z Organizacji Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej, nawigzat do strategii roz-
woju Polski do 2030 r., w ktérej trzecim wy-
zwaniem jest wysoka aktywnos$¢ zawodowa
oraz adaptacyjnos¢ rynku pracy - Czy Polska
powinna utrzymaé status quo czy zmierzaé
w kierunku mobilnej adaptacyjnosci rynku
pracy - pytat zgromadzonych - Mamy niski
wskaznik zatrudnienia w grupie wiekowej 15-
64 lat. Coraz mniej mtodych oséb trafia na
rynek pracy? - i na potwierdzenie przywoty-
wat dane statystyczne, z ktérych wynika, ze
do docelowych 70% mamy jeszcze daleko.
- Odpowiedzia na taki stan rzeczy moze by¢
wdrozenie mechanizméw flexicurity, ktére
z powodzeniem sprawdzaja sie na zachodzie
Europy. Totrochejak potaczenie ogniazwodg,
ale praktyka pokazuje, ze wykonalne. — prze-
konywat.

Walczymy o zmiany

Nad zmiang przepiséw, ktére rozruszaja
krajowy rynek pracuje PKPP Lewiatan - Ko-
misja Europejska zauwazyta u nas braki i do-
staliSmy rekomendacje do zmiany kodeksu

2+ Flexicurity
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Z jednej strony bezpieczenstwo pracy dla pracownika a z drugiej elastycz-
nos$¢ zatrudnienia dla pracodawcy. To cechy modelu flexicurity, ktéry na
spotkaniu dla nowosolskich pracodawcéw prezentowali eksperci zaprosze-

ni do Bobrownik przez OPZL.

pracy oraz ustawy o promocji zatrudnienia
- méwita Monika Zakrzewska, ekspert Kon-
federacji. - Nie mamy co prawda w Polsce
restrykcyjnego prawa pracy, bo odpowied-
nie przepisy funkcjonuja, ale jedno to kwe-
stia mozliwosci a druga to ich wykorzysty-
wanie - przekonywata. Problemem jest takze
niedostosowanie narzedzi aktywizacji bezro-
botnych. W opinii eksperta PKPP Lewiatan
powinno stopniowo odchodzi¢ sie robét
publicznych i prac interwencyjnych na rzecz
szkolen, praktyk zawodowych oraz promo-
wania wiasnej dziatalnosci. Konieczny jest
takze staty i Scisty monitoring wydatkowa-
nych $rodkéw tak, aby po ewaluacji odpo-
wiednio przesuwac Srodki i wspierac to co
jest skuteczne - Z publicznymi instytucjami
zatrudnienia powinni wspotpracowac praco-
dawcy dajac sygnat, jakie zawody bedy po-
zadane i w jakim kierunku ustali¢ szkolenia
w przysztym okresie - dodata.

Dwie odmienne wizje

Pozytywne efekty takiej wspotpracy widzi
Bogumita Ulanowska z firmy Omni Modo
- U nas to sie dzieje. Biznes otwiera wspol-
nie ze szkotami klasy ksztatcace potrzebnych
fachowcédw - Przywotuje takze lokalne ba-
danie naukowcédw Uniwersytetu Zielono-
gorskiego, ktérzy analizowali sytuacje na
lubuskim rynku pracy stawiajagc diagnoze
niedopasowania kwalifikacji do potrzeb pra-

Seminarium odbyto sie w Bobrownikach k/Nowej Soli.

opz

RGANIZAC/A PRACODAWCOW.
ZIEMI LUBUSKIE)

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

codawcédw. Publicznych stuzb zatrudnienia
bronita dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy
w Nowej Soli Elzbieta Sciopko-Moszkowicz
- To co zostato wprowadzone od 2009 na
rzecz flexicurity nie sprawdzito sie w zadnym
elemencie. Jest 6500 oséb bezrobotnych
z czego 4000 to s3 osoby w ewidencji po-
wyzej 18 miesiecy. Jak czterech doradcéw
ma opracowac dla nich skuteczne indywidu-
alne plany dziatania? To niemozliwe - mé-
wita. Wskazywata takze na stale zmniejszane
srodki finansowe.

Odpowiedzia jest elastycznosc¢

O wyzwaniach rynku pracy méwit Marcin
Kotodziejczyk z agencji doradztwa personal-
nego Manpower. Wskazat na maty procent
udziatu pracy tymczasowej oraz alternatyw-
nych form zatrudnienia - Ich zastosowanie
moze zwiekszy¢ pule dostepnych na rynku
talentéw. Pracownik to najwyzsze dobro fir-
my - zachecat. Wyzwaniem jest takze duzy
ale niewykorzystywany rynek pracownikow
powyzej 50 roku zycia - Az 80% pracodaw-
cOw nie ma strategii rekrutacji pracownikéw
w tym wieku a to jest btad. Sg to czesto
pracownicy lojalni i sumienni - wskazywat.
W jego opinii idea flexicurity to nie jest idea,
ktéra zaktada, ze panstwo urzad, czy agencja
wdrozy program. Zakfada wspoétodpowie-
dzialno$¢ wszystkich partneréw - zaréwno
instytucji, jak i pracownikow.




woda

Pawel Bojanowski

Spotkanie w Bobrownikach jest pierwszym z cy-
klu o$miu spotkan realizowanych przez OPZL
w ramach projektu ,,Flexicurity - w poszukiwaniu
réwnowagi na lubuskim rynku pracy”, wspot-
finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Na konferencjach oraz seminariach pracodawcy,
pracownicy oraz przedstawiciele instytucji oko-
forynkowych mogg podnies¢ swoja wiedze na
temat problematyki elastycznego zatrudnienia.
Kolejne spotkania planowane s3 na listopad
oraz grudzien. Z kolei publikacje na temat fle-
xicurity pojawiaja sie takze cyklicznie w Gazecie
Lubuskiej oraz magazynie Biznes Lubuski. Wie-
cej o projekcie na www.elastyczni.opzl.pl.

Dla nas jako samorzadu bardzo
wazng kwestia jest to, by rynek
pracy byt w naszym regionie jak
najbardziej elastyczny. By pra-
cownicy mogli znalez¢ prace,
a pracodawcy pracownikéw.
W Nowej Soli chcemy postawic
na nowoczesne technologie,
ktére s3 gwarantem stabilnosci
miejsc pracy oraz rozwoju regio-
"+ nu. Chcemy unikna¢ powtdrki
koszmaru zwigzanego z upadkiem
wielkich firm i 45-procentowego
bezrobocia. Dlatego m.in. inwe-
stujemy w powstajacy Park Prze-

Idea flexicurity ma na celu
zagwarantowanie spote-
czenstwu najbezpieczniej-
szego systemu zatrudnie-
nia w Europie. Opiera sie
na prawach i obowiazkach
wszystkich partneréw rynku
| pracy a zatem kazdy musi
sie stara¢ by rynek pracy
sie rozwijat. Dzieki propo-
nowanym rozwigzaniom
bedzie mozna sie odnalezé
w kazdej, nawet najbardziej
dynamicznej sytuacji na ryn-
ku pracy.

mystowo-Technologiczny.

Marcin Kotodziejczyk z Manpower przekonywat do

pracy tymczasowej

Spotkanie zgromadzito przedsiebiorcéw, pracownikéw oraz samorzadowcow.
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Wojewodztwo lubuskie nagradza Euroliderow

Elzbieta Bierikowska, minister rozwoju regionainego,
i Elzbieta Polak, wicemarszatek wojewddztwa lubuskiego, wreczajg statuetki Eurofiderom

Drugie Lubuskie Forum Funduszy Europejskich
bylo §wietna okazja do wreczenia prestizowych nagrod
— Lubuskiego Eurolidera.

Natomiast Elzbieta Bienkowska,
minister rozwoju regionalnego, kolejny raz potwierdzila,
Ze nasz region nalezy do najlepszych w kraju — rozmowa
z Elzbieta Polak, wicemarszatkiem wojewodztwa lubuskiego

Dostepna alokacja w Lubuskim Regionalnym Programie
Operacyjnym juz niemal calkowicie zostala wyczerpana. Tymczasem
samorzadowcy, przedsigbiorczy, szefowie tutejszych instytucji pytaja
o dodatkowe pieniadze. Co juz wiadomo o puli z Krajowej Rezerwy
Wykonania?

Elzbieta Polak, wicemarszalek wojewodztwa lubuskiego: Krajowa
Rezerwa Wykonania to teraz glowny temat w konteks$cie Funduszy
Europejskich. Wojewodztwo lubuskie ma tg¢ pewnos¢, ze znalazto sig juz
wsérod regionow, ktore dostang dodatkowe pieniadze z KRW. Wiele
miesigcy temu przekroczyliSmy progi, ktore byly wymagane w przypadku
wyscigu o dodatkowe $rodki. Przez dtugi czas lista ta byta bardzo krotka
i oprocz Lubuskiego byty na niej tylko m.in. Opolskie i Wielkopolska.
Podczas drugiego Lubuskiego Forum Funduszy Europejskich minister
Elzbieta Bienkowska potwierdzita, ze na liscie do podzialu KRW jest juz
dziesig¢ wojewodztw. Oznacza to, ze 515 mln euro trzeba bgdzie podzieli¢
pomigdzy wigksza ilo$¢ regiondow. Pani minister zapewnita nas jednak,
Ze nasza pozycja lidera nie jest zagrozona. Dostaniemy zatem jeden
z wigkszych kawatkow tortu.

Nie wiemy jeszcze, ile dokladnie pieni¢dzy dostaniemy.
A wiemy na co Zarzad Wojewodztwa bedzie chcial je przeznaczy¢?

Podczas konferencji prasowej na LFFE zartowaty$my z pania minister,
ze nie mozna dzieli¢ skory na niedzwiedziu. Zarzad Wojewddztwa zna juz
natomiast zarys tego, na co beda przeznaczone dodatkowe S$rodki
z rezerwy. Przede wszystkim bedziemy rozdawaé pieniadze w konkur-
sach. Nasze priorytety to rozwdj przedsigbiorczo$ci, innowacyjnosci,
nowych technologii i ochrona $rodowiska. Juz w styczniu 2011 r.
poznamy lideréw konkursu. Pierwsze wyptaty srodkéw z KRW beda
dopiero w drugiej potowie 2011 r.

Podczas forum wreczono rdéwniez statuetki Lubuskiego
Eurolidera. Co laureatom daje to wyréznienie?

Eurolider do przede wszystkim duzy prestiz. Do konkursu mogli si¢
zglaszac beneficjenci, ktorzy juz zrealizowali swoje projekty. Dostalismy
kilkadziesiat zgloszen z catego wojewddztwa. Komisja konkursowa
wybrala laureatéw w siedmiu kategoriach. Sam fakt, ze beneficjenci
zglosili si¢ do naszego konkursu, juz $§wiadczy o tym, ze maja si¢ czym
pochwali¢, Ze ich inwestycje sa warte zachodu. Jury miato twardy orzech
do zgryzienia przy wyborze. Ostatecznie jurorzy postawili na projekty
innowacyjne, o duzym znaczeniu dla mieszkancow.

Kto zostal Lubuskim Euroliderem

Kategoria TURYSTYKA
Gmina Slawa — Budowa i modernizacja
obiektéow turystycznych w Slawie
Centrum Stawy calkowicie zmienito swoje oblicze. Zniknat stad stary przysta-
nek autobusowy. W jego miejscu powstat pigkny deptak. Zajezdnia autobusowa
zostala przeniesiona w poza centrum. Powstaly nowe chodniki, pole
carawaningowe, pomost, mole, nowa linia brzegowa jeziora, boisko, skate park.

Kategoria ZDROWIE
Aldemed Centrum Medyczne Ryszard Szczachor
- Nowoczesny oddzial szpitalny w Aldemed Centrum Medyczne

Nowoczesny blok operacyjny powstaje w nowym gmachu przychodni przy ul.
Sulechowskiej. W ramach inwestycji wyposazony zostanie blok operacyjny,
sala pooperacyjny. Nowa przychodnia wzbogaci si¢ m.in. o laparoskop, lampy
operacyjne, aparat do narkozy, defibrylatory, ssaki, diatermig-n6z- elektryczno-
gazowy, narzedzia chirurgiczne, myjnie chirurgiczne dwu stanowiskowe, puls
oksymetry, czy kardiomonitory.

Kategoria EDUKACJA
Gmina i Miasto Czerwiensk - Budowa Sali gimnastycznej,
modernizacja boiska sportowego i budynku dydaktycznego
Publicznej Szkoly Podstawowej w Nietkowie

Z nowoczesnej sali gimnastycznej korzystaja uczniowie dwoch szkot — w Niet-
kowie i Lesniowie Wielkim. Na sali sg antresola widokowa i zaplecze, gdzie
znajduje si¢ nowy sprzgt do ¢wiczen. W ramach projektu zmodernizowano
rowniez pomieszczenia dydaktyczne i boisko przyszkolne. Odnowiona zostata
rowniez elewacja szkoty.

Kategoria INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA
Miasto Gorzow WIkp. - Przebudowa ul. Wyszynskiego
z budowa rond i niezbednej infrastruktury w Gorzowie Wikp.
Ul. Wyszynskiego w Gorzowie to trasa o znaczeniu regionalnym. Przebudowa
objeta odcinek ponad 3 km, budowg dwodch rond oraz przebudowe skrzyzowan
z ulicami podporzadkowanymi. Na calej trasie powstaly nowe o$wietlenie,
chodniki, zatoczki autobusowe. Rezultaty to oszczgdnos¢ czasu w przewozach
pasazerskich i towarowych, wigksza ptynnos¢ ruchu, wigksze bezpieczenstwo.

Kategoria SRODOWISKO

Gmina Babimost - Kompleksowe rozwiazanie gospodarki
Sciekowej na terenie gminy Babimost, wokél jeziora Wojnowskiego
Przedmiotem projektu byta rozbudowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosciach
potozonych wokot jez. Wojnowskiego: Nowe Kramsko, Stare Kramsko,
Kolesin, Janowiec, Podmokle Male, Podmokle Wielkie. Jezioro stanowi
zbiornik zapasowy wody pitnej dla Zielonej Gory.
Wykonano 15 km sieci, 15 kompletéw przepompowni celem przytaczenia
ponad 2000 os6b.
Efekty: podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej gminy.

Kategoria KULTURA
Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gorze z/s w Ochli
- Kultury Europy — w kulturze regionu

Na terenie skansenu pojawilo si¢ 17 nowych-starych chat. To obiekty typowe
dla subregionow kulturowych. Chaty zostaly przeniesione na teren muzeum, a
nastgpnie szczegolowo zrekonstruowane. Powierzchnia wystawiennicza
skansenu zwigkszyta si¢ o ok. 1600 m kw. Projekt przyczynit si¢ do
wzmocnienia potencjatu turystycznego regionu oraz do powstania atrakcyjnej
platformy edukacyjno-warsztatowe;.

Kategoria HASLO PROMOCYJNE
Gmina Slawa
Hasto - LRPO — Pewna droga do Stawy
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Lokale przysziosci

Chcesz wynajaé lokal w nietuzin-
kowym miejscu Zielonej Géry?
Interesuje Cie omieszczenie

w prestizowej okolicy? W ofercie
Amfilady z pewnoscia znajdziesz
co$ dla siebie, nie zwlekaj!

Z prezesem spo6tki Amfilada — Artu-
rem Piaseckim oraz Ryszardem Borowi-
kiem - szefem projektu spotykamy si¢ w
budynku przylegajacym do galerii Focus
Mall. Tak, to ten charakterystyczny,
z dwoma wiezami. Przestronne pomie-
szczenia z ogromnymi oknami, wszystko
utrzymane w nowoczesnym designie,
gdzieniegdzie zachowane oryginalne
fragmenty dawnego gmachu. Stowem:
obiekt robi imponujace wrazenie. — Na-
prawde mamy si¢ czym pochwalié. Oso-
bom, ktére zdecyduja sie na wynajem
powierzchni wlasnie u nas, gwarantuje-
my co$ wyjatkowego. Proponujemy im
prowadzenie ustug w postprzemyslowej
nowoczesnosci. To catkiem nowa jakos¢,
a jezeli chodzi o standard i mozliwosci,
to bedzie to najbardziej prestizowy bu-
dynek w mie$cie — zapewnia Ryszard
Borowik. I jak tu mu nie wierzy¢...

O historii spotki stow kilka

Przypomnijmy. Amfilada to spétka-
-corka firmy Klimastone System, reno-
mowanego sprzedawcy importowa-
nych materiatléw budowlanych. Wspo-
mniany budynek spoétka odkupita od
spolki Partridge. Pierwsze pomysly na
to, jak zaadaptowaé gmach rodzily si¢ w
glowach naszych rozméwcéw juz w po-
towie 2008 roku. Bylo kilka koncepcji
zagospodarowania tego miejsca, zmie-
nialy si¢ one w zaleznosci od potrzeb
rynku i oczekiwan potencjalnych klien-
tow. Z biegiem czasu wykrystalizowata
si¢ ostateczna wizja. - We wrze$niu 2008
powstata spotka, ktorej celem byta zmia-
na sposobu uzytkowania tego budynku.
Uznali$my, ze w miejsce budynku prze-
mystowego powstanie budynek uzytecz-
no$ci publicznej. Ostatecznie zdecydo-
wali$my, ze beda to powierzchnie uzyt-
kowe, co wazne - niekonkurencyjne dla
sasiada, czyli galerii Focus Mall. Budyn-
ki te sa przeciez polaczone. ZadbaliSmy
o to, by pomigdzy nimi stworzy¢ przej-
Scie — ttumaczy R. Borowik.

2009 rok mingt na gruntownym
sprzataniu i regularnym doczyszczaniu
pomieszczen. Panowie realizowali kolej-
ne zalozenia swojego planu, koncentro-
wali si¢ na zagospodarowaniu kolejnych
przestrzeni. - Kiedys byly tu puste hale,
w ktérych staly ogromne maszyny tkac-
kie. Teraz wszystko jest juz ocieplone, z
wentylacja i klimatyzacja. Wyposazyli-
$my takze budynek w dodatkowe klatki
schodowe i windy. To miejsce przeszlo
prawdziwg ewolucje. Rewitalizacja to
nadanie innej funkcji uzytkowej i otwar-
cie na potrzeby nowych czaséw, dopaso-
wanie sie do ich ducha. — wyjasnia R.
Borowik.

Finalizacja projektu, czyli
o tym, jak historia wspélgra
Z nowoczesnoscia

Okazuje sig, ze w trakcie prac udato
si¢ zachowa¢ kilka oryginalnych ele-
mentéw dawnych fabrycznych pomiesz-
czefi. - Z dawnych fragmentéw budynku
pozostaly m.in. klatki schodowe — skru-
pulatnie je odnawiamy, natomiast w sa-
mych halach pozostalo niewiele ele-
mentéw. Jednak to, co mozemy, to stara-
my si¢ zachowac — wyjasnia A. Piasecki.

Obecny 2010 roku, to czas, w ktérym
spolka powoli finalizuje swoj projekt.
Nasi rozmoéwcy podkreslaja, ze budynki

po Polskiej Welnie to obszar historycz-
ny, od zawsze zwigzany z historig Zielo-
nej Gory i jej mieszkanicami. — Zwracam
uwage na swoistg magi¢ tego miejsca —
trudno znalez¢é zielonogoérskg rodzing,
ktéra nie miataby nic wspélnego z Pol-
ska Welng. Otwieramy kolejng mozli-
wos$¢ korzystania z tych powierzchni,
bywania w nich. Zmienily sie czasy,
zmienita sie wiec takze i sama funkcja
budynku. My — temu budynkowi, tak sil-
nie zwigzanemu z historig miasta — na-
dajemy nowg jako$¢, nowa mozliwosé
funkcjonowania — méwi R. Borowik.

U nas dla najemcow
nie ma zadnych ograniczen

Wszystkie pomieszczenia zostaly
przygotowane dla konkretnych najem-
cow, dostosowane do ich podstawowych
wymagan. Na terenie budynku do dys-
pozycji sa 3 pelne poziomy, kazdy o po-
wierzchni okoto 2,5 tys. m kw. — Bardzo
istotne jest to, ze kazda z tych po-
wierzchni ma takg wysoko$¢, ktéra po-
zwala prowadzi¢ dowolng dziatalnosé
gospodarczg. Nie ma zadnych ograni-
czen —np. na trzeciej kondygnacji, na sa-
mej gérze — poprzez dolaczenie antresoli
- jeste$my w stanie stworzy¢ dwupozio-
mowe biuro. I takie tez beda. Ma to by¢
wygodne i praktyczne miejsce dla ludzi,
ktorzy beda tam pracowali — dodaje R
.Borowik.

W sumie na wynajem sp6tka ma az 9
tys. m kw. Poza trzema wspomnianymi
poziomami do wykorzystania jest takze
teren w tzw. przyziemiu - to obszar mie-
dzy wiezami.

Okazuje si¢, ze w tej chwili 50%,
moze nawet 60% powierzchni juz jest
zarezerwowanych. - Swoje miejsce zna-
lazty u nas m.in. juz dwa banki, firma
zajmujaca si¢ sprzedaza porcelany oraz
firma kosmetologiczna, z kolei w po-
mieszczeniach typowo biurowych za-
goszczg u nas adwokaci i notariusze.
Oczywiscie caly czas szukamy nowych
klientéw, nowych koncepcji zagospoda-
rowania pozostalej przestrzeni - méwi
A. Piasecki.

Pytamy zatem, czy - decydujac sie na
wynajem - trzeba spetnia¢ jakie$ kon-
kretne warunki. - Moze si¢ do nas zgla-
sza¢ kazdy. Jedyny warunek, jaki
stawiamy potencjalnym klientom, jest
taki, Ze umowa najmu powinna by¢ na
co najmniej 5 lat. Innych, ktérzy deklaru-
ja cheé¢ wynajmu na rok czy dwa lata
oczywiscie nie dyskredytujemy. Jednak
klient, ktéry zadeklaruje cheé dluzszej
wspélpracy, ma po prostu pierwszen-
stwo. W ten oczywisty sposéb zmniejsza-

my koszty eksploatacji
- wyjasnia A. Piasecki.

Konkurencja?
Zdecydowanie
wspolpraca!

Nasi rozméwcy
zgodnie podkreslaja,
ze celowo zaintereso-
wali si¢ terenem w
okolicach galerii Fa-
cus Mall. - Od mo-
mentu powstania tej
galerii handlowej to
miejsce stalo sie
prawdziwym sercem
miasta, punktem spo-
tkan wiekszosci zielo-
nogérzan. Zwréémy
uwage choéby na to,
jak opustoszat dep-
tak, jak centrum han-
dlowe stalo  sig
miejscem, gdzie moz-
na spotkad spaceruja-
cych znajomych -
méwi A, Piasecki.
Godny uwagi jest
takze fakt, ze nowe ustugi nie beda sta-
nowily konkurencji dla galerii Focus
Mall. - Caly czas pracujemy nad tym,
zeby ten ,mix” przyszlych najemcéw
byt jak najbardziej logiczny, wygodny
dla klientow i przede wszystkim uzu-
pelniajgcy nie tylko ofert¢ wlasng, ale i
to, co jest juz dostepne w galerii Focus
Mall. W ten sposéb — ze wzgledu na ta-
twos$¢ robienia zakupéw i w jednym
miejscu - stworzy sie kolejny nowy ry-
nek miasta — thumaczy R. Borowik.

Ostatni gwizdek
dla niezdecydowanych

Firma powoli przymierza si¢ do ofi-
cjalnego otwarcia. Pierwsi najemcy ma-
ja wprowadza¢ si¢ na przelomie
pazdziernika i listopada br. Takze to juz
ostatnia okzaja, by zarezerwowac sobie
ktore§ z pozostalych pomieszczen. —
Dbamy o korzys$ci naszych potencjal-
nych najemcéw; w kwestii cen wynajmu
proponujemy korzystne warunki zwig-
zane z relacjami miedzy powierzchnia,
okresem najmu i przeznaczeniem. Sg
ustugi i dziatalno$ci gospodarcze, ktére
ze wzgedow dobrosagsiedzkich beda
przez nas preferowane, co powinno by¢
widziane jako dbalo$¢ o stabilng przy-
sztos¢ wszystkich. Mamy tez duze mar-
ginesy w pertraktacjach. Zapraszamy
do rozméw. — zacheca prezes Piasecki.

W niedalekiej przysztosci spotka ma
kolejne plany inwestycyjne. — Caly czas
zamierzamy spelnia¢ oczekiwania na-
szych klientéw i wychodzié¢ naprzeciw
ich sugestiom — konczy R. Borowik.

amfilada

AMFILADA II Sp. z o.0.
ul. Bolestawa Chrobrego 50
PL 65-052 Zielona Gora

BIURO

tel. +48 (68) 459 33 15
faks +48 (68) 459 33 16
www.amfilada.net

osoba odpowiedzialna:
Ryszard Borowik
mobil: +48 609 678 889
r.borowik@amfilada.net

W sprawie wynajmu pomieszczen prosiny
o kontakt pod wskazanym adresem.
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Lubuskie Forum Gospodarcze na dobre wpisato sie w kalendarz wydarzen o zasiegu regionalnym. Temat kazdego
spotkania jest szeroko komentowany w kregach przedsiebiorcow, samorzadowcéw, naukowcdw i politykéw. Nie inaczej
byto i tym razem - hasto ,,Polska zachodnia bramg Europy” zjednoczyto pracodawcéw dziatajgcych na terenie pieciu

wojewddztw.

Jarostaw Nieradka

Biznes zgodny:

dos¢ marginalizacji regionu

Jest Davos, jest Krynica, jest tagéw Lubuski
— stwierdzit podczas powitania uczestnikéw prze-
wodniczacy OPZL Janusz Jasiniski, nawigzujac do
Swiatowego i krajowego forum gospodarczego.
| rzeczywiscie w skali regionu Lubuskie Forum
Gospodarcze petni role miejsca swobodnej wy-
miany mysli i pogladéw na kwestie gospodarcze
oraz dotyczace rozwoju regionu. Poréwnanie nie
byto tez na wyrost: 24 wrzesnia w sali konferen-
cyjnej hotelu Spa Morena, zebrato sie ponad
180 uczestnikdéw: uznanych przedsiebiorcéw,
samorzadowcow, przedstawicieli $wiata nauki
i polityki, a takie reprezentantdéw osiemnastu re-
gionalnych zwigzkéw pracodawcéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan. — Lubuskie Forum Gospodar-
cze to spotkanie przyjacidt, partneréw spotecz-
no-gospodarczych, dlatego liczymy na dyskusje

]. Jasinski, przewodniczacy OPZL i W. Stugocki, wiceminister roz-

woju regionalnego

w takiej atmosferze, bezposredniej i otwartej na
dialog — powiedziat ]. Jasinski.

Gosciem specjalnym Forum byt wiceminister roz-
woju regionalnego Waldemar Stugocki, rozpoczat
on spotkanie wystapieniem nt. roli wojewddztwa
lubuskiego i wojewddztw Polski zachodniej w do-
kumentach strategicznych, m.in. w Krajowej Stra-
tegii Rozwoju Regionalnego. W. Stugocki nie bez
powodu chwalit region za tempo wydatkowania
srodkéw unijnych: Lubuskie znajduje sie w Scistej
czotdwce i pretenduje do otrzymania dodatko-
wych milionéw euro dla wojewddztw, ktére naj-
szybciej kontraktujg i wydatkuja dotacje. Biezaca
sytuacje w tym zakresie przedstawita wicemarsza-
ek Elzbieta Polak, prezentujac takze konkretne
przykiady, w jaki sposéb dotacje unijne zmieniajg
Lubuskie. Doskonatym przyktadem jest spétka

Od lewej: marszatek M. Jabtonski, wicemarszatek
E. Polak, przew. OPZL Janusz Jasinski, wicemini-
ster W. Stugocki

Podczas Forum podpisano porozumienie ,,Zachodnia Polska brama Europy”

2 (Birnes

Magazyn Organizacji Pracodawcoéw Ziemi Lubuskiej



O tematyce Forum zywo dyskutowano réwniez poza salg konferencyjng

Mazel, ktéra przy wspétfinansowaniu do-
tacja wybudowata nowa siedzibe w strefie
przemystowej w Nowej Soli. Z profilem
spoiki, jej ostatnimi inwestycjami oraz
z warunkami, ktére zdecydowaty o suk-
cesie w sieganiu po dotacje zapoznat
uczestnikéw dyrektor Pawet Chrzanowski.
Pierwsza cze$¢ Forum zakonczyta prezen-
tacja dyrektora Urzedu Statystycznego w
Zielonej Gérze Romana Fedaka, obrazu-
jaca Lubuskie w ujeciu statystycznym na
tle innych wojewddztw zachodniej Polski
oraz landéw przygranicznych w Niem-
czech.

Druga cze$¢ spotkania otworzyt marszatek
wojewddztwa lubuskiego Marcin Jabton-
ski, prezentujac geneze i aktualny stan
prac nad utworzeniem strategii rozwoju
Polski zachodniej. Z kolei harmonogram
prac nad aktualizacjg strategii rozwo-
ju wojewddztwa lubuskiego przedstawit

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Lo K

Mazel

PUNKT
INFORMACYINY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

GORZOW
WIELKOPOLSKI

TVP

Maciej Nowicki dyrektor Departamentu
Rozwoju Regionalnego i Planowania Prze-
strzennego. Gtéwnym punktem tej czesci
Forum bylo zaprezentowanie i podpisa-
nie przez dziesie¢ regionalnych zwiazkéw
pracodawcédw dziatajacych w pieciu woje-
wodztwach stanowiska ,,Polska Zachodnia
brama Europy”. Wspdélnie wypracowany
dokument wspiera inicjatywe marszatkow.
— Bardzo mnie cieszy wsparcie $rodowi-
ska biznesowego w naszych dziataniach
— stwierdzit marszatek Marcin Jabtonski.
— Stworzenie tego programu to szansa
dla przedsiebiorcéw na rozwéj wszelkiej
infrastruktury.

Niecaty miesiac po Lubuskim Forum Go-
spodarczym, wzorujac sie na inicjatywie
Organizacji Pracodawcédw Ziemi Lubu-
skiej, podobne stanowisko przyjety izby
gospodarcze dziatajace w wojewddztwach
zachodniej Polski.

Eewe Pplusd

RAZEM LEPIE)

'Liberty

Najwyzsza jakosé

KOSTRZYNSKO-SLUBICKA

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Lubuskie

Warte zachodu

EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Od lewej: K. Huminski (Kampol), B. Slusarz (PTE), Z. Skubiszew-
ski (Elterma), prof. Czestaw Osekowski (rektor UZ)

Forum to takze okazja do chwalenia sie osiagnieciami reprezento-
wanych firm. Prezydent Nowej Soli W. Tyszkiewicz gratuluje dyr.
G. Zotedziewskiemu z AB Foods zdobytego wyrdznienia

od prawej: wiceminister W. Stugocki, marszatek M.Jabtonski oraz
dyrektor departamentu rozwoju regionalnego M.Nowicki

UNIA EUROPEJSKA

Patronat medialny: Patronat Honorowy Marszatka Wojewodztwa LubusRiego
GAZETA
LWBUSKA

LubusRie

Warte zachodu
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Pracodawcy uwazaja, ze zatozenie wladz cen-
tralnych zwigzane z korzystnym potozeniem
geograficznym zachodnich regionéw kraju
jest btedne. Stad tez poparcie tych Srodowisk
dla inicjatywy marszatkéw pieciu wojewddztw,
ktoérzy zmierzaja do utworzenia Programu

Podniesmy poziom
zycia mieszkancow

Elzbieta Rusiecka, prezes Dolno-
Slaskiego Zwiazku Pracodawcow

Strategia ~ rozwoju
Polski  Zachodniej
miesci sie w wizji
wiadz Dolnego Sla-
ska, ktorej celem
nadrzednym jest
podniesienie  po-
ziomu ZzZycia miesz-
kancéw oraz poprawa konkurencyjnosci
regionu. Efektem powstatej strategii, wia-
czonej do KSRR, bytby Program Opera-
cyjny Polska Zachodnia, ktéry pozwolitby
na spéjna realizacje wielu potrzeb przygra-
nicznych regionéw. Wzmacniajgc wspét-
prace miedzy wojewddztwami zyskujemy
wzrost konkurencyjnosci catej Polski Za-
chodniej wobec krajéw UE. Dolny Slqsk
miatby dzieki temu wiecej szans na realiza-
cje postulatéow potaczen transportowych,
w tym: Wroctaw — Berlin, Szczecin — Wroc-
faw — Praga; ciagu drég S3 i S5 oraz linii
kolejowych E59/CE59 i Odrzanskiej Dro-
gi Wodnej. W sferze przestrzennej mozli-
wa byfaby wieksza intensyfikacja rewitali-
zacji miast, w sferze spotecznej - bardziej
aktywne wsparcie osrodkéw potencjatu
intelektualnego i naukowego Dolnego
Slqska 0 znaczeniu ponadregionalnym, a

takze dziatania majace na celu wzmocnie-
nie rozwoju zasobéw ludzkich, zwtaszcza
w kontekscie transgranicznej mobilnosci
pracownikéw i otwarcia niemieckiego
rynku pracy w 2011 roku. Porozumienie
tworzy warunki do partnerskiej i mam
nadzieje skutecznej sieci wspotpracy oraz
integracji dziatan na rzecz Strategii i Pro-
gramu Operacyjnego Polska Zachodnia.
Ponadto jest przykfadem dobrej praktyki
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Operacyjnego Polska Zachodnia. Zwigzkom
regionalnym chodzi o powstrzymanie peryfe-
ryzacji obszaru, a takie wykorzystanie szans,
jakie daja naturalne atuty regionu, ktéry moze
sta¢ sie wazng osig komunikacyjna. Bedzie to
gwarantem rozwoju gospodarczego i tym sa-

Polska wschodnia
na zachodzie

Anna Kornacka, prezes Zwiazku

Pracodawcéow Pomorza Zachodniego
Lewiatan

Réwno rok temu,
przebywajaca w
Szczecinie Minister
Elzbieta Bierikowska
powiedziata, ze Za-
chodniopomorskie

f to Polska wschodnia

i na zachodzie. Po raz
pierwszy z ust ministra polskiego rzadu
padty tak brutalnie trafne i szczere sto-
wa oceniajace sytuacje naszego regionu.
Wokét wojewddztw Sciany zachodniej, a
zwlaszcza Pomorza Zachodniego, narosto
wiele mitéw opartych na jednej przestan-
ce: rencie geograficznej. Odnosze wra-
zanie, ze kolejne rzady zaniedbywaty nasz
region pozostajac w przekonaniu, ze owo
potozenie geograficzne jest niemal samo-
istnym kotem zamachowym dla wszystkich
gatezi gospodarki i samo w sobie stanowi
juz takg wartos¢, ze absolutnie nie wyma-
ga podejmowania zadnych dodatkowych
dziatan wspierajacych. Tymczasem zadne
geograficzno-ekonomiczne  perpetuum
mobile nie istnieje, a renta geograficzna
sama w sobie nic nie zdziata, jezeli region
nie bedzie nowoczesnie skomunikowany
z innymi regionami, jezeli nie bedzie
stwarzat atrakcyjnych warunkéw dla ru-
chu tranzytowego, co stanowi kluczowa
zachete dla pozyskiwania inwestoréw.
Dlatego tak wazng dla catej Sciany Za-
chodniej inwestycja jest Srodkowoeuro-
pejski Korytarz Transportowy. Ciesze
sie niezmiernie z inicjatywy Marszatkow
pieciu wojewddztw i jestem dumna z po-
parcia udzielonego jej przez regionalne
organizacje pracodawcéw. W jednosci
sita, wierze wiec, ze nasz gtos bedzie
wystarczajgco gtosny i dobrze styszalny
w Warszawie.

O wzmocnienie pozycji gospodarczej zachodniej Polski wal-
czy¢ bedzie 10 zwigzkéw regionalnych skupionych w ramach
PKPP Lewiatan. Stosowne porozumienie podpisano podczas
Lubuskiego Forum Gospodarczego 2010, ktére odbyto sie
w dniach 24-25 wrzeénia br. w tagowie.

Pawel Bojanowski

Z.achodnia Polska
brama Europy

mym konkurencja dla niemieckich landéw.

- Uwazamy, ze $ciana wschodnia ma ogrom-
ne wsparcie finansowe oraz strategiczne —
méwi Janusz Jasinski, przewodniczacy OPZL
— Tymczasem zachdd stereotypowo postrze-
gany jest jako bogaty. Sytuacja jest zgofa

Silny lobbing
jest konieczny

Anna Fedorczuk, prezes Wielko-
polskiego Zwiazku Pracodawcéw

Prywatnych im. Cyryla Ratajskiego

Wielkopolski  Zwia-
zek  Pracodawcow
Prywatnych im.
Cyryla Ratajskiego
popiera projekt.
Zachodnia czesc
kraju, podobnie jak
wschodnia, powinna
wspo’rpracowac na wielu poziomach. W
ramach programéw unijnych na gtowe
mieszkannca w wojewodztwach zachod-
nich przypada ok. 80 euro, kiedy na
Podkarpaciu ok. 130 euro. Dostrzegal-
ne s3 duze dysproporcje w samych wo-
jewédztwach. W Poznaniu bezrobocie
wynosi 3,3%, za$ w powiecie konifskim
czy stupeckim 15%. Dziatajac wspdlnie
osiggniemy wiecej oraz lepiej wykorzy-
stamy szanse zwiazane z lokalizacjg i
sasiedztwem. Liczymy na to, iz w wyni-
ku wspotpracy uda sie pozyska¢ nowe
inwestycje, zwlaszcza zaawansowane
technologie oraz zdotamy rozbudowac
infrastrukture wspierajgca biznes za-
chodniej Polski. Waznym aspektem jest
tez tworzenie klimatu sprzyjajgcego dy-
namicznemu wzrostowi i rozwojowi firm
rodzimych, ktére majg duze znaczenie
jako miejsca pracy i zrédto podatkéw
zasilajacych budzety lokalne. Zadbajmy
o to razem, jako silny lobbing przedsie-
biorcow!

50 T1Biznes
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inna, bo tkwimy w problemach nierozwigzanych
przez lata - dodaje.

Poza centrami duzych miast w zachodniej Pol-
sce wcale nie jest dobrze - gminy borykaja sie z
duzym problemem bezrobocia, niedomagaja tez
infrastrukturalnie. Brakuje duzych inwestycji go-
spodarczych. Dzieki podpisanemu porozumieniu
oraz deklarowanymw nich dziataniach biznes chce
zwroéci¢ uwage kregdédw rzadowych, samorzado-
wych oraz opinii publicznej. Planowane zmiany
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego s3
dobrym momentem na zgloszenie wiasnych
postulatéw. Techniczng realizacja postanowien
porozumienia ma sie zaja¢ powotany do tego
Sekretariat, ktéry powstanie w Zielonej Gérze.
Ma on koordynowa¢ dziatania promocyjne oraz
lobbingowe. Juz niebawem zaplanowane jest
pierwsze spotkanie robocze sygnatariuszy po-
rozumienia.

Walczymy o zaspo-
kojenie potrzeb

Janusz Jasinski

przewodniczacy Organizacji Pracodaw-
cow Ziemi Lubuskiej

Juz w ubieglym roku
przygotowujac  sie
do Lubuskiego Fo-
rum Gospodarcze-
go, ktérego gtow-
nym tematem byty

e

=
‘;’aﬁ konsultacje raportu
ministra Michata

Boniego ,Polska 2030 — wyzwania rozwo-
jowe” coraz czesciej w dyskusji z naszymi
przedsiebiorcami, cztonkami Rady Progra-
mowej, ekspertami padato stwierdzenie,
ze pas zachodniej Polski pozostawiono sa-
memu sobie. Bez szczegblnej opieki i inter-
wencji panstwa, cho¢ to na pewno obszar
problemowy. Przez diugie lata pokutowato
my$lenie, ze blisko$¢ granicy i nienajgor-
sza infrastruktura komunikacyjna to czyn-
niki, ktére wptyng samorzutnie na rozwoj
zachodniej Polski. Rzeczywisto$¢ okazata
sie inna: mamy zmarginalizowane obsza-
ry popegeerowskie, zdegradowang kolej
i drogi, niewykorzystany potencjat Odry,
postepujaca depopulacje. Nasze spostrze-
zenia i postulaty sformutowalismy wowczas
w stanowisku pod wiele méwigcym tytutem
»Polska Zachodnia 2030 - ziemia niczy-
ja?”.

Dlatego tez podczas tegorocznego Fo-
rum wsparliSmy dziatania marszatka wo-
jewddztwa lubuskiego, ktéry zainspi-
rowat inne wojewddztwa do podjeciach
wspolnych staran na rzecz utworzenia
strategii i programu rozwoju zachod-
niej Polski. Wsparcie to jest o tyle wazne,
ze udzielaja go pracodawcy z terenu pieciu
wojewodztw. W ten sposéb pokazujemy, ze
nie jest to wymyst urzednikéw, ale rzeczy-
wista potrzeba Srodowisk gospodarczych.

FORUM

Tekst porozumienia
Zachodnia Polska brama Europy

podpisanego podczas Lubuskiego Forum Gospodarczego
w tagowie Lubuskim 24 wrzesnia 2010r.

Stanowisko regionalnych zwigzkéw pracodawcédw zachodniej Polski zrzeszo-
nych w Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan Zwigzki pra-
codawcow zrzeszone w PKPP Lewiatan, dziatajgce na obszarze zachodniej Pol-
ski, majac na uwadze potrzeby rozwoju gospodarczego i spotecznego swoich
regionéw, popieraja wspéing inicjatywe Zarzadéw Wojewddztw: Zachodnio-
pomorskiego, Lubuskiego, Dolnoslaskiego, Wielkopolskiego i Opolskiego
w sprawie stworzenia Programu Rozwoju Polski Zachodnie;j.

O ile peryferyjne obszary Polski wschodniej s3 obecnie, i bedg zapewne
w przysztosci (okres programowania Unii Europejskiej 2014-2020),
wspierane poprzez dedykowane im programy (Program Operacyjny Polska
Wschodnia), to pas Polski Zachodniej od Szczecina do Watbrzycha pozo-
stawia sie bez jakiejkolwiek interwencji, pomimo zidentyfikowanych barier i
probleméw rozwojowych. W ten sposéb brak centralnego wsparcia panstwa
dla obszaréw Polski Zachodniej, przyczynia sie do tworzenia coraz silniej-
szych powigzan funkcjonalnych wojewddztw przygranicznych z Niemcami.

O ile rozwija sie korytarze komunikacyjne wschéd — zachdd, z ktérych gtéw-
ny przechodzi przez Lubuskie i Wielkopolskie (A2) oraz Lubuskie i Dol-
nos$laskie (A4), to niewystarczajace Srodki finansowe i zabiegi na arenie
miedzynarodowej s3 przyczyng zamierania ruchu tranzytowego w korytarzu
pétnoc-potudnie biegngcym przez zachodnig Polske. Srodkowoeuropejski
Korytarz Transportowy Szwecja — Chorwacja z jego sktadowymi elementami
w Polsce (linia kolejowa CE 59, Odra i Nysa, droga S3) traci znaczenie na
rzecz korytarza Scandria biegnacego od Rostocku przez Berlin po stronie
niemieckiej. Przyczyna s3 zaniechania i niedoinwestowanie infrastruktury
drogowej, kolejowej oraz niewykorzystanie szlakow wodnych. Skutkiem moze
by¢ catkowita degradacja portéw w Szczecinie i Swinoujsciu. W tym kontek-
Scie priorytetem jest szybka realizacja w petnym wymiarze drogi ekspresowej
S3, szczegdlnie do potaczenia z autostradg A4 (odcinek Nowe Miasteczko
— Legnica) i dalej do granicy z Czechami.

Wainym warunkiem rozwoju regionéw zachodniej Polski jest takze aktywne
wsparcie ich potencjatu intelektualnego i naukowego. Stad niezbedne jest
zapewnienie réwnego dostep do szkolnictwa na poziomie wyzszym w o$rod-
kach akademickich o znaczeniu regionalnym oraz wsparcie finansowe rozwoju
tych oSrodkéw.

Obszar zachodniej Polski — peryferyjny w uktadzie kraju — jest jednoczes$nie
obszarem centralnie potozonym w kontekScie obszaru Unii Europejskiej i
dlatego bedac brama do Polski zastuguje na odrebng strategie i narzedzia
rozwoiju.

 Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
* Dolnoslaski Zwiazek Pracodawcow

» Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego - Zwigzek Pra-
codawcoéw Prywatnych

* Sudecki Zwiazek Pracodawcow

» Wielkopolska Federacja Pracodawcéw

» Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw

* Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych im. Cyryla Ratajskiego
» Zwiazek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego Lewiatan

* Zwiazek Pracodawcédw Ziemi Jaworskiej

 Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Opolszczyzny

Biznes
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Tegoroczne Lubuskie Forum Gospodarcze to nie tylko dyskusja dotycza-
ca rozwoju regionu, ale takze okazja do przedstawienia waloréw Lubuskiego
przedstawicielom zwigzkéw pracodawcow z catej Polski. Na zaproszenie OPZL
w tagowie Lubuskim odbyfa sie Rada Regionéw PKPP Lewiatan.

Jarostaw Nieradka

Kierunek: rozwo;j

W spotkaniu wzieli udziat prezesi i dyrekto-
rzy osiemnastu regionalnych zwigzkéw pra-
codawcodw zrzeszonych w Lewiatanie. Rada
Regionéw zwotywania jest kilka razy w roku,
a jej cel to przede wszystkim zapoznanie sie
z biezacymi inicjatywami Konfederacji, wy-
pracowywanie wspdlnego planu dziatan,
dzielenie sie sukcesami i problemami a takze
wymiana doswiadczen. Spotkanie poprowa-
dzit Zbigniew Gajewski, dyrektor Departa-
mentu Komunikacji i Rozwoju w Lewiatanie.
Przedstawit on wyzwania gospodarcze stojace
przed pracodawcami i Konfederacja, gtéwnie
w zakresie wypracowywania najlepszych roz-
wiazan legislacyjnych dla przedsiebiorcéw.

Jako zagrozienie dla stabilnosci polskiej go-
spodarki Lewiatana wskazuje rosngcy dtug
publiczny i odsuwanie w czasie koniecznych
reform, m.in. reformy emerytalnej. Pawet
Kaczmarczyk zaprezentowat natomiast za-
tozenia nowej strategii marketingowej Le-
wiatana, ktéra przewiduje zintensyfikowa-
nie dziatan promocyjnych, a jej celem jest
zwiekszenie rozpoznawalnosci Konfederacji
i zwiekszenie liczby cztonkéw. Dzi§ Lewia-
tan zrzesza 59 branzowych i regionalnych
zwigzkéw pracodawcdw, ktére zrzeszajg
ponad 3500 firm zatrudniajacych ok. 625
tys. pracownikéw. Kampania obejmie takze
informowanie o kompetencjach Lewiatana

Przewaga konkurencyjna organizacji pracodawcow

Opiniowanie projektow ustaw i
aktow wykonawczych

Udziat w pracach komisji
parlamentarnych

Opiniowanie budzetu panstwa

Udziat w Tréjstronnej Komisji ds.
spoteczno-gospodarczych i WKD

Negocjacje ze zwiazkami
zawodowymi

Udziat w pracach nadzorczych
ZUS, PFRON, NRZ, PARP
Sktadanie wnioskow Trybunatu
Konstytucyjnego
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i przewagach konkurencyjnych Konfederacji
nad izbami gospodarczymi.

Szefowie zwigzkéw pracodawcédw z catej Polski
dzielili sie takie doswiadczeniami ze wspot-
pracy z lokalnym i regionalnym samorzadem
terytorialnym, a w trakcie burzy moézgéw po-
mystami na nowe projekty finansowanie ze
srodkéw Unii Europejskiej. Jednym z nich jest
sieciowanie wspétpracy i wsparcie zwigzkéw
pracodawcow, ktére dopiero stawiajg pierwsze
kroki. W te inicjatywe zaangazuije sie takze Or-
ganizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.

-
—
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W 2008 roku, wiasciciele firmy Mazel M.H. Mazurkiewicz sp. j., zacheceni bardzo dobrj
koniunktura na rynku, podjeli decyzje o przystapieniu do napisania dwdch powaznych
projektéw, ktérych realizacja miataby bardzo duzy wptyw na rozwdj firmy.

Fundusze europejskie
warte Zachodu

Majac sprecyzowana wizje roz-
woju swojej firmy wiedzieli,
ze mogy stara¢ sie o pozyska-
nie dotacji unijnych na swoje
inwestycje. Na przetomie lat
2008/2009 projekty, po rzetel-
nych analizach i konsultacjach,
byly gotowe. Pierwsze sygnaty
méwigce 0 rozpoczynajacym sie
kryzysie gospodarczym utwier-
dzity tylko wiascicieli firmy
w przekonaniu, ze to najlepszy
Czas na inwestowanie w poten-
cjat wilasnej firmy. Zdawali so-
bie sprawe, ze czas chwilowego

REAL ESTATE

NAJWIEKSZA BAZA NAJLEPSZYCH OFERT

Biznes

»uspienia” w branzy budowlanej
potaczony z mozliwos$ciami jakie
daja dotacje z funduszy unijnych
jest idealny, aby skupi¢ sie na
rozwoju pracownikéw firmy, po-
przez stworzenie im odpowied-
niego programu szkoleniowego,
jak réwniez podnie$¢ pozycje
rynkowa poprzez wybudowanie
nowoczesnej bazy. Wnioski o
dotacje zostaty ztozone w 2009
roku. Po weryfikacji firma otrzy-
mata informacje, ze przyznano
jej dotacje dla obydwu projek-
tow.

Pawel Chrzanowski

Dotacja na pierwszy przyznany
projekt pochodzita z Dziatania
2.2. Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego ,,Po-
prawa konkurencyjnosci matych
i $rednich przedsiebiorstw po-
przez inwestycje”. W kwietniu
2009 roku podpisana zostafa
umowa pomiedzy firmg Ma-
zel M.H. Mazurkiewicz sp. j. a
Urzedem Marszatkowskim na
dofinansowanie realizacji pro-
jektu ze S$rodkéw LRPO, pt.
»Poprawa pozycji rynkowej MA-
ZEL M.H. Mazurkiewicz spotka
jawna poprzez budowe bazy
w Nowej Soli”. Realizacja pro-
jektu rozpoczeta zostata z dniem
02.05.2009 i zakonczyta sie
31.03.2010 roku. Dotacja na
realizacje  drugiego  projektu
pochodzi z Poddziatania 8.1.1

Pawel Chrzanowski

FORUM

Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego ,Wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych i do-
radztwo dla przedsiebiorstw”.
W listopadzie 2009 roku pod-
pisana zostata umowa pomiedzy
firmg Mazel M.H. Mazurkie-
wicz sp. j. a Urzedem Marszat-
kowskim na dofinansowanie
realizacji projektu ze Srodkow
EFS Program Operacyjny Kapi-
tat Ludzki, pt. ,Wzrost jakosci
i konkurencyjnosci $wiadczo-
nych ustug poprzez rozwdj
kompetencji i kwalifikacji zawo-
dowych pracownikéw firmy MA-
ZEL M.H. Mazurkiewicz sp.j.”
Realizacja projektu rozpoczeta
zostata z dniem O1 wrze$nia
2009 i potrwa do 31 sierpnia
2011 roku.

Dzieki wdrozeniu w/w projek-
tow, dzisiaj firma Mazel posiada
nowa siedzibe w nowosolskiej
podstrefie K-SSSE, mogta znacz-
nie poszerzy¢ swoja oferte oraz
zwiekszy¢ poziom technolo-
giczny oferowanych ustug. Zre-
alizowanie tych celéw w ciggu
zaledwie dwdch lat nie bytoby
mozliwe bez dotacji z funduszy
unijnych.

Petni funkcje Dyrektora ds. Kontroli i Realizacji w firmie Mazel
M.H. Mazurkiewicz Sp. j. Podczas Lubuskiego Forum Gospo-
darczego 2010 prezentowat osiggniecia firmy w dziedzinie wy-
korzystania funduszy europejskich jako przyktad dobrych prak-

tyk regionalnego biznesu.

Reklama

www.terra.nieruchomusui.pl
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PLEBISCYT

Nagrody w plebiscycie Lubuski Mister
Budowy, odznaczenia dla zastuzonych
w budownictwie oraz certyfikaty ,So-
lidny Partner w Biznesie” wreczono
podczas Gali Budownictwa 2010.

Pawel Bojanowski

Najlepsi

w budownictwie nagrodzeni

Tegoroczna edycja odbyta sie 17 wrzesnia,
tradycyjnie w Filharmonii Zielonogdrskiej.
Wsréd gosci znalezli sie m.in. podsekretarz
stanu w Ministerstwie Infrastruktury Piotr
Styczen, wojewoda lubuski Helena Hatka
oraz wicemarszatek wojewddztwa Elzbieta
Polak. Podczas uroczystosci zastuzeni pra-
cownicy firm cztonkowskich Izby otrzymali
odznaczenia panstwowe i resortowe. Przed-
stawiono takze najlepsze obiekty wytonione
w biezacej edycji konkursu Lubuski Mister
Budowy

- Poprzez przyznanie nagréd w postaci oko-
licznosciowych statuetek oraz dyploméw
pragniemy zacheci¢ projektantéw, inwesto-
réw oraz wykonawcéw do statego podno-
szenia jakoSci projektowania i wykonawstwa
— méwi Mirostaw Maciejewski, dyrektor Biu-
ra Lubuskiej 1zby Budownictwa - We wspot-
pracy z Uniwersytetem Zielonogdrskim

Komisja Konkursowa podnosi poprzeczke
konkursowa nagradzajac obiekty bardzo do-
brze wykonane. Konkurs ,,Lubuski Mister
Budowy” traktowany jest bardzo prestizowo

a nagrodzeni laureaci wysoko cenig uzyskane
wyrdznienia — dodaje.

Gala byta réwniez okazja do wreczenia
Certyfikatoéw ,,Solidny Partner w Biznesie”.
Wsréd laureatdw tego wyrdznienia znalazia
sie spora grupa firm zrzeszonych w OPZL,
m.in. CeMBe, Kambud, Mazel, Techbud
oraz SANITEX.

Szczegdtowe informacje o nagrodzonych
firmach oraz petna relacja z Gali na stronie
www.budownictwo-lubuskie.eu.

Pracodawcy po raz trzeci biorg udziat w plebiscycie Gazety Lubuskiej.

Nasze najlepsze

tukasz Rut

lubuskie produkty

Gazeta Lubuska z koncem pazdziernika
zamknefa etap przyjmowania zgtoszen
do trzeciej edycji konkursu Nasze Do-
bre. Celem jego jest wytonienie i pro-
mocja najlepszych produktéw i ustug
wytwarzanych przez lubuskie firmy. Ze
zgtoszonych produktéw i ustug kapituta
konkursu wybiera dziesie¢ najlepszych.
Zwyciezcy otrzymaja ponadto nagrode,
10 tys. zt do wykorzystania na swoja
promocje na tamach dziennika. Firmy
bed3 réwniez opisane w magazynie Bi-
znes Lubuski. OPZL objat patronat nad
wydarzeniem.

W sktad kapituty konkursu wchodzg lide-
rzy biznesowi regionu, m.in. Wactaw Ma-
ciuszonek, szef rady programowej OPZL,
Artur Melec, prezes Kostrzynsko-Stubi-
ckiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, czy
Bogumita Ulanowska, cztonek zarzadu
OPZL. To miedzy innymi te osoby wy-
biora najlepsza dziesiatke regionu. Ale
uwaga, swoj gtos beda mieli tez czytelnicy
Gazety Lubuskiej. Bo oni réwniez wybio-
ra swoich laureatéw za pomocg SMS-éw.
Przyznaja nagrody w trzech kategoriach:
na najpopularniejszy produkt spozywczy,
przemystowy i ustuge. Gala rozdania na-
gréd ma odbyc¢ sie w koncéwce roku.

W kapitule konkursu jest Bogumita Ulanowska,
cztonek zarzadu OPZL. Whascicielka firmy Omni
Modo z Nowej Soli, ktéra w 2009 roku zdoby-
fa nagrode Dobre Lubuskie za torbe Pro Solar.
To innowacyjny produkt, faczacy rozwiazania
ekologiczne zwiazane z recyklingiem plandek sa-
mochodowych wraz z technologia wykorzystania
energii stonecznej w celu tadowania telefonu ko-
morkowego czy odtwarzacza muzyki.

s [Bipnes;

Magazyn Organizacji Pracodawcoéw Ziemi Lubuskiej



Pracownicy polskiego biura projektu WIKON godcili
16 wrzesnia br. z wizyta u niemieckiego partnera - Izby
Przemystowo-Handlowej (IHK) w Cottbus.

Z wizytg
u niemieckiego partnera

Tematem spotkania byly m.in. polscy producenci zywnosci.

ZAGRANICA

dalsze dziatania w obszarze reali-
zacji projektu. Ustalono terminy
kolejnych seminariéw oraz roz-
moéw kooperacyjnych dla przed-
siebiorcéw zainteresowanych
wspotpracg transgraniczng. Listo-
pad to spotkanie branzy spozyw-
czej, podczas ktorego spotkaja
sie niemieccy dystrybutorzy oraz

Pierwszy tydzien grudnia to z ko-
lei seminarium dotyczace zamoé-
wien publicznych oraz zaktadania
firmy w Niemczech. Szczegétowe
informacje na temat obu inicjatyw
pojawig sie z wyprzedzeniem w
serwisie www.opzl.pl oraz zostang
rozestane do naszych cztonkéw
i partneréw.

Red.

od lewej: A. Knapczyk (IHK Cottbus), J. Nieradka i B. Holak (OPZL)

Wyzwania zwigzane z otwarciem niemieckiego rynku pra-
¢y beda tematem konferencji dla firm, ktéra odbedzie sie
pod koniec listopada w Frankfurcie nad Odrj.

Przygotuja na otwarcie
rynku pracy

Od maja 2011 roku pomiedzy Polsk3 a Niemcami bedzie obowigzy-
wac petna swoboda w dostepie do rynku pracy. Oznacza to wspolny
polsko-niemiecki rynek pracy w regionie Odry — Specjalisci z Polski
i Niemiec podpowiedza jak mozemy wykorzysta¢ szanse wspdélnego
rynku pracy oraz co musimy wiedzie¢ i jak mozemy przygotowac
sie na jego otwarcie - méwi Marta Sztelmach-Wiecek z biura BBW
Bildungszentrum z Frankfurtu nad Odrg, wspétorganizatora konfe-
rencji. Uczestnicy otrzymaja takze informacje na temat wymogdéw
ustawowych, przepisébw prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych,
jak réowniez na temat ustug rynku pracy, mozliwosci dofinansowa-
nia oraz systemoéw ksztatcenia kadr na wspélnym polsko-niemieckim
rynku pracy.

Konferencja odbedzie sie 25 listopada w godz. 10:00-17:00
w Centrum Ksztatcenia bbw Bildungszentrum GmbH przy Potsda-
mer Str. 1-2 w Frankfurcie nad Odra. Uczestnictwo jest bezpfat-
ne. Organizatorem konferencji jest bbw Bildungszentrum oraz Pol-
sko-Niemiecka Fundacja Ksztatcenia Kadr Gospodarki. Catos¢ jest
wspoditfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Wspdtpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Bran-
denburgia 2007-2013

Zgtoszenie udziatu w konferencji oraz pytania mozina kierowaé
w j. polskim do Pani Marty Sztelmach-Wiecek pod numerem telefonu
+49(0)335- 5569439 lub drogg elektoniczna

m.sztelmach@bbw-frankfurt-oder.de Red
ed.
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RUBEN HOTEL to ekskluzywny,
pierwszy czterogwiazdkowy Hotel
w Zielonej Gorze, z najnowoczesniej-
szym zapleczem konferencyjnym.

Poczujecie tu Panstwo komfort
i wygode, a nasz personel zapewni
obstuge na najwyzszym poziomie.

Baze konferencyjng stanowig 4 klimatyzowane sale z dostepem do bezprze-
wodowego Internetu.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii s3 one doskonatg propozycja
na organizacje spotkar biznesowych, szkoler, seminariéw, pokazéw produktow
czy konferendji.

Serdecznie zapraszamy Paristwa do Klubo-Restauracji ,Avan-Garda STU”,
w ktdrej moga Panstwo skosztowac potraw kuchni Fusion. Dzieki wyrafinowanemu
wnetrzu oraz mozliwosci wystuchania muzyki na zywo, spotkanie z kluczowym
klientem czy uroczysta kolacja nabierze wyjatkowego wyrazu i zostanie
doceniona przez Panstwa gosci.

Zielona Gora - Aleja Konstytucji 3 Maja 1 A
tel. +48 68 456 70 70 - www.rubenhotel.pl

dla wszystkich cztonkéw Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

OpZI % rabat 10% na ustugi konferencyjne
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RYNEK PRACY

W 2011 roku polski rzagd obetnie o ponad 70 proc. srodki na aktywne poli-
tyki rynku pracy. Jednoczes$nie sktadka na ten cel optacana przez pracodawcéw

nie ulega zmianie. Gdzie podziejg sie te pienigdze?

tukasz Rut

Rabunek na pracodawcach

Srodki na aktywne wspieranie rynku pracy
pochodzy ze sktadek pracodawcédw optaca-
nych za samego siebie oraz za pracownikéw.
W planie na 2011 rok ma to da¢ minister-
stwu pracy sume 9,5 mid zt. Pieniagdze z za-
sady maja by¢ przekazywane na aktywizacje
zawodowa bezrobotnych, czy fagodzenie
skutkédw bezrobocia poprzez przekwalifiko-
wanie bezrobotnych pod potrzeby praco-
dawcow, tworzenie dla nich nowych miejsc
pracy, czy w koncu zaktadanie przez nich
firm.

No i tu zaczynaja sie schody. Bo w planie
ministerstwa na 2011 rok Srodkéw na ak-
tywne wspieranie rynku pracy bedzie o prze-
szto 70 proc. mniej, niz w roku obecnym.
Przyktadowo na zaktadanie firm beda obciete
pieniadze z 1,3 mld zt na 0,2 mid zt. Jedy-
ne co zostanie utrzymane, to te pieniadze,
ktére idg na cele nie zwigzane bezposrednio
z aktywizacjg bezrobotnych. Tam plan zakfa-
da tyle samo pieniedzy w przysztym roku co

Srodki Funduszu Pracy w min zt (wybér)

2010 2011
Szkolenia 325 81
Prace interwencyjne 341 150
Roboty publiczne 516 150
Staze 1761 590
Refundacja kosztow 751 149
nowych miejsc pracy
Zaktadanie firm 1289 200
Specjalizacja lekarzy, 717 717
dentystow, pielegniarek
Ustawa powodziowa 172 273

7r. Projekt planu Funduszu Pracy na 2011 rok,
Departament Funduszy MPiPS

Lubuscy przedsiebiorcy chetniej wspotpracujg z uczelnia, a absolwenci szkét Srednich
coraz czesciej wybierajg kierunki potrzebne gospodarce. Takie trendy cieszg sSrodowisko

w tym. Najwiecej pieniedzy idzie tam na re-
alizacje stazy dla lekarzy, dentystow, pieleg-

NAILER

INSTYTUCT

FINANS

LA WYMAGA)
KLIENTOW

www.breba

icz - Polski rzad nie ma
woli, aby zmieni¢ ten stan

niarek i potoznych (szczegdty: patrz ramka).
W tej sprawie interweniowata Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej u cztonka ze-
spotu ds. rynku pracy w komisji tréjstronnej
na linii rzad — zwigzki zawodowe — praco-
dawcy Jeremiego Mordasewicza. — Temat jest
nam doskonale znany. Byt on przedmiotem
dyskusji w trakcie obrad komisji trojstronnej
juz dwukrotnie. Polski rzad nie ma woli aby
zmienic¢ ten stan. tatana w ten sposéb jest
rosngca dziura budzetowa — moéwi Jeremi
Mordasewicz. — Pracodawcy powinni miec
wptyw na wydatkowanie tych srodkéw, prze-
ciez oni sie na to skfadaja. Jesli wydatki na
aktywne polityki rynku pracy sa zmniejsza-
ne, zmniejszeniu powinna ulec réwniez sama
sktadka. W obliczu zmian docelowo $rodki
na fundusz pracy powinny by¢ przekazywane
z budzetu panistwa., a nie ze skfadek praco-
dawcoéw — wyjasnia doradca zarzadu Lewiata-
na J. Mordasewicz.

Swoje watpliwosci zgtaszaja nie tylko praco-
dawcy. — W 2011 roku bedziemy dyspono-

wali kwotami znacznie mniejszymi niz wynika
to z zatozen budzetowych. Efektem tego
bedzie gwattowny spadek aktywnosci urze-
doéw pracy co przetozy sie na zdecydowanie
nizszy przyrost nowych podatnikéw i tym sa-
mym spadek wzrostu wptywéw podatkowych
— mowi Jerzy Bartnicki, szef ogélnopolskiego
konwentu dyrektoréw urzedéw pracy. — Poza
skutkami ekonomicznymi, nalezy zwrdci¢
uwage na skutki spoteczne. Ta oszczednos¢
w naszej opinii jest nieopfacalna dla wszyst-
kich — dodaje szef konwentéw dyrektordw
urzedéw pracy.

Jacek Mecina
doradca zarzadu PKPP Lewiatan

Taka struktura wydatkéw funduszu pracy
w 2011 roku nie gwarantuje wypetnienia
przez niego podstawowej funkcji jaka po-
winna by¢ aktywizacja bezrobotnych i po-
moc w znalezieniu przez nich pracy. Utrzy-
muje natomiast nie zwigzane bezposrednio
z jego celami wydatki na specjalizacje le-
karzy, pielegniarek i potoznych czy pomoc
panstwa w sptacie kredytow mieszkanio-
wych. Jedna z niewielu pozycji, w ktorej
odnotowujemy wzrost s3 wydatki na wy-
nagrodzenia dla pracownikéw publicznych
stuzb zatrudnienia. Trzeba postawi¢ pyta-
nie, czy przy takich cieciach wydatkéw uda
sie w przysztym roku zmniejszy¢ bezrobo-
cie do 9,9 proc. W 2009 roku dzieki dwa
razy wiekszym funduszom przeznaczonym
na aktywne formy przeciwdziatania bezro-
bociu mozliwa byta aktywizacja blisko 700
000 bezrobotnych, co wptyneto takze na
spadek bezrobocia. W 2001 1 roku bedzie
to trudne.

— Dobrze mie¢ edukacje idaca
w parze z przemystem, dlatego
my ze swojej strony zachecamy

akademickie. Karol Tokarczyk

Edukacja w parze

W Parku Naukowo-Technologicznym
UZ bedzie miejsce takze dla Centrum
Technologii Informatycznych.

z przemysiem

- Cieszy nas, ze takie zmiany
nastapity — méwi prof. Andrzej
Pieczynski, dziekan Wydziatu
Elektroniki, Informatyki i Teleko-
munikacji UZ (WEIT) - Elektro-
technika, czy elektroenergetyka
ciesza sie powodzeniem. Mniej-
Szym zainteresowaniem cieszy
sie elektronika i telekomunikacja
— wyjasnia. Dobrze wygladaja
perspektywy zwigzane z finan-

sami na prowadzone badania
— Mamy na dzien dzisiejszy pie-
nigdze. DostaliSmy dwa kolejne
granty o facznej kwocie 2 min zt
— chwali sie prof. Pieczyniski - W
lipcu ztozylismy osiem wnioskéw
nie tylko na projekty badawcze
i rozwojowe ale takze na doktor-
skie i habilitacyjne — dodaje.

Dziekan bardzo dobrze ocenia
wspdtprace z lubuskimi firmami

i mobilizujemy to Srodowisko, by
doradzato nam co wprowadzic¢
do programéw studiow — i doda-
je, ze np. na informatyce udato
sie dzieki temu wprowadzi¢ dwie
nowe specjalnosci. Powstaja tak-
ze prace dyplomowe w oparciu
odziatalnos¢ przedsiebiorstw—S3
one na bardzo wysokim poziomie
i cze$¢ z nich zostata z inicjatywy
biznesu nagrodzona - podkre-
$la prof. Pieczynski. Rozwinac
w pemi skrzydta pozwoli Park
Naukowo-Technologiczny, w kté-
rego powstanie angazuja sie takze
pracownicy naukowi Wydziatu.

36 [Biznes
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RYNEK PRACY

W ramach Ogdlnopolskiego Tygodnia Kariery OPZL Swiadczyta porady eksper-

ckie z zakresu zakfadania wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Wskazywali droge zawodowa

Konsultanci Punktu Konsultacyjnego przy
OPZL spotkali sie ze studentami Uniwer-
sytetu Zielonogoérskiego oraz licealistami
z Zespotu Szkoét Ponadgimnazjalnych z Nowej
Soli by zapozna¢ ich z zasadami prowadzenia
wiasnej firmy. Dyrektor Biura OPZL Jarostaw
Nieradka wziat natomiast udziat w spotkaniu
z uczniami ostatnich klas z Liceum Ekono-
micznego w Zielonej Goérze, gdzie wyglosit
prelekcje nt. specyfiki lokalnego rynku pra-
cy oraz oczekiwan pracodawcéw w zwigzku
z zatrudnianymi pracownikami.

Podczas konsultacji dla studentéw konsultan-
ci ustyszeli konkretne pytania nt. zaktadania
wlasnego biznesu. Okazato sie, ze wiekszo$¢
uczestnikdw byfa bardzo dobrze przygoto-
wana do spotkania. Dobrze sprecyzowane
oczekiwania pozwalaty konsultantom na jak
najlepsze dopasowanie formy dziatalnosci,
czy opodatkowania, a takze na wybranie od-
powiedniego Zrédta finansowania zewnetrz-
nego.

W opinii studentéw konsultacje sa najlepsza
droga do podjecia decyzji na otwarcie wias-
nej firmy. W jednym miejscu moga zapozna¢
sie z rzeczywistymi aspektami podejmowania
i prowadzenia wiasnej dziatalnosci. Biorac
pod uwage fakt, Ze w regionie szykuje sie ko-
lejna transza dotacji na otwarcie firmy, uzy-
skana wiedza na pewno sie przyda.

Bernadetta Holak

opzl <@
L el

Konsultacje na Uniwersytecie Zielonogdrskim

Korporacje i firmy miedzynarodowe to najbardziej pozadani pracodawcy zda-
niem specjalistdw i menedzerdéw Sredniego i wyzszego szczebla.

Chca pracowac w korporacjach

Antal International, miedzynarodowa agencja
specjalizujgca sie w rekrutacji specjalistow
i menedzeréw $redniego i wyiszego szczeb-
la z réinych sektoréw rynku, opublikowata
liste najbardziej pozadanych pracodawcow
w poszczegdlnych branzach. Wyniki badania
wskazujg, ze wiekszos¢ firm, ktére znalazty sie
w rankingu stworzonym przez wyzsza i $red-
nig kadre menedzerska to korporacje lub fir-
my miedzynarodowe.

- Wyniki badania potwierdzajg nasze obser-
wacje. Zagraniczne koncerny ciesza sie bar-
dzo dobrg reputacja w oczach pracownikéw
Sredniego i wyzszego szczebla menedzerskie-
go. Menedzerowie i specjalisci, jako osoby
aktywne na rynku pracy od dtuzszego czasu,
przyktadaja zwykle duzg wage do atmosfery
pracy, reputacji firmy i wartosci, jakim hotdu-
je - komentuje Artur Skiba, dyrektor zarza-
dzajacy Antal International.

Zagraniczne koncerny przyciggaja dobrych kandy-
datéw - twierdzi Artur Skiba
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Zielona Gora
ul. Gen. Jozefa Bema 29
tel. /fax 68 323 0062

Lubinicko 45
(ekspozycja krzeset)

www.dualmeble.com

...............

Specjalisci i menedzerowie Sredniego i wyi-
szego szczebla wyrdzniaja sie tym, ze warunki
zatrudnienia, jakie oferuje pracodawca sa dla
nich jednym z wielu kryteriéw, na jakie zawra-
cajg uwage decydujac sie na podijecie pracy.
Gtéwnga przyczyng doktadnej analizy komplek-
sowej oferty pracy przez badang grupe jest
wieksza Swiadomos$¢ swoich wartosci i potrzeb.
Jako pracownicy aktywni na rynku pracy od
wielu lat, specjaliSci i menedzerowie doktadnie
wiedza w jakich warunkach, wsréd jakich ludzi
i w firmie hotdujacej jakim wartosciom pracuja
najefektywniej i maja z tego najwiekszg satysfak-
cje. Wiele badan oraz opracowan dotyczacych
zarzadzania ludZmi wskazuje, ze w przypadku
grupy, ktéra osiagneta pewna dojrzatos¢ na
rynku pracy, wieksza role odgrywajg miekkie
motywatory, otoczenie oraz renoma firmy.

Dagmara Batusz, Antal International

Reklama

.aranzujemy
meblowe
zwigzki
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INFRASTRUKTURA

W zachodniej Europie lokalne porty lotnicze rozwijajg regiony, stajac sie naturalnym krwiobiegiem dla miejscowej go-
spodarki. Przyciagaja biznes i innowacje, s3 doskonaty alternatywa dla przecigzonych lotnisk zlokalizowanych w duzych
aglomeracjach. Babimost to szansa dla Zielonej Gory.

O lubuskim lotnisku z Maciejem Krélem — prezesem spétki Lotnisko Zielona Géra / Babimost Sp. z 0.0. rozmawia

Pawet Bojanowski.

Magnes na biznes
1 iInnowacje

Czy to lotnisko jest regionowi potrzebne?

Maciej Krél: Nie wyobrazam sobie dobrze
funkcjonujacego regionu bez lotniska. Dzisiaj
standardem w Europie i na Swiecie jest to, ze
taka infrastruktura jest. W Niemczech, Francji
czy Belgii lotniska rozwijajg regiony. Potrzeb-
ne jest tylko perspektywiczne myslenie.

Lnajdujemy sie w sasiedztwie duzych
lotnisk w Berlinie oraz Poznaniu. Jak
w takim otoczeniu moze skutecznie funk-
cjonowac lubuski port lotniczy?

To nie jest nasza przeszkoda, a wrecz atut. Juz
teraz do Poznania mozna dosta¢ sie w okoto
godzine. Niedtugo ten czas, wskutek moder-
nizacji, skroci sie jeszcze bardziej. Sprzyja nam
sasiedztwo budowanych drég A2 oraz S3. To
samo jesli chodzi o Berlin — juz teraz moze-
my sie tam dosta¢ w przeciggu 1,5 godziny.
Bedac mniejszymi mozemy skutecznie konku-
rowac z duzymi lotniskami przyciggajac ope-
ratoréw turystycznych, ktérzy bedy szukac
tanszych opftat. Dzieki szybkiemu pot3czeniu
samochodem czy kolejg wygodnie dojedziemy
do Babimostu a stad wylecimy na wymarzo-
ne wakacje. Plusem s3 réwniez tanie miejsca
parkingowe dla pasazerow. W Niemczech
3-4 dni na parkingu pod lotniskiem to az
70-80 euro! U nas tego problemu nie bedzie.
Doskonatym przyktadem ze to musi sie udac
jest port lotniczy Baden-Baden - Karlsruhe
w Niemczech. Mimo, ze w poblizu funkcjonu-
ja wielkie lotniska np. Stuttgart czy Frankfurt
nad Menem, matemu portowi udato sie z 27
tys. pasazerdw (co stanowi nasz obecny wynik
w skali roku) dojs¢ do przeszto 1 miliona.

Caly czas méwimy o transporcie pasazer-
skim, ale jak wiadomo to nie wszystko...

55 1Biznes

Nie wyobrazam sobie dobrze funkcjonujacego regionu bez lotniska - méwi Maciej Krol, prezes spétki
zarzadzajacej portem lotniczym.

Stusznie. Jest to zaledwie 20-30 procent
operacji. To, co chcemy jeszcze zaoferowad
to tzw. dziatania okoto lotniskowe czyli m.in.
serwisowanie i remonty statkéw powietrz-
nych, koprodukcja czesSci zamiennych czy
ich sktadowanie czy sprzedaz paliwa. Rynek
7 potencjatem to obstuga samolotéw typu
General Aviation czy samolotéw pasazer-
skich. To bedzie jedno z naszych kluczo-
wych dziatah. Pomystem jest takze strefa
wolnoctowa umozliwiajaca biznesowi tanszy
eksport towaréw do Unii Europejskiej oraz
wykorzystanie infrastruktury magazynowej
do konsolidacji lub rozpraszania tadunkéw.

To sa plany. A czym na dzien dzisiejszy
w Babimoscie dysponujemy?

Nasze lotnisko jest duzo lepsze pod wzgle-
dem pasa startowego i drég kotowania niz
w Szczecinie. To ma bardzo duzy wptyw na to,
czy przewoznik bedzie chciat tu ladowac. Jest
takze oddalone od zabudowan, nie ma wiec
koniecznosci przestrzegania rygorystycznych
norm co jest problemem lotnisk w aglome-
racjach. Nam brak terenu oraz ograniczenia
ze strony siedlisk ludzkich nie grozg. Na

lotnisku funkcjonuja terminal dla pasazeréw,
ktéry moze obstuzy¢ 120 tys. osdb rocznie.
Dziata takze magazyn cargo z chtodniami,
czego nie ma np. w Poznaniu czy Wroctawiu.
Na dzien dzisiejszy obstugujemy regularne
loty pasazerskie do Warszawy i z przesiadkg
do Gdanska. Ich koszt jest zblizony do kosz-
tu | klasy pociggu ekspresowego. W stolicy
mozemy by¢ w godzine i to na 2.00 rano
bez potrzeby zrywania sie w $rodku nocy.
Na godzine 18.00-19.00 jestesmy w domu.
Walczymy ponadto o przywrdcenie potacze-
nia z Dreznem oraz regularne loty w popu-
larne kierunki takie jak Londyn, Rzym, Paryz
czy Amsterdam. W kraju chcemy uruchomi¢
réwniez loty na potudnie Polski — bedzie to
najprawdopodobniej Krakéw lub Rzeszéw.

Jakie ma Pan marzenia zwiazane z lotni-
skiem?

By lotnisko byto rozpoznawalne przez Lubu-
szan, ale takze na state wpisato sie w siec
lotnisk w kraju i Europie, by przewozito nie
mniej niz 0,5 min pasazeréw, by obstugiwa-
fo operacje cargo na 10 min t. Zeby stwo-
rzyto krwiobieg gospodarczy z regionalny-
mi przedsiebiorstwami z branzy wysokich
technologii oraz odpowiednim zapleczem
konferencyjno-biznesowym czy medyczno-
rehabilitacyjnym.

Dziekuje za rozmowe.

Lotnisko Zielona Goéra /
Babimost w liczbach

e 390 ha powierzchni

e pas startowy o dtugosci 2500 m i
szerokosci 60 m

e terminal o przepustowosci 120 tys.
pasazeréw / rok

¢ 16 hangaréw o powierzchni od 580
do 1800 m?

Magazyn Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej



Banki, mimo Ze niezbedne w kazdym biznesie, nazywane krwioobiegiem gospodarki
i okreSlane zaszczytnym mianem ,,instytucji zaufania publicznego”, w ostatnich miesig-
cach staty sie obiektem niekonczacych sie atakéw z kazdej ze stron. Czy aby stusznie?
O przyktadowych mitach w relacjach bank - klient pisze Arkadiusz Bednarek z BRE Banku.

Skonczmy
z mitem zitego banku

Jeszcze w 2008 roku banki byty
chwalone i wynoszone prawie
pod niebiosa za szerokie finan-
sowanie produkcji, udzielajace
niewyobrazalnej ilosci kredytéw
hipotecznych, dajac setkom ty-
siecy Polakéw mozliwos¢ uzyska-
nia swojego ,M” a tym samym
pozwalajace deweloperom reali-
zowa¢ nieosiagalne dotad zyski,

& iII

Arkadiusz Bednarek, Dyrektor Oddziatu
Korporacyjnego BRE Banku SA w Zielonej
Gorze

nie wspominajac juz o u$mie-
chach naszych rodakéw zarabia-
jacych nieprzerwanie na wzro-
Scie wartosci jednostek funduszy
inwestycyjnych. Pierwsze oznaki

probleméw pokazaty jednak jak
ta mitos¢ jest nietrwata.

MIT nr 1: Banki ,tupia” nas
niemitosiernie

To chyba najczestsze spostrze-
Zenie, ktére mozna ustysze¢ od
indywidualnych klientéw bankéw
i tzw. drobnych przedsiebior-
cow. Jest kilka sfer; w ktorych to
»tupienie” ma miejsce. Pierwszg
s opfaty za prowadzenie prowa-
dzenie rachunku bankowego. Juz
dawno najwieksze banki detalicz-
ne, szczegblnie te, ktére oferujg
tzw. bankowo$¢ internetowg, nie
pobierajg opfat za prowadzenie
rachunku. Jesli s jeszcze takie,
ktére to robig to moze warto za-
miast krzycze¢ po prostu zmie-
ni¢ bank? Innym problemem
zdaniem klientéw s3 rzekomo
wysokie odsetki od kredytéw.
Poglad tak popularny jak i bted-
ny! Przeciez jeszcze rok temu
marza kredytowa w wys. ponizej
1% za kredyt hipoteczny 30 let-
ni byta norma. Nie tylko wiek-
sz0$¢  przedsiebiorstw, czesto
zatrudniajgcych po 1.000 oséb
nie mogty uzyska¢ takich warun-
kéw. Nawet w USA w okresie

Arkadiusz Bednarek

najbardziej nieokietznanej go-
raczki kredytowej osoby fizycz-
ne nie mogly uzyska¢ takiego
kredytu. Nigdzie na $wiecie nie
byto to mozliwe. Prowizje przy-
gotowawcze banki pobieraly tyl-
ko teoretycznie poniewaz w tzw.
negocjacjach rezygnowaty z tego
przywileju zaraz po ustyszeniu
nazwy innego banku, w ktérym
potencjalny kredytobiorca moze
tozy swdj wniosek.

MIT nr 2: Banki przetrzymuja
pieniadze

Czesto stycha¢ narzekania,
iz banki przetrzymuja pieniadze.
Przy bardziej doktadnym przyj-
rzeniu sie sprawie, okazuje sie,
iz najczedciej $rodki, ktére tak
»diugo id3” nigdy nie zostaty
przez zleceniodawce wystane.
Oczywiscie banki amerykan-
skie potrafia ksiegowa¢ Srodki
w czasie rzeczywistym (potrafi
to takze kazdy duzy polski Bank
w ramach swojej sieci). Jednak
nowoczesny, dziatajagcy w Polsce
system ELIXIR pozwala przestac
srodki z banku do banku w tym
samym dniu. Ani jedno ani dru-
gie jest nie do osiagniecia przez

LubusRie

Warte zachodu

\

Oferujemy:

—~ Lotnisko

Zivd ey Gora # Babilmost Spolta 2 oo

Zielona Géra > Warszawa 129 pln
Warszawa > Zielona Géra 149 pln

ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Gora
tel. +48 683221057

> regularne potaczenia lotnicze
> ustugi przewoz6w cargo

> przewozy czarterowe, biznesowe i turystyczne

> ustugi handlingowe i inne lotnicze

> wynajem powierzchni magazynowych

> szeroRi zakres szRolen lotniczych i serwisowych
> ustugi oRotolotniskowe

PIENIADZE

wiele dziatajacych w UE ban-
kéw. Najstabsi sg chyba Niemcy
i Wiosi. Praktyka pokazuje, iz to
co normalne w Polsce tam jest
nieosiagalne. Polski system ban-
kowy przyjat ,»niestety” wszelkie
europejskie standardy i dlate-
go tez nawet mimo mozliwosci
i checi, Srodki za granice, nawet
do Sydney przesyla w dwa dni.
To prawie jak wiez¢ je osobiScie
w walizce!

MIT nr 3: Odsetki od kredy-
tow ratalnych sa ogromne

To wprost lichwa zda sie sty-
sze¢!ll By¢ moze i lichwa, tylko
dlaczego krzycza o tym nie Ci,
ktérzy pfaca. Niezwykle czesto
korzystatem z mozliwosci zaku-
pu doébr przemystowych na raty.
Zawsze gdy to robitem zaintere-
sowanie i kolejki byly ogromne.
Tajemnica byta dos$¢ fatwa do
rozwigzania. Prawidtowa odpo-
wiedZ brzmi: poniewaz zawsze,
podobnie jak setki rodakow, ku-
powatem w systemie tzw. 3x0%.
Naiwnym bytoby sadzi¢, ze kto$
co$ daje za darmo. Jednak w tym
wypadku to producent pokrywa
koszty kredytu a nie kupujacy.
Nie styszatem nigdy aby produ-
cenci telewizoréw, narzekali na
system 3x0%. Im sie to po pro-
stu opfaca.

Kolejne mity w relacjach bank
- klient bedziemy rozwiewac
W nastepnym numerze Biznesu
Lubuskiego, ktéry ukaze sie na
poczatku 2011 roku.

Reklama

www.lotnhisRo.zielonagora.pl
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PRAWO

Partnerstwo publiczno-prywatne to temat nie nowy i sprawdzony w relacjach samorzady - biznes, ale nie
w Polsce. Stosowane w krajach ,,starej Unii” w Niemczech i Anglii przede wszystkim. Dlaczego wiec nie u nas?

Partnerstwo Publiczno Prywatne
czy koniecznosc?

- S$Zansa

Na taka sytuacje sktada sie wie-
le przyczyn, majacych zaréwno
przyczyny w obowiazujacych
przepisach, jak i w braku wiedzy
oraz checi ze strony stron po-
tencjalnego partnerstwa. Pierw-
sza to bubel legislacyjny jakim

okazafa sie by¢ ustawa o part-
nerstwie publiczno-prywatnym
z 28.07.2005r (Dz.U. Nr 169
poz. 1420). Jej zapisy zamiast
pomoéc w tworzeniu sie takiego
partnerstwa utrudnity je, a nawet
uniemozliwity  jego realizacje.
Najogdlniej rzecz biorac pod-
miot publiczny byt obciazony
obowiazkiem przeprowadzenia
analizy ryzyka oraz kosztami tej
operacji co w przypadku braku
fachowcow, a takze finanséw na
ten cel stanowito powazng barie-
re czesto nie do pokonania. Dla
partnera prywatnego nie byto
jasne czy bedzie on wybierany
w trybie ustawy o zamodwieniach
publicznych czy ustawy o konce-
sjach na roboty budowlane co
tworzyto atmosfere niejasnosci
i podejrzen o dziatania korup-
cyjne. Wreszcie ustawa nie prze-
widywata dla niego zadnych za-
chet w postaci ulg podatkowych
W konsekwencji na palcach jed-
nej reki o ile w ogéle mozna wy-
mieni¢ przykfady takiego part-
nerstwa zrealizowanego w Polsce
na gruncie wspomnianej ustawy.

Samorzady sie boja

Niezaleznie od w/w przyczyn
drugg powaing przeszkoda
jest brak dostatecznej wiedzy

na ten temat po obu stronach
przy czym po stronie publicz-
nej wyraznie dochodzi nie-
che¢ do podejmowania ryzyka
i brak przekonania, ze realiza-
cja zadan wlasnych samorzadu
w formie np. partnerstwa pub-

liczno - prywatnego bedzie lep-
sza niz w dotychczasowej for-
mie np: zaktadu budzetowego.
Z pewnoscig istnieje wiele in-
nych przyczyn powodujacych
brak zainteresowania partner-
stwem prywatno publicznym ale
nie s3 one przedmiotem niniej-
szych rozwazan.

Przeszkody sa usuwane

Waziniejsze dla potencjalnych
uczestnikbw partnerstwa jest
to, ze przeszkody te sg usuwa-
ne i kolejne bariery znoszone.
W obecnym stanie prawnym
(ustawa o partnerstwie publicz-
no-prywatnym z 19.12.2009r.
Dz.U. Nr 19 poz. 100) zniesio-
no wszystkie w/w niedogodnosci
; nie ma obowiazku sporzadzania
analizy ryzyka a co za tym idzie
nie trzeba ponosi¢ z tego tytutu
zadnych kosztéw, wprowadzono
ulgi podatkowe dla strony pry-
watnej a takie jednoznacznie
okreslono w jakim trybie bedzie
on wybierany. Najwieksze jednak
zmiany nastapity w innej dziedzi-
nie prawa a mianowicie ustawie
o finansach publicznych. Maja
one fundamentalne znaczenie
dla zmiany stanowiska samo-
rzadéow w kwestii partnerstwa
publiczno — prywatnego w kon-

tekScie realizacji ich zadan wilas-
nych. Stosowne przepisy ustawy
o finansach publicznych wcho-
dzace w zycie w 2011r. (art.
242 ustawy) i kolejne w 2014r.
(art. 243 ustawy) przewiduja za-
kaz uchwalania budzetu w sytua-
cji gdy planowane wydatki beda
wyzsze niz planowane dochody
powiekszone o nadwyzke bu-
dzetowa z lat ubiegtych i wolne
srodki a takzie niemoino$¢ za-
mkniecia budzetu jesli wykonane
wydatki beda wyisze niz wyko-
nane dochody. Ta zasada wpro-
wadzona od 201 Ir. spowoduje
brak mozliwosci zadtuzania sie
co oznacza de facto zakaz za-
ciagania przez samorzady kre-
dytow w bankach na pokrycie
wydatkébw biezacych. Zasada ta
w 2014r. ulegnie dalszemu za-
ostrzeniu poprzez wprowadzenie
wzoru matematycznego na pod-
stawie ktérego obliczana bedzie
relacja tacznej kwoty rozchoddéw
przypadajagcych w danym roku
budzetowym do planowanych
dochodoéw. Jesli przekroczona
zostanie S$rednia arytmetyczna
obliczcona wg wspomnianego
wzoru bedzie to skutkowato nie-
moznoscig zaréwno uchwalenia
jak i zamkniecia budzetu.

Zmiany s3 wyzwaniem

Majagc na uwadze dotychcza-
sowa fatwo$¢ w zacigganiu zo-
bowigzan kredytowych przez
samorzady zmiana wchodzaca
w Zycie bedzie swoista rewolu-

Gerard Debski

Cja budzetowa, ktéra wymusi na
samorzadach dziatania zaréwno
oszczednosciowe, jak i skierowa-
ne na pozyskanie partnera pry-
watnego. Nie trzeba dodawad,
ze konsekwencje nieuchwalenia
budzetu, jak i niemoznos¢ jego
zamkniecia s3 na tyle dotkliwe,
Ze préby ominiecia tych przepi-
séw nie bedg w ogdle brane pod
uwage. Wydaje sie jednak, ze sa-
morzady stojac przed alternaty-
wa braku pieniedzy na realizacje
zadan wlasnych a partnerstwem
publiczno-prywatnym zawartym
w celu realizacji tych zadan wy-
biorg partnerstwo i to nie tylko
dlatego, ze bed3 do tego zmu-
szone, ale przede wszystkim dla-
tego, ze daje ono jedyng szanse
na pozyskanie srodkéw i zreali-
zowanie najprzerdiniejszych za-
dan publicznych od matych ujec
wodnych, parkingi, przewozy
0sOb po aqua parki itp.

Jest to szansa dla obu stron part-
nerstwa bowiem istnieja realne
mozliwosci potaczenia zbieznych
intereséw ; wypracowania zysku
u partnera prywatnego i sfinan-
sowania zadan publicznych przez
podmiot samorzadowy. Styk
dziatalnosci gospodarczej i pub-
licznej nie musi kojarzy¢ sie z ko-
rupcja ani z nieuczciwoscia pod
warunkiem, Ze wzajemne ryzyka
oraz prawa i obowiazki zostang
zawarte w umowie w sposob
precyzyjny i zgodny z transpa-
rentnymi procedurami.

y Gerard Debski adwokat wspolnik

z Kancelarii Adwokatow i Radcow Prawnych
Slazak, Zapior i Wspdlnicy Sp kom. w Katowicach
Oddziat w Zielonej Gorze

Ukonczyt studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu §Iqskiego w Ka-
towicach. Po odbyciu aplikacji sedziowskiej pracowat jako sedzia.
W 2006 roku uzyskat uprawnienia adwokackie.

Zajmuje sie prawem gospodarczym i cywilnym, ze szczegélnym
uwzglednieniem prawa handlowego. Ponadto posiada do$wiad-
czenie w zastepstwie procesowym w sprawach cywilnych i gospo-
darczych przed sadami wszystkich instancji.

Postuguje sie w mowie i piSmie jezykiem niemieckim, a w stopniu
dostatecznym jezykiem francuskim.

e-mail do kontaktu:
gdebski@kancelaria-szip.pl

w [Bines
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REKLAMA

]%]r%]&%% Do 40% rabatu
L . 1 na reklame w Biznesie Lubuskim

weow ZiemiLubuskiej

Magazyn Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej -
to cenny nosnik reklamy, trafiajacy bezposrednio :

do prestizowej grupy odbiorcéw. I lQ
Biznes Lubuski w wersji drukowanej otrzymuja OQC%UA PR%DAWC()W
bezptatnie przedstawiciele Srodowiska : ZIEMILUBUSKIE)
gospodarczego oraz samorzadowego w regionie.

Jest takze dostepny w wersji elektronicznej
w nakfadzie nielimitowanym.

: Szczegétowe informacje na temat

) , . oferty reklamowej:
Dla cztonkéw OPZL oraz statych reklamodawcéw .

przewidzieliémy korzystne rabaty. tel/fax 68 327 18 81

To sie naprawde optacal : reklama@bizneslubuski.pl

www.bizneslubuski.pl

Reklama

Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.

W -
Yo &
- %’ J‘?-] l'.;-
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Nasz Fundusz:

Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0, w Zielonej Gorze funkcjonuje od 2002 r.

Wspdinikami Funduszu sa: Wojewddztwo Lubuskie, Bank Gospodarstwa Krajowego

i Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze.

Dziatalnosd LFPK to w szczegoinosci wspieranie rozwoju inicjatyw gospodarczych

przedsiebiorstw z terenu Wojewddztwa Lubuskiego, poprzez udzielanie poreczen

zabezpleczajacych zwrot kredytdw | poiyczek. Obecnle Fundusz dysponuje kapitatem

poreczeniowym w wysokosd ponad 43 min zf (w tym 31 min 28 Srodkdw LIE w ramach EFRR).
LFPK uzyskal trzykrotnie Wyrdinienie Honorowe z Godiem promocyjnym Bank przyjazny
dla przedsiebiorcow, a w 2009 r. statuetke Lubuskiego Lidera Biznesu.

Kto moze sig ubiegac o porgczenie? Solidne filary- czyli instytucje wspotpracujace:

Z oferty Funduszu mode skorzystal mikro-, maly | Sredni LFPK wspotpracuje z 22 Instytucjami Finansowymi {Bankami | Funduszami Podyczkowymi)
mmm‘“ﬂ mﬁrﬁ:ﬁm w Dparchu o zawarte umowy 0 wspilpracy. Wszelkle szczegdty dotyczace zasad korzystania
drialalnoici gospodarcee) hub na tym terenie zamierza  porgczenia LFPK moina znaled na naszej stronie internetowe] wanw.Ifpk.pl. Zapraszamy
przeprowadzic Inwestycje, prowadzi dziatalnosé Przedsiebiorcdw do korzystania z poreczef LFPK. Dane kontaktowe: LFPK Sp. z 0.0.
gospodarcza co najmniej 6 miesigcy, posiada zdolnosc w Ziddonej Gorze, ul. Kupledka 328, 65058 Zielona Gdra, bel. DGB 323 96 00, fax 068 323 1352

kredytowa, nie zalega z platnosciami z bytuha US | ZUS.

Jakie sa korzyéci dla Przedsiebiorcy?

Od poczatku istnienia Fundusz udzelit ponad 1600 poreczed na faczna kwote ponad
180 min zt. LFPK porecza zardwno kredyty obrotowe jak i inwestycyjne. Wartosé
poreczenia udzielonego przez Fundusz nie mode przekroczy 60% wartosci kapitatu
udzislanego krecytu/podycrid. Maksymalna wartodd poreczenia | maksymalne zaangabowanie
Funduszu na rzecz jednego Przedsiebiorcy nie mode przekroczyd 5% wartosci srodkdw,
ktdrymi dysponuje Fundusz. Kwota jednostkowego poreczenia nie moze byc
miniefsza niz 10 tys. 2. Poreczamy na okres nie diudszy nid 60 missiecy. Fundusz pobiera
prowizje za udzielenie poreczenia oraz optate za rozpatrzenie wniosku. ModliwosE wyboru
zabezpieczenia, jest bardzo istotna dia Przedsiebiorcy, gdyi nie zawsze musi on angazowad
swij majatek osobisty czy firmowy oraz jest to mato skomplikowana

forma zabezpieczenia kredytow)/podyczek udzielanych preez Bank/Fundusz Podyczkowy.

Magazyn Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej I]?rHZﬁI[]I(:sRv] M1



INTEGRACJA

at Joanmto
odnaleziény!

Pie¢ druzyn prowadzito poszukiwania przez dwie godziny, ale ciezka praca

przy uzyciu wykrywaczy metali opfacifa sie.

Tym razem cze$¢ integracyjna Lubuskiego Fo-
rum Gospodarczego miata miejsce na dziedzin-
cu w Zamku Joannitédw. Rozpoczeta sie o godz.
18.00 od staropolskiej uczty. Po zaspokoje-
niu apetytéw, bawiacy sie ukazali stan wiedzy
na tematy zwiazane z rycerstwem. Dwie panie
zaprezentowaty swoj talent wokalny, $piewajac
piesni, niekoniecznie rycerskie. Jak sie jednak
okazato, najwiekszym powodzeniem uczestni-
kéw biesiady, cieszyt sie taniec. Najwytrwalsi
bawili sie do péznych godzin nocnych.
Drugiego dnia, przy pieknej pogodzie, ozy-
wiata wszystkich my$l o zakopanym gdzie$
w okolicach zamku Skarbie Joannitéw. Uzbrojo-
ne w nowoczesny sprzet nawigacyjny druzyny,
przeczesaty okoliczne krzaki i las, dokonaty tez
ogledzin murdw joannickiego zamku. Do Skar-
bu najszybciej dotarta druzyna o tajemniczej
nazwie BKWMA. Zabawa byfa super. Mimo,
ze wydaje sie¢ banalnie prosta, wcale tak nie
byto - relacjonowat Karol Kaczmarski z Swie-
tokrzyskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywat-
nych, uczestnik zwycieskiej druzyny. Skarbem
okazat sie wysokiej klasy telefon komdrkowy,
whisky oraz puchar zdobywcéw.

Za wyniki w poszukiwaniach i wytrwatos$¢ na-
grodzono réwniez pozostatych uczestnikow,
ktorzy otrzymali atrakcyjne upominki. Spot-
kanie zakonczyto sie uczta na wodzie w Bar-

Zwycieska druzyna zwiazkéw regionalnych

Joanna Jegier

ce pod Baszta, gdzie zwycieskie pierwsze trzy
miejsca otrzymaty medale, puchary i swoje
tupy, a pozostali pamiatki.

il = e

A Krysaak [CeMBe] w poszuklwamu skarbu

A. Sznabel (biuro OPZL) dumnie prezentuje znalezisko

TRIPRER
opzl &

ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Wydawca
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

ul. Bohaterow Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

tel. 68 327 18 81, 68 322 10 62
fax 68 327 18 81

NIP 973-00-52-037

Regon 0000044937

www.opzl.pl, www.bizneslubuski.pl
redakcja@bizneslubuski.pl

Redaguje kolegium w skfadzie:
Grazyna Bar

Pawet Bojanowski

Bernadetta Holak

Jarostaw Nieradka

tukasz Rut

Agnieszka Pozniak

Angelika Sznabel

Reklama:

Joanna Jegier

tel./fax 68 327 18 81
reklama@bizneslubuski.pl

avonue

Projekt i sktad

AVENUE Agencja Reklamowa
ul. Wroctawska 42B

65-218 Zielona Géra

tel. 68 322 48 88-89

fax 68 322 48 90
www.avenue.pl
biuro@avenue.pl

Bipnes

W nastepnym numerze:

B Organizacja pracodawcow czy
samorzad gospodarczy?

W Flexcurity w Zielonej Gorze
m Charytatywny Bal Andrzejkowy
B Nadchodzi czas na kobiety

2 (Bipnes
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W czasach wolnokonkurencyjnej gospodarki przedsiebiorstwa rywalizujq o klienta i pozycje na rynku. Wspdtpraca z Euro-Project pomoze

Twojej Firmie/Jednostce w konkurowaniu na wysokim poziomie z innymi. Skontaktuj sie z Nami a znajdziemy dla Ciebie najlepsze rozwigzanie.

DOtACZ DO NAIJLEPSZYCH

Kim jesteSmy?

JesteSmy dynamicznie rozwijajacg sie firmg dziatajgca w branzy
consultingowej. Tworzymy zespot specjalistow z dziedzin takich jak:
energetyka, cieptownictwo, gospodarka wodno-sciekowa, finanse
i rachunkowos$é, ochrona srodowiska, zarzadzanie strategiczne oraz
fundusze unijne.

i rozliczamy inwestycje infrastrukturalne, w tym: budowa sieci
wodno-kanalizacyjnych, trowych i innych Zrédet OZE, budowa drég,
budowa obiektow sport kreacyjnych, zagospodarowanie odpadow,
budowa ladowisk dla hi teréw, termomodernizacja budynkdw,
rewitalizacja zabytkowyc $ci miast oraz innowacyjne platformy

teleinformatyczne. | 5

Nasza oferta

Wykonujemy:

=> Studia wykonalnosci,

= Whnioski o dofinansowanie,

= Raporty oddziatywania inwestycji na srodowisko,

=> Rozliczanie projektéw unijnych,

= Biznes plany (pod kredyt i dotacje),

=» Strategie rozwoju,

= Analizy rynku,

=> Audyty energetyczne.

Pracujemy dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego, Zarzadéw Drog,
Przedsiebiorstw prywatnych, Szpitali oraz Jednostek Naukowo Badawczych.

Nasze sukcesy
Miarg naszej efektywnosci sg sukcesy naszych klientow! - Wszystkie
zrealizowane przez nas projekty ztozone do oceny w roku 2009 uzyskaty
dotacje. Jeden z nich zostat wyrézniony we wrzesniu 2009 roku Statuetky
Lubuskiego Euro-Lidera w kategorii Srodowisko za projekt wodno-
kanalizacyjny (Gmina Skape).
Dwie Gminy, dla ktdérych
wykonalismy Studia Wykonalnosci
zakoniczone sukcesem (uzyskaniem
dotacji w ramach LRPO 2007-2013)
znalazty sie nie tylko w pierwszej
tréjce w Rankingu Rzeczypospolitej
wedtug efektywnosci dziatania w
woj. lubuskim, lecz takze uzyskaty
czotowe miejsca w skali kraju w
kategorii gminy wiejskie.
Sa to gminy:
= Gmina Swidnica, ktéra zajeta
IV miejsce w kraju i | miejsce w woj.
Lubuskim,
=> Gmina Skape, ktdra zajeta XV miejsce
w kraju i Ill miejsce w woj.. lubuskim.

Dyrektor firmy Euro-Project
mgr inz. Agnieszka Kwiatkowska-Murzyn

Dla wymienionych gmin wyliczylismy maksymalng - 85% dotacje (metodg
luki) dla projektéw wodno-$ciekowych w ramach Dziatania 3.1.
LRPO 2007-2013. - Dotychczas nie powtdrzono tak wysokiego wyniku w
woj. lubuskim dla danego typu projektow.

W | pétroczu 2010 roku napisaliSmy projekty na taczng kwote ok. 262 min
zt. Wiekszo$¢ jest jeszcze w fazie oceny. Jednym z ostatnich naszych
sukcesow jest bardzo wysoki wynik oceny projektu realizowanego dla
gminy miejsko-wiejskiej Kozuchéw (Rewitalizacja Srédmiescia Kozuchowa-
Etap ). Projekt uzyskat 121,5 punktéw na 126 punktéw mozliwych, co
stanowi az 96,4% mozliwej punktacji. Najswiezsze opracowania to m.in.
Studia Wykonalnosci  napisane dla Zarzadu Drég Wojewddzkich w
Zielonej Gorze (Dziatanie 1.1. LRPO 2007-2013) oraz Biznes Plan dla Grupy
Biznesowej PGE Energia Odnawialna S.A. Spétka nalezy do grupy

kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A, ktéra ma najwiekszy
udziat w rynku energii w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dla
wymienionej spétki energetycznej opracowalismy réwniez dokumentacje
na konkurs 9.4 POIi$ — projekt przeszedt pozytywnie ocene formalng i
podlega ocenie merytorycznej. Wspédtpracujemy nadal w zakresie
pozyskiwania $rodkéw krajowych z NFOSIGW.

Realizujemy zaréwno projekty do Regionalnych Programéw Operacyjnych,
jak i w ramach Programéw Operacyjnych o zasiegu krajowym, w tym:
Infrastruktura i Srodowisko oraz Innowacyjna Gospodarka. Ponadto ze
$rodkéw NFOSIGW i innych zrédet krajowych. Wspétpracujemy stale z
podmiotami z obszaru catej Polski. Opréocz PGE Polska Grupa
Energetyczna SA. (Warszawa) naszymi statymi klientami sg m.in.:
Energopomiar Sp. z 0.0. (Gliwice, woj. $lgskie), Thermal Sp. z 0.0. Rozruch
Moc Ekologia, Thermal Energy Sp. z o.0.(Betchatéow, woj. todzkie),
Instytut Matki i Dziecka oraz Centrum Zdrowia Dziecka (Warszawa),
Thomas Grey Software Sp. z 0.0. (Warszawa) a w woj. lubuskim gminy:
Skape, Swidnica i Kozuchéw. Ponadto Zarzad Drég Wojewddzkich w
Zielonej Goérze, Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim i Spdtka
komunalna PUK USKOM Sp. z 0.0. Kozuchéw.

Oferowane korzysci

Gwarantujemy szybkie i terminowe wykonanie zlecenia o najwyiszej
jakosci merytorycznej i graficznej. Przed przystgpieniem do pracy
oceniamy szanse Whnioskodawcy na dotacje, dokonujac sprofilowania
projektu pod kryteria punktowe. W ten sposdb nie tylko ograniczamy
ryzyko odrzucenia wniosku na etapie oceny, lecz takze zwiekszamy jego
szanse na uzyskanie maksymalnej punktacji.

Wykorzystaj szanse rynkowe!

Zwracamy sie zwtaszcza do Inwestoréw zainteresowanych alokacja
kapitatu umozliwiajgcg uzyskanie wysokiej stopy zwrotu z inwestycji.
Mozliwos¢ taka stwarzajg inwestycje w odnawialne Zrédta energii, ktére
jeszcze przez co najmniej 10 lat beda wspierane ze srodkéw krajowych i
unijnych w ramach refundacji kosztéw inwestycji oraz poprzez mechanizm
Swiadectw pochodzenia i ustawowa gwarancje skupu catej wytworzonej
energii. Ponadto do wszystkich z Panstwa, ktérzy licza na dodatkowe
srodki z LRPO 2007-2013 o ktére konkuruje woj. Lubuskie z innymi
wojewodztwami w kraju (w ramach tzw. rezerwy wykonania).

Zapraszamy do wspotpracy:

euro project

EURO-PROJECT ZMIENIAMY OBLICZE REGIONU!



NAJLEPSZE MIEJSCE
na BIZNES w Zielonej Gorze
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Powierzchnie IDEALNE na wynajem!
BIURO, KANCELARIA, GABINET itp.

bezposrednie sgsiedztwo NAJWIEKSZE)
GALERII HANDLOWEJ w miescie

dogodne MIEJSCA PARKINGOWE
KILKA MINUT do $cistego centrum
LATWY wyjazd z miasta

SWOIM kontrahentom proponujemy:
metraz DOPASOWANY do potrzeb

W ARANZACJE WNETRZ uwzgledniajaca
specyfike prowadzonej dziatalnosci

1 DORADZTWO specjalistow
od architekta po dekoratora wnetrz

" ATRAKCYJNE STAWKI najmu

Inni oferujq to za dopfatg. LU NAS - ALL INCLUSIVE

AMFILADA Il sp. z 0.0. biuro osoba odpowiedzialna
ul. Bolestawa Chrobrego 50 tel. +48 68459 33 15 Ryszard Borowik
PIL 65052 Ziclona Gora faks +48 68 459 33 16 tel. +48 609 678 889

amfilada www.amfilada.net r.borowik@amfilada.net



