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Trudne czasy wymagaja silnej reprezentagji. Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej dokonata wyboru nowych
wiadz na lata 2013-2016. Poznajmy nowy Zarzad OPZL -
nie brakuje w nim ludzi sprawdzonych, ale s takze nowe
twarze,
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Prezes Piotr Pudfowski przez cata mtodosc styszat, ze s
opdZnienia wzgledem planu, bo brakuje rur. Wyszedt z
zatozenia, ze trzeba cos z tym zrobic. Zatozyt wiec maty
firme, ktdra dzi$ prowadzi sprzedaz rur na catym $wiecie.
Alenie ma ambicji budowania imperium — cho¢ mégtby.
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Park Interior wysyta przedsigbiorcéw na staze do naukowcéw.
Firmy z branzy motoryzacyjnej, metalowej, ochrony Srodowiska,
azy konstrukcyjnej juz sie na to zdecydowaty. Pracownicy tych
firm w przeciagu kilku najblizszych tygodni rozpoczng staze na
lubuskich uczelniach w Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopolskim.
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Gdy kilkanascie lat temu ttumy kibicow kosza ttoczyty sie w
hali w Drzonkowie nikt nie przypuszczat, ze przyjdzie
moment, gdy nasza druzyna zdobedzie tytut Mistrza Polski
i zagra w Eurolidze. Ta historia jest jednak dowodem na to,
ze jesli tylko ma sie marzenie, mozna je spenic.

Przeczytaj takze
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Uchwalona przez Sejm nowelizacja Kodeksu pracy wydtuzyta do roku okres rozliczeniowy czasu pracy, ale réwnoczesnie
wprowadzita kosztowny i czasochtonny obowiazek tworzenia szczegétowych rozktadéw czasu pracy dla pracownikéw -
uwaza Konfederacja Lewiatan.

20- BIZNES NA OBCASACH

- Ci, ktorzy budowali firme od podstaw wiedza, ze na poczatku whasciciel jest szefem, ksiegowym, handlowcem i pracownikiem
fizycznym w jednej osobie - méwi Teresa Olejnik, whascicielka firmy KOBRA Sp.j. z Zar

30- PRAWO PRACY

Wypadek przy pracy to zdarzenie nagte, wywotane przyczyna zewnetrzna, ktdre nastapito w zwiazku z wykonywana praca,
powodujace uraz lub Smier¢. Na pozor to tylko regutka prawna. Jednak w zyciu ma wiele odcieni - pisze Rafat Gruza, spejalista
prawa pracy i BHP.

34- ENERGETYKA

- Stworzmy lubuski program wsparcia dla kogeneragji, z puli funduszy strukturalnych dla regionu na lata 2014-2020! Efektem
beda stabilne ceny energii, zmniejszenie emisji gazéw i pytéw z lokalnych cieptowni i bardziej oszczedne wykorzystanie
paliw. Lubuskie ma szanse stac sie prekursorem innowacyjnosci w tej dziedzinie - uwaza Michat Iwanowski
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Janusz Jasinski

Przewodniczqcy OPZL

Oprécz dziur budzetowych w regionie
pojawia sie coraz wiecej innych dziur.
Ale te sq jak najbardziej pozqdane.
Jesli poszukiwania miedzi i srebra
prowadzone w Lubuskiem przez Miedzi
Copper Corporation potwierdzq
odpowiednio duze zasoby tych
pierwiastkow, to przy smiatych
decyzjach inwestorow za kilkanascie lat
bedziemy zy¢ w eldorado.

Tyle ze w miedziowym,

a nie ztotym, ale naprawde nie zrobi

Drodzy (zytelnicy!

Wystarczy spojrze¢ za miedze w strone sasiadéw z Dolnego Slaska: powiat polkowicki jest trzecim
najbogatszym powiatem w kraju (po Sopocie i Warszawie), powiat 0 najwyzszej sredniej zarobkéw:
lubiriski (ok. 6000 brutto). Nic dziwnego, Ze wtasnie w Lubinie swoje salony maja takie marki jak
BMW, Mercedes czy Audi. Stowem: tylko pozazdroscic i wykorzystac szczescie i szanse, ktorg daja
nam zasoby naturalne lezace jakie 2 tys. metréw pod ziemia. Trzymamy kciuki za wyniki
prowadzonych odwiertdw, a by¢ moze i na obszarze Aglomeragji Zielonogérskiej za kilkadziesiat lat
nie bedziemy musieli przelicza¢ unijnych euro na inwestycje, bo te beda realizowane z przychodéw
wiasnych gminiprzedsiebiorcéw.

Wspdtpraca z nauka, realny transfer wiedzy z uczelni wyzszych do przedsiebiorstw, ksztatcenie
dopasowane do potrzeb pracodawcéw oraz wyposazenie absolwentéw szkét w konkretne
kwalifikacje to tylko niektére punkty naszego programu na lata 2013-2016. Przed nowym
zarzadem Organizacji nie lada wyzwania. Wiemy juz, ze w powyzszych sprawach nie wystarczy
zaklinanie rzeczywistosci i ciagte mielenie tych samych haset. Dlatego juz teraz w naszym nowym
projekcie, Akceleratorinnowacji”zblizamy te dwa dos¢ odlegte od siebie $wiaty, kierujac nastaze do
naszych firm pracownikdw naukowych lubuskich uczelni. W kolejnym przedsiewzieciu kojarzymy
firmy polskie i niemieckie, pomagamy przy zaktadaniu i prowadzeniu firmy w Niemczech. Wkrétce
poznamy tez laureatéw naszego konkursu dla firm, jedynego bezptatnego w regionie - Lubuskie
Perty Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw, do ktérego pierwszej edycji sptyneto
kilkadziesiat zgtoszen. W lipcu ruszyttez projekt nazwany roboczo,OPZL 2.0% ktéry pozwolinam
usystematyzowac dziatalnos¢, zbada¢ oczekiwania cztonkdw i przeszkoli¢ chetne firmy
wréznorodnych tematach. Jakwidac, latem czas wcale nie ptynie wolniej.

Nie odpuszczamy naszego najwazniejszego zadania: wptywania na zmiane tej bliskiej (region) i
dalszej (kraj) rzeczywistosci, ktéra niestety rzadko kiedy sprzyja przedsigbiorcom.

Alekto, jak nie my?
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Krotko i

Zgromadzenie Ogélne

Prezydent Konfederacji H. Bochniarz podsumowata ubiegty rok pracy i
obecna sytuacje Lewiatana. Obecni przedstawiciele firm i zwiagzkéw wskazali
najwazniejsze obszary dla polskiego biznesu w obecnym roku. Podkreslili
konieczno$¢ pracy nad pozytywnym wizerunkiem przedsiebiorcow,
zadeklarowali wsparcie i uczestnictwo w Europejskim Forum Nowych Idei,
podkreélali koniecznos¢ uporzadkowania Prawa zaméwien publicznych.

Rynek dalej

Produkcja przemystowa w maju br. spadta o 1,8 proc., w poréwnaniu

z analogicznym okresem ubiegtego roku - podat GUS. Przedsiebiorstwa
zmniejszaja zapasy - tak wyrobéw gotowych, jak i pozycji zakupowych.

To sytuacja charakterystyczna dla ostabienia gospodarczego. Trwa to od
drugiego kwartatu 2012 r. i ma negatywny wptyw na wzrost PKB. Wfasnie
od drugiego kwartatu 2012 r. ograniczanie zapasow przez przedsiebiorstwa
zmniejsza dynamike PKB. Potwierdzity to takze dane GUS dotyczace PKB

w pierwszym kwartale br. Wszystko wskazuje na to, ze i w drugim kwartale
kurczace sie zapasy beda miaty negatywny wptyw na wzrost PKB.

Placimy, ale

Mimo pozytywnych danych dotyczacych wzrostu wynagrodzen, to, co dzieje
sie w firmach zatrudniajacych dziesieciu i wiecej pracownikéw (generuja

80 proc. zatrudnienia i 85 proc. funduszu pfac catego sektora
przedsiebiorstw, a takze ponad % PKB wytwarzanego przez sektor
przedsiebiorstw) nie napawa optymizmem. Fundusz ptac w tych
przedsiebiorstwach skurczyt sie bowiem w maju o 3,4 proc. w poréwnaniu

z kwietniem br. (a 0 1,3 proc. w stosunku do maja 2012 r.), co przy stagnadji
zatrudnienia, ktdre nie zmienito sie w poréwnywalnym okresie, nie wptynie
pozytywnie na decyzje konsumpcyjne gospodarstw domowych. Do wzrostu
sktonnosci do konsumpgji potrzebny jest bowiem silniejszy impuls po stronie
zatrudnienia.

OPZLw

W minionym okresie Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
zrealizowata nastepujace szkolenia:

- Zmiany w Kodeksie pracy. Zarzadzanie bezpieczeristwem pracy. Minimalne
wymagania w zakresie BHP - Zielona Gora (23.04)

- Zarzadzanie finansami w matej i Sredniej firmie - Zielona Gora (24.04)

- Autoprezentacja i wystapienia publiczne - Zielona Gora (16.05)

- Coaching managerski z elementami nurtu sytuacyjnego - Zielona Gora (21-22.05)
- Profesjonalna komunikacja i sprzedaz - Zielona Géra (4.06)

- Prawno-podatkowe aspekty handlu w sieci - e-sklep - Zielona Géra (6.06)

Serdecznie dziekujemy za uczestnictwo i zapraszamy do korzystania z naszej
oferty szkoleniowej. Najaktualniejsza oferta na www.opzl.pl

CSR w Swiebodzinie

Kolejne regionalne seminarium z cyklu,CSR w twojej firmie? To mozliwe!”
odbyto sie w hotelu ComfortExpress w Swiebodzinie. Seminarium
zgromadzito trzydziestu przedstawicieli pracodawcéw, pracownikéw oraz
dziataczy zwiazkdw zawodowych. Spotkanie otworzyt Maciej Jankowski,
Przewodniczacy Regionu Zielonogdrskiego NSZZ ,Solidarno$c”. Agnieszka
Pozniak, Koordynator projektu pt. ,Dziataj odpowiedzialnie!- promocja
spotecznej odpowiedzialno$¢ biznesu w wojewddztwie lubuskim’,
w ramach ktdrego zostato zrealizowane seminarium, przedstawita gtéwny
cel i zatozenia projektu. Wystapienie zawierato takze najwazniejsze
informacje o Konkursie ,Lubuskie Perty Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw”.

Seminarium poprowadzito dwéch prelegentow. Pierwszym z nich byt Jacek
Rybicki, polityk, dziatacz zwigzkowy, absolwent Wydziatu Nauk Huma-
nistycznych Uniwersytetu Gdariskiego. Obecnie Cztonek Komisji Krajowej
NSZZ ,Solidarnos¢” Regionu Gdariskiego, propagator idei (SR w Polsce.
J. Rybicki poddat dyskusji hasto: ,CSR - moda czy koniecznos¢?”. Zostaty
omowione i wyjasnione podstawowe pojecia i gtdwne obszary dotyczace
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Dalsza cze$¢ wystapienia
obejmowata wprowadzenie do procesu tworzenia i wdrazania CSR
w strategie przedsiebiorstwa. Analiza tego procesu uwzgledniata min.
okreslenie priorytetéw, kontakty z interesariuszami, wybor obszaréw do
analizyiocenyryzyka.

Druga czes¢ seminarium poprowadzita Dorota Leligdowicz, trener rozwoju
osobistego, doradca, coach z blisko 10-letnim doswiadczeniem, whascicielka
firmy Life@Coaching. Pasjonatka i propagatorka zdrowego stylu zycia oraz
harmonijnego rozwoju zawodowego i osobistego cztowieka. D. Leligdowicz
méwita o odpowiedzialnosci przedsiebiorstw wynikajacej z synergii
ujmujacej pracodawce-pracownika-otoczenie. Rozwazata jakos¢ relaji
pracodawcy i pracownika w przetozeniu na ogdlne funkcjonowanie firmy.
Wystapienie wielokrotnie podkreslato istotnos¢ rozwoju zawodowego
i osobistego pracownika w tworzeniu odpowiedniej struktury przed-
siebiorstwa, przynoszacego pozadane zyski ekonomiczne.

Red.




News / News

S0l w oku przedsiebiorcy

Uchwalona przez Sejm nowelizacja Kodeksu pracy wydtuzyta do roku okres rozliczeniowy czasu pracy, ale
réwnoczesnie wprowadzita kosztowny i czasochtonny obowiazek tworzenia szczegotowych rozktadéw czasu
pracy dla pracownikéw - uwaza Konfederacja Lewiatan.

Nowelizacja przewiduje mozliwos¢, a nie obowiazek zastosowania nowych rozwiazan dotyczacych wydtuzenia
okresu rozliczeniowego czasu pracy. Potrzebna do tego bedzie zgoda zwigzkéw zawodowych funkcjonujacych
w przedsiebiorstwie. - Brak zgody zaktadowej organizacji zwigzkowej w przypadku wydtuzenia okresu
rozliczeniowego, czy wprowadzenia ruchomego czasu pracy, catkowicie wykluczy uzycie nowych rozwiazan.
To oznacza, ze wiele firm nie bedzie mogto skorzysta¢ z nowej regulacji polegajacej na tym, ze ponowne
wykonywanie pracy w tej samej dobie nie stanowi pracy w godzinach nadliczbowych. Naszym zdaniem, takich
zZmian nie mozna uzaleznia¢ od decyzji zwigzkow zawodowych - méwi dr Grazyna Spytek-Bandurska, ekspertka
Konfederacji Lewiatan. Postowie wprowadzili tez kosztowny obowigzek tworzenia harmonograméw czasu
pracy. To oznacza konieczno$¢ zlecania dodatkowej pracy stuzbom kadrowym, a nawet zatrudnianie nowych
os6b. - Nakazujac pracodawcom tworzenie harmonograméw, wiazemy im rece i ograniczamy mozliwos¢
elastycznego ksztattowania rozktadéw pracy. W okresie spowolnienia gospodarczego, przy duzej niepewnosci
i zmiennosci zamowien, firmy nie s3 w stanie przewidzie¢ pracy nawet na dwa tygodnie do przodu. Ponadto
harmonogramy niesamowicie usztywnig organizacje i planowanie pracy - dodaje Grazyna Spytek-Bandurska.

Zdaniem Lewiatana, Zle si¢ réwniez stato, ze Sejm nie przyjat przepiséw dotyczacych rekompensowania dnia
wolnego od pracy (tzw. soboty). Tym bardziej, ze byty one akceptowane, w trakcie prac parlamentarnych, przez
zwiazki zawodowe. Celem zmian miato by¢ umozliwienie wywiazania sie z obowiazku rekompensowania
pracownikowi czasu pracy. Jesli wykonywat on prace w dniu dla niego wolnym od pracy, wynikajacym
zrozktadu czasu pracy, to pracodawca bytby zobowiazany do udzielenia innego dnia wolnego do korica okresu
rozliczeniowego. Jezeli pracodawca nie miatby takiej mozliwosci (np. koficzy sie okres rozliczeniowy) to nalezy
umozliwi¢ mu wyptate pracownikowi dodatku do wynagrodzenia za kazda godzine pracy w dniu wolnym od
pracy. Analogiczne rozwigzanie obowiazuje juz w przypadku pracy wykonywanej w niedziele i Swieta.

Red.

Nasz wktad w historie winiarstwa

Rozpoczeta sie subskrypcja na pomnikowa historie zielonogdrskiego wina i winiaku od czaséw najdawniejszych
do wspétczesnosci, zatytutowang, Enographia Thalloris”. W ksigzce, ktéra ze wzgledu za swoj zakres i rozmach
z pewnoscig okaze sie sensacja na polskim rynku edytorskim, znalazty sie wyniki badan archiwalnych
prowadzonych przez wiele lat przez Mirostawa Kulebe, a takze grono innych autoréw, zwigzanych
z zielonogdrskim winem oraz przemystem winiarskim i spirytusowym. Wydana w twardej oprawie
ikartonowym etuiksigzka bedzie liczy¢sobie 1150 stroni ponad 2000ilustracji.

W zilustrowaniu wydawnictwa, ktore ukaze sie we wrze$niu tego roku, podczas Swieta Winobrania w Zielonej
Gérze, wzieli udziat wybitni miejscowi artysci i fotograficy, m. in. : Czestaw kuniewicz, Bronistaw Bugiel, Konrad
(zapliniski, Addam Andrearczyk, Pawet Janczaruk, Stanistaw Para, Igor Myszkiewicz, Wactaw Serdeczny oraz Zbi-
gniew Jaworski. Wydawca ,Enographii Thalloris” jest Fundacja na rzecz Lubuskiego Dziedzictwa,,Gloria Monte
Verde” Przemystawa Karwowskiego, a partnerami Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej i Drukarnia, Liga-
tura”. Przewidywana cena ksztattuje sie w granicach 250 - 300 zti bedzie zaleze¢ oczywiscie od naktadu.

W przysztym roku bedziemy obchodzi¢ 700-letnig rocznice udokumentowanej uprawy winorosli w Zielonej
Gorze, dlatego zachecamy, aby wspomdc wydanie publikacji tej klasy. Zaliczki wielkosci 100 zt mozna wptaca¢
osobiscie w biurze OPZL lub przelewem na konto w BZ WBK Il 0. Zielona Géra nr 16 1090 1636 0000 0000 6209
4140, z dopiskiem: ,Enografia”. Logotypy subskrybentow, ktérzy zaméwia minimum 4 egzemplarze zostanie
umieszczone na spegjalnej stronie z podziekowaniami. Ze wzgledu na bardzo wysokie koszty uruchomienia
procesu druku nie przewiduje sie wznowienia.

Red.

Nakazujac pracodawcom tworzenie
harmonograméw wigzemy im rece

i ograniczamy mozliwos¢ elastycznego
ksztattowania rozktadéw pracy - uwaza
PKPP Lewiatan.

Enographia
Thalloris

W przysztym roku bedziemy obchodzi¢
700-letnia rocznice udokumentowane;
uprawy winorosli w Zielonej Gorze i warto
wspomdc wydanie publikacji takiej klasy.
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(zekamy na inwestycje

z Kraju Kwitnacej Wisni

Niedawno w Gorzykowie k. Zielonej Géry odbyto sie Polsko-Japoriskie Forum Ekonomiczne. Podczas spotkania politycy
i lubuscy samorzadowcy zachecali japoriskich biznesmendéw i dyplomatéw do inwestowania w regionie.

To pierwsze tego typu spotkanie w woj. lubuskim. Jak powiedziat jego
organizator europoset Artur Zasada, gtéwnym celem byto utworzenie
platformy wspétpracy gospodarczej i biznesowej pomiedzy Lubuskiem
a Japonia. - Forum byto doskonaty okazja do zaprezentowania waloréw
gospodarczychiinwestycyjnych wojewédztwa lubuskiego -dodat.

Zdaniem A. Zasady, Lubuskie ma wiele do zaoferowania przedsiebiorcom
z Japonii, m.in. znakomite potozenie umozliwiajace dostep do rynkéw Europy
Zachodniej, rozwinietg infrastrukture transportowg i telekomunikacyjng czy
w koficu preznie dziatajace specjalne strefy ekonomiczne i aktywnosc
gospodarczej oferujace tereny przygotowane pod inwestycje.

- Naszym atutem s3 takze kapitat ludzki i rozwijajace sie parki naukowo-
technologiczne, ktére niewatpliwie moga wptyna¢ na zwiekszenie
zainteresowania wojewddztwem gosci z Japonii, czego efektem beda nowe
miejsca pracy i rozwdj regionu - podkreslit europoset. Dodat, ze wspdfpraca
gospodarcza moze stac sie przestankg do nawigzania wymiany spoteczno-
kulturalnej.

Wsrdd zagranicznych gosci forum znaleZli sie m.in. ambasador Japonii w Polsce
Makoto Yamanaka i ambasador tego kraju przy Unii Europejskiej Kojiro Shiojiri.
Oprécz dyplomatéw do winnicy w Gorzykowie przyjechato 26 przedstawicieli
japoriskich firm i instytucji, m.in. SHOKOKAI (Polsko-Japoriska Izba Handlu
i Przemystu) i JETRO (Japoriska Organizacja Handlu Zagranicznego).

- Spotkalismy sie w bardzo waznym momencie. Wiasnie w tym tygodniu
rozpoczeliémy prace nad umowg handlow3 pomiedzy Unig Europejska
i Japonia. Japoriska ekonomia rozwija sie bardzo szybko. Mam nadzieje, ze to
forum przyczyni sie do zaciesnienia wspétpracy gospodarczej pomiedzy
naszym krajem, a Polska i regionem lubuskim. - powiedziat ambasador Japonii
w Polsce Makoto Yamanaka.

Premier Japonii

Gorzykowo odwiedzit m.in. Ambasador Japonii przy Unii
Europejskiej Kojiro Shiojiri.

W gronie biznesmendw znaleZli sie przedstawiciele Bank of Tokyo-Mitsubishi,
Bridgestone, Funai, Itochu Corporation, Kajima Poland, Marubeni Corporation,
Suzuki Motor Poland, Takenaka Europe, Tensho Poland Corporation czy Hitachi
Europe.

Lubuskie reprezentowali m.in.: marszatek wojewddztwa Elzbieta Polak,
prezydent Zielonej Gory Janusz Kubicki, prezydent Nowej Soli Wadim
Tyszkiewicz, szef Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej Janusz Jasiniski, szef
Polskiej Agencji Informagji i Inwestycji Zagranicznych Stawomir Majman oraz
Krzysztof Babijz Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

(PAP)

Po raz pierwszy od 10 lat szef rzqdu
Japonii odwiedzit Polske.

Oficialna wizyta Shinzo Abe miata
miejsce w potowie czerwca.

Rozmowy dotyczyly gtownie
inwestydji japoriskich
w Europie Srodkowej.

Premierzy Polski i Japonii rozmawiali na temat stosunkéw
dwustronnych oraz polsko-japonskiej wspétpracy w dziedzinie
gospodarczej. Poruszyli m.in. kwestie dotyczace bezpie-
czenistwa, nauki i technologii, promocji inwestycji oraz polityki
klimatycznej.

Liczba japoriskich przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce
wzrosta w latach 2003-11 dwukrotnie ze 130 do 270;
zatrudniajg one ok. 40 tys. 0s6b. Zgodnie z tymi danymi Japonia
jest w czotéwce jesli chodzi o inwestycje zagraniczne w Polsce.

Firmy japoriskie w Polsce produkuja gtéwnie czesci
samochodowe, tozyska orazmoduty do telewizoréw LCD.
Resort gospodarki za najbardziej perspektywiczne z punktu
widzenia mozliwosci wzrostu inwestycji japoriskich w Polsce
uznaje inwestycje w sektorach: rolno-spozywczym, energe-
tycznym (energetyka odnawialna, jadrowa), nowoczesnych
technologii (czystego wegla, sktadowania C02), chemicznym,
finansowym oraz transportowym.

(PAP)




Wojewodztwo lubuskie
obiecujacy obszar dla inwestycji w poszukiwanie miedzi

Kilka lat temu Lumina Capital Partnership skiero-
wata swoje zainteresowanie na Polske. Wyniki
dtugoletnich badan geologicznych wskazuja,
ze potencjat miedziowy zachodniej czesci naszego
kraju jest na tyle obiecujacy, ze grupa kapitatowa
zdecydowata sie na inwestycje i rozpoczeta na tym
terenie prace poszukiwawczo — rozpoznawcze. Do
tego celu stworzona zostata struktura Miedzi Copper
Corp., na ktéra sktada sie szes¢ spétek. Trzy z nich:
Mozéw Copper Sp. z 0.0, Zielona Géra Copper
Sp. z 0.0 oraz Leszno Copper Sp. z 0.0 dziataja
naterenie wojewddztwa lubuskiego.

- Polska ma szanse stac sie czotowym krajem pod
wzgledem wydobycia miedzi, miedzy innymi dzigki
zhozom, ktére wystepuja na terenie wojewddztwa
lubuskiego na znacznych gtehokosciach. Wymaga to
zaangazowania najnowszych, kosztownych
technologii — zwtaszcza na etapie rozpoznania i po-
szukiwan, - mowi profesor Stanistaw Speczik,
dyrektor generalny spétek z grupy Miedzi Copper
Corp.
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Lumina Capital Partnership to specjalizujgca sie w wydobyciu miedzi i srebra
kanadyjska grupa kapitafowa, ktora od blisko 20 lat prowadzi dziatalnos¢ w wielu
miejscach swiata: w Kanadzie, Gwatemali, Peru czy Argentynie. W kazdym z nich
konsekwentnie realizuje swoje plany inwestycyjne majqce na celu przemystowq
eksploracje ztoz ,czerwonego ztota” i wystepujqgcego czesto w parze srebra.

Miedzi Copper ma juz zapewnione finansowanie
w wysokosci 100 min USD na | etap poszukiwan
i rozpoznania zt6z miedzi i srebra w Polsce. Firma
w przysztosci planuje znaczaca inwestycje
w wydobycie rzedu 4-5 mild USD, dotychczas
zainwestowata w Polsce 24 min USD.

Szczegdlne miejsce w planach Miedzi Copper Corp
ma wojew6dztwo lubuskie. Dziatalno$¢ firmy na
tym terenie koncentruje sie obecnie na poszu-
kiwaniu i rozpoznaniu zt6z miedzi i srebra zalega-
jacych na duzych gtebokosciach i wymagajacych
zastosowania najnowszej technologii, co wymaga
stosunkowo wysokich naktadéw inwestycyjnych.

W ramach realizowanego programu wiertniczego w
lutym ruszyly pierwsze prace wiertnicze w miejsco-
wosci Kije, w gminie Sulechéw. Wyniki wiercenia
okazaty sie na tyle obiecujace, ze firma zdecydowata
sie na kolejny odwiert — tym razem w okolicy wsi
Jany. Catos¢ prac prowadzona jest zgodnie z przy-
jetym wcze$niej harmonogramem dziatar. W ra-
mach programu poszukiwania i rozpoznania zt6z
miedzi i srebra przewiduje sie wykonanie w bie-
zacym roku 7 odwiertow na terenie wojewddztwa
lubuskiego.

- Jeste$my przekonani, ze realizacja naszego
programu odwiertéw na terenie wojewddztwa
lubuskiego moze w przysztosci przynies¢ wiele
pozytku catemu regionowi, przyczyniajac sie do
jego dynamicznego rozwoju. — podkresla profesor
Stanistaw Speczik, dyrektor generalny spétek z gru-
py Miedzi Copper Corp.

Dzieki bogatemu doswiadczeniu, dostepowi do
biezacego finansowania i do najnowszych
technologii wszystkie polskie spétki nalezace do
Miedzi Copper Corp prowadza prace w sposob
najbardziej efektywny oraz zgodny z posza-
nowaniem naturalnego Srodowiska i piekna
lubuskiego krajobrazu.

Realizacja inwestycji Miedzi Copper Corp, podobnie
jak w przypadku kazdego rynkowego przedsie-
wziecia na duzg skale, zalezy od efektéw rozpo-
znania i poszukiwan miedzi. Nie bez znaczenia jest
takze system opodatkowania wydobycia tego
surowca, ktdry powinien zawiera¢ mechanizmy
adaptacyjne dla nowych inwestycji oraz bra¢ pod
uwage rozdzielenie fazy inwestycyjnej - w ktorej
nakfady kapitatowe sa ogromne - od fazy produk-
cyjne;j.

Bardzo istotne bedzie takze wsparcie miejscowej
spotecznosci i lokalnych wtadz kazdego szczebla, bo
to od nich zalezy bardzo wiele. Dzigki wspétpracy
z nimi mozliwa bedzie realizacja dtugoletniej
inwestycji, a przez to - dalszy, jeszcze bardziej
dynamiczny rozwdj catego regionu — stawianego
zesto pod tym wzgledem jako przykfad dla innych
polskich wojewddztw.
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Przedsiebiorca — to brzmi dumnie:

w Lubuskiem

Doroczne Zebranie Ogoine Cztonkéw Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej to zawsze $wieto stowarzyszenia i idei
dobrowolnego zrzeszania sie przedsiebiorcow. Tegoroczne spotkanie byto o tyle wyjatkowe, ze wybralismy na trzyletnia

kadencje nowe wtadze Organizadji.

Tegoroczne Zebranie Ogélne Cztonkdw OPZL miato charakter
nie tylko sprawozdawczy, ale takze wyborczy.

Niespodzianek w Gorzykowie, gdzie odbywato sie spotkanie, nie byto: po raz
trzeci na szefa Organizagji wybrany zostat jednogtosnie Janusz Jasifiski (Burza
sp. z 0.0., markety Intermarche w Zielonej Gérze). — Dziekuje Paiistwu za
zaufanie, jestem zaszczycony ze przez kolejne trzy lata bede mdgt pracowac dla
naszego srodowiska, dziatajac w najwiekszym w regionie stowarzyszeniu
przedsiebiorcow — powiedziat J. Jasiniski. - Dla wielu z nas to trudny okres,
spowolnienie gospodarki jest odczuwalne, dlatego tym bardziej powinnismy
trzymac sie razem, wspieraC i zabiegac o jak najlepsze warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej — mowitpo wyborze.

(ztonkowie Organizacji wybrali takze pozostatych cztonkéw nowego Zarzadu i
Komisji Rewizyjnej — ich sylwetki prezentujemy na str. 14-15. Przed wtadzami



OPZL przez najblizsze trzy lata stojg wazne wyzwania, ktére zostaty zebrane
w przyjetym programie dziatania (str. 12-13). Oprécz nich aktualna pozostaje
ciagta profesjonalizacja dotychczas prowadzonych przez Biuro OPZL dziafar:
szkolen i konferengji, doradztwa, dziatalnosci promocyjnej dla firm:
magazynu ,Biznes Lubuski” i komunikowania z mass mediami w regionie.
W doskonaleniu tych ustug z pewnoscia pomocny bedzie nowy projekt, na
ktrego realizacje Organizacja pozyskata finansowanie z Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej. ,Kompleksowy rozwéj potencjatu Organizacji
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej w zakresie prowadzenia dialogu spofecznego”
to przedsiewziecie, ktére pozwoli zbadac aspekty prawne, organizacyjne
i finansowe naszego dziatania , wypracowac strategie rozwoju i podnies¢
kompetencje pracownikéw biura oraz zrzeszonych przedsigbiorcow. Cykl
szesciu szkolen ruszy juz we wrzesniu, a w pazdzierniku zaprezentujemy
internetowy regionalny portal gospodarczy bizneslubuski.pl — to takze jeden
zrezultatow projektu.

W drugiej czesci spotkania Pawet Kaczmarczyk z dyrektor Departamentu
Rozwoju w Konfederacji Lewiatan zaprosit przedsiebiorcow oraz gosci do
przyjrzenia sie wynikom badan dotyczacych postrzegania przedsiebiorcéw w
Lubuskiem. Lewiatan odpytat mieszkaicéw naszego regionu m.in. jak
oceniajg wlasnych pracodawcow, wpltyw firm na rozwoj regionu , jak
postrzegaja przedsiebiorcéw. Wyniki, czesto zaskakujace byly zywo
komentowane przez przedsiebiorcow i gosci, a wsréd nich m.in.
wicemarszatka wojewddztwa lubuskiego Macieja Szykute, senatora
Stanistawa Iwana czy doradce wojewody lubuskiego Henryka Macieja
Wozniaka. Jeden z faktéw powinien nas ucieszy¢: ze w Lubuskiem, w
poréwnaniu z catym krajem, przedsigbiorcy s3 bardziej doceniani przez
mieszkaicow regionu i pracownikéw (np. 87% pracownikéw zapytanych o
ich pracodawce odpowiedziato ze go szanuje). Duze wrazenie na stuchaczach
zrobity takze liczby obrazujace realny wptyw przedsiebiorstw dziatajacych w
Lubuskiem - i tak w samym tylko 2011 r. przedsiebiorcy odprowadzili ponad
1 mld zt w podatkach CIT i VAT, a 67% dochodu na osobe w regionie
pochodzito od wynagrodzer wyptacanych przez firmy.

Po duzej porcji tak krzepigcych informacji, piknik w winnicy StaraWinna Gora,
sprawitwszystkim podwdjna przyjemnos¢. Do zobaczenia zarok.

Jarostaw Nieradka

| Partnerzy Zebrania Ogélnego 2013

Urzad MarszatkRowsRi
Wojewodztwa Lubuskiego

LubusRie

V Warte zachodu

Departament Lubuskiego
Regionalnego Programu
Operacyjnego

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

StreamsSoFT
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Janusz Jasinski - szef OPZL: Dla wielu z nas to trudny
okres, spowolnienie gospodarki jest odczuwalne,
dlatego tym bardziej powinnismy trzymac sie razem,
wspierac i zabiegac o jak najlepsze warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Po duzej porcji tak krzepiacych informacji na temat roli
przedsiebiorcow piknik w winnicy Stara Winna Géra,
sprawit wszystkim podwadjng przyjemnosc.
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OPZL 2013-2016: idzie nowe

W trakcie spotkania w malowniczej scenerii winnicy Stara
Winna Gdra w Gérzykowie, firmy cztonkowskie Organizadji
przyjety sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu w roku 2012 i
rozmawiaty o planach rozwoju OPZL w przysztosci.

Plany s3 naprawde ambitne: tworzenie grup branzowych i tematycznych, rozwoj
wspdtpracy z uczelniami wyzszymi, wdrozenie nowych produktéw i ustug, portal
gospodarczy wojewddztwa lubuskiego i rozwdj magazynu, Biznes Lubuski’, rozwoj
istniejacych oddziatow i tworzenie nowych. - Wydaje sie, ze Organizacja osiagneta
pewien punkt rozwoju, gdzie musimy na nowo zdefiniowa¢ sposéb dziatania,
tworzenia mniejszych grup, ktdre lepiej beda mogty odpowiadac na potrzeby
naszych firm - powiedziat J. Jasifski. - Oczywiscie priorytetem zawsze bedzie
reprezentowanie interesow zrzeszonych przedsigbiorstw i zabieganie o jak
najlepsze warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - dodat.

Wstepnie zarysowany program dziatari nakadencje 2013-2016 obejmuje ponizsze obszary:

Gospodarka + Nauka = Innowagja Inicjowanie i rozwijanie wspétpracy pomigdzy przedsiebiorstwami cztonkowskimi OPZL a uczelniami
wyzszymi, parkami naukowymii osrodkami badawczymi.

Inicjowanie klastréw i sieci przedsiebiorstw z udziatem jednostek naukowych

Wspélne projekty badawcze i rozwojowe lubuskich przedsiebiorstw i uczelni

Programy kariery dla absolwentéw szkotponadgimnazjalnychiwyzszych

Ksztatcenie zgodne Wspdfpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi i wyzszymi w zakresie tworzenia kierunkéw
ksztatceniazgodnymi zpotrzebamilubuskich przedsigbiorstw

z postrzegami gospodarki
Rekomendowanieiopiniowanie zmian w zakresie szkolnictwa zawodowego

Podniesienie statusu szkolnictwazawodowego -zmiana postrzegania spotecznego

Praktyki, staze, wizyty studyjne uczniow w przedsiebiorstwach

Gospodarka — Samorzqd: Kontynuowanie wspétpracy z samorzadami w ramach Stowarzyszenia Aglomeracja Zielonogorska i
innych stowarzyszen, rad, komitetow

Partnerstwo

Edukowanie przedstawicieli urzeddw i instytucji w zakresie warunkow i wyzwan w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej

Promowanieideii realnych rozwiazan w zakresie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego




Przedsiebiorcy — Region

Oddziaty i grupy branzowe

Nowe ustugi i produkty
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Kreowaniei wspomaganie dziatan w zakresie rozwoju gospodarczego regionu

Konsultowaniei wspomaganie strategicznych dla wojewddztwa projektow rozwojowych
wlatach2014-2020

Przedsiebiorstwa dziatajace w wojewddztwie jako wizytéwka i wazny element promocji regionu

Grupy branzowe jako odpowiedZ na indywidualne potrzeby firm cztonkowskich
Tworzenie nowych oddziatéw terytorialnych i rozwdjistniejacych

Sieci tematyczne przedsiebiorstw: np. rynek pracy i ksztatcenie, dialog spoteczny, zarzadzanie i
marketing

Nadzornad przestrzeganiem przepiséw BHP i przeciwpozarowych w przedsiebiorstwach
Audytyinadzor ubezpieczeniowy

Ubezpieczenia grupowe dla wiascicielii kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw
Rozwiniecie dziatalnosci szkolenioweji konferencyjnej

Rozwinieciei dalsza profesjonalizacja ustug promocyjnychiinformacyjnych:
magazyn, Biznes Lubuski’, portal gospodarczy www.bizneslubuski.p!

SALA KONFERENCYJNA
ORGANIZAC)I PRACODAWCOW ZIEMI LUBUSKIE)

ul. Reja 6
65-076 Zielona Gora

Organizuj konferencje, szkolenia i spotkania firmowe
w sercu Zielonej Géry

DUZE ZNIZKI DLA CZLONKOW OPZL

Wiecej : +48 68 327 18 81 |ub biuro@opzl.pl

Reklama
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Nowy Zarzad w mocnym skfadzie

Przemyst, handel, ustugi. Kapitat polski i zagraniczny. Przedsiebiorstwa mate, Srednie i duze. Zielona Géra, Gorzéw Wikp., Nowa Sdl, Zary,
Kostrzyn — tak w duzym, duzym skrdcie mozna opisac sktad nowego Zarzadu i Komisji Rewizyjnej Organizacji Pracodawcéw Ziemi

Lubuskiej. Kim s3 i co robia przedsiebiorcy, ktérzy przez najblizsze trzy lata beda pracowac spotecznie w Organizacji? Prezentujemy krétko
ich sylwetki.

Janusz Jasinski

i Przewodniczqcy OPZL
BURZA Sp. z 0.0. (Intermarche)

Jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej oraz Politechniki Zielonogdrskiej. Od 1997 r. zwigzany
ZIntermarché, jako wtasciciel pierwszego sklepu w Polsce. Obecnie prezes Dyrekqji Handlowej Intermarché
w kraju. Aktywnie udziela sie na rzecz wielu instytugji. Trzecig kadencje petni funkcje przewodniczgcego
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Jest takze Cztonkiem Zarzqdu Gfownego Konfederadji Lewiatan.
Angazuje sie na rzecz sportu - jest wiascicielem druzyny koszykarskiej Stelmet Zielona Gdra, ktdra w tym
rokuzdobyta Mistrzostwo Polski.

Wiestaw Ocytko
Wiceprzewodniczqcy
Zaktad Wodociggéw i Kanalizaji Sp. z 0.0, Zary

Wiestaw Ocytko, wiek 53 lata, jest absolwentem Politechniki Slgskiej w Gliwicach, gdzie ukoriczyt Wydziat
Elektryczny uzyskujqc tytut mgr inz. elektryka. Od 19971 roku jest zwigzany z Zielona Gorg, wtedy to
rozpoczqt prace w firmie LUMEL. Za jego kadendji, jako Prezesa firmy LUMEL, w latach 2006-2008 zostat
wybudowany nowoczesny zaktad na terenie Strefy Aktywnosci Gospodarczejw Zielonej Gérze. Obecniejest
Zastepcq Prezesa Zarzqdu spétki ZWiK w Zarach i z ramienia zarzqdu nadzoruje projekt unijny wartosci
ponad 100 min zt. Wiestaw Ocytko jest cztonkiem Zarzqdu OPZL od roku 2007. Reprezentuje pracodawcow
2rzeszonych w OPZL w instytucjach odpowiedzialnych za wspétprace przedsiebiorcow z naukq oraz za
wspéfprace miedzynarodowqzorganizacjamiz Niemiec.

d Grzegorz Zotedziewski
Skarbnik
AB Foods Sp. z 0.0.

Dyrektor Finansowy i (zonek Zarzqdu AB Foods Polska, nalezqcej do brytyjskiego ABF plc, jednego
2 najwiekszych koncernéw spozywczych na Swiecie. Ponad 20 lat doswiadczenia zawodowego z czego 16
w Srodowisku miedzynarodowym. Gtowne obszary kompetencji to zarzqdzanie, finanse, audyt
wewnelrzny, projekty inwestycyjne. Realizowat budowe i przenoszenie 2 zaktadéw produkcyjnych z Europy
zachodniej do wojewddztwa lubuskiego. Cztonek zarzqdu OPZL poprzedniejkadengji.

Ryszard Gongor

Czfonek Zarzqdu
Gedia Poland Sp. z .0.

Absolwent Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach na Wydziale Matematyki, Fizyki i Chemii oraz Executive
MBA w jezyku niemieckim na Akademii Kozmiriskiego w Warszawie. W latach 1988—2002 pracowat dla
miedzynarodowego koncernu Tarkett piastujgc stanowisko Dyrektora i Prezesa Zarzqdu. Nastepnie
pracowat dla firmy konsultingowej wspierajqc nowych inwestoréw na rynku polskim. Od roku 2004 do
2008 pracowatw UNIWHEELS Poland Sp. z o. 0. na stanowisku dyrektora. Od roku 2008 do chwili obecnej
piastuje stanowisko Dyrektora Zarzqdzajgcego i (ztonka Zarzqdu Gedia Poland Sp. z o.0. Z branzq
Automotivezwiqzany odponad 15 lat.

Arnold Krysciak
Wiceprzewodniczqcy
Centrum Materiatéw Budowlanych Arnold Krysciak

Zielonogdrski przedsigbiorca branzy budowlanej od ponad 20 lat. Zatozyciel firmy (eMBe. Entuzjasta i
popularyzator technologii materiatow budowlanych oraz wdrazania unijnych systeméw w dziatalnosci
firmy. Angazuje sie takze w inicjatywy majqce na celu poprawic jakos¢ ksztatcenia kadry budowlanej.
Spotecznie dziata wsrodowisku gospodarczym. Jest cztonkiem OPZL od wielu lat. Z ramienia Organizacjijest
cztonkiem Komitetu Monitorujqcego Lubuski Regionalny Program Operacyjny. Nalezy takze do scistego
kierownictwa Lubuskiejlzby Budownictwa w Zielonej Gorze.

Dariusz Konczal

Wiceprzewodniczqcy
Gospodarczy Bank Spdtdzielczy w Gorzowie Wikp.

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie.
W 1999r. powotany zostat na stanowisko Prezesa Zarzqdu Gospodarczego Banku Spdtdzielczego
w Gorzowie Wielkopolskim. W chwili objecia stanowiska przez Pana Dariusza Koriczala GBS byt w trudnej
sytuaji ekonomicznej, lecz konsekwentnie realizowana strategia rozwoju przyniosta dfugofalowe
rezultaty. GBS zamierza w dalszym ciggu podqzac zgodnie z przyjetq w strategii Sciezkq systematycznego
rozwoju, co pozwala na prowadzenie dziatalnosci bankowej na terenie catego kraju. Bank umacnia swojq
pozycje w woj. lubuskim aspirujgc do miana silnegobanku regionalnego spefniajqcego oczekiwania
Lubuszan.

Bogumita Ulanowska

Sekretarz
OMNIMODO

Urodzona w Zakopanem. Absolwentka Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie oraz Uniwersytetu
Wroctawskiego. Lubuszanka od 26 lat. Zatozycielka i wiascicielka firmy ,,0MNI MODO”, ktdra od 21 lat
produkuje torby, ubrania ochronne i odziez wodoodporng. Jej firma byta wielokrotnie nagradzana.
Bogumita Ulanowska od dwdch kadendji jest cztonkinig Zarzqdu OPZL oraz koordynatorem oddziatu
w Nowej Soli. Dziata aktywnie w Powiatowej Radzie Zatrudnienia. Za swojq prace na rzecz Srodowiska
lokalnego zostata odznaczona medalem ,Za zastugi dla wojewddztwa lubuskiego”. Prywatnie mama i
babcia. Lubinurkowac, podrdze oraz prace w ogrodzie.

Tomasz Gniewczynski

Czfonek Zarzqdu
IGLOTECHNIK Sp. z 0.0.

Wspdtzatozyciel firmy Iglotechnik (branza klimatyzacyjno-wentylacyjna i chtodnicza), ktéra dziata od
1990 roku. Byta wielokrotnie nagradzana, m.in. tytutem Fair Play czy w Rankingu Firm Wojewddztwa
Lubuskiego. Tomasz Gniewczyriski dziata w OPZL od wielu lat bedqc cztonkiem m.in. Zarzqdu Organizagji.
Jest zatozycielem i cztonkiem stowarzyszenia ,Nasze dzieci’; dziatajgcym od 2000 roku przy Pogotowiu
Opiekuriczym w Zielonej Grze. Dzieki m.in. jego zaangazowaniu doprowadzono do budowy domu
mieszkalnego dla podopiecznych.



Jerzy Kotarski

Czfonek Zarzqdu
VINSAR Sp. z 0.0.

Wiceprezes w sptce VINSAR. Od 1987 roku prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq . W 1991 zatozyt ze
wspdlnikiem firme Hot bis s.c. zajmujqcq sie wykonawstwem ogrzewania podfogowego i instalacji
Z tworzyw sztucznych. Z biegiem czasu wprowadzili handel armaturq grzewczq i sanitarng. Powstaty
oddziaty w Szczecinie Zarach i Nowej Soli. W tym okresie zatrudniali 60 pracownikdw i mieli najwiekszy
udziat sprzedazy w regionie. W 2005 roku wspdinie z 2 innymi firmami z Poznania i Wroctawia stworzyli
ogdinapolskq firme pod nazwq VINSAR, ktdry obecnie ma 23 wtasne oddziaty i zatrudnia okoto 250 0sdb.
Posiadasiecfranczyzowqz 85 firmami.

Henryk Mazurkiewicz
(ztonek Zarzqdu
MAZEL M.H. Mazurkiewicz Sp. J.

Szef firmy Mazel M.H. Mazurkiewicz sp.j., istniejgcej na rynku od ponad 25 lat. Gidwny kreator i
zarzqdzajqcy przedsiebiorstwem w branzy elektroenergetycznej. Pefen energii i zapatu, gotowy do
podejmowania kolejnych wyzwan. Konsekwentny w dziataniu, wielki optymista, ktdry ponad wszystko
lubipraceidarzy szacunkiem kazdego cztowieka.

Andrzej Pieczynski
Cztonek Zarzqdu
Uniwersytet Zielonogdrski

Drhab. inz. Andrzej Pieczyriski, prof. UZ (ur. 1953 r.) — prorektor ds. rozwoju Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
Studia ukoriczyt na Wydziale Elektrycznym na WSI w Zielonej Gorze. Stopieri naukowy doktora uzyskat
w 1985 . na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej, a habilitage w 2004 r. na Wydziale
Elektrotechniki Informatykii Telekomunikagji Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Z zielonogdrskq uczelniq jest
2zwigzany od 35 lat. Spejalizuje sie w dziedzinie sztucznej inteligendji, a w szczegdlnosci zajmuje sie
zastosowaniem logiki rozmytej w systemach ekspertowych oraz modelowaniu i diagnostyce proceséw
przemystowych.

Komisja Rewizyjna OPZL 2013-2016

Piotr

Przemystaw
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Artur Malec

Czfonek Zarzqdu
Kostrzyrisko Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Absolwent Akademii Ekonomicznej oraz Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu. Kariere zawodowq
rozpoczqt w roku 1991 pracq dla Agengji Handlowej UNIPOL na stanowisku Dyrektora oddziatu w Zielonej
Gdrze. W latach 1993-1998 pracowat na stanowisku Dyrektora Biura Handlowego w ZIBIT, BINT Sp. z o.0.
W 1998 roku sprawowat funkcje Dyrektora Handlowego w spétce Czas-Zegarki w Zielonej Gérze. W spétce
Teletronik Serwis s. c. pracowat jako Dyrektor ds. Kontroli Jakosci w latach 1999-2004. Od roku 2006 do 2009
jako Dyrektor Ekonomiczny pracowat na rzecz spotki Dec-Soft. W AM System Sp. z o.0. petnit funkcje
petnomocnika zarzqdu w latach 2008-2010. Od roku 2010 reprezentuje i zarzqdza Kostrzyrisko-Stubickq
Specjalng Strefq Ekonomiczng S.A. jako Prezes Zarzqdu.

Maria Jolanta Wegner

(ztonek Zarzqdu
KRONOPOL Sp. z 0.0.

Pracuje w Zzarskim Kronopolu od 1994 roku. Obecnie jest prokurentem oraz zastepcq dyrektora
ds. handlowych.

Ryszard Wtorkowski

Czfonek Zarzqdu
LUG S.A.

lat 52, Prezes Grupy Kapitatowej LUG S.A. z wyksztatcenia jest elektronikiem, a ponadto ojcem
miedzynarodowego sukcesu rozwiqzani oSwietleniowych marki LUG. Jego biznesowq motywacjq od zawsze
byto i jest dobre Swiatto. To ono zainspirowato go do otwarcia w 1989 roku w Zielonej Gdrze rodzinnej firmy
zglobalnymi aspiraciami i stworzenia marki LUG — profesjonalnych opraw oswietleniowych. Aktualnie jest to
jedna z globalnie rozpoznawalnych marek oswietlenia - ceniona wsrd projektantow oswietlenia,
architektow, designerdw w Polsce oraz w ponad 50 krajach Swiata. Od lat aktywnie wspiera liczne organizacje
integrujqce Srodowisko biznesu, nauki i rynku kapitatowego oraz instytucje o charakterze spotecznym.
Menadzer Roku 2011 wg Gazety Lubuskiej. (ztowiek z wizjg, ktdry buduje innowacyjne oblicze biznesu
wojewddztwa lubuskiego, do marca 2013 roku pefnit funkcje Kanclerza Lubuskiej Lozy BCC. Wielokrotnie
w trakcie swej kariery zawodowej udowodnit, Ze bez wzgledu na koniunkture i nastroje biznesowe, mozna
osiggnqc doskonate wynikifinansoweizapewni¢ przedsiebiorstwu staty rozwdj.

Karol

L Majdecki

. BZWBK SA 1 Oddziat w Zarach

Zwigzany z bankowoscig od 1983 r. Swojq kariere rozpoczqt
w Narodowym Banku Polskim, nastepnie od 1989 r. zwiqzat sie
z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym (WBK) SA (po fuzji
w 2007 r. — BZWBK SA). 0d 1998 r. dyrektor Oddziatu WBK SA
w Lubsku, nastepnie dyrektor 1 Oddziatu BZWBK w Zarach. Byt
jednym z inicjatoréw powstania Rady Zarsko-Zagariskiego
oddziatu OPZL i zostat wybrany jej przewodniczqcym. Jako
dyrektor oddziatu banku jest lokalnym przedstawicielem
charytatywnej Fundacji BZWBK SA ,Bank Dzieciecych
Usmiechéw”. Byt cztonkiem Rady Nadzorczej Fundacji
"Przedsiebiorczosc" w Zarach. Odznaczony honorowq odznakq
Zastuzony dlarozwoju wojewddztwa lubuskiego.

Karwowski
PP TON COLOR Karwowscy

Przemystaw Karwowski, mgr inz. elektronik, absolwent
Politechniki Warszawskiej. Przedsiebiorca od 1986 roku.
Wspétzatozyciel spotki TON COLOR s.c.,, najwiekszego w regionie
autoryzowanego serwisu RTV i AGD. Od czterech kadenji bierze
czynny udziatw pracach Zarzqdu OPZL jako przedstawiciel Komisji
Rewizyjnej. W wolnym czasie zajmuje sie krétkofalarstwem
iwiniarstwem.

Swojq dziatalnos¢ dlaregionu kontynuuje od 1 stycznia 2012 roku
wzatozonejprzezsiebie fundagjinarzeczLubuskiego Dziedzictwa
,GloriaMonte Verde’!

Huminski

KAMPOL K. Humiriskii Syn

Dziatacz spoteczny i gospodarczy, wieloletni cztonek (od 19941,
OPZL, w ktdrej piastowat funkcje m.in. cztonka Zarzqdu oraz
cztonka Komisji Rewizyjnej. Od wielu lat dziata w Lubuskim
Sejmiku Gospodarczym, zrzeszajgcym organizagie biznesowe
w regionie. Przez dwie kadencje petnit funkcje Marszatka LSG.
Angazuje sie tez w dziatalnos¢ pomocowq w ramach
Zielonogdrskiego Rotary Clubu. Zasiadat w kapitutach wielu
konkursdw i plebiscytow gospodarczych w miescie i regionie. Brat
udziat w pracach Lubuskiej Rady Innowagji oraz Wojewddzkiej
Komisji Dialogu Spotecznego. Zatozyciel firmy Kampol
K. Humiriski & Syn, wielokrotnie nagradzanej w rankingu Gazele
Biznesu oraz Firma Fair Play. Obecnie na emeryturze, firme
przekazatsynowi Markowi, zachowujqc gtos doradczy.
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Gospodarcze spotkania
w stolicy polskich tuzyc

Ponad pigcdziesieciu wystawcow wzieto udziat w tuzyckiej Wystawie Gospodarczej, ktéra odbyta sie 24 maja przed
ratuszem w Zarach. To juz siddma edycja imprezy, ktora z roku na rok cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem
przedsiebiorcéw lokalnych i przedsiebiorcéw z Saksonii.

OPZL oraz Izba Przemystowo-Handlowa z Cottbus z projektem

I Na wspdlnym stoisku prezentowaty sie Zarsko-zagariski oddziat
wspdtpracy transgranicznej WIKOB.

Tradycyjnie w samo potudnie Burmistrzowie Zar i Weisswasser otworzyli
wystawe, podkreslajac, ze jest to niezwykta okazja do nawigzania kontaktow
i pielegnowania dobrych relacji pomiedzy regionami. Gtowny cel wystawy to
whasnie prezentacja firm i nawiazanie kontaktéw miedzy przedsigbiorcami
polskimi i niemieckimi. Gos¢mi ze strony niemieckiej byli przedsiebiorcy
zWeisswasser - miasta partnerskiego.

odbyta sie takze konferencja dotyczqca odnawialnych Zrodet

I W trakcie tuzyckiej Wystawy Gospodarczej, w Zarskim ratuszu
energii.

W trakcie wystawy ciekawym wydarzeniem byta konferencja o odnawialnych
Zrodtach energii, ktéra miata miejsce w sali konferencyjnej ratusza.
Dyskutowano o fotowoltaice i domach pasywnych. Odbyty sie réwniez pokazy
instalacji solarnych.

Na wystawie nie mogto zabrakna( stoiska OPZL, organizacja zaprezentowata
swoja dziatalnos¢ ustugowa i wydawnicza. Na wspélnym stoisku z Izba
Przemystowo-Handlowg z Cottbus promowano wspélny projekt WIKOB, ktory
ma na celu wzmocnienie powiazan gospodarczych w Euroregionie Sprewa-
Nysa-Bdbr oraz umacnianie konkurencyjnosci i zdolnosci kooperacyjnych
matych i $rednich przedsigbiorstw na rynkach sasiednich. Na tegorocznej
tuzyckiej Wystawie Gospodarczej firmy z Zar i z Saksonii prezentowaty swoje
produkty oraz ustugi, rozmawiano o wspétpracy, nawiazywano kontakty
handlowe.

o 1

I (o roku podczas wystawy prezentujq sie cztonkowie OPZL.

Na zdjeciu stoisko Fabryki Ogrodow.

Wsr6d wystawcow nie zabrakto firm cztonkowskich OPZL takich jak: Fabryka
Ogrodéw, 105 Szpital Wojskowy, U-H P Mitech, Kemizo, Tempus Polska, Kowal
i Syn, spotka ZZ0 oraz Fundacja ,Przedsiebiorczos¢”. Imprezie towarzyszyt
program artystyczny, konkursy i zabawy dla dzieci. Kazdy wystawca, a takze
odwiedzajacy otrzymat katalog wydany na te okazje, ktdry zawiera opis imprezy
i dane teleadresowe wystawcow.

Grazyna Rozwadowska-Bar
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Kominki i kominy - ciepto i bezpiecznie

Firma "Centrum Komina" posiada juz
kilkunastoletnie doswiadczenie

w branzy kominkowo-kominowej.
Budujemy kompleksowo kominki i
kominy na terenie catej Polski i Niemiec.

Kazdego z klientéw traktujemy indywidualnie,
starajac sie stworzy¢ optymalny kominek, pasujacy
zaréwno do wystroju wnetrza, jak i budzetu.
Zapewniamy projekt techniczny kominka wraz
z wizualizacjg 3D, a takze doradztwo na budowie.
W naszej ofercie znajduje sie szeroka gama kamieni
naturalnych, ktdre obrabiamy we wtasnym zaktadzie
obrébki kamienia, a takze najlepsze marki,
importowanych przez nas, wktadéw kominkowych,
zaréwno niemieckich, austriackich, jak i polskich.
Dzieki bardzo szerokiej skali dziatania, jestesmy
w stanie zaoferowac konkurencyjne ceny. Aktualnie
montujemy bowiem najwiecej kominkéw wsréd
wszystkich polskich firm. Juz od 10 lat posiadamy
oddziatw Niemczech.

W ostatnich latach zaobserwowali$my znaczna
zmiang mody w zakresie rodzajow kominkéw. Bardzo
rzadkie staty sie kominki rustykalne, szczegélnie
z zastosowaniem piaskowca. Aktualnie, najbardziej
popularne sq kominki w stylu nowoczesnym,
z wktadami kominkowymi z duzym przeszkleniem.
Szyby takich wktadéw podnosza sie bezszelestnie do
gory, maja rozne ksztatty - proste, w ksztatcie litery
"C" lub "U", pétokragte 180 stopni. Zabudowa
kominkowa jest na ogét bardzo prosta, wykonana
z marmuru lub granitu. Coraz cz¢éciej przy budowie
kominkéw tego typu wykorzystuje sie takze takie
materiaty, jak szkto, blache chromoniklowa, czy spieki
kwarcowe. Duzy odsetek klientéw decyduje sie takze
na wykonanie systemu dystrybucji goracego
powietrza, ktéry jest na ogot znakomitym uzupet-
nieniem centralnego ogrzewania.
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Drugim nurtem, ktdry znajduje coraz szerszq rzesze
zwolennikéw, jest budowa kominkéw akumula-
cyjnych, czyli tzw. cieptych kominkéw. Ciepte kominki
charakteryzuja sie tym, iz przy zuzyciu niewielkiej
ilosci drewna s3 w stanie pozostac ciepte nawet 10
godzin powygasnieciu ogniaw palenisku.

Jest to rozwigzanie niezwykle energooszczedne, ale
takze przyjemne, poniewaz przy projektowaniu ko-
minkéw akumulacyjnych mozna tworzy¢ cieplutkie
przypiecki i zapiecki. W przypadku kominkéw aku-
mulacyjnych, energia goracego dymu nie jest stra-
cona, poniewaz zanim dym zostanie odprowadzony
do komina, to najpierw przebiega przez rozne formy
masy akumulacyjnej np. kanaty szamotowe, kregi
szamotowe itp. Masa akumulacyjna zostaje w ten
sposéb natadowana energia, ktéra bardzo dtugo
oddaje. Warto zaznaczyc, iz niektdre formy kominkow
akumulacyjnych, budowanych w tzw. technologii
Hypocaustum, nie wywotuja konwekji powietrza, co
jest$wietnym rozwiazaniemdlaalergikéw.

W ostatnich kilku latach, odnotowalimy bardzo
dynamiczny wzrost takze w zakresie komindw.
Zlokalnej firmy handlowo-ustugowej zmienilismy sie
w producenta systeméw kominowych Niko, ktéry
oferuje swoje produkty na terenie catej Unii
Europejskiej. W roku 2011 rozpoczeliSmy bowiem,
pod marka Niko, produkcje systeméw kominowych
ceramicznych. Jeszcze w tym roku, takze pod marka
Niko, rozpoczniemy produkcje systeméw komi-
nowych stalowych. W efekcie, nasza oferta w zakresie
systeméw kominowych, bedzie kompletna
ibedziemy czyni¢ starania, by skutecznie konkurowac
z innymi europejskimi producentami systeméw
kominowych. Wszystkie nasze systemy kominowe
Niko, zaréwno ceramiczne, jak i stalowe, posiadaja
certyfikaty, ktére umozliwiaja ich sprzedaz na terenie
catej UE.

0d poczatku naszej dziatalnosci, zawsze staramy sie,
by kazdy Kklient, niezaleznie, czy jest to klient
indywidualny, hurtownia, firma budowlana, czy
architekt, pozostali zadowoleni z naszych produktéw
iustug. Skupienie sie na tym celu oraz zaangazowanie
catego, juz bardzo doswiadczonego, personelu
"Centrum Komina" pozwala nam wchodzi¢ na nowe
rynkiidynamicznie rozwija¢ naszafirme.

Daniel Hrehorecki
Prezes Zarzqdu "Centrum Komina"sp.zo.o.

Centrum Komina sp. z o.0. sp.k.
ul. Osadnicza 35

Zielona Gora
tel. 683222727
www.kominki.fm
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Prezes Piotr Pudtowski przez cata modos¢
styszat, Ze sg op6Znienia wzgledem planu,
bo brakuje rur.

Wyszedt z zatozenia, ze trzeba co$ z tym
zrobic. Zatozyt wiec matg firme, ktéra dzi
prowadzi sprzedaz rur na catym Swiecie.

Ale nie ma ambicji budowania imperium —
cho¢ mégtby. Najwazniejsze to znac potrzeby
rynku, wiedzie¢, czym sie zajac,

gdzie jest nisza.

T——

Sprzedaje powietrze oblane stalg

—Postudiach, od 1975 roku pracowatem w PGNiG i ciggle styszatem, ze stoimy,
bo brakuje rur. PéZniej budowatem platforme wiertnicza dla Petrobalticu
— i znéw to samo. W koricu dostatem tzw. pezptatny urlop, ktéry dobrze
wykorzystatem. W dziesiec lat przejechatem 200 krajow. | gdziekolwiek bym sie
pojawit, tam narzekali na brak rur. I na statkach i na platformach. Co byto robic,
wrdcitem do kraju i zatozytem firme. Do dzis sprzedaje powietrze oblane stala
—opowiada prezes Piotr Pudtowski.

Zawsze jest jakies,ale”

Zielonogdrskiej firmie stukneto juz 20 lat. W przemystowe] dzielnicy miasta stoi
niewielki biurowiec, hala i plac wypetniony rurami o wszystkich mozliwych
przekrojach. Z poczatku firma utrzymywata sie z kontraktéw na rynku
lokalnym, z czasem wszystko sie zmienito. — Nie dalibysmy rady tak sie
utrzyma¢, musimy do tego doktadac z duzych kontraktéw zagranicznych.
Tam pracujemy na marzach od 2 do 4 proc., w Polsce na duzo nizszych. Zdarza
sie, ze rury kupujemy w Chinach, gwintujemy w Niemczech, a sprzedajemy
w Kazachstanie. Czasem sie zastanawiam, dlaczego w Polsce ptacimy takie
duze podatki, skoro te rury nawet nie ogladaja Polski. Ale takie jest prawo
i trzeba sie do niego stosowa¢ — mowi whasciciel Gazstalu. Poza tym
w dzisiejszych czasach patriotyzm to wiasnie odpowiedzialnos¢ biznesu,
ptacenie w kraju podatkow, powrét do rodzinnej Zielonej Gory czy zwiazanie sie
z polskimi hutami, zeby dawac prace Polakom. — W latach 90. z punktu
widzenia biznesu, popetnitem btad. Moglismy mie¢ dwukrotnie wyzsze zyski,

gdybysmy korzystali z hut czeskich lub ukrairiskich. Zawsze jest jednak to ,ale’,
ktére wszystko zmienia — ttumaczy Piotr Pudfowski.

W dobie kryzysu w budownictwie Gazstal nie czuje znaczacych utrudnien.
Okazuje sie, ze z perspektywy firmy budowlanka sie nie sprzedaje, ale sie
buduje. — Co maja zrobic whasciciele firm, ktdrzy zatrudniajg ludzi? Poki moga,
robi, wiec kupuja stal — ttumaczy. Klienci firmy s3 bardzo zréznicowani. - Okoto
4000 lokalnych odbiorcow, ktdrzy potrzebuja rur dla budownictwa. Startujemy
tez do duzych przetargéw, z ktérych wygrywamy 3-4 na dziesie¢. Gtéwnie
specjalizujemy sie w sprzedazy rur dla branzy wiertniczeji wydobywczej. Mamy
tez kontrahent6w, z ktdrymi wspétpracujemy od 18 lat, na wiele produktéw
mamy wytacznos¢ na polskirynek — opowiada prezes.

Wartoscpieniadza

— Pamietam, jak pierwszy raz wyjechatem z Polski, zreszty dzieki
Petrobaltikowi. Bytem w Stanach i nadzorowatem tam budowe statku. Zaprosit
mnie na obiad ich supervisor i ten obiad kosztowat, bez napojéw, pamietam do
dzis, 120 dolardw, a ja tutaj zarabiatem 25 dolaréw — miesiecznie. Méwie, ze to
strasznie drogo, a on patrzy mi gteboko w oczy i méwi, ze mozna miec taniej, ale
to nie bedzie wtedy takie dobre. To byta pierwsza lekcja, ze nie ma co
egzaltowad sie cenami, tylko trzeba na nie zarobi¢ — wspomina Piotr Pudtowski.
Prowadzi biznes z rozsadkiem, stosuje sie dozasady ztotego srodka. W Zielonej
Gorze zatrudnia 15 0s6h, ma od 50 do 100 milion6w zt obrotéw rocznie. Nie chce



zaktadac filii i rozszerza¢ dziatalno$ci w nieskoriczonos¢. Duza firma to jeszcze
wieksze ryzyko, i tak odpowiadam juz za wielu ludzi. Mam 66 lat, musze o siebie
zadbad, anie tylko chcie¢ wiecejiwiecej.

Im wigksze zarobki, tym wiecej niebezpieczeristw. Do bogactwa potrzeba
wielkiej madrosci, pienigdz zmienia cztowieka — ttumaczy prezes, ktory cieszy
sie zyciem z rodzing i dziafalnoscia pozabiznesowa. Od 15 lat dziata w Rotary
Club. W zaleznosci od sprzedazy przekazuje na cele charytatywne od 50 do 120
tysiecy ztotych rocznie.— Uwazam, ze dziatalnos¢ charytatywna jest nam
przypisana, ze jesli sie cztowiekowi powiodto troszke bardziej niz innym, to
powinien sie dzieli¢. Smutne jest to, ze nie da sie poméc wszystkim. Ludzie piszq
z prosha o pomoc niemal bez przerwy. Odmawiac jest przykro,wybiera¢, komu
sie pomoze - trudno - méwi prezes, ktory powaznie podchodzi do
odpowiedzialnosci w biznesie.

Madra pomoc

Oprécz Gazstalu jest tez whascicielem jeszcze jednej spétki. Takiej, do ktdrej
doktada, ale zatrudnionych jest tam 50 os6h. To wciaz branza metalowa, ale
nieprzynoszaca zysku. — W ubiegtym roku udato sie i wyciagneli 400 zt zysku.
Jestem dumny, bo sie rozwijaja. Zrobili duzy piec o skomplikowanej budowie dla
Forda w Detroit. To wszystko kwestia ludzi. Udato mi sie poméc madremu
inzynierowi, ktdry z dnia na dzien stracit prace w Daewoo. Zapytatem, czy chce u
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nas zosta¢ do emerytury. Wiem, ze moge ufac jego wiedzy i profesjonalizmowi,
mysle, ze nieZle ptace i wiem, ze nie musze si¢ martwic. Bo on tam jest —
opowiada prezes. Na dzisiejszym rynku najwazniejsza jest cena. Po latach w
biznesie mozna si¢ nauczy¢ jej poprawnego szacowania. — Kiedy$ przy 100 min
obrotu byto kilka milionéw zysku, dzi$ jest to kilkaset tysiecy. Jest konkurengja,
kazdy stara sie kupi¢ najtaniej, to jest stuszne. Tak wyglada biznes.
Konkurencyjnos¢ produkgji chiniskiej tez sie zmienia. Trzeba na to uwazac.
W cigqu kilku ostatnich lat zarobki w Chinach dwukrotnie wzrosty - cate
szczescie, bo dlaczego maja pracowac za darmo, ale nie mozna o tym zapominac.
Dlatego Swiadomie nie buduje imperium stali, bo imperia padaja. A ja
zwiedzitem $wiat i teraz chce pokazac zonie wszystkie te miejsca, w ktérych mi
sie podobhato, to jest moj priorytet — méwi Pudtowski.

RozmawiatMaciej Przqdka

~ KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI

pexpeto

UNIA EUROPEJSKA o
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY ety

BEZPLATNE SZKOLENIA - liczba miejsc ograniczona!!!

w ramach projektu

LUBUSKA KUZNIA KADR MMSP

Projekt trwa od 01.09.2012 - 31.10.2013 r.
Skierowany jest do Lubuskich Przedsigbiorcow (MMSP) i ich Pracownikéw.

0 eX p e-l-O zaprasza na profesjonalne szkolenia ICT z zakresu:

1. Miodszy Administrator Linux - (80 h)

© Adminmistracja systemu operacyjnego
Linux czes¢1

® Administracja systemu operacyjnego
Linux czes¢II

© Egzamin po kazdym szkoleniu.
Pozytywny wynik obu egzamindéw umo-
zliwia uzyskanie certyfikatu: Junior Level
Linux Professional

2. Certyfikowany Specjalista Technologii
Sieciowych - (104 h)

® Konfiguracja, zarzadzanie i utrzymanie
Windows Serwer 2008

® Implementacja i administracja ustugami
sieciowymi

© Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia
uzyskanie certyfikatu MCTS:
Windows Serwer 2008 Network
Infrastructure, Configuration

3. Certyfikowany Specjalista Technologii
Active - (104 h)

® Konfiguracja, zarzadzanie i utrzymanie
Windows Serwer 2008

© Implementacja i administracja ustuga Active
Directory

© Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia
uzyskanie certyfikatu MCTS:
Windows Serwer 2008 Active Directory,
Configuration

4. Certyfikowany Specjalista Technologii
Baz Danych SQL Server - (128 h)
o Instrukcja zapytan przy uzyciu Microsoft
SQL Server 2008 Transact - SQL
© Administracja bazami danych MS SQL 2008
® Implementacja baz danych
® Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia
uzyskanie certyfikatu MCTS:
Microsoft SQL Serwer 2008,
I ion and Mail e

ZAPEWNIAMY MATERIALY DYDAKTYCZNE ORAZ ZWROT KOSZTOW DOJAZDU I NOCLEGOW

Wiecej informacji:

Na stronie internetowej pod adresem www.expeto.pl

W siedzibie Biura Projektu w Zielonej Gorze
Tel. 882 150 157, e-mail: r.flugel@expeto.pl

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Reklama
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Klucz do sukcesu: roznorodnosc

Marek Gawron to zarski artysta plastyk, ktérego prace mozna byto
oglada¢ m.in. w Zzarsko-zagariskim oddziale OPZL. Od 23 lat
z powodzeniem prowadzi takze dziatalnos¢ gospodarcza na terenie
catejPolski.

M. Gawron zainwestowat w nowe urzadzenia i zostat
partnerem biznesowym dla przedsiebiorcow
w miejscowosciach turystycznych

Marek Gawron, pierwsze ,szlify” w prowadzeniu biznesu zdobywat w domu
rodzinnym, kiedy to jego rodzice przejeli gospodarstwo po dziadkach. Prébowali
r6znych upraw, hodowli. .. Przedsiebiorca wspomina, ze to, co wywarfo na nim
najwieksze wrazenie to fakt, ze ,dzieki ciezkiej pracy catej rodziny przy uprawie
truskawek, moglismy pozwoli¢ sobie na kupno samochodu, co w tamtych czasach
byto sporym osiggnieciem”. W zyciu przedsigbiorcy pojawito sie zainteresowanie

fotografika, muzyk3 i malarstwem, co zaowocowato ukoriczeniem Liceum
Plastycznego w Zielonej Gérze. Uzdolnienia te sprawity, ze w wojsku zostat
dekoratorem catej dywizji. Dzis wspomina, ze byt to okres wielu mozliwosci. Razem
zkolega, tworzyli plakietki dla wojska, ktére udawato im sie sprzedawac w duzych
ilosciach. Po odbyciu stuzby wojskowej Marek Gawron zostat instruktorem w Domu
Kultury i wiasnie tam postanowit, ze zajmie sie pracg na whasny rachunek. ,W
placéwee byt maty salonik gier, po rozeznaniu rynku pomyslatem: to jest to!” -
wyjasnia przedsiebiorca.

Przygoda z automatami zrecznosciowymi na dobre zaczeta sie, gdy zostat
podnajemcg w Kinie Pionier w Zarach, po kilku latach zarzadzat juz catym
kompleksem. Po 2 latach okazato sie, ze whasciciel kina postanowit drastycznie
podnies¢ czynsz. Wtedy Marek Gawron rozwazyt wszystkie ,za i przeciw” i
zrezygnowat z tej formy dziatalnosci. W czasie dzierzawy kina, szto mu tak dobrze,
ze postawit takze na kupno automatéw zrecznosciowych, dzieki temu mdgt
wynajmowac je wiascicielom restauradji, kin, kawiarni od Kostrzyna po Swidnice.
Po pewnym czasie obstugiwat juz dwadziescia punktow- stanowigcych sie¢,
zapewniajac nie tylko maszyny ale i profesjonalny serwis. Zainwestowat takze w
nowe urzadzenia i zostat partnerem biznesowym dla przedsigbiorcéw w
miejscowosciach turystycznych. Bo jak sam mowi, najwazniejsze to umie¢ ponosic
ryzyko, a jak s3 pienigdze to trzeba je inwestowac. Dzi$ nadal zajmuje sie
automatamizrecznosciowymi, rozpoczattakze wspétprace z salamizabaw.

Tak réznorodna dziatalno$¢ wynika z charakteru Marka Gawrona. Z jednej strony to
pragmatyczny przedsiebiorca, z drugiej strony to artysta, ktéry energie zyciowa
czerpie z malarstwa- sam maluje akwarele. To wiasnie wyobraznia sprawia, ze nie
narzeka na nude, czasem bez wzgledu na konsekwencje. Dzieki takiej postawie
umie wyobrazi¢ sobie firme za kilka lat, a ciggte zmiany s3 dla niego czyms
naturalnym. Pytany o nowe mozliwosci dla siebie z uSmiechem odpowiada: Moze
fotowoltaika!?

Aleksandra Cwikta

I/

db Oszczedna Firma

db Oszczedna Firma to rachunek, ktéry daje Panstwa firmie

szereg korzysci:

zysk 2% naliczany jest od cato$ci zgromadzonych na rachunku

Srodkow,

odsetki naliczane codziennie i kapitalizowane miesiecznie,

brak opfaty za otwarcie i prowadzenie rachunku.

Zapraszamy do Oddziatu!
Zielona Goéra, pl. Bohaterow 4
tel. (68) 329 73 12

U nas kazda firma zyskuje

/

Deutsche Bank

Produkt oferowany dla Przedsiebiorcow przez Deutsche Bank PBC S.A. Szczegdtowe informacije dostepne w oddziatach banku. Oprocentowanie 2% w skali roku dla catosci $rodkéw zgromadzonych na rachunku. Kapitalizacja odsetek

miesigcznie. Jeden bezptatny przelew wewnetrzny przez Internet w skali miesigca.

Niniejsza tre$¢ nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego. Ma charakter wytgcznie informacyjny. Deutsche Bank PBC S.A., al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa



Teresa Olejnik

Firma/Instytucja: KOBRA Spotka Jawna w Zarach
Zajmowane stanowisko: Wspétwiascicielka

Zamierzatam by¢: Chciatam pracowac w handlu zagranicznym
Studiowatam: Germanistyke na Uniwersytecie Wroctawskim
Pierwsza praca: W czasie studidw - na obozie w NRD
pracowatam jako ttumacz.

Pierwsze zarobione pienigdze wydatam na: buty
Podziwiam: Ludzi odwaznych, ktérzy realizuja swoje cele
Najtrafniejsza decyzja: Odejscie ze szkoty - pracowatam jako
nauczycielka. Zmiana zawodu i wyjazd za granice

Dzien pracy rozpoczynam: 0d narady z brygadzistami

i ustaleniem zadan

Na biurku zawsze mam: Filizanke z kawg
Wspotpracownikom powtarzam: Do dobrych wynikéw
dochodzi sie matymi krokami

Nie mogtabym pracowac: Bez fajnych ludzi wokét siebie;
madrych, uczciwych

Nie lubie: Kt6tni. Uwazam, ze kazdy problem mozna rozwigzac
w kulturalny sposéb, nie obrazajac innych

Maj luksus to: Raz do roku podréz w ciekawe miejsce.

Moja ulubiona ksiazka, film: Film ,Nietykalni’, a ksiazka to
,Na tropie Klingsora’, kt6rg napisat meksykanski pisarz Jorge Volpi
Mdj zapach to: Alien - Thierry Mugler

Po pracy lubie: Gra¢ w tenisa, szydetkowac

Emeryture spedze: W swoim ogrddku wokét domu

Cenie uczciwosc

Zeszkoty do wiasnego biznesu

Pierwsza praca zawodowa Teresy Olejnik to zgodna z wyuczonym zawodem praca
nauczycelki. Nauczanie jezyka niemieckiego byto ciekawe, a zwfaszcza dobry kontakt z
miodzieza dawat satysfakcje. Jednak tak sie ztozyto, ze pani Teresa otrzymata propozycje
pracy w Berlinie. To byta kuszaca oferta, kuszaca pod wzgledem finansowym, niezwykle
dobry przelicznik dawat mozliwos¢ lepszego zycia. Decyzja byta trudna ale okazata sie
stuszna. Rok pracy za granica pozwolit wykupi¢ mieszkanie i odfozyc troche pieniedzy.
Teresa Olejnik postanowita zainwestowac zarobione pieniadze, chciata otworzy¢ whasng
firme. Problem byt jeden. Jaka firme? A plan byt prosty: zatozy¢ firme, ktéra bedzie
przynosita zysk. Pomyst na branze podsunat kolega ze szkoty, tez byly nauczyciel
Mirostaw Hamerlifiski, ktéry uwazat, ze odziez uzywana to dobry pomyst. Na poczatku
bardzo pomogty berliriskie kontakty —opowiada paniTeresa.

Przygodazodzieig

Poczatki wymagaty bardzo duzego zaangazowania. Aby sprzedawac odziez uzywana
trzeba byto przywozi¢ ja z Niemiec. Zorganizowanie transportu, dokumentdw,
zatadunek, roztadunek i sprzedaz to byty wyzwania z ktérymi nowo upieczeni whasciciele
firmy musieli sobie poradzi¢. Ci, ktérzy budowali firme od podstaw wiedza, ze na
poczatku whasciciel jest szefem, ksiegowym, handlowcem i pracownikiem fizycznym w
jednej osobie. 0d poczatku wspélnicy stawiali na jako$¢ i uczciwo$¢ — uwazajac, ze to
najwazniejsze cechy biznesu. Nawiazali kontakt z SOEX-em najwieksza niemiecka firma z
branzy odziezy uzywanej. Byli pierwsza polskg firma z ktérg SOEX wspétpracowat. Z
czasem zaczeli zatrudnia¢ pracownikéw. Gdy zatrudnialismy 20 pracownikéw —
opowiada pani Olejnik — to wydawato nam sie, ze jestesmy duza firma. Dzisiaj w dwdch
firmach pracuje okoto 200 0s6b ijuz nie mamy takich odczuc. Przez 24 lata firma rozwijata
sie, rosta. Przetomowym momentem byt dzien, kiedy wiasciciel jednej ze
wspdtpracujacych firm zaproponowat przejecie produkgji czysciwa. Na podjecie decyzji
Teresa Olejnik i Mirostaw Hamerliriski dostali 15 minut. | tak,,Kobra” z firmy handlowej
przeistoczyta sie w handlowo-produkcyjna. Na poczatku byty dwie maszyny i prasa.
Pierwsze 20 ton czy$ciwa produkowano przez 3 tygodnie, teraz jest to dzienna produkgja.
Przygoda z odziezg miata trwac 2-3 lata, a trwa nieustannie bo biznesu nie da sie
budowac na pojedynczych kilogramach. Trzeba duza mase przerobi¢ aby osiagnac zysk.
Whisujemy sie w ochrone Srodowiska — méwi pani Olejnik — zajmujemy sie recyklingiem.
Skupujemy resztkizsortowni, segregujemy, przerabiamy na czyéciwo.

Biznesuczy

Dzigki prowadzeniu firmy Teresa Olejnik stafa sie odwazniejsza. Nauczyta sie, ze kazdy
problem trzeba od razu rozwiazac, trzeba rozmawiac, podejmowac szybkie decyzje i nie
czekacaz problem urosnie. W biznesie nie ma litosci, trzeba konsekwentnie egzekwowac
odpowiedzialnos¢ - zwiaszcza, gdy firma zatrudnia setki pracownikéw. Pani Teresa
méwi, ze zawsze miafa swiadomos¢, ze firma to ludzie i dziwi sie, ze dla wiekszosci
odbierana jest jako bezosobowa, dlatego ceni uczciwos¢. Firma zatozona z kolega z
poprzedniej pracy ma fundament zbudowany na uczciwosci. Kazdy z nas daje z siebie
wszystko co potrafi, angazuja sie rodziny i prawie po (wier¢ wieku prowadzenia
wspdlnego biznesu jestesmy jak najlepsza rodzina — podsumowuje pani Teresa.
Uzupetniamy sie — dodaje — jestem spokojna, potrafie fagodzi¢ konflikty. Mdj styl zycia i
pracy to systematycznos, z tego biorg sie efekty, zmiany nie da sie zatatwic szybciej.
Wiekszos¢ dzieje sie przez systematyczng codzienng prace.

Grazyna Rozwadowska-Bar
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900 min euro dla Lubuskiego

w nowej perspektywie finansowej!

- Mamy informacje na temat wstepnego podziatu na kraj
28 mld euro. To 0 10 mld euro wigcej niz w obecnej
perspektywie, a to oznacza, ze rowniez nasz region bedzie
miat wiecej srodkow finansowych do wykorzystania —
doktadnie 0 309 min euro! Do Lubuskiego trafi ostatecznie
900 min euro! - powiedziata marszatek Elzbieta Polak.

Regionalny Program Operacyjny bedzie sie sktadat z dwdch funduszy. Na Europejski
Fundusz Spoteczny przeznaczonych bedzie 22 proc. z kwoty catkowitej alokagji, a na
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - 78 proc. To 0znacza, ze wiecej pieniedzy
niz pierwotnie zaktadano bedzie mozna wydac na twarde projekty. W puli 900 min
euro zarezerwowano 4,5 proc. na ZIT, czyli Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.
W Lubuskiem ZIT przypadnie miastom Zielona Géra i Gorzow Wielkopolski. Kazda ze
stolicnawazne inwestycje dostanie blisko 90 min zt.

W Regionalnym Programie Operacyjnym bedzie mozna tez wyznaczy¢ kwoty na
obszary strategicznej interwengji, ktore s uwzglednione w strategii rozwoju
wojewddztwa lubuskiego. To np. obszary dotkniete dtugotrwatym bezrobociem
strukturalnym, ktérych w Lubuskiem nie brakuje. Przypomnijmy, ze poczatkowo dla
Lubuskiego na lata 2014-2020 proponowano 783 min euro. Po protestach zarzadu
wojewddztwa, spotkaniach i negocjacjach w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego,
catkowita alokacja dla naszego wojewddztwa wynosi 813 min euro. Do korica roku
wzrosnie onado 900 min euro.

Dotychczas w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013 Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego zawart ponad 840 uméw na
realizacje inwestycji nakwote dofinansowania zUE1,74mld zt.

Wykonano ponad 80% realizacji zobowiazar na lata 2007-2013 jesli chodzi o
wartos¢ zakontraktowanych inwestycji w ramach Programu.

Na rynek wojewddztwa lubuskiego w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013 do Beneficjentow trafito juz 1,4 mld zt. W ramach
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 ztozono
dotychczas 1626 wnioskéw o dofinansowanie, z czego 918 inwestycji uzyskato
zgode ZarzaduWojewddztwa Lubuskiego narealizacje.

Dotychczasowe efekty realizacji Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013

73,88 km

1045

zrekonstruowanych linii -
nowych miejsc pracy

kolejowych

160,98 km 130902 oséb
zmodernizowanej skorzystato juz ze wspartej
i wybudowanej w ramach LRPO

infrastruktury turystycznej
i kulturowej

sieci kanalizacyjnej

- PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

164 322

liczha badan przeprowadzonych

za pomoca sprzetu medycznego
zakupionego w wyniku

realizacji wspartych projektéw

V Warte zachodu

275,5ha

powierzchnia terenéw

254

wspartych przedsiebiorstw

inwestycyjnych udostepniona
w wyniku realizadji
wspartych projektéw

26489

uczniow/studentow

korzysta z dofinansowanych
projektéw z obszaru edukadji

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

LubusRie

PublikRacja wspoitfinansowana przez Unie Europejska ze sSrodRéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach LubusRiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.
Fundusze EuropejsRie dla rozwoju LubusRiego.
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Biznes oparty na zaufaniu

Polskim przedsiebiorcom, ktdrzy w Niemczech chcg zatozy¢ swoj biznes potrzeba cierpliwosci. Rynek niemiecki jest
rynkiem hermetycznym i nie tatwo sie na nim przebic. Niemcy s bardzo przywiazani do lokalnych marek i
przekonywanie ich do wysokiej jakosci polskich produktéw wymaga czasu. Stereotyp czy prawda?

Anna Pappert: Obserwujqc rozwdj moich klientow z perspektywy
ostatnich trzech lat, musze stwierdzic, iz polscy przedsiebiorcy
bardzo dobrze radzq sobie na niemieckim rynku.

Lubuscy przedsiebiorcy nie zrazaja sie trudnosciami, majac bogate doswiad-
czenia na rynku polskim — rynek niemiecki traktuja jako wyzwanie, nowg
mozliwo$¢ i szanse na sukces. Aby wspiera¢ ich dziatania Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej oraz Izba Przemystowo-Handlowa (IHK)
z Cottbus w ramach wspdlnego projektu WIKOB zorganizowata seminarium
,Dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Niemiec mozliwoscia ekspansji polskiego
przedsiebiorcy”. Seminarium poprowadzita Anna Pappert z berlifiskiej firmy
Pappert Consult. Uczestnicy seminarium mieli mozliwo$¢ uzyskania informagji
na temat szczegétowych kosztéw zatozenia dziatalnosci gospodarczej w
Niemczech, mozliwosci pozyskania dotacji z Urzedu Pracy, przepiséw prawa
podatkowego, zasad niemieckiego ZUS-u. Ale nade wszystko mieli mozliwos¢
podzielenia sie wiasnym doswiadczeniem i przedyskutowania swoich
problemdw.

- Obserwujac rozwéj moich klientéw z perspektywy ostatnich trzech lat —
ocenia pani Pappert - musze stwierdzi, iz polscy przedsiebiorcy bardzo dobrze
radza sobie na niemieckim rynku. Zapewne przyczynia sie do tego juz zdobyte
doswiadczenie w Polsce. Wiekszos¢ tych przedsiebiorcow prowadzi dobrze
prosperujace firmy w Polsce. Obiektywnie nalezy stwierdzic, iz ekspansja nigdy
do tej pory nie byta tak tatwa jak dzisiaj. Aby uniknac¢ probleméw nalezy jedynie
zapoznac sie z pewnymi regutami, ktore trzeba przestrzegac, a ktdre staram sie
w zaleznosci od branzy przekazywac i przez pierwszy najtrudniejszy okres
prowadzic przedsiebiorce "za reke" do momentu, kiedy on sam poczuje sie
pewnie nanowym rynku. Polskich przedsiebiorcéw cechuje niezwykta szybkos¢
dziatania, innowacyjne myslenie i wielka kreatywnos¢, ktéra umozliwia nieraz
dos¢ skomplikowane problemy bardzo kreatywnie rozwigzywac.

Uczestnicy seminarium dzielac sie swoimi doSwiadczeniami, byli zgodni, ze
w Niemczech biznes rozwija sie bardzo powoli, zazwyczaj od jednej matej
transakgji, ktéra moze by¢ nieatrakcyjna i nieopfacalna, ale przy cierpliwosci
zaowocuje w pézniejszych latach. Procentuja dtugoterminowe relacje
z klientami niemieckimi, ktdre oparte jest na zaufaniu. Andrzej Chtopek z firmy
Probet Dasag, ktdra przejefa niemiecka firme opowiada - Dzisiaj na terenie
Niemiec dziata przedstawicielstwo handlowe, a w Polsce produkcja. Firma
posiada konto niemieckie, a rozmowy z niemieckiego numeru przekie-
rowywane s do polskiego biura. Czesto klienci nie wiedza, ze rozmawiaja
z producentem polskim. - Pan Andrzej Chtopek podkresla: - Nasze wyroby
poddalismy w Niemczech ponownej certyfikacji i dzieki temu dopuszczani
jestesmy do najwigkszych sieci handlowych. Wazny jest bezposredni kontakt
jezykowy - dodaje Mariusz Szymkowiak z grupy Animpol - dotrzymywanie
terminéw, obustronne zaufanie, nie mowiac o jakosci, bo ta jest oczywista.

Seminarium odbyto sie 20 czerwca br w Zielonej Gorze, wspétfinansowane
w ramach Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej - Program Operacyjny
Wspdtpracy Transgranicznej Polska (wojewddztwo lubuskie) — Brandenburgia
2007-2013.

Grazyna Rozwadowska-Bar

Uczestnicy seminarium mieli moZliwos¢ uzyskania informagji
na temat szczegétowych kosztow zatozenia dziatalnosci
gospodarczej w Niemczech, moZliwosci pozyskania dotagji

z Urzedu Pracy, przepisow prawa podatkowego,

zasad niemieckiego ZUS-u.
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Akcelerator

(nnowagji

Park Interior wysyta przedsiebiorcow na staze do naukowcow. Firmy z branzy motoryzacyjnej, metalowej, ochrony
srodowiska czy konstrukcyjnej juz sie na to zdecydowaty. Pracownicy tych firm w przecigqu kilku najblizszych tygodni
rozpoczng staze na lubuskich uczelniach w Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopolskim.

Biznes idzie do nauki

fot. OPZL

]

Magdalena Lesniowska z Interiora: JesteSmy gotowi zaptacic
za zaangazowanie czasu przedsiebiorcy do 80 godzin. Nie
wymagamy wiecej, bo wiemy, ze firma nie moze sobie pozwoli¢ na
dtuzsze oddelegowanie swoich pracownikéw.

(zym sie beda tam zajmowac? — Pomyst jest taki, aby tematyka stazu byfa $cisle
zwigzana z obszarami, ktorymi zajmuje sie przedsiehiorstwo. Bo staz w nauce
ma stuzy¢ firmie — ttumaczy Magdalena Lesniowska z Parku Interior. — | tak
przedstawiciele firmy z branzy metalowej chca na wydziale mechanicznym UZ
omowi¢ problemy ze stopami niklowo-chromowymi, branze motoryzacyjna
interesuje rozwdj systemu informatycznego do zarzadzania firma, oraz
automatyzacja procesu produkcyjnego zwiekszajaca wydajnos¢ powierzchni
magazynowej, branza ochrony srodowiska stawia na odnawialne Zrodta energii,
w tym zwiaszcza produkcje pradu i kompostowanie osadéw $ciekowych —
wyjasnia M. Lesniowska. A co z branza konstrukcyjna? — Tu firmy zdecydowaty
sie na wdrozenie w swoich przedsiebiorstwach nowoczesnych rozwiazan
teleinformatycznych — odpowiada specjalistka od stazy w Interiorze.

Poza rozwiazywaniem konkretnych problemdw, przedsiebiorcy pomagaja tez
naukowcom. Prowadzq zajecia dla studentdw, zapraszaja na wizyty w swoich
zaktadach, proponuja konkretne tematy, ktorymi naukowcy mogliby zaja¢ sie
w swojej pracy, a ktére pdézniej mogtby wykorzysta¢ przemyst. Kazdy
z przedsiebiorcow na koniec stazu przygotowuje raport, kidry ma byc
drogowskazem dla naukowcow, aby efekty stazu mogly by¢ rozwijane
w kolejnych etapach wspdtpracy. Jedna z firm z branzy informatycznej z Zielonej
GOry juz zaplanowata caty cykl szkoleniowy dla $rodowiska akademickiego.

Zapytalismy w Interiorze jak w praktyce wygladajq takie dziatania? — Staze
trwaja u nas do dwaoch miesiecy, ale nie w petnym wymiarze etatowym.
Jeste$my gotowi zaptaci¢ za zaangazowanie czasu przedsiebiorcy do 80 godzin.
Nie wymagamy wiecej, bo wiemy, ze firma nie moze sobie pozwoli¢ na diuzsze

oddelegowanie swoich pracownikéw. Musimy byc elastyczni. Korzyscig jest sam
udziat i mozliwos¢ wspéinej pracy nad konkretnymi tematami. Ale mato tego,
my ptacimy wynagrodzenie dla stazysty. Stawki s3 naprawde motywujace.
Ponadto ptacimy réwniez naukowcom, czyli opiekunom stazysty — wyjasnia
M. Lesniowska.

Jak dowiedzieliSmy sie w Interiorze, s3 jeszcze wolne miejsca. — Tak
dysponujemy jeszcze kilkunastoma miejscami w projekcie. Cze$¢ jest juz
zarezerwowanych. Zachecamy jednak firmy, aby sie z nami kontaktowali.
Jestesmy otwarci na nowe pomysty. Mamy bowiem na to zagwarantowane
pienigdze zUnii Europejskiej —zacheca M. Le$niowska.

Przedsiewziecie Parku Interior jest czedcig wiekszej catosci, majacej na celu
zblizenie Swiata nauki do Swiata przedsigbiorcéw. W ramach kompleksowego
dziatania zaplanowane sa staze przedsiebiorcéw w jednostkach naukowych, ale
i w odwrotng strone. Uzupetnieniem dziatar sq szkolenia, ktdre ruszac beda na
jesien. Liderem konsorcjum realizujgcym to dziatanie jest Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.

tukaszRut

Jesli chcesz zaprosic naukowca do firmy lub wysta¢
pracownika na staz na uczelni, skontaktuj sie z Parkiem
Technologicznym Interior:

tel. 684114400

e-mail: asystent@interiorns.pl

www: www.akcelerator.opzl.pl




Swiat, to za mato

25

Taki tytut nosi jeden z odcinkow przygdd legendarnego agenta Jej Krélewskiej Mosci Jamesa Bonda, identycznie jest
w przypadku prowadzenia interesow. Dlatego tez grupa firm i instytucji otoczenia biznesu wybrata si¢ na spotkania biznesowe

na Malte.

ZCentrum po kontrakty

Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu Zielono-
gorskiego realizujace projekt Enterprise Europe Network zaprosito do udziaty,
w organizowanym przez Malta Enterprise spotkaniu biznesowym -, Unlocking the
potential” Euro-Medierranean B2B Netoworking Event for SME's 17-18 kwietnia
2013, firmy i organizacje otoczenia biznesu z wojewédztwa lubuskiego. W sktad
delegacji weszli: Zygmunt Luk - LUK Metal Construction, Bernard Jakubowski -
Eurobox, Henryk Muszatowski - EPD, Henryk Mazurkiewicz i Robert Szymaniski -
Mazel, Prezes Artur Malec i Andrzej Kail - Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, dr inz. Roman Kielec i Jedrzej Danilewicz - CPTT UZ. W imprezie
ogétem udziat wziety 133 firmy i organizacje z takich krajow jak: Malta, Niemcy,
Wtochy, Maroko, Belgia, Hiszpania, Francja, Gruzja, Grecja, Holandia, Szwedja,
Wielka Brytania oraz Polska.

Energiastoneczna

Nasza delegacja w sumie odbyta 34 spotkania z réznymi przedsiebiorstwami i
instytucjami. - Zajmuije sie projektowaniem i wykonywaniem spalarni odpadéw
medycznych. Zastosowane przez moja firme rozwiazania sa innowacyjne i dlatego
tez moje spalarnie cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Szczegdlnie
zainteresowana wspétpraca byta maltariska spotka majaca wytacznos¢ na
utylizacje odpadéw na wyspie. Zadawali bardzo konkretne pytania, a moje
odpowiedzi o mozliwosciach moich spalarni bardzo im sie spodobaty — opowiada
Z. Luk. Impreza zorganizowana w tak pieknym miejscu nie odciggnefa naszych
biznesmendéw od powaznych rozméw. Na nude nie mégt narzekac H. Muszatowski
—0dbytem 9 rozméw z firmami zrdznych krajow. Jasne, ze nie zwszystkich bedzie
biznes, ale kilka z nich byto naprawde bardzo obiecujacych. Szczegélinie spotkanie
z producentem pojazdéw elektrycznych. Obecnie kierujac sie w strong coraz
wiekszego nacisku na ekologie, mozliwos¢ wykorzystania pojazdow elek-
trycznych w mojej firmie wydaje sie tematem bardzo rozwojowym — podkresla
prezes EPD. Maltariskie storice i fadna pogoda pozytywnie wptynety na prezesa
firmy Mazel, ktdry z petnym zaangazowaniem i energia przystepowat do kazdej
rozmowy, a te jak podkresla, byty bardzo interesujace. To nie pierwszy raz kiedy
uczestnicze w tego typu spotkaniach B2B i wiem, ze czes¢ z nich opiera sie na
prébie wcisniecia swojego produktu. | to jest normalne. To, co jednak zaskoczyto
mnie pozytywnie podczas tych spotkan to fakt, ze udato mi sie przeprowadzic
bardzo konkretne rozmowy dotyczace konkretnych zagadnien i projektow — méwi
H. Mazurkiewicz. By¢ moze to zastuga przygrzewajacego caly czas storica,
ze pomimo trudéw spotkar nikt z naszych delegatéw nie wracat do hotelu
zespuszczong glowa.

Jakinwestowac, to tylko w Lubuskiem

Po raz pierwszy do udziatu w spotkaniach B2B organizowanych przez CPTT UZ dali
sie namowi¢ przedstawiciele Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Jechalismy z mysl3 o naszym regionie. Aby promowac doskonale
przygotowane tereny inwestycyjne w naszym regionie, ktére posiadamy w swojej
ofercie. Z takim zatozeniem jechaliémy na te spotkania i nie zawiedlismy sie.
SpotkaliSmy sie z przedstawicielami organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcow z
takich krajéw jak Maroko, Niemcy, Malta czy Wtochy. Rozmowy dotyczyty gtdwnie
mozliwosci wzajemnej promogji wsrdd swoich klientéw — tlumaczy A. Malec.
Zadowolenia z udziatu Strefy nie kryt Dyrektor Kielec — Cieszy nas udziat tak
szanowanej instytucji jaka jest w wojewddztwie K-SSSE. To wytrwatosci
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CPTT MALTA - Uczestnicy (od lewej): Robert Szymariski,
Henryk Mazurkiewicz, Artur Malec, Andrzej Kail, Zygmunt Luk,
Bernard Jakubowski, Henryk Muszatowskii Roman Kielec.

i zaangazowaniu jej pracownikéw zawdzieczamy to, ze w wojewddztwie
lubuskim powstaja fabryki, a mieszkaricy maja szanse znalez¢ w nich
zatrudnienie. Wyjazd byt tez dla Prezesa Strefy okazja do zapoznania sie
potencjatem Uniwersytetu Zielonogdrskiego — Wczesniej nasze kontakty
z Uniwersytetem ograniczaty sie do kurtuazyjnych spotkan przy okazji jakichs
imprez. Upewnitem sie, ze warto podjac blizsza wspétprace. A co wiecej, bede
namawiat firmy, z ktérymi mam kontakt, do korzystania z ustug CPTT — stwierdza
Prezes Malec. Po przyjezdzie pojawity sie konkretne dowody na te wspdtprace.
Odwiedzitem Prezesa Malca i ten poinformowat mnie, ze jest po spotkaniu
z kilkoma firmami zainteresowanymi podjeciem wspdtpracy z CPTT, a niektore
z nich sg chetne do zorganizowania im wyjazdu na spotkania biznesowe
winteresujacej ich tematyce — méwi Dyrektor CPTTUZ.

Pomocnanajwyzszym poziomie

Pracownicy CPTT UZ poza organizacja samego wyjazdu zajmowali sie opieka
w postaci wsparciaw ttumaczeniu rozméw. To, co nas rézni od wielu podobnych do
naszej organizacji instytugji to fakt, ze my nie traktujemy samej organizaji
wyjazdu za zakoriczenie i ,odfajkowanie” kolejnego dziatania. JesteSmy do
dyspozycji firm podczas catego wyjazdu. Podczas spotkan pilnujemy
harmonogramu i wspieramy firmy w zakresie ttumaczenia. To jest realna
oszczednos¢ dla firm (nie trzeba optacac thumacza), ktéra pomaga przekracza¢
bariere, jaka stanowi niejednokrotnie nieznajomos¢ jezyka obcego i nie mam tu
na mysli rosyjskiego, bo z tym akurat moje pokolenie nie ma probleméw —
stwierdza z uSmiechem R. Kielec. Nie bytem zaskoczony poziomem imprezy, gdyz
te, firmowane logiem EEN i polecane przez zielonogdrskie Centrum s3 na
najwyzszym poziomie. | to zardwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i jakosci
spotkan —stwierdza B. Jakubowskii dodaje - Ciesze sie tez, ze coraz wiecej nowych
firm podaza nasza Sciezka i wybiera wspétprace z CPTT, a tym samym decyduje sie
na udziat w takich wyjazdach, bo dodatkowa korzyscia jest mozliwos¢ poznania
sie ze soba, miedzy nami, Lubuszanami. Czasem w tych szalonych i szybkich
czasach trudno jestzauwazy¢ cos, coznajduje sie tuz na wyciagniecie reki.

Karol Dgbrowski
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SECO/WARWICK jest globalnym dostawcg wyposazenia przemystowego i nowoczesnych technologii do obrébki cieplnej
metali. Dzieki swej innowacyjnosci oraz przystosowaniu do nowej (oszczednej) filozofii procesu przemystowego nasze
produkty zapewniajg naszym klientom przewage konkurencyjng w zakresie proceséw wytwadrczych.

SECO/WARWICK realizuje misje poprzez:

m Dtugotrwatg obecnos¢ na najwazniejszych globalnych rynkach metalurgicznych

= Dtugotrwaty wspodtprace z globalnymi liderami nowoczesnych gatezi przemystu

= Dobrze rozwiniete wewnatrzzaktadowe prace badawczo-rozwojowe potgczone z dtugoterminowa wspodtpraca z wiodgcymi
osrodkami badawczo-rozwojowymi i akademickimi w Polsce, USA, Chinach i Danii.

= Wysoki poziom kompetencji oraz nieustanny rozwaj profesjonalny naszych pracownikéw

m Elastyczne podejscie do wspodtpracy z klientami — rozwigzania na zamoéwienie proponowane przez doswiadczone
i wydajne zespoty produktowe

POLSKA

SECO/WARWICK EUROPE S.A.
ul. Swierczewskiego 76
66-200 Swiebodzin

tel.: +48 68 3819 800

fax: +48 68 3819 805
europe@secowarwick.com.pl

SECO/WARWICK S.A.

ul. Sobieskiego 8, 66-200 Swiebodzin, POLSKA
Tel. +48 68 38 20 500, Fax +48 68 38 20 555
e-mail: info@secowarwick.com.pl

www.secowarwick.com
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Strean SOFT

Mozliwosci
systemow ERP
kontra potrzeby firm

Firmy produkcyjne, handlowe i usfugowe inwestujq

w oprogramowanie wspomagajqce zarzqdzanie — systemy ERP.
Inwestycje te pozwalajq osiqggnqc okreslone korzysci m.in.:
zautomatyzowac¢ wprowadzanie danych, usprawni¢ komuni-
kacje, ustandaryzowac prace, uzyskac dostep do spdjnych
informacji w biezqcym czasie, wspomagac proces podejmo-
wania decyzji, szybciej reagowac na potrzeby klientow itp.
Kazda z wymienionych firm ma rézne potrzeby i chce osiggnqc
rozne cele zwiqzane z zastosowaniem systemow ERP do
wsparcia procesow zarzqdzania.

Przedsiebiorstwa produkcyjne szukaja oprogramowania, ktére umozliwia
rozliczenie proceséw produkcyjnych, planowanie zasobéw do realizacji zlecen
produkcyjnych, uchwycenie kosztéw wytworzenia wyrobéw, efektywne
wykorzystanie zasobdw, zminimalizowanie stanéw magazynowych i nadprodukgji,
redukcje zbednych kosztéw i czynnosci. Specyfika branzy handlowo-ustugowej
ksztattuje sie pod wptywem bezposrednich kontaktéw handlowcéw z klientem.
Firmy, ktére dziafajg w tej konkurencyjnej branzy — poszukuja rozwiazanh
informatycznych, ktére znaczaco skroca proces obstugi klienta, dostarcza petnych
informacji o relacjach z klientami (CRM), warunkach wspétpracy handlowej,
zapewnig dostep do informagji z dowolnego miejsca, dzieki rozwigzaniom
mobilnym itp. Oprécz réznych potrzeb informatycznych, w kazdej firmie jest inny
zakres wdrozenia nowego oprogramowania oraz czas realizacji projektu.

Czasimplementadji zalezy od kilku czynnikow takich jak np.: wielkos¢ firmy, zakres
wdrazanych funkcjonalnosci, dobra organizacja pracy po stronie dostawcy
oprogramowania i po stronie klienta, zaangazowania kadry zarzadzajacej firma
w proces wdroZenia, konieczno$ci stworzenia rozwiazan dedykowanych (,szytych
na miare”), ktére pozwolg uchwyci¢ specyficzne sposoby realizacji procesow w
danej firmie. Rézne s3 zakresy i czas wdrazania nowego systemu, rdzne sq takze
budzety na inwestycje w oprogramowanie do zarzadzania firma. Réznice te
wynikaja z zakresu wdrozenia, a ten jest wynikiem potrzeb informatycznych firmy.
Firmy poszukujg tez réznych sposobéw na sfinansowanie inwestycji
w oprogramowanie. Kiedy mozna z wtasnych srodkdw zrealizowac takg inwestydje,
to czas jej realizacji jest zdecydowanie krétszy. W przypadku, gdy inwestycja bedzie
finansowana z ,zewnetrznych” Srodkéw pienieznych, to czas ten wydtuza sie o
poszukiwanie mozliwosci finansowania i wybér odpowiedniej, przygotowanie
wnioskow i niezbednej dokumentagji oraz o czas oczekiwania na decyzje czy
spetniamy kryteria ubieganiasie o $rodkifinansowe.

Poszukujac nowego oprogramowania przedsigbiorcy zastanawiaja sie coraz czesciej
nad modelem uzytkowania. Oprogramowanie mozna uzytkowa¢ w modelu
tradycyjnym, w ramach ktérego przedsiebiorca inwestuje w sprzet oraz licencje
i samodzielnie zarzadza tymi zasobami w swojej firmie lub w modelu ustugowym,
gdzie te zasoby s3 w posiadaniu zewnetrznego dostawcy, a przedsiebiorca korzysta
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z nich na zasadach ,wynajmu” za optate abonamentowa. Dla przedsigbiorcow
uzytkujacych oprogramowanie w modelu tradycyjnym - wyrazenie ,utrzymanie
oprogramowania” jest zwi3zane z zapewnieniem sprawnego dziatania
infrastruktury i systemu oraz ponoszeniem kosztéw ustug posprzedaznych. Na
koszty ,utrzymania” sktadaja sie m.in.: wartos¢ aktualizacji, ktérych
przeprowadzanie jest niezbedne, aby prawidtowo rozliczac operacje gospodarcze w
Swietle zmieniajacych sie przepiséw prawa, koszty dziatu IT oraz inwestycje w
zasoby sprzetowe — konieczne do dziatania systemu.

Pomimo tego, ze wiekszos¢ producentéw rozbudowuje swoja oferte o rozwiazania
W chmurze, jednak nadal wiecej uzytkownikéw decyduje sie na model tradycyjny
— chociaz ta relacja na przestrzeni lat bedzie sie zmieniac. Koszty ,eksploatacji”
systemu informatycznego do zarzadzania to przede wszystkim koszty aktualizacji.
Moznaich nie ponosic, ale wtedy uzytkownik nie korzysta z nowych funkcjonalnosci
i nie ma gwarangji, ze dobrze rozlicza operacje gospodarcze w sytuagji kiedy
zmieniaja sie przepisy. To wiasnie na aktualizagje oprogramowania i na
zestotliwosc¢ tego dziatania, nalezy réwniez zwrdci¢ uwage podczas poszukiwania
odpowiedniego rozwiazania dla swojej firmy. Aktualizacje rozwijaja produkt o nowe
mozliwosci i ciagle go udoskonalaja. Wiekszos¢ przedsiebiorcéw-uzytkownikéw
podczas wyboru oprogramowania skupia sie gtéwnie na ustaleniu jakie problemy
mozna rozwigza¢ dzieki informatyzagji i jak usprawnic zarzadzanie — i jest to jak
najbardziej zrozumiate w poczatkowej fazie wspotpracy. Jednak juz wtedy, nalezy
mie¢ na uwadze réwniez aktualizacje produktu tak, aby mie¢ pewnos¢, ze to co
kupujemy bedzie sie rozwija¢ wrazz rozwojem naszego biznesu.

JolaUzdzicka
Dyrektor rozwoju produktu

fot. www.sxc.hu
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Wydziat Mechaniczny:

po stronie biznesu

Bliskos¢ granicy z Niemcami oraz powstanie w wojewddztwie lubuskim Kostrzyrisko-Stubickiej Strefy Ekonomicznej, spowodowato, iz w naszym
rejonie zaczeto inwestowac coraz wiecej firm. Wejscie Polski do Unii Europejskiej spowodowato réwniez, ze coraz wiecej rodzimych producentéw
zaczeto unowoczesnia¢ swoje dotychczasowe sposoby produkgji. Korzystajac z unijnych doptat mogli inwestowa¢ w najnowoczesniejsze
Swiatowe technologie. Aby jednak w pemi wykorzysta¢ nowe mozliwosci zwigzane z nowoczesnym parkiem maszynowym, warunkiem

niezbednym jest posiadanie wysoko wyedukowanejkadry inzynierskiej.

Jedyni tacy wregionie

Wydziat Mechaniczny Uniwersytetu Zielonogérskiego jest jedyna takq instytucja na
terenie wojewddztwa lubuskiego, ktéra ksztatci na wysokim poziomie kadre
inzynierska na potrzeby przemystu i ustug zwiazanych bezposrednio z produkja.
W roku akademickim 2012/2013 na wydziale ksztatci sie okoto 1800 studentow
(45 proc. na studiach niestacjonarnych) na kierunkach: Edukacja Techniczno-
Informatyczna (1ill stopieri), Bezpieczenistwo i Higiena Pracy (I stopien), Inzynieria
Biomedyczna (I stopier), Mechanika i Budowa Maszyn (I i Il stopier) oraz
Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji (11 11 stopien). Ponadto wydziat prowadzit studia
podyplomowe na kierunkach doradztwo zawodowe i przedsiebiorczosc,
bezpieczeristwo i higiena pracy, informatyka dla nauczycieli. Wydziat zatrudnia
94 nauczycieli akademickich, w tym 6 profesordw tytularnych, 15 doktoréw
habilitowanych i 56 doktorow. Do 2010 roku wydziat nadat stopieri doktora
27 osobom. Potwierdzeniem wysokiego poziomu ksztatcenia jest uzyskana w tym
roku ocena Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktéra data wydziatowi ocene pozytywna
(lepszajesttylko ocenawyrdzniajaca).

Przede wszystkim praktyka

Wysoka ocena Polskiej Komisji Akredytacyjnej nie oznacza jednak, ze Wydziat
Mechaniczny nie ma trudnosci z utrzymaniem wysokiego poziomu ksztatcenia.
Pierwszym z nich jest to, iz pare lat temu zaniedbano w Polsce ksztatcenie
zawodowe na poziomie $rednim co skutkuje teraz tym, ze wigkszo$¢ nowo
przyjetych studentéw ukoriczyto licea ogélnoksztatcace (liczha ta oscyluje w
granicach 90-95 proc.). Dla wykladowcéw oznacza to, iz caty proces nauki
abiturientéw nalezy rozpocza¢ od podstaw, gdyz w przeciwnym razie zalegtosci nie
pozwolg na uzyskanie przez absolwenta wydziatu dostatecznej wiedzy, ktdra
pozwoli mu na znalezienie dobrej pracy. Oile ztym problemem bardzo dobrze radza
sobie nauczyciele akademiccy, co potwierdza ocena Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
to najwiekszym problemem w uzyskaniu wysokiej jakosci ksztatcenia jest bardzo
wysoka kosztochtonnosc ksztatcenia (najwyzsza na uniwersytecie).

Potrzebne wzajemne wsparcie

Aby w petni sprosta¢ oczekiwaniom przemystu co do poziomu wyksztatcenia
absolwentéw Wydziatu Mechanicznego, musza oni odbywa¢ duzg ilos¢ zajec
praktycznych wykorzystujac do tego sprzet, z ktérym potencjalnie spotkajq sie w
zaktadach pracy. Ktopot jest w tym, iz zakup nowego sprzetu wymaga bardzo,
bardzo duzych naktadéw finansowych. I tak np. cena podstawowego mikroskopu do
pomiaru elementéw ptaskich wynosi ok. 50 tys. zta cena nowoczesnego urzadzenia
pomiarowego metoda skanowania 3D wynosi 600 tys. zt. Dodatkowo nalezy wzia¢
pod uwage koszty zwigzane z eksploatacja a wiec serwis, czesci zamienne czy
utrzymanie odpowiednich warunkéw pracy. Koszty inwestyji s tak ogromne, ze
wydziat nie jest w stanie unowocze$nia¢ swojej bazy sprzetowej w tak szybki sposéb
jaki by chciat. | tu wiadze Wydziatu Mechanicznego widza szerokie pole do
wspétpracy z przemystem. Firmy posiadaj sprzet, na ktérym studenci juz w trakcie
nauki mogliby nabywac praktycznych umiejetnosci wykorzystania ich w produkgji.
Transfer przysztych absolwentéw wydziatu do przemystu moze odbywac sie w
ramach obowigzkowych praktyk studenckich, indywidualnych praktyk zawo-
dowych ,dogadanych” pomiedzy firma a studentem, wykonywania prac
inzynierskich i magisterskich lub kurséw, w ktorych czes¢ finansowania jest przez
przemyst. Mozna sobie zadac pytanie: Czy taka forma wspétpracy jest optacalna dla
przemystu? Oczywiscie, ze tak! Umozliwienie studentom nabycia niezbednego
doswiadczenia zawodowego juz w trakcie studiowania przynosi efekt w postaci
Swietnie wyszkolonego ahsolwenta dzigki czemu lepiej spetnia on stawiane przed
nim wymagania i nie zachodzi konieczno$¢ tracenia czasu na jego przyuczenie do
zawodu. Dodatkowym atutem takiej wspotpracy jest réwniez to, ze firmy moga wraz
z whadzami przysztych ukierunkowane wytacznie na dang dziedzine produkgi
a studendi takich studiow beda rekrutowani zgodnie z wymaganiami stawianymi
przez partneraz przemystu.

Unichsieudato

Modelowym przyktadem wspétpracy przemystu i Wydziatu Mechanicznego
w praktycznym szkoleniu studentdw, jest wspétpracaz firma Air Products zajmujaca
sie produkcja i dystrybucja gazéw technicznych oraz Zielonogdrskiego Centrum
Szkolenia PAS. W lutym 2013 roku 11 studentéw rozpoczeto kurs spawania metoda
MIG/MAG, ktéry zakorczyt sie pafstwowym egzaminem potwierdzonym
otrzymaniem Europejskiego Certyfikatu Spawania. Dzieki wspétpracy z obiema
firmami, studenci uczestniczacy w kursie nabyli praktycznych umiejetnosci
spawania co dla potencjalnych ich przysztych pracodawcéw jest bardzo oczekiwang
umiejetnoscia. Co najwazniejsze, koszty kursu w potowie pokryli uczestnicy a druga
potowe firma Air Products i PAS. Obie strony s bardzo zadowolone z wspétpracy,
studendi z uzyskanych umiejetnosci i duzej, promogji” cenowej a firmy z reklamy i
nowych, przysztych odbiorcow swoich produktéw i ustug.

Skorzystajz badan naukowych

Szkolenie kadr inzynierskich jest jedng z ptaszczyzn, na ktorej Wydziat Mechaniczny
chce bardzo mocno wspétpracowac z przemystem. Druga, tak samo wazna, sa
badania naukowe jakie moze zaoferowac firmom. W tej dziedzinie wspétpracy
wydziat moze zaproponowac szeroka game badan. W laboratoriach wydziatowych
mozna wykonywa¢ badania wytrzymatosciowe materiatéw, ich sktadu



chemicznego i strukturalnego, badania korozyjne i wiele innych. Najbardziej
zaawansowanym sprzetem laboratoryjnym s3 dwa mikroskopy skaningowe
przeznaczone do badan struktury powierzchni oraz sktadu ciat statych. Jeden z nich
typu JEOL 7600F jest jednym z najnowoczesniejszych urzadzen tego typu w Polsce
(ogdlnie w Polsce jest tylko 5 takich mikroskopdw). Zastosowana w nim technologia
pozwala na uzyskanie powiekszeri do 1.000.000 razy. Oznacza to, iz mozna doktadnie
zaobserwowac i przebadac czastki (krysztaty), z ktdrych sa zbudowane materiaty. Do
tej pory najwieksze powiekszenie jakie zostato zrobione na mikroskopie wyniosto
tylko i az 100.000 razy. Wykorzystanie tak zaawansowanej technologii pozwolito
poznac¢schemat utozenia czasteczek srebra, ich skupienia, wielkosciitp. Dodatkowym
atutem JEOL 7600F jest rentgenowski analizator sktadu INCA Oxford umozliwiajacy
ocene jakosciowa i ilosciowa sktadu badanych prébek, ktére po odpowiednim
przygotowaniu moga by¢ pochodzenia organicznego i nieorganicznego. Wspétpraca
firm na polu badawczym okazuje sie hy¢ bardzo potrzebna i opfacalna. Przyktadem
tego jest firma Voit Polska, producent aluminiowych odlewdw cisnieniowych dla
przemystu automotive, ktdrego odbiorcami s3 miedzy innymi firmy Volkswagen i
Bosch. Badania wykonane za pomoca mikroskopu skaningowego, pozwolity
udowodni¢, ze ,korozja” wykryta na elementach dostarczanych przez firme Voit do
kooperanta na Wegry, nie byla zadng korozjag a wszystkie wystepujace
zanieczyszczenia s spowodowane przez nieodpowiedni proces technologiczny tam
wykonywany. Kooperant nowosolskiej firmy musiat przyznac sie do btedu i wycofat
sie zwcze$niej ztozonej reklamacji. Oprécz obronionego honoru firmy, Voit nie ponidst
zadnych kosztéw zwigzanych z koniecznoécig uwzglednienia reklamagji dla kilku
tysiecy czesci. Reasumujac, koszty zwigzane z badaniami na Wydziale Mechanicznym

pozwolity zaoszczedzic sume znacznie wiekszg niz miatoby to miejsce w przypadku
brakuich wykonania.

Wiekszos¢ pracownikéw naukowych Wydziatu Mechanicznego stale wspdtpracuje
z przemystem, czego efektem s uzyskane przez nich patenty. Do$wiadczenie jakie
posiadaja jestich najwigkszym kapitatem, ktéry powinno sie wykorzystac nie tylko do
wspétpracy z duzymi i Srednimi firmami, ale tez z matymi i mikro, ktdre stanowia
potencjat wojewddztwa lubuskiego. W potaczeniu we wspétpracy z parkami
technologicznymi w Nowym Kisielinie i Nowej Soli, firmy te moga mie¢ utatwiony
start na rynku, a wspétpraca naukowa z Wydziatem Mechanicznym moze pozwoli¢im
narozwijanie nowych technologiii zwiekszenia jakosci swych produktéw i ustug.

drinz. Marek Kokot

Kordynator Wydziatu do Wspdfpracy z Przemystem
Wydziat Mechaniczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego
m.kokot@iizp.uz.zgora.pl
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Ku przestrodze

Wypadek przy pracy to zdarzenie nagte, wywotane przyczyng
zewnetrzng, ktore nastapito w zwiazku z wykonywang praca,
powodujace uraz lub SMIERC. Na pozor to tylko requtka prawna.
Jednak w zyciu ma ona wiele odcieni. . . Relagji z Smiertelnego
wypadku przy pracy, do jakiego doszto w 2011 r. wystuchat i opisat
Rafat Gruza - specjalista prawa pracy i specjalista BHP.

Nie wiem jak to sie stato, nikt mi nie powiedziat o tym, Ze tak musze dbac o swojego
pracownika. Dlaczego musiatem mu o wszystkim mowic, przeciez to dorosty cztowiek,
powinien byt wiedzie¢ jak ma obstugiwac maszyne. Niech mu pomoze ktos - kto
potrafiudziela¢ pierwszejpomocy przedmedycznej. Jasie natym nieznam.

- Szefie, ponoc trzeba uciskac na klatke i wdychac powietrze ustami, tylko nie wiem,
copierwszeigdzie uciskac. Niech ktos mupomoze!!! Ratunku. . .

Przyjechata karetka, lekarz udzielajuz pomocy. Wotajqg mnie.

- Przykro mi, Pana Pracownik, niestety - nie udato sie, moze jak by ktos przepro-
wadzitresuscytagje, czy ktos u Panajest przeszkolony w tym zakresie?

Przyjechaty kolejne trzy samochody. Radiowdz policyjny, no i jeszcze dwa nieo-
znakowane pojazdy. Zatrzymujqsie.

-Dzief dobry, czy Pan jest wfascicielem zaktadu?

Tak - odpowiadam, nogi misie trzesq, jednak od razu pytam: kim Panowie sq? po czym
stysze - to jest prokurator, a ja jestem inspektorem pracy. Panowie, po co tyle oséb,
przeciezjuz przyjechata karetka.

- Tak, ale zgodnie z przepisami w razie wypadku Smiertelnego, ciezkiego i
zhiorowego nasz udziat jest nieodzowny. Najpierw musimy Pana przestuchac,
kazdy z nas pod innym katem. Pan inspektor pracy zacznie, ja podejde pdzniej.
Prosze zatrzymac wszystkie maszyny i zwotac ludzi - ich tez musimy przestuchac.

- Panowie, ale bede miat olbrzymie straty, musze dalej prowadzi¢ produkcje, nie
wyrobie siezzamdwieniem, chcecie mnie dobic.

- Przykro mi dodaje inspektor — to jest nakaz. Prosze zawota¢ réwniez osobe
odpowiedzialng u Panazanadzér BHP w zaktadzie.

- Jakinadzdr BHP? 0 co chodzi? Nie mam takiej osoby, to jest naprawde konieczne?

- Dobrze, prosze o przyniesienie akt osobowych, oceny ryzyka zawodowego oraz
potwierdzenie odbytych szkolen okresowych bhp przez pracownikéw, jak
i instruktazu stanowiskowego. Czy przeszkolit Pan pracownika w zakresie obstugi
maszynyi czy udostepnitmu Pan instrukcje stanowiskowa?

- Nie do wiary. Nie dos¢, Ze musze ptaci¢ podatki, wynagrodzenie, to z kazdej strony
cztowiek obrywa. Nie wystarczy Ze daje ludziom prace. Po co tyle obowigzkdw. Czuje
jak byt miat na utrzymaniu dwadziescioro dzieci wiecej. Nie wystarczy, ze prowadze
dziatalnos¢ gospodarczq i wiem jak produkowac? Nie jestem profesorem, Zeby to
wszystko wiedzie¢. PrzecieZ daje ludziom prace, ptace im i to wszystko. Ja odpo-
wiadam zafirme, onimajq proste czynnosci do wykonania.

- Niestety zgodnie z obowiazujacym prawem, dodaje inspektor, nie moze Pan
dopusci¢ do pracy pracownika bez aktualnego szkolenia w dziedzinie
bezpieczeristwai higieny pracy, jak réwniez bez aktualnych badan lekarskich. -

- lak, mam tu jakies zaswiadczenia, prosze zobaczyc czy to oto chodzito?

- Kiedy byto szkolenie? Prosze pokazac dziennik zaje¢, ja w tym czasie péjde do
pracownikow zapytac o fakt, przeprowadzenia szkoler. -

Po powrocie.

- Pracownicy zeznali, ze podpisywali tylko jakie$ dokumenty i nigdy nie mieli
szkolenia. -

- No tak, byt tu jakis Pan, kadrowa kazata, wiec datem mu 1.000 ztotych, a on
wystawit jakies dokumenty. Myslatem, ze to wystarczy. Szkoda mi byto czasu, aby
pracownicy przez kilka godzin oglqdalifilm. Zresztq on powiedziaf, Ze muszq by¢tylko

podpisy.

- Dobrze, tego Pana tez przestuchamy. Sadze ze prokurator bedzie chciat rdwniez z
nim porozmawiac. (zy ma Panjeszcze jakies dokumenty?

- Innych dokumentdw nie posiadam.

Jak ja teraz powiem jego Zonie, ktdra jest w cigzy, Ze mqz nie zyje? Jak jej spojrzec
w oczy? Na dodatek teraz zostata sama w piecioletnim synem. W nocy nie mogtem
spac, przeczytatem dwa razy kodeks pracy. Fakt, nigdy na to nie miatem czasu, ale nie
byto to takie trudne. Szkoda Ze nie zrobitem szkolenia dla pracodawcdw, wiedziatbym
wiecej. . . Jakos przetrwatem rozmowe z Zonq ofiary, choc nie byto to fatwe. Teraz ide
sktadac zeznania przed prokuratorem. Musze jeszcze zatrudnic inspektora bhp, aby
przeprowadzit postepowanie powypadkowe, zespét powypadkowy musi by¢
powotany natychmiast. Prokurator postawitmizarzuty zart. 220w zwiqzkuz art. 155
kodeksu karnego. I tak zbiznesmena statem sie podejrzanym. Grozimi, Ze bede musiat
zamkngcfirme, zwolnic¢ pracownikdw. Licze sie z tym, Ze moge stracic dom, bo kary sq
ogromne. Tak mi uSwiadamiajq specjalisci od odszkodowar, ktdrzy dzwoniq do mnie
i czekajq jak sepy na protokdt powypadkowy. Teraz wiem. Gdybym mdgt cofng¢ czas -
zrobithym wszystkoinaczej. . .

Przypominamy, Ze bezpieczeristwo pracy to nie iluzja, czy marnotrawstwo
czasu i pieniedzy. Prawidfowo i rzetelnie wykonane czynnosci w tym zakresie,
2zwiekszajq realne bezpieczeristwo i poprawiajq warunki pracy.

Swiadomosé pracodawcy moze uchronic go przed konsekwencjami.
A nawet uratowac zagrozone Zycie ludzkie.




- wojewddztwo lubuskie w statystycznym obiektywie

Rynek pracy

W kwietniu br. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw ulegto dalszemu
obnizeniu zaréwno w poréwnaniu z poprzednim miesigcem (o 0,2%),
jak i z analogicznym miesigcem ub. roku (o 3,0%), do 114,2 tys. osob. Liczba
zarejestrowanych bezrobotnych (62,9 tys. oséb), pomimo spadku w stosunku
do poprzedniego miesiaca o 3,7%, pozostata na poziomie wyzszym niz przed rokiem
(03,0%). Wyzsza niz w kwietniu ub. roku byfa takze stopa bezrobocia — wyniosta 16,2%
wobec 15,8% w analogicznym miesigcu ub. roku.

Ponadto notowano dalszy (najwyzszy od pazdziernika ub. roku) wzrost przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w relacjido analogicznego miesiaca ub. roku (03,7%).

Produkcja sprzedana przemystu i produkcja budowlano-montazowa

W kwietniu br., podobnie jak w poprzednich 5 miesiacach, produkeja sprzedana
przemystu w przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 0sob uksztattowata sie
na poziomie nizszym niz w analogicznym miesigcu ub. roku (0 1,2% w cenach statych),
przy czym notowany spadek byt mniej dynamiczny niz w poprzednich miesiacach. Nizsza
produkcje sprzedang w stosunku do zrealizowanej w kwietniu ub. roku notowano w 18
(sposréd 29 wystepujacych w wojewddztwie lubuskim) dziatach przemystu, ktdrych
taczny udziat w produkji sprzedanej przemystu wynidst 65,6%. Nadal spadek sprzedazy
obserwowano m.in. w produkcji wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (o 8,9%), w produkgji papieru i wyrohéw z papieru (o 3,9%) oraz
w produkcji wyrobéw z drewna, korka, stomyi wikliny (0 1,7%), przy czym tempo spadku
sprzedazy w tych dziatach ulegto spowolnieniu. Wzrost sprzedazy w skali roku zaznaczyt
sie m.in. w produkcji pojazdow samochodowych, przyczep i naczep (o 18,6% po spadku
w marcu br. 0 9,4% i w lutym br. 0 6,1%) oraz w produkcji wyrobéw z metali (0 14,0%
wobecwzrostu przed miesigcem 04,9%).

Produkgja sprzedana budownictwa, pomimo wzrostu w skali miesigca o 11,7%, nie
osiggneta poziomu sprzed roku (byta 0 18,5% nizsza niz w kwietniu ub. roku). Ponadto
utrzymat sie notowany od sierpnia ub. roku spadek produkgji budowlano-montazowej
wskaliroku (0 1,8%), jednak tempo spadku ulegto spowolnieniu. Nizsz niz przed rokiem
sprzedaz zrealizowaty przedsiebiorstwa zajmujace sie gtéwnie budowa budynkéw oraz
wykonujace spejalistyczne roboty budowlane (spadek w tych dziatach wynidst po 14%),
natomiast wzrost produkgji sprzedanej w stosunku do analogicznego miesiaca ub. roku
zanotowaly przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w zakresie budowy obiektow
inzynierii ladowejiwodnej (036,7%).

Sprzedaz detaliczna i hurtowa

Notowano dalszy, zapoczatkowany w maju ub. roku spadek sprzedazy detalicznej w
stosunku do analogicznego miesiaca ub. roku, ktérego tempo w kwietniu br. byto nieco
nizsze niz przed miesigcem (spadek wynidst 12,2%). Gteboki spadek sprzedazy w skali
roku utrzymat sie w dominujacych w strukturze sprzedazy detalicznej
przedsigbiorstwach prowadzacych sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych (na
poziomie 35,7%), a takze sprzedaz pojazdéw samochodowych, motocykli, czesci (spadek
wynidst 14,2%). Nizsza niz przed rokiem byta rowniez sprzedaz w jednostkach
handlujacych zywnoscia, napojami i wyrobami tytoniowymi (o 1,5%, po wzroscie
w poprzednich dwdch miesigcach: w marcubr.012,3%iw lutymbr.04,1%).

Wyzsza niz w analogicznym miesigcu ub. roku byta natomiast sprzedaz hurtowa
zrealizowana w jednostkach handlowych, w tym w jednostkach hurtowych
(odpowiednio013,3%i021,3%).

Naktady inwestycyjne

W1kwartale br. nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw, w ktdrych liczba pracujacych
przekracza 50 0s6b, majacych siedzibe na terenie wojewddztwa lubuskiego byty 030,1%
nizsze niz przed rokiem. W najwiekszym stopniu ograniczono nakfady inwestycyjne
na maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia (0 32,5%). Nizsze niz przed rokiem byty
takze naktady na budynkiibudowle (0 28,5%) oraz na $rodkitransportu (0 16,1%).

Spadek naktadow inwestycyjnych w relacji do analogicznego okresu ub. roku
obserwowano m.in. w sekgji: handel; naprawa pojazdéw samochodowych (o 74,2%)
oraz dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja (o 63,0%)
wobec dynamicznego wzrostu naktadow w tych sekcjach notowanego przed rokiem
(odpowiednio 0 135,4% i 0 44,0%). Dalszemu obnizeniu ulegty naktady inwestycyjne
zrealizowane przez jednostki prowadzace dziatalnos¢ w zakresie przetwdrstwa
przemystowego (0 14,2% wobec spadku w | kwartale ub. roku 0 9,8%) oraz transportu
i gospodarki magazynowej (0 21,0% wobec spadku przed rokiem 0 30,9%). Podobnie jak
w | kwartale ub. roku wzrosty naktady inwestycyjne przedsiebiorstw zwigzanych
zobstuga rynku nieruchomosci (0 3,4% wobecwzrostu o 14,6% przed rokiem).

W omawianym okresie nieznacznie spadfa liczba inwestycji nowo rozpoczetych
(00,5%), jednakich warto$¢ kosztorysowa wzrosta w skali roku (0 33,0%).
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Wspotpraca jest
w interesie obu stron

Pojecie ekonomii spotecznej jest coraz czesciej wymieniane jako alternatywa dla gospodarki w obliczu obecnego kryzysu. W Polsce coraz
zesciej podmioty ekonomii spotecznej staja sie naturalnymi partnerami jednostek samorzadu terytorialnego w rozwigzywaniu probleméw
spotecznych. Rozmowa z Cezarym Mizejewskim, ekspertem ekonomii spotecznej, autorem ustawy o zatrudnieniu socjalnym.

Cezary Mizejewski

Matgorzata Jaskulska: Czym jest ekonomia spoteczna i jakie korzysci
moze przynies¢ dla regionu ?

Cezary Mizejewski: Czy jest to alternatywa, to moze zbyt duzo powiedziane.
Moéwimy jednak o sektorze, ktory w Europie zatrudnia ok. 10 proc.
zatrudnionych, co stanowi wazny element gospodarki. W Polsce patrzymy na to
jeszcze przez pryzmat niewielkich podmiotow, z trudem przebijajacych sie przez
rzeczywistos¢ gospodarczy. Jednak wiele wskazuje, ze do 2013 bedzie sie to
zmienia¢. Uznawanie ekonomii spotecznej za alternatywe polega na prostym
rozumieniu, ze tworzenie lokalnego rynku, nie moze opierac sie wyfacznie na
tworzeniu zaleznego kapitatu, opartego na filiach firm zagranicznych. Firmy te
uzaleznione od swoich central, przenosza swoje dziatania zmiejsca na miejsce w
zaleznosci od kosztow pracy, zyskéw etc. Nie sq zwigzane w zadnym stopniu z
potrzebami miejsc, w ktdrych tymczasowo funkcjonuja.

Nie zlikwidujemy tych tendencji, ale mozemy zwrdci¢ sie w strone wzmocnienia
dziatar o charakterze lokalnym. Sita przedsigbiorcéw lokalnych i podmiotéw
ekonomii spotecznej jest fakt, ze swoja przysztosc lokuja na rynku lokalnym, ze



whasnie tu, w tym miejscu chcg prowadzi¢ swoja produkgje lub ustugi. A w
przypadku podmiotéw ekonomii spotecznej tworza miejsca pracy dla oséb
dotychczas, niezatrudnialnych’, tworzac jednoczesnie podmiot, ktdry wzmacnia
demokracje lokalng. Nalezy spojrze¢ rdwniez na ekonomie spoteczng od tej
strony, poniewaz ekonomia spofeczna ma réwniez istotny wymiar spoteczny,
anietylko jakozakfad pracy.

Kiedy méwimy ,podmioty ekonomii spotecznej” mamy na mysli
organizacje, ktore charakteryzuja sie tym, ze probuja rozwigzywac
problemy spoteczne danej grupy lub spotecznosci lokalnej z
zastosowaniem narzedzi ekonomicznych. Czy podmioty ekonomii
spotecznej to potencjalny partnerw biznesie czy szalonyfilantrop?

Nie nalezy zapominac, ze podmioty ekonomii spofecznej to dziatalno$ stricte
ekonomiczna. Ludzie ktorzy tworza spétdzielnie czy inng forme ekonomii
spotecznej muszq mie¢ pomyst na to, co wyprodukuja i czy bedzie ktos, kto
bedzie chciat to kupic. Od tego nie ma ucieczki. Oczywiscie w obszarze tym
funkcjonujg tez czysto integracyjne formuty, ktére bez wsparcia publicznego nie
mogtyby funkcjonowac jak centra integracji spotecznej czy zaktady aktywnosc
zawodowej. Jednak zdecydowana wiekszos¢ tego sektora to dziatania oparte na
ryzyku ekonomicznym.

Panistwo nie wspiera ekonomii spotecznej dla
samego wspierania. Instrumenty prawne i
finansowe majq wesprze¢ dany podmiot z uwagi
na trudny poczqtek zwiqzany z grupq, ktdra tworzy
podmiot (bezrobotni, niepetnosprawni) oraz
pierwszym okresem funkcjonowania na rynku.

Dziatalnos¢ gospodarcza ma stworzy¢ miejsca pracy i rozwiazywac konkretny
problem spoteczny, ale nie jest to dziatalno$¢ charytatywna. Panistwo tez nie
wspiera ekonomii spotecznej dla samego wspierania. Instrumenty prawne i
finansowe maja wesprze¢ dany podmiot z uwagi na trudny poczatek zwiazany z
grupa, ktéra tworzy podmiot (bezrobotni, niepetnosprawni) oraz pierwszym
okresem funkcjonowania na rynku. Z uwagi na specyfike moze sprzyja¢ temu
Zlecanie zadan publicznych lub dokonywanie zakupéw towaréw lub ustug
stosujac preferencje w postaci ,klauzul spotecznych”. Jednak, jesli podmiot nie
jest w stanie sprzedac swojego produktu z uwagi na niskg jakos¢, to nie ma on
prawa utrzymacsie narynku, jak kazdy inny podmiot gospodarczy.

Warto dodac, ze podmioty ekonomii spotecznej nie stanowia zagrozenia dla
przedsiebiorcéw. (zesto wchodza one w nisze rynkowe, ktdre do tej pory nie byly
wypetniane przez inne podmioty. Z uwagi na specyfike i dziatanie nierzadko po
kosztach —utrzymujac miejsca pracy, realizuja zadania nieatrakcyjne dlainnych
podmiotéw. To jest ich sita i szansa. Wydaje sie, ze nieodkryta zostata jeszcze
sfera kooperagji podmiotéw ekonomii spotecznej z sektorem komercyjnym, ale
tojeszcze przed nami.

Dokumenty strategiczne, zaréwno krajowe np. Raport 2030, Strategia
Rozwoju Kraju 2007 - 2015, jaki Komisja Europejska wskazuja narole
sektora ekonomii spotecznej w tworzeniu nowych miejsc pracy oraz
rozwoju wspolnot lokalnych. Gospodarka spotezna to podmioty
tworzone przez ludzi o wspolnych potrzebach, ktorzy ponosza
odpowiedzialnos¢ przed tymi, ktérym stuzg i sa jednoczesnie
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elastyczne i innowacyjne. To podmioty, ktére powinny odpowiadacna
biezace potrzeby spoteczne i ekonomiczne z zatozeniem dobro-
wolnego uczestnictwa i zaangazowania. Jaka Pana zdaniem jest
przysztos¢ ekonomii spotecznej i kto winien zaangazowac si¢ w jej
rozwoj?

Nie ulega watpliwosci, ze sektor ekonomii spotecznej nie jest w stanie sie
rozwing¢ bez Scistej wspdtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego i
biznesem. Bez tworzenia realnego partnerstwa publiczno-spoteczno-
prywatnego ekonomia spoteczna nie rozwinie sie na wigksza skale. Nie chodzi tu
nawet o specjalne uprawnienia finansowe czy granty. Czesto wazniejszy jest
,klimat wspétpracy” i budowanie zaufania. Mogtoby sie wydawac, ze to cos
nieistotnego, ale wystarczy spojrze¢ na przyktad whoski. Rozwoj spétdzielczosci
socjalnej, ktry tam wystapit, uzyskany zostat dzieki otwartej postawie wiadz
lokalnych.

Samorzad to mozliwos¢ zamowien, realizacji zadan publicznych. Samorzad to
kreowanie lokalnych polityk, to kreowanie rynkéw interwengji publicznej.
Samorzad to rozwdj lokalny, w ktérym niezbedni s3 sojusznicy, a takim
sojusznikiem moga by¢ podmioty ekonomii spotecznej. Obie strony s3 sobie
potrzebne. Budowa wspélnoty samorzadowej opartej wylacznie na
producentach nie zainteresowanych rozwojem lokalnym to nie jest Sciezka
rozwoju. Pienigdze oraz miejsca pracy powinny zosta¢ na miejscu, a ich
konsumentami powinny by¢lokalne spotecznosci.

Jednak budowa lokalnego zaufania i wspétpracy sama nie przychodzi. Dlatego
tak wazne s inicjatywy podejmowane na poziomie wojewddztw przez
regionalne osrodki polityki spotecznej, ktérych zadaniem jest rozwdj i
koordynacja ekonomii spotecznej. To wiasnie Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Zielonej Gorze pemni w ramach lubuskiego systemu wsparcia
ekonomii spotecznej funkeje informacyjno-edukacyjna, traktujac partnerstwo
miedzysektorowe jako nowa odpowiedz na instytucjonalng i organizacyjna
niewystarczalnos¢ w rozwigzywaniu probleméw spofecznych.

53 to zmiany wychodzace naprzeciw tego co bedzie proponowane przez zesp6t
ds. rozwiazar systemowych ekonomii spotecznej oraz w ramach nowego okresu
programowania 2014 2020. Takie rozwigzania, to przysztos¢ rozwoju sektora
spotecznego, ktéry ma wzmacnia¢ samorzad i hiznes, a nie znim konkurowac. To
réwniez przysztos¢ nowej polityki spotecznejzgodnie z Raportem Polska 2030.

Rozmawiata MatgorzataJaskulska
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Lubuskie moze by¢ liderem kogeneracji

Stwdrzmy lubuski program wsparcia dla kogeneragji, z puli funduszy strukturalnych dla regionu na lata 2014-2020! Efektem beda stabilne
ceny energii, zmniejszenie emisji gazéw i pytéw z lokalnych cieptowni i bardziej oszczedne wykorzystanie paliw. Lubuskie ma szanse stac sie
prekursorem innowacyjnosci w dziedzinie zamiany starych cieptowni w nowoczesne elektrocieptownie!

udziat produkdji energii elektrycznej w wysokosprawnej

I Zgodnie z zatozeniami “Polityki Energetycznej Polski do 2030'r.
kogeneracji ma wzrosng¢ do 22 proc.

Produkujac deski, nikt dzi$ nie wyrzuca widréw i trocin. Powstajg z nich ptyty
0SB, panele podtogowe a w ostatecznosci pellety opatowe. Drewno jest zbyt
cenne, by marnowac odpady z jego produkgji. Wytwarzajac make, nikt nie
wyrzuca otreb6w. Powstaja z nich pfatki, musli i inne komponenty ,zdrowej
zywnosci”. S zbyt cenne i zdrowe, zeby je marmowac. Takie samo podejécie
stosowane jest w energetyce. Mowa o kogeneracji, czylijednoczesnej produkgi
energii ciepinej i energii elektrycznej, z wykorzystaniem tego samego paliwa
pierwotnego (gazu, weglalub biomasy).

Autobus bezpasazeréw

Paliwa energetyczne — podobnie jak drewno czy Zywnosc - s3 zbyt cenne, by
zuzywac je tylko do jednego celu, podczas gdy moga jednoczesnie stuzy¢ do
kilku: produkgji pradu, ciepta, a takze chtodu (dzieki trigeneracji). Taka
produkgje realizuje sie w elektrocieptowniach, ktére uzyskuja przychody ze
sprzedazy energii cieplnej i elektrycznej. Na przyktad w Elektrocieptowni
,Lielona Géra” SA, ok. 80 proc. przychoddw firmy pochodzi ze sprzedazy energii
elektrycznej, a tylko ok. 17 proc. ze sprzedazy ciepta. Dla poréwnania w 2003 r.
relacja byta odwrotna: 80 proc. przychodéw pochodzito ze sprzedazy ciepta.
Wszystko to dzieki uruchomieniu w 2004 r. nowoczesnego bloku gazowo-
parowego, ktory umozliwit produkcje energii elektrycznej w skojarzeniu
zprodukja ciepta.

Tak wiec istnienie samych cieptowni opalanych gazem lub weglem mozna
uzna¢ — w dobie nowoczesnych technologii kogeneracyjnych — za zwyczajne
marmotrawstwo. To tak, jakby jeden kierowca przemieszczat sie pustym
autobusem, podczas gdy mégtby zabrac — na tym samym paliwie — jeszcze 50
pasazer6w. Tak jak jeden kierowca nie zarobithy na paliwo dla catego autobusu,
tak jedna stara cieptownia nie utrzyma niskich kosztow ciepta w kaloryferachii

cieptej wody w kranie dla catego miasta. Musi mie¢ dodatkowe Zrédta
przychoddw, np. ze sprzedazy pradu.

Lubimy szuka¢ przyktadow w Europie? Prosze bardzo. Zalety kogeneradji
dostrzegli Dunczycy. W latach osiemdziesigtych w Danii funkcjonowato
zaledwie 15 elektrocieptowni dziatajacych w kogeneracji, a dzi¢ jest ich ponad
700. Zalet tych jest wiele. Po pierwsze: mniejsze (0 ok. 30 proc.) zuzycie paliwa
w poréwnaniu z analogiczng produkcja energii w elektrowni i cieptowni. Po
drugie: mniejsze zanieczyszczenie srodowiska naturalnego na jednostke
wyprodukowanej energii. Po trzecie: najtaiszy sposob redukcji emisji
dwutlenku wegla, gtdwnego gazu cieplarnianego. Po czwarte: redukja strat
przy przesyle energii elektrycznej. Po piate: zwiekszenie bezpieczeristwa
energetyczneqo, dzieki rozproszeniu Zrédet wytwarzania energii. | wreszcie po
széste (co powinno przekona¢ gtdwnie samorzadowcéw): technologie
kogeneracyjne wptywaj na stabilnos¢ cen ciepta dlalokalnej spotecznosci.

Zielone, aniedocenione

Zatem kogeneracja to wprawdzie ekologiczne i jak najbardziej, zielone” Zrddto
energii, ale w Polsce wciaz niedocenione. W woj. lubuskim bloki gazowo-
parowe dziataja w elektrocieptowniach w Zielonej Gérze, Gorzowie WIlkp.
i w fabryce Arctic Paper Kostrzyn SA. To i tak duzo, ale woj. lubuskie jest
prekursorem tego kierunku energetyki, bo w innych regionach Polski wyglada
tostabiej.

W wielu matych i Srednich lubuskich miastach dziataja wiekowe cieptownie
(zazwyczaj nalezace do spétek komunalnych), ktdre spalaja wegiel lub gaz na
potrzeby lokalne, podczas gdy mogtyby — po zainstalowaniu odpowiedniej
technologii — wytwarzac jednoczesnie prad. Warszawska firma consultingowa
InvenGroup wykonywata niedawno analize ekonomiczng budowy ukladu
kogeneracyjnego w jednym z lubuskich miast powiatowych i okazato sie, ze
projekt inwestycyjny domyka sie finansowo, a przyszly biznes jest optacalny.
Firmy zarabiatyby na sprzedazy ciepfa i pradu. Miasta miafyby bezawaryjne i
stabilne dostawy ciepta. A przy okazji rozwijataby sie tzw. ,energetyka
rozproszona’, ktorejznaczenie od dawna dostrzega polskirzad.

Potwierdza to Marian Babiuch prezes Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni
Zawodowych i Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju Energetyki:
- Lgodnie z zatozeniami Polityki Energetycznej Polski do 2030 . udziat produkgji
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji ma wzrosna¢ do 22 proc. w
2030 r. Cel ten ma zosta¢ osiggniety poprzez budowe nowych Zrédet
wytworczych oraz modernizacje istniejacychinstalacji. Planowane jest dazenie
do zastapienia cieptowni zasilajacych scentralizowane systemu cieptownicze
polskich miast - Zrddtami ko generacyjnymi, do roku 2030.

Pieniadz —najlepszazacheta

Skoro wiecna papierze jest tak pieknie, to dlaczego wrealiach jest tak mizernie?
Sek tkwi w podejsciu samorzadow, ktdre zazwyczaj mowia tak: Energetyka to
nie nasze zadanie. Mamy do$¢ innych probleméw. Niech sie tym martwia firmy



energetyczne.” Swiadczy o tym takze znikome zainteresowanie samorzadow
wykonywaniem ,Planéw zaopatrzenia gminy w ciepto, energie elektryczng i
paliwa gazowe’, mimo ustawowego obowigzku. Tymczasem firmy potrzebuja
samorzadow, by miec stabilne i wieloletnie kontrakty na dostawy ciepta do
zasoh6w komunalnych (szk6t, szpitali, basendw, hal sportowych, mieszkariitp.).
Te zasoby sa w niektérych miastach tak duze, ze budowa uktadu
kogeneracyjnego powinna odbywac sie na zasadach partnerstwa publiczno-
prywatnego: firmy energetycznej i samorzadu. Zwhaszcza tych samorzadow,
ktére chca rozwijac strefy gospodarcze i lokowac u siebie przemyst. Bo przemyst
jest najwiekszym odbiorca energii. Gmina w zamian za udziaty w firmie,
mogtaby czerpa¢ wptywy do budzetu, jak to ma miejsce w Zielonej Gérze, gdzie
miasto jest niewielkim akcjonariuszem elektrocieptownii uzyskuje z tego tytutu
dywidendy rzedukilkuset tys. ztrocznie.

Jak wiec zacheci¢ do tego gminy? Na pewno nie kolejnymi nakazami
ustawowymi. Przyktad ustawy Smieciowej pokazuje, Ze samorzady s na granicy
tolerowania nowych zadari narzucanych im przez paristwo bez wskazania Zrodet
finansowania. Nie ma lepszego wsparcia, niz zacheta finansowa. | co wiecej: nie
ma lepszego momentu na program wsparcia dla samorzadéw we wdrazaniu
technologii kogeneracyjnych, niz obecny.

Lubuskie - liderem kogeneraji

Wiasnie okazato sie, ze woj. lubuskie w latach 2014-2020 otrzyma 813 min euro,
na lokalne projekty w ramach Funduszu Rozwoju Regionalnego. To 0 309 min
euro wiecej, niz otrzymalismy w koriczacym sie okresie programowania 2007-
2013, ktory i tak uchodzit za obfity. W nadchodzacej perspektywie pieniagdze w
wiekszym stopniu bedzie mozna przeznacza¢ na twarde projekty infra-
strukturalne. Czyli takze nainwestycje w energetyce. Co wiecej — wsrdd unijnych
priorytetdw inwestycyjnych na lata 2014-2020 znalazty sie zaréwno
energetyka, jak i innowacyjnos¢. Obie te kategorie idealnie wpisujg sie w
technologie kogeneracyjne. Oczywiscie, beda jeszcze pienigdze na energetyke i
ochrone Srodowiska w ramach krajowych programéw operacyjnych. Ale warto
wygenerowac whasny lubuski program wsparcia dla samorzadéw, ktdre chca —
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Istnienie samych cieptowni opalanych gazem lub weglem
mozna uzna¢ — w dobie nowoczesnych technologii
kogeneracyjnych — za zwyczajne marnotrawstwo

wespdtz firmami energetycznymi - unowoczesniac stare cieptownie i zamienia¢
je welektrocieptownie.

To sie optaci. Finansowo, ekologicznie, a nawet wizerunkowo. Lubuskie moze
stac sie prekursorem innowacyjnosci i liderem zmian postulowanych w Polityce
Energetycznej Polski, za przyktadem ktérego péjda inne regiony. Predzej czy
pdzniej w tym kierunku musi p6js¢ caty kraj, jesli obsmiewana przez wielu
polityka cieptej wody w kranie” nie ma sie skoczy¢ drastycznymi podwyzkami
cen ciepta. Ciepta woda moze stac sie luksusem. | dopiero wtedy ja docenimy.
Lepiej docerimy jajuz dzis, poki jeszcze mamy unijne pieniadze.

MichatIwanowski
Autorjest dyrektorem biura Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju Energetyki

Przedsiebiorco, pobiegnij z Lotto!

Niecate 100 dni dzieli nas od kolejnego, czwartego juz, Druzynowego Biegu Winobraniowego o Puchar LOTTO.

Jak co roku trzyosobowe reprezentacje firm i instytucji z terenu naszego
wojewddztwa wystartuja 7 wrzesnia, doktadnie o godzinie 17:30 spod biurowca
PGNiGprzy ul. Bohateréw Westerplatte.

Termin zgtoszen uptywa 23 sierpnia, a zgtosity sie juz 33 druzyny. Uczestnicy
odrywaja sie od biurek, komputeréw i samochoddw i podejmuja wyzwanie. Kazdy z
nich jest zwyciezca. Jest to w pewnym sensie dbatos¢ o kondycje fizyczng oraz
zdrowie. Udziat w biegu jest rowniez doskonaty pomystem na zareklamowanie
swojej firmy. Zwykle druzyny biegna w koszulkach z firmowymlogiem.

Serdecznie zapraszamy wszystkich do udziatu w biegu, a takze do kibicowania!

Formularze zgtoszeniowe nalezy przesyta¢ na e-mail zgora@totalizator.pl
lub poczt Totalizator Sportowy Sp. z 0. 0., ul. Kreta 5, 65-770 Zielona Géra.

Red.
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Odbior odpadow bez przetargu?

Ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach nie
pozostawia cienia watpliwosci, ze wdjt, burmistrz lub
prezydent maja obowiazek zorganizowac przetarg na odbior
odpadow komunalnych a takze, ze spotki z udziatem gminy
moga odbierac te odpady tylko wtedy, gdy zostana w trybie
takiego przetarguwybrane.

(zy przy tak kategorycznym sformutowaniu ustawy mozna wyobrazi¢ sobie jakas
alternatywe? W zasadzie nie, ale mozna teoretycznie zatozy(, ze znajdzie sie wyjatek
i w obronie intereséw np. spétki gminnej j.s.t odstapi od organizacji przetargu
i powierzy swojej spdtce odbidr odpadéw. W takim przypadku zgodnie z ustawa
Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska natozy na gming kare pieniezna
w wysokosci od 10 000 zt do 50 000 zt. | na tym sprawa sie koriczy bo przetarg nie
zostatogtoszony, a spétka gminna odbiera odpady.

Tak wiec cena jaka trzeba zapfacic za niedopetnienie wspomnianego obowiazku
wynosi maksymalnie 50 000 zt. Oczywiscie zarzuty o nieprzestrzeganiu prawa
i narazenie gminy na grzywne nie s obojetne dla potencjalnego ryzykanta, ale czy
do korica pozostaje on bez szans? Od decyzji naktadajacej grzywne mozna sie
odwota¢ przy czym niebagatelnych argumentéw dostarcza w tej sprawie
orzecznictwo ETS W sprawie Teckal Trybunat wyodrebnit kryteria zamowien tzw: in-
house.

1. Zaleznos¢ organizacyjna — jesli miedzy podmiotem zamawiajacym a podmiotem
wykonujacym istnieje zaleznos¢, ktéra zapewnia mu kontrole nad tym pierwszym
jak nad wiasnymi stuzbami co pozwala mu decydowac o waznych decyzjach tego
podmiotu.

2. Podmiot wewnetrzny w przewazajacej czesci prowadzi dziatalnos¢ na rzecz
instytucjizamawiajacej.

3.W podmiocie wewnetrznym nie ma kapitatu prywatnego.

Powyzsze zasady okreslone jako ,kryteria Teckal” zostaty rozbudowane, pogtebione
i doprecyzowane w dalszych orzeczeniach Trybunatu, m.in. w sprawach: (-26/03
Stadt Halle, (-458/03 Parking Brixten, C-340/04 Carbotermo, (-324/07 Coditel,
(-573/07 Sea Stl, tworzac zasade prawna okreslana jako doktryne Teckal.

Reasumujac w mysl tej zasady jesli spetnione s powyzsze kryteria jednostka
samorzadu terytorialnego moze pomina¢ obowiazek organizowania przetargu
i powierzy¢ np. swojej spétce gminnejlub zaktadowi budzetowemu odbiér odpadow
komunalnych poniewaz jest to zaméwienie In house.

Wyroki Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci stanowia czes¢ prawa
wspélnotowego i s3 wiazace dla sadow w panstwach cztonkowskich, a w
szczegolnosci gdy stanowia zasady prawne. Zasada supremacji prawa
wspdlnotowego nad prawem krajowym pozwala przyjac, ze takze w tej sprawie ma
ona zastosowanie, bowiem art. 6 d w/w ustawy jest z sprzeczny z zasadami
zamowieri Inhouse atym samym zkryteriamiTeckal.

Gerard Debski

Zajmuje sie prawem gospodarczym i cywilnym ze szczegélnym uwzglednieniem prawa spétek
handlowych oraz projektami w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Po odbyciu aplikacji
sedziowskiej pracowat jako sedzia, pdzniej wykonywat zawdd radcy prawnego i od 2006r wykonuje
zawddadwokata. 0d 2009 roku jest wspdinikiem Kancelarii Slgzak Zapidri Wspdinicy.



fot.: www.sxc.hu

Zasadnicza czescig rzadowego przegladu funkcjonowania systemu
emerytalnego jest z pewnoscig rozdziat 3 traktujacy o wptywie Otwartych
Funduszy Emerytalnych na bilans finanséw publicznych. Rzad wystawit OFE
wysoki rachunek sumujac bezposrednie efekty ubytku sktadki skierowanej do
OFE, koszty obstugi dodatkowego dtugu i symulujac wyniki tzw. kosztéw
zewnetrznych (wyzszych kosztéw finansowania spowodowanych
podniesieniem premii za ryzykoz powodu wiekszego dtugu i deficytu).

Takie podejscie metodologiczne jest wynikiem przyjetego zatozenia o braku
pozytywnego wptywu OFE na gospodarke. Towarzyszy temu uproszczone
zatozenie wigzace bezposrednio koszt finansowania z wielkoscig dtugu i
deficytu, co nie odpowiada rynkowym warunkom wyceny ryzyka i ustalania sie
spreaddéw. Oba te zatozenia pozwolity autorom ,Przegladu” pomingc istotne
efekty zwrotne wptywu funduszy emerytalnych na stan finanséw publicznych,
dokonujace sie poprzez zmiany w podstawowych agregatach
makroekonomicznych. Innymi stowy: w prezentowanym materiale mamy do
czynienia z szacowaniem kosztéw brutto, podczas gdy konieczne jest
oszacowanie kosztéw netto, czyli z uwzglednieniem wptywu OFE na dochody
(podatki) iwydatki (transfery socjalne).

Autorzy pisza, ze wykorzystujac wyniki poprzedniego opracowania*)
oszacowali zgodnie z przyjeta metodologig nie tylko - jak zrobili to autorzy
rzadowego, Przegladu” koszty bezposrednie, ale réwniez koszty catkowite (czyli
uwzgledniajace zwrotne oddziatywanie przez agregaty makro)
funkcjonowania OFE i ich wptyw na SFP. Tylko takie, szersze, podejscie uznac
wypadazametodologicznie poprawne.
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OFE jednak tansze

Catkowity koszt finansowania OFE w latach 1999-2012
uksztaftowat sie ponizej kosztéw bezposrednich,
oszacowanych w rzagdowym ,Przegladzie emerytalnym".
Szacunki rzadowe istotnie zawyzyty koszt 2 filara dla
finansow publicznych - pisza Mirostaw Gronicki i Janusz
Jankowiak, w raporcie poswieconym wptywowi OFE na
finanse publiczne, przygotowanym na zlecenie
Konfederacji Lewiatan.

Obliczenia pozwalaja jednoznacznie stwierdzi, ze catkowity koszt finansowania OFE w
latach 1999-2012 uksztattowat sie ponizej kosztéw bezposrednich, oszacowanych w
rzadowym ,Przegladzie”. Szacunki rzadowe istotnie zawyzyly koszt 2 filara dla
finanséw publicznych.

W jednym ze scenariuszy eksperci zastapili wydatki ponoszone na wyréwnanie ubytku
sktadki skierowanej do OFE przez wydatki na inwestycje publiczne, badajac ich wptyw
na agregaty makro i stan finanséw publicznych. Wyniki wskazuja, ze dfug publiczny
bytby w tym wypadku o blisko 3,7% PKB wyzszy.

Przeprowadzili rdwniez caty szereg symulagji, pordownujac i zestawiajac ze soba koszty
finansowania 2 filara oraz koszty zaniechanych reform strukturalnych majacychistotny
wplyw na stan finanséw publicznych. Z tych obliczen wynika, ze koszty OFE s3
poréwnywalne z kosztami zaniechanych reform, majacych istotny wptyw zaréwno na
przyrost dtugu publiczneqgo, jak i deficyty SFP w kolejnych latach po rozpoczeciu
reformy emerytalnej.

W $wietle tych obliczen trudno odpowiedzialnie twierdzi¢, ze OFE staty sie gtownym
powodem trudnej sytuadji finanséw publicznych, ktéra doprowadzita do etapowego
"uszczuplania” przez rzad 2 filara systemu emerytalnego.

Red.

napodstawie materiatow KonfederacjiLewiatan
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W pamieci kibicow i dziataczy zielonogorskiej koszykéwki wciaz zyje pamiec o
latach poprzednich. Jeszcze kilkanascie lat temu sam awans do ekstraklasy byt
szczytem marzef. Dumanie o przysztosci po awansie takze natrafiato na
przeszkody: brak odpowiedniej hali, brak odpowiedniego budzetu. Jednak
dzieki dobremu zarzadzaniu, walce o spetnienie marzen i odwaznym decyzjom
w bardzo szybkim tempie udato si¢ zamieni¢ marzenia na rzeczywistos¢. Po
awansie koszykarze otrzymali nowa hale z 5 tysigcami miejsc, na ktdrej szybko
zaczety gosci¢ komplety widzéw. Od roku 2010 wszystko toczyto sie w bardzo
szybkim tempie. Nadszedt czas pierwszego medalu w historii klubu — braz
zdobyty w 2012 roku dat klubowi mozliwos¢ uczestniczenia w rozgrywkach
Eurocup. Kilka miesiecy péZniej druzyna Stelmetu Zielona Géra zwyciezata na
miedzynarodowych parkietach w Kazaniu, w Sewilli i w Atenach. Biato-zieloni
zwyciezali tam, gdzie niejednokrotnie porazki doswiadczyty najwieksze tuzy
koszykarskiej Europy! Czuli$my wiec dume rosnaca z kazdym zwyciestwem. |
wiedzieliSmy, ze jestesmy $wiadkami czegos niezwyktego.

Rywalizacje w Europie zakoriczylismy na Il etapie, znalezlismy sie posrod 16
najlepszych druzyn tych rozgrywek. Druzyna wrdcita na domowy parkiet.
Zawodnicy mieli przed soba najwyzsze wyzwanie w historii zielonogérskiego
klubu — zdobycie ztotego medalu, zapewnienie sobie tytutu Mistrza Polski.
Sposrdd ekipy, ktdra przystepowata do tej walki, jedynie tukasz Seweryn
wiedziat jak cieszy ztoty medal. Tylko on w swojej zawodowej karierze seniora
siegnat po mistrzowski tytut.

dzien, gdy wszyscy spetnili swoje obietnice dawane na przestrzeni k||ku
ostatnich lat. Janusz Jasinski, wiasciciel klubu, i prezes Rafat Czarkowski
wytrwale dazyli do tego momentu. Walter Hodge przychodzac do Zastalu
Zielona Gora 3 lata temu mowit: chce doprowadzi¢ ten klub do Mistrzostwa.
Trener Mihailo Uvalin po ubiegtorocznym brazie bez ogrédek méwit o tym, ze
chce sprawic, by Zielona Gora stafa sie stolica polskiej koszykowki.

Przed klubem stoja teraz ogromne wyzwania — Euroliga to bardzo wysoko
zawieszona poprzeczka. — To bedzie realna, ciezka praca. Wiadomo —
koszykéwka to zawodnicy, koszykéwka to trenerzy, koszykéwka to mysl, to
kibice. Ale gdzie$ tam tez sg kwestie finansowe. Zeby zbudowac silng druzyne
trzeba wywalczy¢ odpowiednie budzety — méwi Janusz Jasiniski, wiasciciel
Stelmetu Zielona Gdra. - Zawsze przypominam jedng rzecz: nasz klub to przede
wszystkim kibice. 0d kibicow wszystko sie zaczyna i na kibicach sie koriczy. Od
kibicow mamy mniej wiecej 1/3 budzetu, dzigki kibicom pomaga nam miasto i
dzieki kibicom s sponsorzy. Mozemy wiec $miato powiedzie¢, ze kibice s3
najwiekszym dobrem. A kibice musza mie¢ wiasciwe warunki i wasciwa
druzyne. Wiec dlatego tyle pracujemy nad tym, zeby ta nasza druzyna byta
kolorowa, radosna, kontrowersyjna, zebySmy ja kochali, czasami nienawidzili,
ale zebysmy obok niej nie przechodzili obojetnie. Najwazniejszym naszym
zadaniem — szczegdlnie trudnym w czasie obecnego kryzysu — jest to, by do tej
naszej koszykarskiej druzyny dotaczato jak najwiecej sponsoréw, a ci, ktérzy juz
53, zeby troche dotozylina te Eurolige.

(iezka praca i wiara w powodzenie projektu przyniosty oczekiwane skutki.
Stelmet Zielona Gora wywalczyt tytut Mistrza Polski sezonu 2012/2013 i
mozliwos¢ gry w Eurolidze bez uczestnictwa w eliminacjach. Jednak te
przywileje stoja na réwni z innym osiggnieciem: radoscia i wdziecznoscia
Kibicow, ktérzy stali murem za swojg druzyng niezaleznie od sytuadji.
Dzigkujemy Wam za to, Ze byliscie z nami i cieszymy sie, ze Wasza sympatie i
wsparcie mozemy nagrodzi¢ Mistrzostwem. Ono jest takze Wasza zastuga.

Joanna Oleszkiewicz

fot. www.dariuszbiczynski.pl




Niedawno zainaugurowano kolejne projekty marketingowe spotki ZKZ SSA —
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jeden dla przedsiebiorstw, drugi dla

najmtodszych kibicow zuzla. Tym samym zielonogorski klub udowadnia, ze z sukcesem radzi sobie w sporcie, w biznesie i w
edukacji. Tak naprawde te trzy dziedziny potrafia, a niekiedy musza przenikacssie i uzupetniac.

Projekty dla biznesu
| dla najmtodszych kibicow

IKZ SSA $wietnie odnajduje sie w biznesie, chocby dlatego, ze jest jednym
klubem zuzlowym w Polsce nalezacym do Business Centre Club. Cztonkostwo w
tej uznanej organizacji przedsiebiorcéw i pracodawcdw to prestiz, ktdry zacheca
do wspdtpracy wielu biznesmendw. | nie chodzi tu tylko o sponsoring klubu.
Najnowszym projektem dla przedsiebiorcow s3 eventy dla firm z Polski
i zagranicy organizowane na SPAR Arenie przy ul. Wroctawskiej 69 w Zielonej
Gorze. Dzieki temu ludzie biznesu moga pozna¢ mistrzéw zuzlaizachwyci¢sie ta
dyscypling sportu. Oferta takiego wydarzenia jest bardzo urozmaicona. Podczas
eventu przedsiebiorcy zwiedzaja stadion, poznaja jego historie, podziwiaja
medale i puchary, zdobyte przez zielonogdrskich zuzlowcéw we wezesniejszych
latach. Najwazniejszym punktem eventu jest jednak spotkanie z zawodnikami,
chocby z kapitanem druzyny Piotrem Protasiewiczem oraz najlepiej
punktujacym zielonogdrskim zuzlowcem, uczestnikiem Grand Prix Jarostawem
Hampelem, ktérzy opowiadaja gosciom o swojej pasji. Jedno z pierwszych
takich spotkan zorganizowano ostatnio dla firmy Relpol oraz dla dyrektorow
firmzUkrainy, m.in. ze Lwowa.

Kolejny funkcjonujacy od niedawna projekt to strona internetowa o charakterze
edukacyjnym — Falubaziaki.com. ZKZ SSA stworzyt ja z mysla o najmtodszych
kibicach. Dzieci i nastolatkowie odnajda tam najwazniejsze informacje o zuzlu

Najnowszym projektem dla przedsiebiorcéw sq eventy dla firm

z Polski i zagranicy organizowane na SPAR Arenie przy

ul. Wroctawskiej 69 w Zielonej Gdrze. Dzieki temu ludzie biznesu

mogq poznac mistrzow zuzla i zachwycic sie tq dyscypling sportu.

"

Na zdjeciu: Jarostaw Hampel i Piotr Protasiewicz "po cywilnemu
z pracownikami firmy Relpol podczas eventu firmowego
zorganizowanego na zielonogdrskim stadionie zuZlowym

Falubaziaki.com to nowatorski produkt, ktdrego nie ma zZaden
inny klub sportowy w Polsce, a by¢ mozeiw Europie
oraz zdjecia i filmy z druzyng Stelmetu Falubazu Zielona Gora. Poznajq tez
historie sportu i dowiedza sie, jak zapisac sie do szkotki zuzlowej oraz, jak spedzi¢
,Urodziny z Falubazem”. — Falubaziaki.com to nowatorski produkt, ktérego nie
ma zaden inny klub sportowy w Polsce, a by¢ moze i w Europie, bo nie
znalezlismy strony dla dzieci o podobnym charakterze. Zalezy nam, by dzieciaki
miaty wptyw na wyglad tej strony, by pokazaty nam, jak same widza zuzel —
mG6wi prezes stowarzyszenia ZKZ Robert Dowhan.

Strona dla najmtodszych kibicow powstata we wspétpracy z firma Kronopol
Sp. z 0.0. z Zar, ktdra wspélnie z ZKZ pod hastem Mistrzowskie Partnerstwo
Swietuje w tym roku dziesieciolecie wspdtpracy. — Dziesie¢ lat temu
zdecydowalismy sie wyciagna¢ do klubu i do druzyny pomocna dtori. To nam sie
udato, $wietowalismy razem medale. Ale naszym celem jest tez to, by ludzie
czerpali przyjemnos$¢z rozwoju tej dyscypliny sportu. Jestesmy petni wiary, ze ta
strona przyblizy dzieciom i mtodziezy tajniki zuzla — zaznacza dyrektor
handlowy, prokurent Maria Jolanta Wegner z firmy Kronopol Sp.zo.o.

Matgorzata Dobrowolska
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Nowe firmy cztonkowskie 0P

Opracowaty: Joanna Zielinska, Grazyna Rozwadowska-Bar

ADAMS Centrum Handlowe Zbigniew totocki

Firma powstata w 1993 roku. Przez lata zdobywata doswiadczenie, wzhogacata oferte handlowa, pozyskiwata statych klientow.
W 2008 roku nastapita zmiana siedziby i otwarcie nowoczesnego Centrum Handlowego ADAMS, ktére oferuje kompleksowe
rozwigzania wyposazenia wnetrz oraz produkgje systeméw ostonowych. Produkuje rolety materiatowe, zaluzje, moskitiery. W
ofercie handlowej ma wszystkie materiaty budowlane, ptytki ceramiczne, wyposazenie fazienek, okna, drzwi, bramy,
automatyke do bram, lampy, oswietlenie, kuchnie na wymiar. Posiada rowniez wtasna mieszalnie farb i tynkéw oraz najwiekszy
w regionie salon farb i tapet. | wszystko to w jednym miejscu.

—
itownia / ?-l

G~

- Wiasciciel: Zbigniew totocki. ADAMS Centrum Handlowe, ul.Gérnoslaska 17, 68-200 Zary, tel. +48 68 479 44 88,
e-mail: biuro@e-adams.pl, www.adams.pro

Jezykowa,Chatka Puchatka” Niepubliczny Ztobek i Przedszkole

CHATKA PUCHATKA Niepubliczny Ztobek i Jezykowe Przedszkole to placéwka stworzona dla dzieci wieku od 20 tygodnia
do 6 lat. Jest to jedyne w Zarach przedszkole o profilu jezykowym. Wszystkie zajecia prowadzone sa poprzez
nowoczesane i inowacyjne metody. Przestronne kolorowe sale gwarantujg dzieciom swobode ruchu i nieograniczong
mozliwos¢ zabaw. W, Chatce Puchatka” najwazniejsze jest dziecko - jego dobro, zadowolenie i bezpieczeristwo.

Dyrektor: Monika Dominiak. Jezykowa, Chatka Puchatka” Niepubliczny Ztobek i Przedszkole,
ul. Czerwonego Krzyza 25 B, 68-200 Zary, tel. +48 604 486 325, e-mail: condchatkapuchatkazary@wp.pl,
www.chatkapuchatkazary.pl

Firma Frankiewicz Jarostaw Frankiewicz

Firma Frankiewicz jest jednym z lideréw branzy rolniczej w zachodniej Polsce. Kluczowym obszarem jej dziatalnosci jest handel
zbozem. W ofercie znajduja sie réwniez: produkgja i sprzedaz brykietu, sprzedaz wegla, produkgja destylatu rolniczego, ustugi
transportu i spedycji oraz sprzedaz artykutéw do produkgji rolnej. Historia Firmy siega 2002 roku. Dzi$, po ponad 10 latach
doswiadczen, firma wciaz stawia na rozwoj.

Wlasciciel: Jarostaw Frankiewicz. Kontakt: Firma Frankiewicz Jarostaw Frankiewicz, ul. Przemystowa 5
67-124 Nowe Miasteczko, tel. 68 388 80 93, fax: 68 388 80 93, e-mail: jf@firmafrankiewicz.pl, www.firmafrankiewicz.pl

Fundacja Przedsiebiorczos¢

Organizacja pozarzadowa. Celem Fundacji jest inspirowanie, wspieranie, tworzenie w miejscowym $rodowisku
przedsiewzie¢ gospodarczych (matych firm prywatnych), wyzwalanie, wdrazanie inicjatyw gospodarczych i pobudzanie
przedsiebiorczosci oraz aktywne zwalczanie bezrobocia. Fundacja realizuje swéj cel wszystkimi dostepnymi Srodkami,
miedzy innymi poprzez przekazywanie wiedzy, wsparcie finansowe oraz wsparcie techniczne. Celem nadrzednym jest
oferowanie ustug o wysokiej jakosci w zakresie doradztwa, informacji, szkoleri i ustug finansowych.

Prezes: Marta Nadrzycka-Soczek. Kontakt: Fundacja Przedsiebiorczos¢, ul. Mieszka i 13, 68-200 Zary,
tel. +48 68 479 16 04, e-mail: fp@fundacja.zary.pl, www.fundacja.zary.pl




Hotel Bukowy Dworek Geovita S.A.

Hotel Bukowy Dworek, to czterogwiazdkowy obiekt, chetnie wybierany jako miejsce wypoczynku dla os6b lubiacych spedzac aktywnie
czas jak i tych preferujacych relaks w ciszy. Potozenie w Srodkowej czesci wojewddztwa lubuskiego, przy autostradzie A2 i drodze
krajowej S3 oraz bliskos¢ lotniska, komunikacji kolejowej i autobusowej pozwala na tatwe dotarcie do niego z kazdej czesci Polski. Hotel
Bukowy Dworek dysponuje 118 miejscami noclegowymi, 6 salami konferencyjnymi, 6-hektatrowym terenem parkowym, na terenie
ktdrego mozna organizowac réznego rodzaju imprezy integracyjne. Dzieki odpowiednio przygotowanej infrastrukturze, na ktdra
sktadaja sie m.in. namiot na 180 os., Domek Grillowy na 80 0s., 2 korty tenisowe, wielofunkcyjne boisko, kazdy znajdzie dla siebie
odpowiednie migjsce.

Dyrektor: Tomasz Tyranowicz. Kontakt: Hotel Bukowy Dworek Geovita S.A., Gronéw 23, 66-200 £agéw Lubuski, tel. 68 34120 88,
fax: 68 341 20 88, e-mail: bukowydworek@geovita.pl, www.bukowydworek.pl

ORION Sp. z 0.0.

Orion Sp. z 0.0. dziata na rynku ochrony oséb i mienia oraz ustug porzadkowych od 1988 r. Spétka swoim zasiegiem obejmuje teren
potudniowo-zachodniej Polski. Naszymi partnerami s m.in.: Urzad Miasta w Zielonej Gorze, PW. Best Zielona Gora, Politechnika
Wroctawska i US Pharmacia Sp. z 0.0. Dzieki 25-letniej wspdtpracy z wymagajacymi Klientami firma zdobyta doswiadczenie i wiedze,
dajaca przekonanie podjecia sie kazdego zadania w dziedzinie $wiadczonych ustug.

Prezes Zarzadu: Stawros Triandafilidis. Kontakt: ORION Sp. z 0.0., ul. Rogowska 127, 54-440 Wroctaw, tel. 71336 78 20 / 669 997
266, fax: 71336 78 21, e-mail: biuro@orion.wroclaw.pl, www.orion.wroclaw.pl

RELAX Studio Modelowania Sylwetki

Powstato w 2011 roku. Filozofia dziatania Studia Relax opiera sie na idei wyrazajacej dazenie do dobrego samopoczucia i zdrowia —
harmonii miedzy ciatem, duchem i umystem. Osiagnieta rownowaga wewnetrzna poprzez potaczenie ruchu, odpowiedniej pielegnadji
i wyciszenia, to zdrowy styl zycia, ktdry preferuje Studio. Wykwalifikowana kadra oferuje klientom swoja fachowa pomoc. Pomaga
dobrac optymalne zabiegi i cwiczenia z szerokiej oferty, Studio Relax oferuje zabiegi kosmetyczne, solarium a takze fitness sitownie
dla kobiet. Mifa i przyjazna atmosfera to dodatkowe atuty Studia Relax.

Wiascidielka: Matgorzata totocka. Kontakt: RELAX Studio Modelowania Sylwetki, ul. Gornoslaska 17, 68-200 Zary,
tel. +48 68 45524 47, e-mail: kontakt@studio-relax.com.pl, www.studio-relax.com.pl

ROTECH Romuald Dzugata

Firma Rotech zajmuje sie naprawa oraz sprzedazq czesci do maszyn budowlanych, rolniczych i lesnych. Prowadzi sprzedaz olejéw i
smaréw do maszyn oraz profesjonalnej chemii sprzatajacej i chemii samochodowej. Dzieki doswiadczeniom i szerokim kontaktom w
branzy firma jest w stanie zapewnic klientom profesjonalne doradztwo i dohdr czesci zamiennych, materiatéw eksploatacyjnych i
osprzetow do posiadanych przez nich maszyn. Oferte uzupetniaja maszyny nowe i uzywane. Rotech prowadzi rowniez naprawy
pomp hydraulicznych oraz serwis elektroniki maszyn, przeglady konserwacyjne urzadzen dozorowych oraz remontéw kapitalnych
catych maszyn.

Wiasciciel: Romuald Dzugata. Kontakt: ROTECH, Marsz6w 53a, 68-200 Zary, tel. +48 513 235 407,
e-mail: rotech@torotech.pl, www.torotech.pl

Wydawnictwo West Press

Ekspres Zachodni to dwutygodnik, ktéry ukazuje sie w nakfadzie 40.000 egz., docierajacym nieodptatnie do 113000 mieszkancow
Zielonej Géry i Powiatu Zielonogdrskiego. W ramach wspdtpracy swoim Partnerom oferuje szereg mozliwosc takich jak: reklama
graficzna, teksty sponsorowane, inserty ulotek wewnatrz gazety, jak réwniez profesjonalny sktad graficzny oraz druk materiatow
promocyjnych i folderdw. Firma wspétpracuje z wieloma przedsiebiorstwami, uczelniami oraz wtadzami samorzadowymi.

Dziatajac zgodnie z requtami odpowiedzialnego biznesu, aktywizuje Srodowiska lokalne poprzez udziat w akcjach spotecznosciowych.

Wiasciciel: Katarzyna Kaczmarek. Kontakt: Wydawnictwo West Press, Redakcja Ekspres Zachodni, ul. Dabrowskiego 11/1,
65-001 Zielona Gora, www.ekspreszachodni.pl

www.opzl.pl/czlonkostwo
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Zmiana wiadz w Sejmiku

Decyzjq jedenastu przedstawicieli organizadji

i stowarzyszen, bedacych cztonkami Lubuskiego
Sejmiku Gospodarczego, 13 czerwca wybrano
nowego Marszatka oraz Prezydium LSG.

Ryszard Barariski - nowy Marszatek Lubuskiego Sejmiku
Gospodarczego

Lubuski Sejmik Gospodarczy to dziatajgcy od 1999 r. dobrowolny,
samorzadowy Zwiazek Stowarzyszen. Jego gtéwng ideg jest wspieranie
samorzadu gospodarczego. Siedziba LSG jest przemiennie Zielona Gora i
Gorzéw Wielkopolski. Przez ostatnie dwa lata Lubuski Sejmik Gospodarczy
miescit sie w biurze Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej w Zielonej
Gorze i przewodniczyt mu ustepujacy Marszatek Karol Huminski. Miniony
okres dziatalnosci byt okresem wzmozonego umacniania pozycji Sejmiku
jako reprezentanta stowarzyszen gospodarczych. Lubuski Sejmik Gospo-
darczy odgrywat wazng role w dialogu miedzy organizacjami
cztonkowskimi oraz wtadzami samorzadowymi i rzadowymi wojewédztwa
lubuskiego. Dazytdo integracji rodowisk gospodarczych w regionie — méwi
Marszatek Humirski.

Podczas IX Zebrania Sprawozdawczo-Wyborczego LSG Marszatek przed-
stawit sprawozdanie z dziafalnosci 2-letniej kadencji. Méwiono
o wszystkich dziataniach, spotkaniach i celach jakie podjat Sejmik.
Nastepnie przystapiono do gtosowania w celu wytonienia nowego
Marszatka i Prezydium. Prawo gtosu miato 11 oséb, stanowigcych
przedstawicieli organizacji cztonkowskich. Zgodnie ze statutem wiadze
Sejmiku s3 wybierane co dwa lata na przemian ze stowarzyszen z pétnocy
orazz potudnia wojewddztwa. Ta zasada kierowano sie réwniez tym razem.

W jednomysinym gfosowaniu nowym Marszatkiem zostat Ryszard Baranski.
Natomiast pozostatymi cztonkami Prezydium LSG zostali: Krzysztof
Kononowicz, Jerzy Korolewicz, Stanistaw Kolesnik, Zenon Bambrowicz,
Karol Huminski, Bolestaw Adamik, Bogustaw Pietrow. Na koniec swojej
swojej kadencji, Karol Humiiski podzigkowat wszystkim za owocng
wspétprace, wspélnie spedzony czas i dyskusje. Zaznaczyt, jak wazne dla
niego byty wspélne dziatania na rzecz rozwoju woj. lubuskiego.

MaciejPrzqdka
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Kurs dla kandydatow
na cztonkow rad nadzorczych

Korzysc

= Prowadzanie zajeC przez wysokiej klasy specjalistow

= Najnowsze wersje aktow prawnych

= Repetytorium w formie przyktadowych testow

= Wysoki poziom kursu potwierdzony licznymi referencjami

= /naczny wspétczynnik zdawalnoSci egzaminu panstwowego

[apraszamy na kolejng edycje kursu, ktory rozpocznie sie
26 pazdziernika 2013 w Zielonej Gorze

Z nami przygotujesz sie efektywnie do egzaminu na czfonka rad nadzorczych!

www.radynadzorcze.pl infolinia 801 011 665
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