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Lubuska Akademia Szkolen

607-037-929 w sprawie szkolen ICT
68 327 18 81 w sprawie szkolen jezykowych
www.las.interit.eu

Akademia umiejetnosci jezykowych:
- jezyk angielski, niemiecki lub francuski
- 60 godzin lekcyjnych

Akademia umiejetnosci komputerowych:
- m.in. wykorzystanie komputera
w zyciu codziennym i zawodowym,
- Word, Excel, szkolenia Microsoft, Oracle
- do 80 godzin lekcyjnych

Szkolenia na ré6znych poziomach zaawansowania,
podreczniki, egzaminy i certyfikaty
- tylko za 10% wartosci szkolenia!

Szkolenia dla 0s6b 25+ z wyksztatceniem maksymalnie $rednim.

Fundusze . . .
i Europejskie > W Unia Europejska

Program Regionalny Europejski Fundusz Spoteczny

www.mapadotacji.gov.pl



W numerze polecamy:

8| Warunki prowadzenia
firm w Polsce 2018

Cezary Kazmierczak, prezes ZPP, o koniecznosci
poprawy prawnegoi instytucjonalnego otoczenia
biznesu, a takze diametralnej zmianie systemu
podatkowego w Polsce.

10| Méj biznes
O branzy metalowej i pomySle na
rozwigzanie jej probleméw opowiada Anatol
Kalasznikow, wlaciciel firmy AK ANATOL
z Zar, producent konstrukeji stalowych.

11| RODO

dr Przemyslaw Sztejna, radca prawny w Kancelarii
Bujko& Sztejna, o najwazniejszych zmianach dla
przedsiebiorcow i os6b fizycznych, jakie wprowadza
Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych.

17| Firma Firmie
OPZL ruszyl z programem rabatowym
dla swoich firm czlonkowskich. Sprawdz
i skorzystaj ze znizkowych, promocyjnych
ofert r6znorodnych produktéow czy ustug.

22|News

Afera z niekontrolowanym wyciekiem danych
osobowych z Facebooka zatacza coraz szersze kregi.
Czy w takiej sytuacji usungé firmowy fanpage?
Omawia Marta Siekacz.
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«31} W czym Genewa jest 'lepsz'a od Poznania?

-ﬂ“omasz Kaminski, prezes Schnug Polska, relacjonuje Genewa International
s Mptor Show, czyli najbardziej wyczeklwanq przez fanéw- motoryzaCJl i obﬁta
: w premlery 1mprez¢ motoryzacyjnag w Europle
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Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Biuro Gléwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora

tel. +48 68 32718 71
strona: www.opzl.pl
e-mail: biuro@opzl.pl

facebook.com/pracodawcy

Przewodniczacy: Janusz Jasiriski
Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Piotr Majdecki

Oddzial w Nowej Soli

ul. Inzynierska 8 (Interior)
67-100 Nowa Sol

tel. + 48 794 300 104
nowasol@opzl.pl

0ddzial Zary-Zagan
ul. Wroctawska 12
68-200 Zary

tel. +48 697 712 733
zary@opzl.pl

| KONFEDERACJA
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Oddzial we Wschowie
ul. Kopernika 7

67-400 Wschowa

tel. +48 884 782 630
wschowa@opzl.pl

0Oddzial w Swiebodzinie
ul. Eaki Zamkowe 12 (pok. S)
66- 200 Swiebodzin

tel. +48 533 322 619
swiebodzin@opzl.pl
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Nie tylko po statystycznych wskaznikach ekonomicznych
widaé, ze nasza gospodarka rozpedzila sie na dobre:
Inwestycje ida pelna para, pojawia sie coraz wiecej nowyeh
miejsc pracy, a przedsiebiorcy maja coraz wiekszy bol glowy.

Drodzy Czytelnicy!

Coraz mniej os6b w Lubuskiem poszukuje pracy: Srednia stopa bez
w wojewddztwie w lutym wyniosta 6,9%, a w Zielonej Gorze i Gorzowie niewiele
ponad 3%. Na wlasnej skorze odczuwaja to pracodawcy, bo rynek pracy zmienil
sie w rynek pracownika. To kandydat do pracy przebiera teraz w ofertach pracy.
Dla pracownikéw to oczywiscie komfortowa sytuacja, ale przedsiebiorcom j _]LIZ
tak wesoto nie jest, bo coraz trudniej pozyska¢ odpowiednich pracowni
Dodatkowo, nielatwo tez utrzymaé¢ kadry w dotychczasowym skladzie, b
konkurencja zza plotu zaczyna placic wiecej.

W naszych rozmowach przedsiebiorcy narzekaja na slabe pi
do pracy absolwentow szkét zawodowych czy technikow. Chodzi
wszystkim o brak wystarczajacej praktyki. Wynika to z postawy samej mio
ktora czesto niedostatecznie powaznie podchodzi do praktyk, stazy czy zajec
warsztatowych. Zalezy to takze od pracodaweow, ktorzy czasem na praktykach
powierzaja mlodym ludziom zajecia, ktére w zaden sposob nie przygotowuja ich
do pracy. Do tych brakow mozna jeszcze dodaé¢ pracownie, warsztaty w szkolach
daleko odbiegajace wyposazeniem od dzisiaj stosowanych maszyn, urzadzen,
technologii. To wszystko sprawia, ze absolwent po ukonczeniu szkoly
zawodowej czy technikum to czesto ,polprodukt”, a wlasciwe szkolenie
odbywa sie w firmie, kiedy juz rozpocznie prace.

Cale szcze$cie, zmiany zachodza na naszych oczach. Przykladem
otwarcia przedsiebiorstw na wspoélprace ze szkolami sa programy
stypendialne prowadzone przez firmy, klasy patronackie, projekty
aktywizujace mlodziez i wreszcie wazna inicjatywa modernizacji
szkolnictwa zawodowego w regionie, dzieki ktérej ponad 5 tys.
mlodych Lubuszan skorzysta z platnych stazy w firmach, z tego ok.
1600 za posrednictwem OPZL.

Amy, po ponadrocznej przerwie, wracamy na wiosne z ,Biznesem
Lubuskim”. Z nowa energia, z nowymi pomystami, z nowymi
autorami bedziemy blisko spraw przedsiebiorcow, bedziemy
prezentowa¢ firmy, ludzi, opinie dotyczace gospodarki
irozwoju naszego regionu. Znajda tu Panstwo takze informacje
o projektach i innych dzialaniach Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej oraz naszych partneroéw. Juz teraz warto
zarezerwowac w kalendarzu czas w dniach 3-5 pazdziernika
br. — podczas Zachodniego Forum Gospodarczego —
naszego sztandarowego wydarzenia w nowej odslonie
— bedziemy m.in. dyskutowa¢ o wyzwaniach polskiej
gospodarki, poznawaé¢ nowe trendy w zarzadzaniu HR
oraz uczy¢ sie innowacyjnego podejScia do produktu
i ustugi od najlepszych. Drzieje si¢ i bedzie si¢ dzialo ¢
— obiecujemy! Czekamy na Panstwa propozycje, *
opinie, uwagi — chcemy, aby magazyn ,Biznes

Lubuski” i portal bizneslubuski.pl byl dla Was i o

Was. ' Janusz Jasinski
Zapraszam do lektury! Przewodniczqcy OPZL
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Szukasz atrakcyjnego i niedrogiego miejsca na szkolenie lub konferencje?
A moze potrzebujesz lokalizacji na kameralne spotkanie biznesowe?
Zapraszamy do siedziby OPZL przy ul. Reja 6 w Zielonej Gorze!

DUZA SALA
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wiecej informadji na temat warunkow wynajmu OpZI
pod nr tel. 68 327 18 81 oraz e-mail: biuro@opzl.pl o R



‘glotechnic ||

JBLECH

Jak wyrozni¢ swoja firme w internecie? Jak przyciagnaé wiecej klientow? Wystarczy wziaé
udzial w projekcie Google.

Internetowe rewolucje dla firm to inicjatywa Google, ktorej
celem jest wspieranie przedsiebiorcow w wykorzystaniu
potencjalu Internetu do rozwoju biznesu. Kazda firma,
ktora przystapi do bezplatnego programu, bedzie mogla
skorzysta¢ z pomocy doradcy Google, aby jak najlepiej
wypromowac swoja oferte w globalnej sieci. Co zyskujesz,
dolaczajagc do projektu? Wsparcie doradey, ktory
pomoze przeanalizowaé potrzeby firmy i dotychczasowe
dzialania w internecie lub przy wykorzystaniu narzedzi
internetowych. Wspoélnie zdefiniowany indywidualny
plan dzialania w internecie wraz z terminami realizacji
i osobami odpowiedzialnymi za poszczegblne zadania.
Mozliwo$é wspolnego ksztaltowania wspolpracy z doradea

przez okres do 3 miesiecy — w formie osobistego spotkania
oraz przez kontakt telefoniczny lub mailowy.

W programie moga wzig¢ udziat wszystkie firmy -
niezaleznie od tego, czy skupiaja sie na podnoszeniu
zadowolenia klientéw ze swoich produktow, pozyskiwaniu
nowych uzytkownikéw do swojej ustugi czy zdobywaniu
nowych rynkéw. Z programu Internetowe Rewolucje
moga skorzystaé takze osoby, ktore dopiero maja pomyst
na biznes, ale juz teraz chcialyby wspélnie z doradcag
zastanowi¢ sie, jak osiagnaé sukces.

Kazda firme, ktora chce efektywnie zaistnie¢ w internecie,
zapraszamy do udziatu w projekcie. Szczegdly w biurze OPZL.

Red.

Klimatyzacja dla przemysiu

Zielonogoérska firma Iglotechnik wprowadza kolejne innowacje w branzy wentylacji

i klimatyzacji na polski rynek.
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- System IntrCooll pozwala znacznie obnizy¢ koszty
zwiazane z utrzymaniem komfortu temperaturowego
w budynkach przemystowych. Zastosowanie tych urzadzen
pozwala zaoszczedzi¢ nawet do 80% kosztoéw w poréwnaniu
do konwencjonalnych systeméw klimatyzacji — mowi
Kamil Gniewczynski Project Menadzer Iglotechnik

Wielu przedsiebiorcow prowadzacych swoje biznesy
w halach, magazynach lub innych duzych obiektach,
szczegoblnie latem spotyka sie z problemem zbyt wysokich
temperatur wewnatrz tych obiektow.

Rozwigzanie proponowane przez Iglotechnik obniza
temperature wewnatrz budynku i zapewnia komfort pracy
pracownikow.

- Dotychczas taki efekt mozna bylo osiagnac tylko stosujac
konwencjonalng klimatyzacje. Bylo to jednak rozwiazanie
zbyt drogie dla wiekszo$ci naszych klientow. Stad nasze
intensywne prace i poszukiwanie rozwiazania bardziej
dostepnego cenowo i bardziej ekologicznego — moéwi Adam
Agacki Dyrektor Handlowy Iglotechnik.

Jak szacuje Iglotechnik koszt uzytkowania jednego
urzadzenia, ktore zapewni komfort pracy na hali
o powierzchni okoto 400-700 mkw to niespelna 1500 zt
rocznie. Wykorzystuje ono bowiem niewielka ilo$¢ energii
elektrycznejiwody. W przeciwienstwie do konwencjonalnej
klimatyzacji nie stosuje sie w nim czynnikéw chlodniczych.
Jest zatem niepordwnywalnie bardziej przyjazne dla
Srodowiska.

Iglotechnik jest Generalnym Dystrybutorem i Wylacznym
Importerem urzadzen marki OXYCOM w Polsce. Oferowane
przez Iglotechnik urzadzenie IntrCooll zostalo docenione
i uznane za Najciekawszy Produkt 2018 na targach Forum
Wentylacja Salon Klimatyzacja 2018 w Warszawie.

Red.
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Bon na innowacje

po raz trzeci

Bl Bl Bt ol Bl Bl By el

BIZNES LUBUSKI «

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej zrealizuje trzecia edycje projektu ,Bon na
innowacje”. - Przed nami troche nowosci, polozymy duzy nacisk na projekty, ktore maja
szanse na szybkie wdrozenie w polskiej gospodarce - zapowiada Jaroslaw Nieradka,

dyrektor Biura OPZL.

Trzecia edycja ,Bonu na innowacje” realizowanego
z Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020
rozpocznie sie prawdopodobnie w IV kwartale tego roku.
- Tym razem w projekcie mamy nowych partneréw, to
Dolnoslgscy Pracodawcy i Zachodniopomorska Grupa
Doradcza - podkresla Lukasz Rut, zastepca dyrektora OPZL,
wskazujac na znaczenie projektu i partnerow, z ktérymi
bedzie on realizowany.

Warto$¢ projektu wynosi blisko 6 mln zh Wartosé
otrzymanego dofinansowania - ponad 5 mln zk.

- Szacujemy, ze z pomocy skorzysta ok. 50 przedsiebiorcow.
Podobnie jak w poprzednich edycjach, beda to $rodki
przeznaczone na badania i wdrozenie innowacyjnych
pomystéow lubuskich przedsiebiorcow. Tym razem
postawimy rowniez duzy nacisk na wybor takich projektow,
ktore beda mogly natychmiast znalez¢ swoje zastosowanie
w praktyce - dodal Jarostaw Nieradka.

Pienigdze zostang przeznaczone na B+R oraz na uslugi
doradcze. Wiecej o ,Bonach na innowacje” znajda Panstwo
rowniez na dedykowanej projektowi stronie internetowej:
www.innowacje.opzl.pl.

Red.

LIGENCIONOWANY RZEW(]Z 0S0B

4 TRANSPORT

£ - TRANSFERY LOTNISKOWE
- 0BSLUGA TRANSPORTOWA FIRM
- PRZEWOZY MIEDZYNARODOWE

u» - - WYJAZDY NA TARGI I KONFERENCJE

- V/IP TRANSFER
Jestesmy do dyspozycji 24h - 7 dni

tel. +48 733 596 196

PRZEWOZY PASAZERSKIE

www.giktransport.eu

YAV
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Podatkiem (1 nie tylko)
po glowie przedsiebior
Warunki prowadzenia firm

W Polsce, pod wzgledem prawnego i instytucjonalnego oto¢
wiele do nadrobienia. Takie wnioski plyna z analizy miet
gospodarczych, gdzie w trzech z czterech zestawien, Polska osigg

wczesniej.

Aby to zmienié nalezy naprawi¢ polski system podatkowy,
uczyni¢ go prostym, logicznym i zrozumialym. Niezbedne
jest napisane szeregu ustaw podatkowych na nowo
i obnizenie pozaptacowych kosztow pracy. To rekomendacje
Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow, ktoére zostaly
oméwione w ramach tegorocznej prezentacji raportu
s~Warunki prowadzenia firm w Polsce 2018”.

— Po Konstytucji Biznesu — czas na system podatkowy oraz
spanstwa w panstwie”, dzialajace jakby obok niego i od
niego, niezalezne silosy typu SANEPID, nadzér budowlany
i ponad 40 innych wyalienowanych z polityki gospodarczej
i dzialajace bez zadnego nadzoru instytucje, bedace istna
zmora przedsiebiorcow — powiedzial Prezes ZPP, Cezary
Kazmierczak.

W roku 2017 Polska byla jedna z najszybciej rozwijajacych sie
gospodarek Unii Europejskiej, zaraz obok Irlandii (7,8 proc.
wzrostu), Rumunii (7 proc. wzrostu), Malty (6,6 proc.) czy
Estonii (4,9 proc.). Mozna wnioskowa¢, ze wzrost polskiego
PKB to przynajmniej w pewnym zakresie efekt sprzyjajacej
koniunktury w Europie. Z drugiej strony jednak, gorsze
wyniki w tegorocznych rankingach to zdaniem ekspertow
ZPP niepokojacy symptom, §wiadczacy o niewystarczajacym
tempie wprowadzania w zycie korzystnych dla biznesu
zmian regulacyjnych.

Wéroéd kluczowych uwarunkowan prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej znajduje sie system podatkowy, ktory jest
w Polsce oceniany jako zly (2,2 w pieciostopniowej skali).
Z internetowego Systemu Aktéw Prawych wynika, ze
podstawowe ustawy podatkowe zmienily sie w 2017 roku
36 razy. Innym problemem jest poziom skomplikowania
polskiego prawa podatkowego. Wedlug raportu Global
Competitiveness 2017-2018, przygotowanego przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne, stanowi on najbardziej
problematyczny czynnik dla prowadzenia biznesu w Polsce.

Zeby uéwiadomié sobie skale skomplikowania naszego
systemu podatkowego nalezy przytoczy¢ kilka liczb. Piec
ustaw, kluczowych dla polskiego systemu podatkowego,
zajmuje ponad 1 200 stron tekstu. Przy optymistycznym
zalozeniu, ze S$rednie tempo czytania to 200 sléw na
minute, a 250 sldow miesci sie na stronie, lektura tych
przepisow zajelaby ponad 26 godzin czytania bez przerwy.
A warto pamietaé, ze to tylko fragment calo$ci, poniewaz

do tego nalezaloby jeszcze doliczy¢ orzecznictwo sadow
czy interpretacje wydawane przez organy podatkowe —
komentuje Katarzyna Niemyjska dyrektor Departamentu
Prawa i Legislacji ZPP.

Poziom skomplikowania polskiego systemu podatkowego
ma swoje odzwierciedlenie w corocznym raporcie Paying
Taxes, przygotowywanym przez PwC oraz Bank Swiatowy.
Polski system podatkowy zostal w edycji na rok 2018
oceniony jako 51 na Swiecie, za systemami takich panstw jak
Botswana, Azerbejdzan czy Rwanda.

Inng istotng bariera prowadzenia biznesu w Polsce jest
wysoki udzial obowiazkowych skladek na ubezpieczenia
spoleczne w ogolnych kosztach pracy — wynosi on 29,7 proc.
i jest dwunastym najwyzszym w calym OECD. W rezultacie
wysokich pozaplacowych kosztéow pracy w Polsce, przy
pensji brutto wynoszacej 4000 zlotych, pracownik uzyskuje
»na reke” niewiele ponad 2850 zlotych, podczas gdy jego
etat kosztuje pracodawce ponad 4800 zlotych. Oznacza
to, Zze mniej wiecej 50 proc. wynagrodzenia brutto trafia,
w tej czy innej formie, do panstwa, a nie bezposrednio do
pracownika.

Podstawowe postulaty ZPP w zakresie naprawy polskiego
systemu podatkowego pozostajg takie same jak rok temu.
Przede wszystkim nalezy skupi¢ sie na kompleksowej
zmianie, czyli w istocie napisaniu wiekszo$ci ustaw
podatkowych od nowa— akty prawnew aktualnym brzmieniu
staja sie coraz mniej zrozumiale, a kolejne nowelizacje
jedynie jeszcze bardziej je komplikuja. Jest ich zreszta, juz
w tej chwili, zdecydowanie za duzo. Nie mozna wymagac
od obywateli, w tym przedsiebiorcow, ze beda postepowali
w stu procentach zgodnie z przepisami prawa podatkowego,
jesli zmienia sie kluczowe ustawy tak czesto, jak w Polsce —
twierdzi Cezary Kazmierczak, Prezes ZPP.

Sprawnie dzialajace sadownictwo to jeden z glownych
czynnikéw wplywajacych na warunki prowadzenia biznesu
w danym panstwie. Wedlug ostatniej edycji prestizowego
raportu Doing Business, prezentowanego corocznie przez
Bank Swiatowy, sadowe wyegzekwowanie kontraktu zajmuje

w Polsce 685 dni i kosztuje 19,4 proc. wartoSci przedmiotu

sporu. Tym samym, w tej kategorii, Polska zajela 55 lokate
na 189 krajow branych pod uwage. — Jest to dokladne
powtdrzenie wyniku osiagnietego zaréwno w ubiegloroc




edycji rankingu, jak i w badaniu z 2016 roku. Oznacza to, ze
w $wietle analizy przeprowadzonej przez ekspertow Banku
Swiatowego, polskie sadownictwo gospodarcze de facto
»Stoi w miejscu” przynajmniej juz trzeei rok — mowi Jakub
Binkowski z ZPP.

W raporcie Global Competitiveness, pod wzgledem
niezalezno$ci sagdéw, Polska zostala oceniona jako 99 /&
kraj spos$rod 137 branych pod uwage. Oznacza to spadek
w stosunku do 2016 roku, gdy zajmowaliSmy 81 miejsce
na 140 panstw.

W innym zestawieniu — Doing Business 2018, Polska
zajela 120 miejsce na 190 panstw branych pod uwage
w kategorii zakladania dzialalno$ci gospodarczej (wskaznik

ten dotyczy $ci§le zakladania spolki z ograniczona " >
odpowiedzialnoScia). Jest to spadek z pozycji 107 osiagnietej == f o j i
w badaniu za rok 2017 (i jeszcze wiekszy w stosunku do ~u F

roku 2016, kiedy Polska zajela 85 lokate). ﬁ ™

Panstwo, takie jak Polska powinno by¢ pod wzgledem
gospodarczym liderem regionu i wyznacza¢ standardy, niz
probowac¢ do nich doréwnac. Formulujac takie zastrzezenia,
trzebajednocze$niedocenicinicjatywe prawodawcey, ktoremu W -\". ’
w analizowanym okresie udalo sie jednak przeprowadzié {

szereg istotnych i korzystnych dla przedsiebiorcow zmian.
W 2017 roku weszla w zycie ustawa, wprowadzajaca
klauzule pewnosci prawa. Pozytywnie oceniamy
takze podpisanie Konstytucji biznesu. Nowe
prawo przedsiebiorcow wprowadza rozwiazania
lepsze od tych, ktéore obowiazuja obecnie —
powiedzial Prezes ZPP Cezary Kazmierczak.
— Za zdecydowanie szkodliwa uwazamy
natomiast nowelizacje ustawy Prawo
farmaceutyczne, w ramach ktorej
wprowadzono zasade tzw.
»,apteka dla aptekarza” -

dodal ekspert.

Zwigzek Przedsiebiorcow
i Pracodawcow postuluje
prowadzenie prowolnoscio-
wej polityki, redukcje znacz-
nej czeSci niepotrzebnych
regulacji i zdecydowana li-
beralizacja gospodarki, po-

taczong z rozwaznym pra-

wodawstwem podatko-

wym, bazujacym na znacz-
nie wyzszych niz aktual-
nie, standardach legisla-
cyjnych.

A L L T

Cezary
Kazmierczak
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Biznes 1 nauka,
czyli polaczenie
doskonale '

O branzy metalowej i
rozwigzaniejej probleméwopowiada Anatol
Kalasznikow wla$ciciel firmy AK ANATO
z Zar producent konstrukcji stalowych.

Dla mikro i malych przedsiebiorstw, niezaleznie od branzy,
ograniczeniami w rozwoju sa duze koszty inwestycyjne.
Przedsiebiorstwa, w wiekszosci przypadkow decydujac sie
na zakup nowego urzadzenia, kieruja sie przede wszystkim
kosztami zakupu. Na dalszy plan schodza koszty zwigzane
z uzytkowaniem i serwisem urzadzenia oraz problemy
z jakoScia wytwarzanych produktéw. Tak samo jest
w przypadku mikro i matych przedsiebiorstw, ktore zajmuja
sie produkcja konstrukeji ze stali. Jak podaja dane GUS
z roku 2015 wiekszo$é przedsiebiorstw zajmujacych sie
produkcja wyrobow z metali to przedsiebiorstwa ponizej
49 pracownikéw (przedsiebiorstwa te stanowia ponad 76%
wszystkich przedsiebiorstw). Czyli sa to przedsiebiorstwa
zaliczane do mikro i malych firm.

W przemysle produkcji konstrukeji stalowych kluczowe
znaczenie ma umiejetno$¢ kalkulacji i szacowania
kosztow, aby mozna bylo uzyska¢ maksymalne zadowolenie
ze sprawno$ci technicznej i ekonomicznej. Relatywnie
niskie koszty zakupu urzadzen plazmowych, w stosunku do
innych technologii, przyczyniaja sie do tego, ze mikro i male
przedsiebiorstwa z branzy metalowej czesto decyduja sie na
tego rodzaju inwestycje.

Obstuga oraz zasada dzialania przecinarek plazmowych
jest praktycznie taka sama, niezaleznie od typu przecinarki
czy producenta. Urzadzenia ro6znig sie ewentualnie
zrodlem zasilania oraz predkoscia przej$c¢ jalowych. Wraz
z urzadzeniem do ciecia plazmowego, firmy sprzedaja
oprogramowania witasne lub firm spokrewnionych.

Wszystkie te systemy wspomagajace decyzje przy cieciu
termicznym posiadaja braki tj.:

e brak narzedzia umozliwiajacego kosztorysowanie przy
zachowaniu zadanych klas jakoSci ciecia plazmowego,

e brak oprogramowania uwzgledniajacego klasyfikacje
czesci eksploatacyjnych oraz ich zywotno$é,

«  brakmozliwosSci zastosowania odpowiednich elementow
czeéci zamiennych palnika plazmowego w stosunku do
zadanej jakoci ciecia,

pomysle na |

»  brak mozliwo$ci wykonania szybkich ofert cenowych.

Opisane powyzej braki spowodowaly, ze firma AK ANATOL
powiazala nauke z przemystem. Obecnie firma jest w fazie
testowania nowatorskiego oprogramowania systemu
wspomagania decyzji (SWD). W praktyce program SWD
ANATOL, wyeliminuje konieczno$¢ zatrudnienia ekspertow
w branzy, ktorych brakuje na rynku pracy. Autorski program
bedzie stuzyl do tego, aby operatorem przecinarki plazmowej
mogla by¢ osoba z podstawowymi umiejetno$ciami
obstugi komputera. Produkt bedzie dostepny na rynku,
po to, aby inni producenci korzystajacy z urzadzen do
ciecia plazmowego mogli rozwigza¢ problemy z doborem
parametréw ciecia plazmowego, kosztorysowaniem czy
cieciem w zadanych klasach jakos$ci. Aplikacja jest bardzo
prosta i intuicyjna w obsludze. Na wejsciu operator lub
osoba zajmujaca sie kosztorysowaniem, wypelniajac
odpowiednie rubryki otrzyma na wyj$ciu parametry ciecia
plazmowego dla zadanych klas jako$ci, czas ciecia dla jednej
sztuki lub partii, koszt jednostkowy lub calej partii oraz
stopien zuzycia oraz koszt elementéw palnika plazmowego.
Wszystkie te informacje bedzie mozna otrzymac w przeciagu
kilku kliknie¢. Produkt przeszed! eksperymentalne badania
naukowe tj.: badania geometryczne, wlasnosci, wlasciwoéci
w powiazaniu z logarytmiczna funkcja nieliniowa. Anatol
Kalasznikow jest studentem studiéw doktoranckich na
wydziale Mechanicznym Uniwersytetu Zielonogorskiego, na
ktorych pod okiem promotora dr hab. inz. Stawomira Klosa
prowadzi badania naukowe.

Joanna Malecka

Literatura:

Kalasznikow A: System wspomagania decyzji doboru
parametréow ciecia plazmowego dla potrzeb redukceji
kosztow wytwarzania. Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie.
Tom 18, z. 11, cz. 3 Wybrane problemy zarzadzania
i finans6w w sektorze publicznym i prywatnym. 2017,
S. 169-185



pnie danych oso

lacje prawne. Pierwsza kra

dopiero

na etapie procesu legislacnego. Druga za$ unijna, ktora zostala przyjeta prawie dwa lata
temu, a ma wej$¢é w zycie w dniu 24 maja 2018 r.

Unijna regulacja prawna identyfikowana jest w przestrzeni
publicznej skrotem RODO - Rozporzadzenie o Ochronie
Danych Osobowych. Rozporzadzenie to jest aktem
bezposrednio stosowalnym w Polsce, bez potrzeby jego
implementowania do polskiego porzadku prawnego.
Podczas sporow sadowych i pozasagdowych bedzie mozna
wiec powolywa¢é sie na uprawnienia i obowiazki wynikajace
bezposrednio z RODO. Z kolei polska regulacja bedzie
uzupekiac unijna w takim zakresie, w jakim pozwala na to
RODO (np. kontrolnych organéw panstwowych albo kwestii
danych osobowych oséb zmarlych).

RODO ma znaczenie dla nas jako osob fizycznych,
ale i przedsiebiorcow. Kazdy z nas powinien sie nim
zainteresowa¢ podczas zwyklych czynnoSci: zakupow
w Internecie, zglaszania dziecka na zajecia pozalekcyjne
oraz jego aktywno$¢ w sieci i na telefonie (np. ograniczenie
w tworzeniu profili osobowych dzieci jako uzytkownikow),
skltadania CV u potencjalnych pracodawcow. Z kolei firmy
bedace administratorami danych osobowych (np. dziat kadr
lub dzial sprzedazy w firmie) maja obowiazki wprowadzenia
RODO pod rygorem kar pienieznych. Przykladowo: musze
zapewni¢ odpowiednie §rodki techniczne i organizacyjne
(np. zasada ,czystego biurka”), ewidencjonowaé czynnoéci
przetwarzania danych osobowych oraz przeprowadzic¢
analize skutkéw wdrozenia systemu ochrony danych
osobowych w firmie, konczac na obowigzku zawiadamiania
odpowiednich organéw ochrony danych o naruszeniu
przepisow w jego firmie pod rygorem kar finansowych.

Kiedy regulacje RODO maja zastosowanie? Inaczej, co
to sa dane osobowe i na czym polega ich przetwarzanie?
Dane osobowe podlegajace ochronie, to informacje
o zidentyfikowanej lub mozliwej do zidentyfikowania
osobie fizycznej. Chodzi o identyfikacje bezposérednia
(wynikajac z tych informacji) lub poérednia, w szczegolnosci
za$ chodzi o imie i nazwisko, numer identyfikacyjny
(pesel, NIP), dane o lokalizacji (adresy zamieszkania),
identyfikator internetowy (adres IP, pliki cookiem), a nawet
jeden badz kilka szczegélnych czynnikéw okreélajacych
fizyczng, fizjologiczna (znaki szczegblne), genetycznag
(np. odziedziczone lub nabyte cech genetycznych osoby
fizycznej), psychiczng, ekonomiczna, kulturowa lub

spoleczng tozsamo$c¢ osoby fizycznej. Z kolei ,przetwarzanie”
oznacza operacje wykonywanych na danych osobowych
w sposOb zautomatyzowany lub niezautomatyzowany,
taka jak zbieranie (tworzenie bazy pracownikow i klientow
firmy), utrwalanie (zapisu na no$nikach informatycznych),
organizowanie, przechowywanie lub modyfikowanie jako
roOwniez ujawnianie tychze danych poprzez ich przeslanie
lub rozpowszechnianie. Przetwarzaniem danych osobowych
jest rowniez ich ograniczanie oraz usuwanie lub niszczenie.

RODOregulujewieleistotnych spraw. Po pierwsze obowigzek
uzyskania wyraznej, swobodnej zgody (np. zakaz laczenie
tej zgody z innymi sprawami) oraz poinformowania osoby
o przetwarzaniu jej danych osobowych. Po drugie prawo
dostepudotychzedanych,jakréwniez prawodosprostowania
danych osobowych oraz prawo do ,bycia zapomnianym”.
Informowanie to obejmuje pouczenie, w chwili zbierania
danych, o planach zwiazanych z przetwarzaniem danych
osobowych i jego okresie, a takze na przyklad o skutkach
zwigzanych z profilowaniem uzytkownika sieci internetowe;.
Za$ prawo dostepu 0s6b do jej danych dotyczy przykladowo
danych dotyczacych jego zdrowia, w tym dokumentacji
medycznej (diagnoza, wyniki badan itd.). Prawo dostepu
do zebranych danych ma by¢ zapewnione w rozsadnym
terminie i moze skonczy¢ sie prawem (zadaniem) osoby do
zweryfikowania zgodnoé¢ przetwarzania z prawem. Kazda
osoba fizyczna ma bowiem prawo do sprostowania swoich
danych osobowych, a nawet prawo by jej dane osobowe
zostaly usuniete, gdy przykladowo dane nie s juz niezbedne
do osiagniecia celéow przewarzania albo gdy osoba cofneta
zgode (szczegdlnie gdy zgode wyrazila jako dziecko).

dr Przemyslaw Sztejna — radca
prawny, partner w Kancelaria Radcow
Prawnych Bujko&Sztejna, specjalizuje
sie w  prawie  gospodarczym,
administracyjnym i prawie inwestycji
budowlanych (nieruchomosci, zago-
spodarowanie przestrzenne, prawo
budowlane), wykladowca akademicki,
czlonek Rady Okregowej Izby Radcow
Prawnych (a wczesniej jej Skarbnik).
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Wilasna firma —

szansa czy ryzyko?

Prowadzenie biznesu to nie tylko szansa na finansowa niezaleznos¢, ale rowniez
wyzwanie, ktéremu moga sprosta¢ tylko najlepiej zmotywowane i zorganizowane osoby.
O przeszkodach malych firmio tym, co utrudnia im zycie méwi Marek Rogozinski, wlasciciel

firmy Spacedoor z Nowej Soli.

Praca po pracy

- Historia Spacedoor siega 2013 roku, kiedy to w malym
mieszkaniu zmierzyliSmy sie z problemem braku przestrzeni
— wspomina Marek Rogozinski. Jednym z czynnikéw
ograniczajacych powierzchnie uzytkowa byly standardowe
drzwi wewnetrzne. Potrzebuja one bardzo duzej przestrzeni
do prawidlowego funkcjonowania zmniejszajac tym samym
powierzchnie uzytkowa. Analizujac istniejace systemy
drzwi wewnetrznych na rynku calego $wiata, doszliémy
do wniosku, ze klopot ten dotyczy milionéw osob, tysiecy
domoéw, mieszkan i biur, a nikt do tej pory nie znalaz} jego
rozwigzania. W takich okolicznoSciach zrodzil sie pomyst
na ,Space Door” - drzwi, ktére mieszcza sie w futrynie
i rozwiazuja problem. ZaczeliSmy analizowa¢, rozmawiac,
rysowac. Prace posuwaly sie powoli, oczywiscie jak to zwykle
bywa, z licznymi przeszkodami. Jednak byliémy przekonani,
co do efektywnoSci naszego rozwigzania oraz tak mocno
zdeterminowani, ze nie poddaliSmy sie — opowiada pan
Marek. Tak powstala firma, ktorej poczatki nie byly latwe.
Przez pierwsze dwa lata iloSci projektow wystarczala jedynie
na przetrwanie. - Nie sta¢ mnie bylo na porzucenie pracy
na etacie. Z biegiem czasu firma odnotowywala coraz lepsze
wyniki. Jednak brak statych zlecen sprawil, ze jest to ciagle
praca po pracy — dodaje.

Z Plocka do Nowej Soli

Firmapowstalaorazzostalazarejestrowana
w  Plocku, rodzimej miejscowosci
szefa. Spacedoor dysponowal bardzo
ograniczonym budzetem w pierwszej fazie
istnienia firmy. Srodki pochodzily jedynie
zwlasnych oszczednoSci. Aby przyspieszyc
wdrozenie projektu, wlaSciciel zaczal
szuka¢ wsparcia zarowno w instytucjach
panstwowych, jak i wsrdd inwestorach
prywatnych. - Przeprowadzilem
kilkanascie rozmoéw, gdzie spotykalem
sie z tendencjg kupienia projektu wraz
z konstruktorem niz nawigzaniem
wspolpracy — relacjonuje. Probowal tez
nowego rozwigzania, jakim jest platforma
s~crowdfunding”. Okazalo sie jednak,
ze w Polsce to raczej raczkujgca idea,
ktéra ukierunkowana jest na wsparcie

'
»
v

innego typu projektdéw typu: sztuka, kultura czy reklama.
- Nie ograniczalo mnie miejsce zamieszkania w pozyskaniu
wsparcia — opowiada pan Marek. - Rozmowy odbywaly
sie na terenie calej Polski, wlacznie z kilkoma wyjazdami
zagranicznymi. Po jednej z takich rozmoéw trafitem do Parku
Technologicznego Interior w Nowej Soli, gdzie docelowo
ulokowalem swoja firme. Przekonala mnie profesjonalna
wspolpraca i realne wsparcie we wdrozeniu projektu na
rynek — dodaje.

Walka o przetrwanie

Mlode i male firmy nieustannie stawiaja czolo r6znego
typu problemom. To ciagla walka o przetrwanie. Poczatki
firmy Spacedoor to duze problemy z plynnoscia finansowa.
— To najwieksza bolaczka mojej firmy w pierwszych
kilkunastu miesigcach ~ funkcjonowania. Powodowalo
to ogromny stres i wywolywalo presje — komentuje pan
Marek. Kolejng kwestig jest wielko$¢ firmy. - Jako male
przedsiebiorstwo nie jesteSmy traktowani priorytetowo
w realizacji zamodwien. Przeklada sie to na czas realizacji
ushug — stwierdza wlasciciel. - Warto jednak zaznaczy¢,
ze aktualna wspdlpraca z Parkiem Technologicznym
Interior rozwiazala cze$ciowo ten problem — dodaje.
Ochrona wlasnoéci przemystowej stanowi
réwniez

OEOEame




niemaly problem. — Jestem zawiedziony wsparciem
panstwa dla matych firm w kwestii ochrony praw autorskich
— stwierdza pan Marek. - To wspolny biznes zaréwno
dla firmy, jak i dla kraju, w ktérym dany wynalazek czy
rozwigzanie jest wdrazane. Niestety, chcac chronié¢ produkt
poza Polska (Europa czy $wiat), oplaty sa poza zasiegiem
wiekszo$ci malych firm a pieniadze, ktére powinny byé
wykorzystane na wdrozenie produktu, s3 wydawane na jego
ochrone - dodaje.

Jednak warto

Droga do sukcesu polega najcze$ciej na pokonywaniu
kolejnych przeciwnoéci. Firma Spacedoor radzi sobie
z nimi wytrwale. W 2015 roku system przesuwnych drzwi
futrynowych zostal zgloszony do Urzedu Patentowego RP.
- Nowa generacja drzwi wewnetrznych zostala stworzona
od podstaw. Zaden z dotychczas stosowanych systemow
w standardowych drzwiach nie ma tu zastosowania —

FINANSOWANIE AGROBIZNESU

KREDYTUJEMY
ROZNE OBSZARY
AGROBIZNESU

Alior Bank oferuje kompleksowe finansowanie dla
rolnikéw i przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej.
Zapewniamy:
m szeroki zakres finansowania (kredyt obrotowy,
inwestycyijny, skupowy, gruntowy, linia kredytowa);
m wysokie kwoty kredytéw i dtugi okres kredytowania;
m terminy sptat i wysokos$¢ rat dostosowane
do kalendarza rolniczego;
® mozliwo$¢ finansowania w PLN, EUR, USD, GBP, CHF.

Zapraszamy do kontaktu!

Regionalne Centrum Biznesowe Alior Banku,
Zielona Goéra, ul. Bankowa 10,
tel. 68 329 80 55.

Petnainformacja o kredytach dla branzy agro, w tym o optatach i prowizjach,
jest dostepna w placéwkach banku oraz na www.aliorbank.pl. Bank uzaleznia
decyzje o przyznaniu kredytu od zdolnosci kredytowej klienta. Informacja
handlowa wedtug stanu na 3.04.2018 r.
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wyja$nia wlaSciciel. Jako glowny material do budowy drzwi
zostalo wykorzystane aluminium charakteryzujace sie
wysoka trwalo$cia i wytrzymato$cia — dodaje. Po zamknieciu
drzwi cala przestrzen miedzyoScieznicowa wypehiaja
profile aluminiowe, ktére tworza sztywna bariere. Walory
estetyczne zamknietego systemu dopelnia system oston
z materialu technicznego, ktory jest rolowany wewnatrz
oscieznicy. - Na pewno niepowtarzalny, innowacyjny
produkt o wysokich walorach estetycznych i wysokiej
jakoéci, umozliwiajacy montaz w miejscach, gdzie nie mozna
zastosowaé standardowych rozwigzan w miejscach, gdzie
brak miejsca wyr6znia nas na tle konkurencji — przekonuje
pan Marek.

Szansa na poprawe warunkow funkcjonowania firmy
Spacedoor i wielu innych, borykajacych sie z podobnymi
trudnosciami jest uchwalone nowe prawo przedsiebiorcow
w ramach Konstytucji Biznesu 2018. Praktyka pokaze, na ile
wprowadzone zmiany rozwiaza problemy polskich firm.

Joanna Zielinska

VINVINIS
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Na 110%

swoich
mozliwosci
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Specyficzny system rozliczen i duza liczba zasad towarzyszaca dotacjom unijnym wykracza na ogo6t poza
potencjal intelektualny przecietnego przedsiebiorcy. Daniel Hrehorecki, wlasciciel firmy Centrum Komina
o sposobach radzenia sobie z ta tendencja i z innymi trudno$ciami dotykajacymi jego branze.

Korzysta Pan z dotacji unijnych, co zmienily one
w Pana firmie?

Moja firma kilka lat temu rozpoczeta budowanie koncepcji
wieloletniej strategii przy zalozeniu wykorzystania funduszy
europejskich. Nasze plany byly bardzo ambitne, wiec
musieliSmy poszuka¢ kapitatu takze na zewnatrz. W zwigzku
z tym, iz praktycznie wszystkie programy dotacyjne
powiazane byly z innowacjami, wyodrebniliémy w Centrum
Komina komoérke badawczo-rozwojowa. Zatrudnieni
w niej pracownicy zaczeli, na bazie naszych wieloletnich
doswiadczen i kontaktdow, tworzy¢ pierwsze innowacyjne
pomysly w zakresie kominkéw i kominéw. Okazalo sie, ze
nasze pomysly byly innowacyjne nawet w skali europejskie;j.
Mozna zatem powiedzieé, iz dotacje unijne spowodowaly
w Centrum Komina zmiane mySlenia na zmierzajace do
opracowywania koncepcji i produkowania innowacyjnych
wyrobow. Projekt Voucher na Innowacje dal nam
mozliwo$¢ przebadania pierwszego prototypu. Sprawnie
przeprowadzone badania przez sulechowska jednostke
badawcza CEO - Centrum Energetyki Odnawialnej daly
nam impuls i podwaliny pod stworzenie globalnej strategii
rozwoju Centrum Komina. W efekcie zlozyliSmy 5 wnioskow
o dofinansowanie projektow. Pierwszy projekt, w ramach
programu 1.1., dotyczyl kontynuacji badan przemystowych
i rozwojowych naszych innowacyjnych kominkow
i kominéw. Dzieki pracy fachowcow stworzyliémy kilka
innowacyjnych prototypéw i aktualnie jesteSmy w trakcie
ich badan, zaréwno w CEO, jak i jednostkach badawczych
zagranicznych. Drugi program, w ramach 1.5.1., umozliwil
nam modernizacje hali produkcyjnej wraz z zakupem
najnowoczes$niejszych maszyn CNC. W efekcie juz w maju
otwieramy bardzo nowoczesny zaklad, w ktorym bedziemy
produkowaé nasze innowacyjne prototypy. Trzy dzialania,
w ramach programu 1.4.1., mialy na celu pozyskanie
dofinansowania na targi miedzynarodowe i misje

gospodarcze. Otrzymane Srodki znacznie wsparly nasze
dzialania marketingowe. Mozna zatem podsumowac, iz
udalo nam sie pozyskac¢ europejskie wsparcie skierowane
w trzy roézne obszary firmy: badawczo-rozwojowy,
techniczny, a takze marketingowy. Zréwnowazony rozwoj
kazdego z tych obszaréw jest komplementarny wobec siebie
ijako calo$¢ warunkuje sukces rynkowy. Przy podejmowaniu
decyzji o ubieganiu sie o konkretne dotacje nalezy zatem
uwzglednia¢ strategie firmy i zadbaé, by rozwdj odbywat sie
w calej firmie, a nie tylko w jej czeSci.

Jakich kluczowych zasad nalezy trzymac sie, aby
mie¢ szanse na pozyskanie dofinansowania?

Podstawowa zasada jest to, by mie¢ realna koncepcje na
innowacyjny produkt lub usluge. Warto takze nawigzaé
wspolprace ze specjalistyczna firma konsultingowa zajmujaca
sie konstruowaniem projektéow dotacyjnych, a pdzniej
rozliczaniem pozyskanych dotacji. Okazuje sie bowiem, iz
specyficzny system rozliczen i duza liczba zasad towarzyszaca
dotacjom wykracza na ogél poza potencjal intelektualny
przecietnego przedsiebiorcy. Ponadto, nalezy takze
zabezpieczy¢ odpowiedni kapital na czas trwania programu,
poniewaz proces weryfikacji wnioskéw o platnosc jest doséc
dlugi. Poza tym dotacje refunduja jedynie pewna czes$é
wydatkow netto, a podatek VAT trzeba w 100% sfinansowac.

Kiedy pojawiaja sie problemy?

Podczas realizacji programéw dotacyjnych nalezy byé
mocno skoncentrowanym, by osiggna¢ zalozone i zapisane
we wnioskach cele. Niestety, presja jest spora i trzeba
odpowiednio motywowaé i uswiadamia¢ pracownikow,
iz osiggniecie tych konkretnych celow jest konieczne,
pod rygorem zwrotu dotacji. Tak, jak juz wspomnialem
wezesniej, trzeba mie¢ przygotowany odpowiedni kapital,
by realizacja dotacji nie byla zaklécona przez problemy
finansowe. Jednakze wzmozona presja na ogdl przynosi



duzo korzyéci, bo firma dziala na 110% swoich mozliwosci.
W naszym przypadku bylo tak, iz realizacja naszych
pomyslow w ramach programoéw dotacyjnych pozwolita nam
niespodziewanie znaleZ¢ nowe, wolne rynki, co bylo bardzo
zaskakujace, poniewaz przez wiele lat nie widzieliSmy
tych szans. Mozna zatem stwierdzi¢, iz innowacyjno$c¢
w firmie, polaczona z presja osiggania celéw w ramach
dotacji, znacznie podwyzszylo nasz potencjal intelektualny.
Niespodziewane odkrycie nowych rynkéw pociagnie za soba
konieczno$¢ wykonania kolejnych badan i wprowadzenia
innowacji. By¢ moze, z kolei te dziatania spowodujg kolejne
odkrycia?

Problem smogu, jak wplywa na Pana branze?

Problem smogu ma bezposredni wplyw na branze
kominkowa, poniewaz niektorzy inwestorzy obawiaja sie
konsekwencji zainstalowywania kominkéw na drewno.
Obawy sa jednak bezzasadne, poniewaz budujemy kominki
z wkladami kominkowymi, ktére spelniaja wszystkie
najostrzejsze normy ekologiczne i w zaden sposéb nie
szkodza naszemu $rodowisku. Bardzo modne staja sie
obecnie kominki gazowe, ktore przy okazji sa bardzo
wygodne (rozpalenie kominka odbywa sie za pomoca pilota).
Jednakze w obliczu mocno rozpowszechnionej problematyki
smogu i plynacych z tego tytulu zagrozen, byliSmy zmuszeni
dopasowaé nasza strategie rozwoju do powstalych zagrozen.
Nasza firma, posiadajac juz prawie 20-letnie do§wiadczenie
w budowaniu kominkéw oraz obrébee kamienia, powinna
szerzej zaistnie¢ na rynku budowlanym. Dzieki inwestycjom
juz w biezacym roku rozpoczynamy produkcje innych
wyrobOw w oparciu o nowoczesne surowce np. spieki
kwarcowe - blaty kuchenne, zlewozmywaki, fronty meblowe
(takze kuchenne), stoly konferencyjne. Wykorzystanie
tych samych materialow do budowy kominkéw i innych
elementoéw aranzacji wnetrz wpisuje sie §wietnie w aktualne
trendy architektoniczne.

Rynek pracownika, czyli pracownik dyktuje
warunki... Jak Pana firmaradzi sobie z ta tendencja?

Szczerze moéOwige, to nie mamy zadnych probleméw
z pracownikami. Wiekszo$¢ z nich pracuje juz w Centrum

BUDROOF

materialy dachowe

tel./fax 68 323 01 01
kom. 605 26 11 36
budroof@budroof.pl

al. Zjednoczenia 104 A
65-120 Zielona Gora
www.budroof.pl

DAGHY « RYNNY « OKNA

Specjalne warunki dla wykonawcow i deweloperdw

Komina od kilkunastu lat, co jest bardzo wazne, poniewaz
w przypadku ustug w domach inwestoréw nie mozna
powierzaé zadan pracownikom bez do§wiadczenia. Caly czas
istnieje lista fachowcoéw oczekujacych na prace w Centrum
Komina, ktorzy pracuja w firmach konkurencyjnych. Nigdy
nie zatrudnialiSmy, ani nie zatrudniamy obcokrajowcow.
Przez prawie 20 lat staraliSmy sie wyrobic¢ dobra opinie jako
pracodawca na rynku lokalnym. Zawsze wynagrodzenia
sa na czas, w ustalonych kwotach. Dzieki konczacym sie
inwestycjom, warunki socjalne takze znacznie sie poprawia.
Od wielu lat sponsorujemy takze klub zuzlowy Falubaz oraz
koszykarski Stelmet.

Joanna Zielinska

DACHOWKA
CERAMICZNA | BETONOWA

BLACHODACHOWKA | TRAPEZ

RYNNY
OCYNK

OKNA DACHOWE
OBROBKI BLACHARSKIE

CYNK-TYTAN  STAL  PLASTIK

YAV



Faktura do paragonu tylko

h z numerem NIP
lipca 20 zeds1
o paragonféfIr J,r-. aragon,ach po

na dotyczaca zasad wystawiania faktur
nabywcy

kturach, niezbedny bedzie numer NIP

_ 0 ‘ Marta Bojanowska — dyrek- Z punktu widzenia sprzedawcy

tor w B'iurze Petra - dostawcy Sprzedawca nie moze odmoéwi¢ nabywcy wystawienia
usluig k51qgonych. Oﬂi 2010 roku paragonu bez numeru NIP. Natomiast, jesli kasa lub
wspottworzy i odpowiada za roz- drukarka fiskalna nie bedzie posiadala opcji wydrukowania

woj firmy. Na swoim koncie ma
udzial w wielu wdrozeniach ksie-
gowo-informatycznych w sekto-
rze MSP. Specjalizuje sie w kwe-
stiach relacji i komunikacji nali- Konsekwencje
nii Biuro-Klient.

takiego paragonu, ustawodawca nie przewiduje z tego
powodu kar, jednak w takich wypadkach kupujacy musi
pamietaé, by od razu uzyskac fakture, a nie paragon.

Nowelizacja przewidywa¢ bedzie réwniez sankcje dla
Nielegalny obrot paragonami sprzedawcow, ktorzy nie zastosujg sie do nowych przepisow
i wystawia fakture do paragonu niezawierajacego numeru
NIP. Bedzie to. m.in. nalozenie na takiego sprzedawce
dodatkowego zobowigzania podatkowego w wysokosci 100%
kwoty podatku VAT wykazanej na fakturze. Identyczna
sytuacje spotka przedsiebiorce, ktory ujmie w kosztach taka
slewg” fakture tj. rOwniez zostanie obciazony dodatkowym
zobowigzaniem w wysoko$ci 100 % podatku VAT.

Do tej pory kontrahent moégt dokonaé¢ zakupu ,na
paragon”, a nastepnie w ciagu trzech miesiecy od daty jego
wystawienia zazadac od sprzedawcy, by na jego podstawie
wystawil fakture na jego dzialalno$¢. Zdaniem Ministerstwa
Finansow taka praktyka powodowala nielegalny proceder,
ktory polegal na tym, iz ,nieuprawnieni” przedsiebiorcy
mogli wykorzystywaé nie swoj paragon do wystawienia do
niego faktury, czyli innymi stowy - ,nielegalny obrot
paragonami” w celu generowania kosztow w firmie.
W te dzialalnos$é byli rowniez uwiktani sami sprzedawcy.
Jak? Ot6z wg doniesien ministerstwa gromadzili oni AGENCJ A ZATRUDNIENI A
nieodebrane przez nabywcoéw paragony, a nastepnie
odsprzedawali je zainteresowanym kontrahentom.

Konsekwencja  sztucznego  zawyzenia  kosztow P R Acowu I cv z u K R AI "v

podatkowych przedsiebiorcow bylo obnizanie poziomu
dochoddw, a tym samym mniejsze wplywy do budzetu _
z tytulu podatku dochodowego oraz podatku VAT

naleznego. Wedlug danych ministerstwa dzialanie takie

przynosilo szkode panstwu w wysokosci ok. 1,5 mld
rocznie.

Zmiany dla kupujacych

Od lipca br. wejda w zycie nowe przepisy, ktorych gléwnym

przestaniem bedzie to, ze na paragon bez numeru NIP

przedsiebiorca nie uzyska faktury. W praktyce oznacza to,

ze:

e przy tzw. zakupach ,na firme” na paragonach bedzie
musial widnie¢ jej NIP,

« faktury do paragondéw beda mogly by¢ wystawiane
wylacznie na firme, ktérej NIP zostal na nim
umieszczony.

Zatem nabywca musi pamietaé, by juz w trakcie tel- + 48 603 954 221

zakupu poda¢ numer NIP do paragonu, badz od razu e-muail: oksana.owsianna@Ilct-bis.pl
poprosi¢ o fakture. Dla klientéw indywidualnych nic
sie nie zmieni - paragony bez numeru NIP nadal beda
wydawane nabywcom, ktoérzy nie prowadza dzialalnosci
gospodarczej.

LCT-BIS sp. z 0.0. to agencja zatrudnienia specjalizujaca sie

w poszukiwaniu obcokrajowcoéw na polski rynek pracy.

YNVIN3IH



FIRMa

- Firma Firmie to program rabatowy, ktory zostal stworzony
z mysla o naszych firmach czlonkowskich. Jego celem jest
skuteczna promocja znizkowych ofert produktow czy ushug
na famach magazynu Biznes Lubuski — wyjasnia Joanna
Zielinska, OPZL.

Uczestnictwo w programie jest bezplatne. Nie wymaga
posiadania karty czy aktywacji konta, wystarczy wypekic
formularz zgloszeniowy dostepny w biurze OPZL. Firmy,
ktore decyduja sie przystapi¢ do programu same ustalajg
wysoko§¢ rabatu obejmujacego wskazane produkty
i uslugi wedlug wlasnego uznania oraz zobowiazuja sie
do ich respektowania. Firmy spoza Organizacji nie maja
mozliwosci udzialu w programie. Obecnie zglosilo sie
20 uczestnikow, oferujacych rabaty na rézne uslugi czy

nalna stron

esjo
profesi w Internec

raiffeisenpolbank.com

* portal doradcawbiznesis.pl

ul. Pocztowa 13, 68-200 Zary
tel.: 691 444 653

a i kampania '
ie dla ma

firmie
%rod swoich!

rabatowym dla swoich firm.

produkty. Przekrdj branz, w ktorych dzialaja partnerzy
programu, jest réznorodny.

Program jest bardzo prosty. Wystarczy potwierdzié
czlonkostwo w Organizacji, aby skorzysta¢ ze znizkowych
ofert. Na stronie www.opzl.pl widnieje, aktualizowana na
biezaco, lista zrzeszonych firm. Mozna rowniez uzyskac taka
informacje, dzwoniac do biura OPZL. Rabat otrzymuje sie
w chwili zakupow, nie trzeba czekaé na jego zwrot.

Jesli jesteS czlonkiem Organizacji Pracodawcoéw Ziemi
Lubuskiej i chcesz zaprezentowac¢ swoj znizkowy produkt
czy usluge w kolejnych numerach Biznesu Lubuskiego,
skontaktyj sie z biurem OPZL.

Red.

Raiffeisen
POLBANK

klumowu
|e| firmy juz od

" MIESIECINE

YNVIXM3IH



PROJECT STUDIO

EUROCOMMERCE

pinesLususk- FIRM @

firmie Oferty obowiazuja do 30 czerwca 2018 r.

CAMY STUDIO PROJEKTOWE
501 256 376,
CAMY @CAMY.PL

CENTRUM KOMINA

WWW.KOMINKI.FM

ULOTKI - KOMPLEKSOWO.
GRAFIKA, FOTO, TEKSTY,
HASEA, 3D, TLUMACZ, DRUK.

RABAT DO

-50%

EUROCOMMERCE
tel. 68 45116 06

PAczk1 Do NIEMIEC Z DOSTAWA W 24 H!
Hasto: OPZL

IGLOTECHNIK SP. Z 0.0.

tel. 601 383 952,
kamil.gniewczynski@iglotechnik.pl

Jpnadruki
reklamowe

INTRCOOLL — CHEODZI I WENTYLUJE WIEL-
KOKUBATUROWE OBIEKTY PRZEMYSEOWE.

KAMPOL SP. Z 0.0.

tel. 500 059 887,
kampol@kampol.pl

Koc RoyAL COLLECTION

CENTRUM KOMINA

tel. 503 033 999,
d.hrehorecki@centrumkomina.pl

OFERUJEMY SYSTEMY KOMINOWE STALOWE
I CERAMICZNE DO WSZYSTKICH TYPOW URZA-
DZEN GRZEWCZYCH, A TAKZE KOMINKI NA
DREWNO I GAZOWE WRAZ Z MONTAZEM.

KOMINY — 50%,
KOMINKI Z MONTAZEM — 5%

GALERIA MEBLI
I OSWIETLENIA GEA

513 088 369,
marketing@galeriagea.pl

‘WYJATKOWE MEBLE, EKSKLUZYWNE
OSWIETLENIE I DODATKI DEKORACYJNE.

J&P NADRUKI REKLAMOWE
tel. 600 982 082

‘WSPIERAMY MARKETING NADRUKAMI

WYSOKIEJ JAKOSCI! DRUK NA TEKSTYLIACH.
Hasto: OPZL

PERCEPTUS SP. Z 0.0.

tel. 68 470 07 70,
Perceptus@perceptus.pl

PROGRAMY ANTYWIRUSOWE, DO SZYFROWA-

KAMPOL
RABAT

-20%

NIA, OCHRONA PRZED WYCIEKIEM DANYCH

BIURO PETRA — USLUGI
KSIEGOWE

tel. 509 003 3009,
Kontakt@biuropetra.pl

OBSEUGA KSIEGOWA PEENEJ KSIEGOWOSCI
Z DOSTEPEM DO SYSTEMU PETRA24 — PRZEZ
3 M-CE

ROZLEWNIA WODY ZRODLANEJ
»JOANNA” JOANNA CAL

tel. 68 321 22 62,
info@woda-joanna.pl

‘WoDA ZRODLANA W BUTELKACH 18,9 L.
A TAKZE USLUGA ROZLEWANIA WODY
LUB INNYCH PLYNOW DO BUTELEK.




FIRMa  gineswususk-

Oferty obowiazuja do 30 czerwca 2018 r. firmie 1 9

SAS24.PL CENTRUM BHP I PPOZ.
SELA SP. Z 0.0.
tel. 68 320 60 01,
sklep@sas24.pl A ff,.”,}’,“{" Y74 tel. 68 325 o1 30,
Sp.zo.0.  www.selabhp.pl 699 953 570

BIUROWE EKSPERSY DO KAWY
NIvONA 8XX ORAZ 1030 —
KOD RABATOWY 8JY3TXFA

SEVEN SP. Z 0.0.

tel. 68 4700 775,
serwis@eseven.pl

PAKIET USEUG SERWISOWYCH

TIGURA SP. Z O0.0.

tel. 728 442 549,
info@tigura.pl

REKRUTACJA PRACOWNIKOW
SREDNIEGO I WYZSZEGO SZCZEBLA.

VAN BRIGHT SP.J.

tel. 531 775 453, 519 180 499
grzegorztyszka@vanbright.pl

ARrTYKULY BHP: ODZIEZ ROBOCZA, OBUWIE
ROBOCZE, KASKI, OKULARY, POLMASKI ETC.

WYDRUKUJEMY.TO

tel. 68 45113 67
Sklep @wydrukujemy.to

ROLL-UP REKLAMOWY: SOLIDNA KASETA,
WYSOKA JAKOSC DRUKU. KOD #0PZLROLL

rJSINERSIO

-5,5%

x
TRANSFAIR

SZKOLENIA OKRESOWE Z ZAKRESU BHP
oraz PIERWSZEJ POMOCY
(POTYCZY GRUP POWYZEJ 8 0SOB)

SINERSIO POLSKA SP. Z 0.0.

tel. 68 411 44 40,
sprzedaz@sinersio.com

UstucA SINERSIO CLOUD
PRZEZNACZONA POD HOSTING SYSTEMOW
ERP, CRM, WMS, BI

ORAZ ROZWIAZANIA E-COMMERCE.

TRANSF-AIR

tel. 790 749 063,
kontakt@twoj-tansfair.pl

ROZWIAZANIA TRANSPORTOWE DLA
BIZNESU: LICENCJONOWANY PRZEWOZ OSOB.

WOJEWODZKI OSRODEK SPORTU
I REKREACJI IMIENIA
ZBIGNIEWA MAJEWSKIEGO

W DRZONKOWIE

tel. 68 321 43 10/12, 603 034 546

ZN1ZKI NA USLUGI: PLYWALNIA OLIMPIJKSA
50 M3 STRZELNICA PNEUMATYCZNA (ZAJECIA
Z INSTRUKTOREM); KORTY ODKRYTE. OFER-
TA DOTYCZY WEJSC INDYWIDUALNYCH.

BOSCH SERVICE — SZARAMA OTYN
tel. 68 422 19 90,
bok@szarama.pl

NAPRAWY MECHANICZNE I POWYPADKOWE.
SeErwis D2D
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chwalona w tym roku
ustawa o ograniczeniu
handlu w niedziele i §wieta |
oraz w niektére inne |
dni od samego poczatku
wzbudzawiele kontrowersji.
Pomysl jej uchwalenia ma
zarowno wielu zwolennikdow, ™
jak i przeciwnikow.

Wszystko o zakazié
gndlu_w niedzie

_._.—‘-l-‘._“__*_r

— " - .

Ta krotka ustawa niewatpliwie przyniosla najwiecej zmian
dla pracownikéw i pracodawcow, gdyz zmienia przepisy
zawarte w Kodeksie pracy.

Zakaz handlu w niedziele — ktore?

Nowelizacja  stopniowo  wprowadza zakaz  pracy
w placowkach handlowych. Zakaz nie bedzie obowiazywatl
w okresie:

- od 1 marca 2018 r. w pierwsza i ostatnia niedziele kazdego

miesiaca,
- 2019 r. w ostatnia niedziele kazdego miesigca
kalendarzowego,

- 2020 r. w ostatnig niedziele przypadajacg w styczniu,
kwietniu, czerwcu i sierpniu.

Co i kogo obowiazuje?

Ustawa zawiera stowniczek, w ktorym wyjasnia jak nalezy
rozumie¢ uzyte w ustawie wyrazenia takie jak np. placowka
handlowa (wskazujac przyklady: sklep, stoisko, sklad
wegla itp.), handel czy $wieto. Co istotne, ustawa rozroznia
pojecia ,,pracownikéw” oraz ,zatrudnionych”. Przez pojecie
spracownika” nalezy rozumie¢ osobe zatrudniona
w placowce handlowej stosownie do przepisow Kodeksu
pracy (a wiec osoby zatrudnione na podstawie umowy
o prace i spoldzielczej umowy o prace), a takze osoby
skierowanej do pracy tymczasowej w takiej placowce
na podstawie przepisbw o zatrudnianiu pracownikéow
tymczasowych. Z kolei jako ,zatrudnionego” ustawa uznaje
osoby fizyczne, wykonujace prace w placéwce handlowej
na podstawie umowy cywilnoprawnej, a takze pracownikow
tymczasowych, jezeli zostali skierowani do pracy w takiej
placowce na podstawie umowy cywilnoprawne;j.

ity - |

W ilu sklepach zlamano zakaz
handlu?

Okregowy Inspektorat Pracy w Zielonej Gorze podaje
dane dotyczace woj. lubuskiego z miesigca marca:

Liczba skontrolowanych placowek handlowych
ogblem — 395
- w tym liczba placowek czynnych — 204

- w tym liczba placowek naruszajacych zakaz — 36

Kiedy zakaz handlu w niedziele nie obowiazuje?
Wyjatki.

Wryjatki te maja dwojaki charakter. Po pierwsze, ustawa
zawiera do$¢ liczny katalog, w ktérym ustawodawca
wprost wskazuje te placowki handlowe, ktore sa wylaczone
od zakazu, np.: stacje paliw plynnych - co ciekawe, wskazane
jako pierwszy, niejako najwazniejszy wyjatek, w sklepach
i platformach internetowych czy w placowkach handlowych,
w ktorych handel jest prowadzony przez przedsiebiorce
bedacego osoba fizyczna wylacznie osobiscie.

Warto jednak zaznaczy¢, ze uzycie przez prawodawce takich
sformulowan jak ,przewazajaca dzialalnos¢” prowadzi
do tego, ze katalog ten zawiera pewne elementy, pozwalajace
na swobode interpretacyjna. Z tego powodu zdefiniowano
pojecie ,przewazajacej dzialalnoSci” jest to taka
dzialalnoé¢, ktéra zostala wskazana jako ,przewazajaca”
we wniosku o wpis do krajowego rejestru urzedowego
podmiotéw gospodarki narodowej. Po drugie, ustawa
wskazuje wprost te niedziele w roku, w ktérym zakaz handlu
zostaje uchylony. Sa to:

- kolejne dwie niedziele poprzedzajace pierwszy dzien



Bozego Narodzenia,

- niedziela bezposrednio poprzedzajgca pierwszy dzien
Wielkiej Nocy,

- ostatnia niedziela przypadajaca w styczniu, kwietniu,
czerwcu i sierpniu (wyjatkowo, jezeli w kt6ra$ z tych niedziel
wypadloby $wieto, obowigzywalby mimo to zakaz handlu).

Co z wynagrodzeniem?

W przypadku pracy w dniu 24 grudnia oraz w sobote
bezposrednio poprzedzajaca Wielkanoc prawodawca
wprowadza regulacje szczego6lnego rodzaju — za prace w tych
dniach pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia takze
za czas nieprzepracowany w zwigzku ze zmniejszeniem
wymiaru jego czasu pracy z powodu wykonywania pracy
do godziny 14.00 — w takim przypadku wynagrodzenie
oblicza sie tak, jak w przypadku ustalania wynagrodzenia
za czas urlopu wypoczynkowego. Jest to na pewno
wynagrodzenie korzystne dla pracownika, dla pracodawcy
juz nie.

Warto zaznaczy¢, ze ustawa nie zmienila przepisow
dotyczacych wynagrodzenia za prace w niedziele i Swieta.
Tak wiec za prace w sobote, a takze w dniu 24 grudnia, o ile
nie bedzie on niedziela, pracownikowi bedzie przystugiwato
wynagrodzenie jak za prace w zwyklym dniu roboczym.

Kary za niestosowanie sie do zakazu

Ustawa o ograniczeniu handlu zmienila réwniez regulacje
w ustawie o Panstwowej Inspekcji Pracy. Organ ten moze
kontrolowaé, czy przedsiebiorcy przestrzegaja nowej ustawy.
Kontrola ta moze nastapic bez uprzedzenia i o kazdej porze
dnia i nocy.

Warto zauwazy¢, ze pracodawce, ktéry nie bedzie stosowat

&) www.biuropetra.pl

s

PetraSp.zo.0.

Plac Matejki 20/2
65-056 Zielona Géra S .
na prezentaqq naszvch ruzwlqzan

ul. Dekoracyjna 3b
65-155 Zielona Gara

www.biuropetra.pl
kontakt@biuropetra.pl

ul. Bé2nicza 1/35 (Ataner - V pietro)
61-751 Poznan, Garbary

509 003 309

ZGRANY DUET

Ustugi ksiegowe z programem dla firm
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sie do wskazanego zakazu, moga spotkaé przykre tego
konsekwencje: kara grzywny w wysoko$ci od 1.000
do 100.000 zl.

Postepowania w tych sprawach beda prowadzone
zgodnie z przepisami Kodeksu postepowania w sprawach
o wykroczenia, przy czym oskarzycielem publicznym w tych
sprawach bedzie mogl byé takze inspektor pracy.

Warto zaznaczyé, ze jezeli dany podmiot zostanie ukarany
dwukrotnie i w ciggu dwoch lat od dnia ostatniego ukarania
po raz kolejny popehi takie wykroczenie, wlasciwy organ
Panstwowej Inspekcji Pracy bedzie mogt w postepowaniu
mandatowym nalozy¢ dodatkowg grzywne w wysoko$ci
do 5.000 zl.

Podsumowanie

Ustawa o ograniczeniu handlu wprowadza zupelnie nowa,
bardziej rozbudowa regulacje dotyczaca pracy w niedziele
i Swieta. Zmian tych nie mozna jednoznacznie oceni¢ —
z jednej strony sa korzystne dla pracownikow, a z drugiej —
znacznie ogranicza dochody osiggane przez pracodawcow.
Jedno jest pewne, ztamanie przepisow ustawy o ograniczeniu
handlu, wigze sie ze srogimi konsekwencjami finansowymi.
Na szczeécie zakaz handlu nie ma charakteru bezwzglednego,
gdyz przewidziano szereg wyjatkow, kiedy praca jest
dozwolona.
1
i Katarzyna Klemba - radca prawny, prowa-
\ ‘ dzacy kancelarie w Lodzi. Specjalizuje sie w pra-
~wie pracy, prawie ubezpieczen spolecznych
oraz prawie rodzinnym. Do$wiadczenie zawo-
dowe czerpie nie tylko z wyksztalcenia, ale tak-
ze z wieloletniej pracy zawodowej zdobywanej

w dzialach kadrowo-placowych w duzych przed-
siebiorstwach. Prowadzi bloga: e-prawopracy.pl

&

petrat

SLUGI KSIEGOWE

Co mozesz zyskac?

odpowiedzialnos¢ za ksiegowosc,
kadry i IT w rekach jednego podmiotu

import ptatnosci z bankow oraz
Przelewy24, PayPal, PayU, DotPay itp.

obstuga magazynow, oddziatow,
sieci sprzedazy, centrow kosztowych

staty dostep do aktualnych danych finansowych
nie potrzebny inny program do prowadzenia firmy
zapomnisz o serwerach, kopiach danych, aktualizacjach

rozwoj - integracje IT, rozwigzania dedykowane, system ERP

YNVIN3IY
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Jak zareagowac

na wyciek danych

7z Facebooka?

Afera -z niekontrolowanym wyciekiem danych
osobowych 2z Facebooka zatacza coraz szersze
kregi. Ostatnio dyrektor techniczny FB przyznal,
ze faktyczna ilo$¢ uzytkownikow, ktorych dotyczy
ta sprawa to nie 50, ale 87 milionéw. Twoércy
akeji #deletefacebook wzywaja do opuszczenia
popularnego portalu. Czy w tej sytuacji usunaé

firmowy fanpage?

Dlaczego dane z Facebooka okazaly sie tak cenne

Afera, ktorej glownym bohaterem stat sie najwiekszy portal
spolecznosciowy  pokazuje, jak ogromne znaczenie maja
z pozoru nieistotne informacje, jakie sami udostepniamy
w sieci.

Pozyskanie danych, ktore jest zrodlem calego zamieszania,
miato miejsce kilka lat temu. Zgodnie z tym, co dzi$ wiadomo,
glownie w 2015 roku. Nie bytto ,wyciek” z jakiej$ tajnej
bazy, jak'to sobie czasem wyobrazamy. Dane udostepnili
sami uzytkownicy, wyrazajac mniej lub bardziej Swiadoma
zgode: na ich wykorzystanie podczas instalacji aplikacji
opracowanej przez Cambridge Analytica. Potrzebna byla do
wypelnienia ankiety, za ktoére otrzymywali do 2 dolarow...
Aplikacja zadala zgody na dostep do miejsca zamieszkania
i informacji o polubieniach. Pobierala tez dane na temat
listy znajomych. W ten spos6b CA kupowala dane, na bazie
ktérych mogla pozniej profilowaé uzytkownikow i prowadzié
skuteczne kampanie.

Informacje o aktywnos$ci (m. in: polubieniach) w ramach
portalu pozwalaly = okresli¢ © preferencje = wyborcze
uzytkownikéw, ich poglady " dotyczace wielu kwestii
spolecznych, np. nastawienia do imigrantow, ktore pézniej
mogly, by¢ wykorzystane do dobierania reklam podczas
kampanii wyborczej. A to juz dawalo ogromne mozliwosci
do: podsycania lekéw, ksenofobii, poczucia wykluczenia
i naklaniania do glosowania w okre§lony sposéb. Pozornie
blahe dane (bo czym sa polubienia na FB czy lista
znajomych?) okazaly sie ogromna warto$cia w rekach osob
majacych pomystna ich wykorzystanie.

Lacznie mowa o 87 milionach uzytkownikow, ktorych dane
wyciekly, w tym wiadomo o ponad 57 tysigcach danych
polskich uzytkownikéw. W Polsce aplikacje pobraly tylko 23
osoby, reszta to ich znajomi, a takze znajomi uzytkownikow
aplikacji bedacych obywatelami innych krajow.

Cambridge Analytica wigzana jest oficjalnie
z dwoma duzymi kampaniami wyborczymi.
Pierwsza: z "nich miala miejsce przed
referendum w sprawie Brexitu, druga to
kampania prezydencka Donalda Trumpa
wiUSA.

Facebook zapewniany byl o naukowym
charakterze tych dzialan. [Jego wina bylo

to, ze po ' zauwazeniu nieprawidlowosei

w! zbieraniu 'danych nie) zablokowal aplikacji,
jedynie upomnial jej twbrcow, a sprawa nie
zostala gruntownie zbadana. Dopuscil sie przez to
zaniedbania, za ktore dzi$ pokutuje. W dniu kiedy
ten tekst przekazywany jest ‘do druku, twoérca portalu
rozpoczyna zeznania przed amerykanskim Kongresem.

Z danych uzytkownikow korzystaja reklamodawcy

Jako uzytkownicy portalu mozemy czué niezadowolenie
wiedzac, ze nasze dane moga postuzy¢é do manipulacji
naszymi decyzjami. Warto jednak pamietac¢, ze sami te dane
udostepniamy i zgadzamy sie na ich wykorzystanie uzywajac
tego medium. W internecie nie jesteSmy anonimowi. Wraz
z rozwojem technologii zostawiamy po sobie coraz wiecej
§ladow. Bezrefleksyjne akceptowanie dostepow dla réznych
aplikacji zawsze niesie ze soba takie ryzyko, warto zachowac
czujno$c¢ i zastanowié sie, czy te symboliczne 2 dolary to



rzeczywisdcie wystarczajaca kwota za
nasza prywatnosé.

Z drugiej strony, jako reklamodawcy, sami
korzystamy z danych uzytkownikoéw. Algorytm
Facebooka analizuje ich zachowanie w serwisie,
profiluje ich i na tej podstawie mozemy kierowaé
reklamy do dobrze dopasowanej grupy docelowe;j.
A wiec sam fakt wykorzystywania danych nie powinien
byé dla nas zaskoczeniem.

Co wiecej, sami pomagamy $ledzi¢ uzytkownikéw poza

facebookiem. Instalujemy w naszych stronach www pliki
cookie nazwane pixelem, dzieki ktérym FB zbiera dane
uzytkownikow odwiedzajacych nasz serwis. Qczywiscie
nie robimy tego za darmo - dzieki temu nasze reklamy sa
jeszczel lepiej dopasowane. Tylko gdzie tu szacunek dla
prywatnosci?

Gigant social media wprowadza zmiany

W efekceie afery Facebook wprowadza szereg zabezpieczen,
majaeych uniemozliwi¢ zbieranie zbyt duzej ilosci danych
o uzytkownikach i ich niekontrolowane przetwarzanie.
Nie 'ma z reszta wyjscia, jego dzialalno$c¢ takze bedzie
weryfikowana w kontek$cie = RODO, ktore
obowiazywa¢ z koncem maja.

zacznie

Potencjalne kary za nieprawidlowe zarzadzanie danymi
osobowymi sg tak wysokie, ze nawet ten globalny portal
nie zaryzykuje naruszenia przepisow i od kilku miesiecy
dostosowuje sie do wymagan europejskiego prawa.
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Pierwsze ograniczenia dostepu do danych dla
deweloperéw aplikacji juz zostaly wprowadzone,
co wywolalo niemale zamieszanie. Pojawiaja sie
glosy, ze FB po solidnej nauczce, jaka wlasnie
otrzymal, wprowadza zabezpieczenia na wyrost.
Poza ograniczeniami zaplanowana jest tez szeroko
zakrojona akcja informacyjna dla uzytkownikow,
aby uczyli sie chroni¢ swoje dane i $wiadomie
decydowali, co komu udostepniaja.

#deletefacebook?
Nie latwo jednoznacznie odpowiedzie¢ to pytanie.

Warto sluchaé glosu sumienia, ale jednoczesnie
nalezy kierowaé sie zdrowym rozsadkiem. Jesli
informacje na temat wyplywu danych pozostaja
w konflikcie z deklarowanymi przez firme
warto$ciami, odpowiedZ wydaje sie oczywista.
Nic na sile, jesli kto§ gleboko nie zgadza sie
z wykorzystywaniem danych osobowych do
celow biznesowych czy tez politycznych,
powinien zrezygnowac z obecnosci w przestrzeni
Facebooka.

Jednak nie dla kazdego kwestia ochrony danych
osobowych jest sprawa kluczowa. Nie niektorych
firm obecno$¢ w social media przeklada sie na wymierne
korzy$ci. Sa branze, w ktérych ruch z Facebooka znaczaco
wplywa na wzrost poziomu sprzedazy. Jesli Twdj biznes
tak wlasnie dziala, nie warto rezygnowaé ze skutecznego
kanalu dotarcia do klientéw zainteresowanych oferta. Co
prawda zmiany zapowiedziane przez Marka Zuckerberga
na poczatku roku beda powodowaé znaczne ograniczenie
widocznodci reklam i wpiséw publikowanych przez firmy,
ale warto probowaé¢ dostosowaé sie do nowej sytuacji,
zamiast z gory rezygnowac z walki o klienta.

Tak jak w przypadku innych dzialan, ktére moga wplyna¢ na
postrzeganie organizacji, warto zastanowi¢ sie kim sa nasi
klienci, jak zareaguja na ewentualne decyzje i czy bez tego
kanalu mozemy obejs¢ sie w komunikacji z nimi.

Marta Siekacz - od 7 lat
zajmuje sie marketingiem,
specjalizuje sie w copywri-
tingu i marketingu inter-
netowym. Do$wiadczenie
w tym obszarze zdobywala

podczas wspolpracy zarow-
no z malymi firmami i NGO-
’sami jak tez z miedzynaro-
dowymi korporacjami. Blog:
marketingmalejfirmy.pl
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ZIELONA GORA

WARSZTATY KARIERY
dla uczniow i student

rjazdy studyjne dp :
AF Polska, LUG Light

- Components, No

JOB Starter #2018

Toniejest zwykly projekt. To nie jest eksperyment zawodowy ani ¢wiczenia
ze skutecznego poszukiwania pracy. JOB STARTER to cos wiecej.

Na lubuskim rynku pracy JOB STARTER to pionierski
projekt kojarzacy uczniow i studentow, ktorzy juz poszukuja
lub za chwile rozpoczng poszukiwanie pracy, z najlepszymi
pracodawcami regionu: LUG Light Factory, NORD Napedy,
REAC Components, FAF Polska. To takze konkretne profity
dla firm, bo spoérod absolwentéw maja szanse wylowié tych
najlepszych i juz na poczatku wspolnej drogi zawodowej dac
im potrzebna praktyke i niezbedne kwalifikacje. Glownymi
partnerami w projekcie sa Kostrzynsko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna oraz OPZL.

Ten projekt to wspélne dzialania pracodawcow, studentow
wyzszych uczelni i uczniow szkot Srednich, ktorzy juz sa lub
za chwile beda aktywni na rynku pracy.

W czasie trwania rocznego projektu mlodzi z Zespolu
Szkét Elektronicznych i Samochodowych, Zespotu Szkél
Zawodowych PBO i studenci Wydzialu Mechanicznego
UZ, skorzystaja z warsztatbw rozwoju osobistego.
Doéwiadczeni konsultanci i specjaliSci w dziedzinie HR
pokaza im, jak wygladaja realia i twarde zasady panujace
na rynku pracy. Dowiedza sie miedzy innymi, jaki jest ich
potencjal zawodowy, jak napisa¢ profesjonalne CV, co to
jest autoprezentacja, jak przebiega rozmowa rekrutacyjna.
Poznaja prawa i obowiazki pracownika. Dodatkowo
dowiedza sie, jak ksztaltuje sie lubuski rynek pracy pod
katem wysokoéci wynagrodzen, oczekiwan pracodawcoHw
i mozliwo$ci zatrudnienia.

Dodatkowo uczestnicy projektu beda mieli okazje na
bezposrednie spotkania z przedsiebiorcami, ktoérzy
zbudowali swoje firmy od podstaw, prowadza je z sukcesem
i nieustannie rozwijaja. Beda mogli takze zobaczy¢ i poznaé
firmy uczestniczace w projekcie w trakcie tzw. wyjazdow
studyjnych, podczas ktorych zapoznaja sie z procesem
produkcji, organizacja przedsiebiorstw i poznaja ich
oczekiwania stawiane kandydatom do pracy.

Dla tej drugiej strony, czyli firm bioracych udzial w projekcie,
to idealna okazja do zaistnienia w $wiadomoSci mlodziezy
oraz budowania przyjaznej relacji z by¢ moze przyszlymi
pracownikami. Od tych spotkan bedzie w przyszloéci
zalezala mozliwo$¢ pozyskania do ich zakladéow mlodej,
wyksztalconej kadry.

Idea projektu jest rdéwniez pokazanie, ze na rynku
lokalnym mozna uzyskac lepsze wyniki wspolpracujac, a nie
konkurujac ze soba.

Pomystodawca JOB STARTERA jest firma IDEA HR Group.
Projekt realizowany byl juz w Gorzowie Wielkopolskim
i zyskal pozytywne oceny uczestnikow. Do kazdej kolejnej
edycji zglasza sie dwa razy wiecej chetnych niz przewidziano
miejsc. Lacznie w jednej edycji projektu bierze udziat
przeszlo 100 ucznidéw i studentéw. Nastala wiec pora na
edycje zielonogorska.

— Zielona Gora nie raz pokazala, ze zalezy jej na mlodziezy,
ze inwestowanie w szkolnictwo, parki naukowe ma sens.
To miasto ma ogromny potencjal. Wiele tutejszych firm
$mialo moze shuzy¢ za przyklad. Chcemy to wszystko
pokaza¢ mtodym ludziom, zatrzymac ich w naszym pieknym
wojewodztwie — podkre§la Magdalena Wysoczanska,
kierownik zielonogoérskiego oddzialtu IDEA HR Group.

Zainteresowanie projektem jest ogromne, co juz teraz daje
nadzieje na realizacje kolejnych odston projektu w przyszlosci.

— To zaskakujgce i budujgce — podsumowuje Edyta Hubska,
prezes IDEA HR Group. Toréwniez dowod nato, ze uczniowie
i same szkoly widza potrzebe jak najszybszego zetkniecia
mlodych ludzi z realiami rynku pracy, z wyzwaniami jakie na
nich czekaja. W toku nauczania mlodziez otrzymuje wiedze
merytoryczng, tej praktycznej, bezposredniej, na przyklad
kontaktu z pracodawcami brakuje, a to wlasnie gwarantuje
uczestnikom nasz projekt JOB STARTER.

Joanna Zielinska



Konstytucje biznesu
zweryfikuje praktyka

Zdaniem Konfederacji Lewiatan konstytucja biznesu obejmuje tylko
wycinek rzeczywistosci prawnej, w ktorej dzialaja przedsiebiorcy. Moze
stanowi¢ pewien impuls dla administracji, natomiast sama w sobie nie
rozwigze problemoéowwynikajacych m.in. ze skomplikowanych przepisow

podatkowych, prawa pracy czy ustaw branzowych w sektorach

regulowanych.

Bardzo pozytywnie oceniamy wspolprace z Ministerstwem
Rozwoju podczas prac nad przygotowaniem Konstytucji
biznesu. Konsultacje spoleczne przeprowadzono w sposéb
modelowy. Resort rozwoju pomimo op6Znien w pracach
nad projektami nie bagatelizowal watpliwosci zgtaszanych
m.in. przez strone spoteczna, tylko dazyt do ich wyja$nienia
irozstrzygniecia jeszcze na etapie prac resortowych, tak aby
do Sejmu trafil mozliwie najlepiej przygotowany dokument.
Niestety, taki tryb pracy nad projektami ustaw jest raczej
wyjatkiem, czego doswiadczamy na co dzien .

Lewiatan pozytywnie odnosi sie do intencji jakie
przy$wiecaly Ministerstwu Rozwoju podczas prac nad
przygotowaniem Konstytucji biznesu. Pracodawcy popieraja
wszelkie inicjatywy zmierzajace do utworzenia nowych lub
wzmocnienia istniejacych kanaléw wspolpracy pomiedzy
administracja a $rodowiskiem przedsiebiorcow. Nie
mozna jednak moéwié o zadnej rewolucji czy przelomowej
zmianie. Autorzy pakietu zmian zdecydowali sie na
podejscie ewolucyjne, na co pracodawcy zwracali uwage
od poczatku prac nad Konstytucja biznesu. Wiele regulacji
inkorporowano z obecnie obowigzujacych ustaw, w tym
kluczowe dotyczace kontroli przedsiebiorcow, a nowe
czesto nie beda odgrywaly tak istotnej roli jak pierwotnie
zapowiadano (np. kompetencje Rzecznika Malych i Srednich
Przedsiebiorcow czy zasady opracowania projektéw ustaw
z zakresu prawa gospodarczego).

Doceniamy jednak, ze krok w kierunku poprawy relacji
panstwo-biznes zostal wykonany. Zgadzamy sie, iz
kompleksowe uregulowanie, na poziomie ustawowym,
praw przedsiebiorcow - w postaci zasad prawnych -
moze mie¢ istotny wplyw na wykladnie i praktyczne
stosowanie wszystkich przepisow prawa odnoszacych sie
do podejmowania i wykonywania dzialalnoSci gospodarczej
i moze przynies$¢ pozytywne efekty.

Rozwigzania w ustawie nalezy traktowaé¢ jako szanse
odejécia od gospodarczo i spolecznie szkodliwego stereotypu
stawiajacego przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorcéw w opozycji
do organéw i instytucji panstwa. Kluczowym bedzie jednak
praktyka obowigzywania nowych regulacji, bowiem
dopiero wtedy mozliwa bedzie rzetelna ocena czy szanse te
wykorzystali$my.
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Popierajac  prace  resortu
rozwoju nie mozemy jednak ==
abstrahowaé od praktyki
ostatnich kilkunastu
miesiecy  pracy  rzadu
i parlamentu. Z jednej :
strony rzad zapowiada
bowiem nowe otwarcie
w relacjach z biznesem
a réwnolegle forsuje lub

popiera niekorzystne
dla  przedsiebiorcow
prawo (m.in.
podatKi sektorowe

- 7 czego jeden
zakwestionowany
przez Komisje
Europejska, zakaz
handlu w niedziele,

apteke dla aptekarza, nowe

wysokie oplaty w egzekucji
komorniczej, zaostrzenie
sankeji za pomylki popelnione
przy rozliczeniach podatkowych
czy tez ograniczenia dla
firm wynikajace z projektu
ustawy organizowaniu zadan
na rzecz obronno$ci panstwa).

Nalezy takze pamieta¢ o bardzo
niskiej jakosci konsultacji
spolecznych - rzad kluczowe =
projekty forsuje bardzo czesto
jako  projekty  poselskie,
a jezeli decyduje sie na
Sciezke resortowa konsultacje
odbywaja  sie = zazwyczaj
w sposOb naruszajacy ustawe
o organizacjach pracodawcow
oraz ustawe o Radzie Dialogu
Spotlecznego.

Konfederacja Lewiatan k
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Elektroniczne z

e-ZLA czyli elektroniczne zwolnienia lekarskie juz w lipcu zastapia standardowe ,,zielone”
druki. Oznacza to koniec zbednej biurokracji. Pracodawcy korzystajacy z Platformy
Ushug Elektronicznych ZUS (PUE) otrzymaja e-ZLA pracownikow bezposrednio po jego

wystawieniu.

Do tej pory pracownik mial 7 dni na dostarczenie
pracodawcy papierowego zwolnienia lekarskiego. Bylo to
klopotliwe, poniewaz pracodawca nie wiedzial na jak dtuga
absencje podwladnego sie przygotowaé, musiat tez znalez¢
zastepstwo i niejednokrotnie zreorganizowac tryb pracy. Nie
mogl takze podjaé dzialan sprawdzajacych w przypadku, gdy
mial podejrzenie, ze pracownik nie wykorzystuje zwolnienia
zgodnie z zaleceniami lekarza. Papierowe zwolnienia latwo
bylo takze zgubi¢ albo zniszczyé. Dzieki e-zwolnieniom
pracodawcy beda mogli tych ktopotliwych sytuacji unikngé.

Chociaz e-ZLA calkowicie zastapia ,zielone druki” w lipcu,
nalezy pamieta¢, ze juz teraz mozna korzystaé z tej formy
zwolnienia. Wystarczy, ze podczas wizyty w przychodni
poprosimylekarzaowystawienieelektronicznego zwolnienia
lekarskiego. Trafi ono bezpos$rednio do pracodawcy i do
ZUS. Sama procedura wystawienia takiego zwolnienia trwa
krocej, gdyz lekarz ma dostep do danych pacjenta, jego
pracodawcow oraz czlonkéow rodziny. Po wpisaniu numeru
PESEL pozostale dane identyfikacyjne system uzupelnia
automatycznie, a adres pacjenta czy dane platnika
mozna wybra¢ z listy. Dostepny jest tez podglad zwolnien
elektronicznych wystawionych weze$niej.

Pracodawca moze swobodnie zarzadzac takim zwolnieniem.
e-ZLA mozna filtrowa¢ wedlug wybranego kryterium,
np. zwolnienia lekarskie z ostatniego dnia, czy tygodnia
albo zwolnienia konkretnego pracownika. Elektroniczne
zwolnienia lekarz podpisuje kwalifikowanym podpisem
elektronicznym, za pomoca profilu zaufanego ePUAP lub
certyfikatem udostepnionym przez ZUS. Pracodawca
przechowuje je w oryginale. Oczywi$cie mozna wydrukowac
podglad e-ZLA, ale ma on charakter wylacznie informacyjny.
Mozna to zrobi¢ wybierajac konkretne e-ZLA, eksportujac je

izapisujac nakomputerze lub nosniku. Plik zawiera wszystkie
dane ze zwolnienia lekarskiego oraz dane dotyczace podpisu
elektronicznego lekarza. W nazwie pliku, ktora system
nadaje automatycznie, jest identyfikator e-ZLA na PUE ZUS
oraz data i czas eksportu. Nazwe mozna uzupemhic np. o imie
i nazwisko pracownika.

Wyeksportowane e-ZLA mozna przenie$¢ do archiwum.
Wtedy nie bedzie go juz w widoku ,ZaSwiadczenia
lekarskie”. Funkcja archiwizacji pomaga uporzadkowac
e-ZLA na koncie PUE ZUS. Zwolnienie wyeksportowane
z widoku ,Dokumenty i wiadomos$ci” — ,Zaswiadczenia
lekarskie”, zaznacza sie w ostatniej kolumnie, z prawej
strony. Nastepnie trzeba klikna¢ przycisk ,Przenie$
do archiwum” i zaakceptowa¢ komunikat, ktory sie
pojawi. Tego zwolnienia nie bedzie juz na liScie. Jednak
w kazdej chwili mozna skorzysta¢ z opcji ,Przywroé
z archiwum”, a wtedy zwolnienie znéw bedzie w zakladce
»Zaswiadczenia lekarskie”. Dokument elektronicznego
zwolnienia lekarskiego wyeksportowany z PUE ZUS trzeba
przechowywacé przez co najmniej 3 lata.

W zwiazku z wprowadzeniem e-zwolnien, lubuskie oddzialy
ZUS prowadza szkolenia dla platnikow skladek, podczas
ktérych dowiedza sie oni jak udzielic pelnomocnictwa
do profilu PUE platnika, jak wyglada dostep do e-ZLA
pracownikow, jak pobiera¢ dokumenty e-ZLA z PUE oraz
jak ustawi¢ subskrypcje dla powiadomienia o wplywie e-ZLA
na profilu platnika. Od 2 maja uruchomimy takze na Sali
Obslugi Klientow ustuge doradcy do spraw z e-ZLA, z ktorej
w razie jakichkolwiek pytan i watpliwoSci pracodawcy beda
mogli skorzystaé. W pierwszym kwartale tego roku w woj.
lubuskim lekarze wystawili niemal 16 tys. elektronicznych
zwolnien lekarskich.

Agata Muchowska
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Na szkolenie z bonem

Przygotowanie pracownika do pracy, jego przeszkolenie czy podniesienie kwalifikacji
kosztuje. I to niemalo. Odczuwaja to szczegodlnie wlasciciele niewielkich firm, ktére dzialaja
w tradycyjnych branzach, jak handel czy ushugi. Istnieje jednak rozwigzanie, z ktérego
mog3a skorzystaé¢ mikro-, male i Srednie przedsiebiorstwa.

7 poczatkiem wrzeSnia ubieglego roku wystartowaly
sLubuskie Bony Rozwojowe” - najwiekszy projekt na
dofinansowanie szkolen i doradztwa dla przedsiebiorcow
z poludniowej czeSci wojewodztwa lubuskiego. -
Dofinansowanie szkolen, kurséw czy studiow dla
pracownikow moze wynie$¢ az do 80% kosztow — mowi
prezes Agencji Rozwoju Regionalnego SA Hanna Nowicka
— co wazne z dofinansowania moga korzysta¢ takze
wladciciele firm jednoosobowych - dodaje. Maksymalne
dofinansowanie do szkolenia jednego pracownika wynosi az
do 8500 zl, a jedna firma moze pozyska¢ maksymalnie do
35 tys. zl na podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikow.

Dofinansowaniu podlegaja nie tylko szkolenia i kursy,
ale takze studia podyplomowe oraz oplaty za wlasciwe
egzaminy. Dodatkowo przedsiebiorcy z Lubuskiego moga
liczy¢ na dotacje do ustlug doradczych czy przeprowadzenia
mentoringu lub coachingu. — Nasi przedsiebiorcy do tej
pory nie mieli tak szerokich mozliwoéci, to pierwszy tak
kompleksowy projekt w naszym regionie, ktérego celem jest
rozwoj firm i kadr - zaznacza Bernadetta Holak, zastepca
dyrektora OPZL.

Aby skorzystaé z dofinansowanych szkolen czy doradztwa,
trzeba skorzysta¢ z bezplatnej bazy prowadzonej przez
rzadowa Polska Agencje Rozwoju PrzedsiebiorczoSci -
zarejestrowac sie i wybraé¢ np. interesujace nas szkolenie.
W Bazie Uslug Rozwojowych (www.uslugirozwojowe.parp.
gov.pl) znajduja sie oferty wszystkich ustug doradczych
czy szkoleniowych, $wiadczonych przez -certyfikowane
podmioty, na ktére mozna pozyskaé dofinansowanie.
Znajdziemy tutaj zar6wno kursy na prawo jazdy C+E, kursy
spawania, szkolenia dla kosmetyczek czy pracownikow

.-Lu buskie Bony Rozwojowe

Fundusze Lubuskie

~

Unia Europejska -

gastronomii, jak i treningi skutecznej sprzedazy, coaching
dla menedzer6éw a nawet studia MBA.

Kazdy przedsiebiorca z wojewddztwa lubuskiego, ktory chee
skorzysta¢ z bonéw rozwojowych, moze liczy¢ na wsparcie
Agencji Rozwoju Regionalnego i Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej, czyli lidera i partnera projektu. Wystarczy
wejS¢é na strone www.lubuskiebony.pl, zadzwoni¢ na
infolinie 68 329 78 54 czy odwiedzi¢ ktores z biur OPZL —
w Zielonej Gorze, w Nowej Soli, w Zarach, we Wschowie
czy w Swiebodzinie. Mozna takze skorzysta¢ z mobilnych
konsultacji, ktére odbywaja sie w calym regionie, albo
umo6wic sie na spotkanie z konsultantem, ktory odwiedzi
zainteresowane przedsiebiorce 1 przedstawi szczegoély.
Niezaleznie od formy kontaktu, firmy zawsze dowiedza sie,
jak poprawnie zlozy¢ wniosek i pozyskaé dofinansowanie.

Do podzialu jest az 15 mln zl dla firm z poludnia
wojewodztwa lubuskiego. Firmy mikro i male, firmy
ktére chca podnosi¢é kwalifikacje pracownikéw po 50.
roku zycia lub z wyksztalceniem maksymalnie $rednim,
ktore sa przedsiebiorstwami szybkiego wzrostu lub
wpisuja sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje
otrzymuja dodatkowe punkty i moga liczy¢ na maksymalne
dofinansowanie siegajace az 80% wartosci szkolenia czy
doradztwa.

BliZzniaczy projekt jest prowadzony przez Zachodnia Izbe
Przemyslowo-Handlowa w powiatach po6inocnej czesci
Lubuskiego. Obydwa projekty sa wspoHinansowane przez
Unie FEuropejska w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020 a dofinansowane ushugi
rozwojowe dla firm bedg dostepne az do 2022 r.

Jaroslaw Nieradka

o

dowiedz sie wigcej na

www.lubuskiebony.pl ©
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Obraz sytuacji rynkowo-
ekonomicznej w 8 punktach

Dorota Strauch -
kierownik Zespolu Analiz
Ekonomicznych Raiffeisen
Polbank

A

Polska gospodarka jest w fazie ozywienia, jednak
jego szczyt moze by¢ juz za nami. 2017 rok przyniost
imponujacy wzrost PKB o0 4,6%r/r wobec 2,9% w 2016. Co
istotne wzrost ten napedzaja dwie kluczowe lokomotywy:
konsumpcja — stymulowana bardzo dobra i weciaz
poprawiajaca sie sytuacja na rynku pracy - oraz inwestycje
rozpedzane inwestycjami wspoHinansowanymi z funduszy
UE

Konsumpcja i inwestycje nadal beda motorem
wzrostu w 2018 roku. Wyrazniejsze spowolnienie moze
przyj$¢ w 2019 roku jednak kontynuacja wykorzystania
funduszy UE, okres przedwyborczy, jak i relatywnie
wysoki (choé¢ réwniez hamujacy) wzrost w strefie euro
bedzie sprzyjal gladkiemu przejéciu z fazy ozywienia
w spowolnienie.

Place rosna znacznie szybciej niz inflacja — niska
dynamika cen jest spora zagadka dla ekonomistow
iuczestnikowrynkowfinansowych, dlaktérychwahaniacen
i posrednio tez stop procentowych wplywajg na notowania
walut czy akcji. Place w sektorze przedsiebiorstw w lutym
wzrosly 0 6,8%r/r, a zblizona dynamika utrzymuje sie juz
od trzech kwartatéw. Tymczasem inflacja od poczatku roku
spada i w marcu wyniosta zaledwie 1,3%r/r, zaskakujac
kolejny raz niskim poziomem.

Globalna wymiana handlowa ogranicza przyrost
cen — dostepno$¢ produktow nie tylko z rynku polskiego,
ale calego Swiata sprawia, ze firmy ostroznie decyduja sie
na podwyzki cen, zwlaszcza w czasach gdy porownywarki
cen ulatwiajg znalezienie najtanszego sprzedawcy
poszukiwanego przez nas produktu — uporczywie niska
inflacja jest dlatego zaskoczeniem nie tylko w Polsce —
w strefie euro wynosi ona 1,4%.

e Niska inflacja i stabilny wzrost stawia Rade
Polityki Pienieznej w komfortowej pozycji — od
kilku miesiecy spekulowalo sie o tym, ze Rada nie zmieni
stop w najblizszym czasie i tak tez sie stalo w kwietniu,
a pojawiajace sie opinie sugeruja, ze sytuacja ta moze
sie utrzymac przez caly przyszly rok — najnowsze dane
oinflacji dodaja Radzie argument6w i sprzyjaja dyskusjom
o tym, czy do podwyzek stop (a wiec i kosztu kredytow
Polakéw) w ogole dojdzie, zwlaszcza biorac pod uwage
mozliwe spowolnienie gospodarki w 2019 roku.

e To jest kiepska wiadomos$¢ dla zlotego — dlatego
tez mimo bardzo dobrej kondycji gospodarki i finansow
publicznych (spadek deficytu w 2017 roku do 1,5%
PKB z 2,5% w 2016) kurs EURPLN od poczatku roku
wzrost z miniméw przy 4,13 przejSciowo nawet do 4,25.
Oddalajace sie perspektywy podwyzek stop procentowych
nie sprzyjaja zlotemu gdy na Swiecie coraz wiecej bankow
centralnych zwieksza kosz pieniadza (m.in. USA, Wielka
Brytania, Czechy, Rumunia).

e Niepewno$§¢é zagraza wzrostom akcji, rosnie
zmiennos$¢ — rynki akcyjne nerwowo reaguja na wzrost
niepewno$ci zwigzanej z potencjalng wojng handlowa USA
z Chinami. Mimo ze gléwne indeksy w USA czy Europie
moga jeszcze wroci¢ na wezesSniejsze szezyty, z uwagi na
podwyzszona zmienno$¢ warto zachowaé ostrozno$c.
Oznacza to tez potencjalnie wieksza presje na oslabienie
zlotego, ktory zaliczany jest do tzw. walut rynkéw
wschodzacych, najbardziej narazonych na oslabienie
w czasach rynkowej dekoniunktury.

¢ Podsumowanie prognoz: wzrost gospodarczy w Polsce
bedzie wciaz wysoki, ale najprawdopodobniej zwolni,
podobnie jak w calej Europie. Zlotemu sprzyja sytuacja
gospodarcza i fiskalna, ale wieksze umocnienie hamuje
oddalajgca sie perspektywa podwyzek stop procentowych.
W formie tabelarycznej prezentuje sie to nastepujgco:

Q1 Q2 Q3 Q4
2018 | 2018 | 2018 | 2018
PKB (%, r/r) 4,8 4,8 4,7 4,1
Stopa bazowa (%, koniec kw.) 1,50 1,50 1,50 1,50
EURPLN ($redni) 4,18 4,20 4,17 4,15
USDPLN ($redni) 3,40 3,35 3,27 3,21
EURUSD ($redni) 1,23 1,25 1,27 1,29
stopa bazowa EBC (%, koniec kw.) 0,00 0,00 0,00 0,00
Fed funds rate (%, koniec kw.) 1,75 2,00 2,25 2,25

Zrédlo: GUS, NBP, Bloomberg, Raiffeisen Polbank



Spilt Payment,

czyli o platnosci podzielonej

Klienci korporacyjni sa zwykle obslugiwani w bankach, rowniez w Raiffeisen Polbanku,
przez specjalnie oddelegowanych do tego konsultantéw w postaci opiekuna i analityka,
jednak dzis coraz wieksza role we wspolpracy z klientami odgrywaja specjalisci rynkow

finansowych i bankowosci transakcyjnej.

Moga by¢ oni dla klientéw dodatkowym cennym wsparciem,
zwlaszcza w dobie istotnych zmian legislacyjnych np.
w obszarze ksiegowo$ci. Przedstawie to na przykladzie
regulacji dotyczacej Split Payment.

Celem ustawy dot. Split Payment jest zapewnienie wiekszej
stabilno$ci wplywow z tytulu podatku od towaréw i uslug
do budzetu panstwa, jak réwniez zapobieganie unikaniu
placenia tego podatku przez przedsiebiorstwa. Ustawa
wprowadza tez definicje Mechanizmu Podzielonej Platnosci
— Split Payment. Zgodnie z tym zapisem do 30 czerwca
2018 r. bank zobowigzany jest do otworzenia nowego
rodzaju rachunku VAT dla kazdego Kklienta, bedacego
podatnikiem VAT. Ustawa $cisle okresla zasady dotyczace
ksiegowania transakcji w ramach Mechanizmu Podzielonej
Platnos$ci i zawiera katalog transakcji dozwolonych na takim
rachunku VAT. Wsr6d nich znajdziemy m.in. te dotyczace
uznania/obcigzenia rachunku

VAT metoda Split Payment
czy przeksiegowani
srodkéw na rachune
rozliczeniowy w cel

gotowkowych, transakeji kartowych, jak rowniez przesylania
srodkow z rachunku VAT pomiedzy dwoma bankami, gdy
wlascicielem rachunkow jest to samo przedsiebiorstwo.

Split Payment pozwala regulowa¢ podatek VAT na specjalny
rachunek VAT. Placacy za towary i ustugi moze zdecydowa¢
jak chce uregulowa¢ platno$c¢ za fakture - czy calo$¢ (kwote
brutto) chce przekazaé na konto rozliczeniowe sprzedawcy
(jak dotychczas), czy chce podzieli¢ ptatnosé (zastosowac
Split Payment), czyli kwote VAT wplaci¢ na specjalny
rachunek VAT sprzedawcy, a kwote netto na rachunek
rozliczeniowy tego samego sprzedawcy. Wybor metody
ptatnosci nalezy do dokonujacego zaplaty i nie mozna mu
blokowac zadnej z tych mozliwosci.

Rachunek VAT bedzie powiazany =z rachunkami
rozliczeniowymi Kklienta w zlotych. Oznacza to, ze na
fakturach nic sie nie zmienia — jak dotychczas nalezy podaé
na nich numer rachunku rozliczeniowego. Jezeli mimo to
platnos$¢ zostanie wyslana na rachunek VAT, nie bedzie
zrealizowana. Zasady rozliczen w innych walutach nie
ulegaja zmianie.

W przypadku platnos$ci Split Payment zmiang jest brak
mozliwoSci sumowania warto$ci wielu faktur wystawionych
przez tego samego kontrahenta i wyslania przelewu
zbiorczego (np. z opisem w postaci kilku numerdw
optacanych faktur). Platnos¢ taka mozna wprawdzie wyslac,
ale jedynie przelewem tradycyjnym. W platnoéci Split
Payment obowiazuje zasada — jedna faktura to jedna platno$c
i w formatkach przelewu pojawia sie dodatkowe pola, jak
kwota VAT, NIP oraz numer faktury, za ktorg placimy.
Pojedyncza platno$¢ do faktury pozwala na jednoznaczne
przypisanie do kont ksiegowych i wykorzystujac pliki
wyciagow z banku mozna je szybciej i automatycznie
zaksiegowad.

Raiffeisen Polbank prowadzi obecnie intensywna kampanie
edukacyjno — informacyjna dla klientébw korporacyjnych.
W jejramach organizujemykonferencje, naktore zapraszamy
réwniez kancelarie prawne, aby pomoc wyja$nié watpliwosci
dotyczace ustawy Split Payment. Na spotkaniach u klientéow
praktycznie za kazdym razem omawiamy ten temat.
Liczymy, ze szeroko udzielane przez nas wsparcie pomoze
klientom w skutecznym wypelianiu wymogow ustawy.

Waldemar Misiaszek

Dyrektor ds. Sprzedazy BankowoSci
Transakcyjnej Raiffeisen Polbank
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Staze kluczem

do sukcesu w biznesie

Doskonaleniejakosciksztalceniazawodowego to projekt, ktéryjestodpowiedzia na potrzeby
rynku pracy w zakresie pozyskania kompetentnych i odpowiedzialnych pracownikow.

W dobie rynku pracownika corazczesciejlubuscy przedsiebiorcy
wymieniaja brak odpowiednich kadr, z okreSlonymi kwali-
fikacjami i kompetencjami jako jedna z barier ich rozwoju.
Zaznaczaja, ze poziom wiedzy i umiejetnoSci absolwentow
zasadniczych szkét zawodowych i Srednich technicznych nie
jest wystarczajacy. Wynika to z niedostosowania oferty szkol
do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Projekty wspotinansowane z EFS z dzialania 8.4.1, obejmujace
wszystkie szkoly zawodowe 1 techniczne wojewddztwa
lubuskiego maja to zmieni¢. Przeznaczono na nie 172 mln
7z}, a zasiegiem obejmuja 11 powiatow. Wspolnym ich celem
jest zmodernizowanie i podniesienie jako$ci ksztalcenia
zawodowego oraz dostosowanie do oczekiwan rynku pracy
w regionie. Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej jest
partnerem czterech powiatow w realizacji zadania: organizacja
stazyuczniéworaznauczycieliupracodawcow. Wramachdzialan
projektowych OPZL jest odpowiedzialne za zorganizowanie
w ciggu 5 lat blisko 1700 praktyk i stazy zawodowych dla
uczniow oraz nauczycieli przedmiotéow zawodowych. Staze
odbywaja sie u pracodawcow i w przedsiebiorstwach na terenie
powiatow: zarskim, nowosolskim, zielonogoérskim ziemskim
oraz wschowskim. Od 2017 roku zorganizowano juz 330
stazy uczniéw i nauczycieli. Staz ucznia trwa min. 150 godzin,
a nauczyciela 40 h. Uczen otrzymuje stypendium w wysokosci
1 500 zt netto. Natomiast pracodawca otrzymuje refundacje
kosztow zwigzanych z organizacja stazu, w tym dodatku do
wynagrodzenia w zwigzku z peklieniem funkcji opiekuna
stazysty. Staze odbywaja sie w czasie wolnym od szkoly, a w
przypadku nauczycieli, od pracy.

Dzieki stazom uczniowie sa przygotowywani, jako przyszli
pracownicy pod wzgledem praktycznym do wykonywania pracy
w okre$lonym zawodzie, wynikajacym z konkretnego zapo-
trzebowania pracodawcow. Nabywaja réwniez umiejetno$ci
do samodzielnego wykonywania zadan i do$wiadczenie, co
zwieksza ich szanse na uzyskanie zatrudnienia po zakonczeniu
ksztalcenia. Z kolei nauczyciele, dzieki bezposredniemu
kontaktowi ze Srodowiskiem pracy, aktualizuja swoja wiedze,
poznaja najnowsze techniki i rozwiazania w przedsiebiorstwie.
A zdobyta, praktyczna wiedze przekazuja uczniom. W efekcie
uczniowie oraz nauczyciele uzyskujg dostep do rzeczywistego
srodowiska pracy, co poszerza ich teoretyczng wiedze
o praktyke w poznaniu nowoczesnych technik, technologii,
systemow oraz kultur organizacyjnych funkcjonujacych
w firmach. A przedsiebiorcy pozyskaja w przyszloéci dobrze
przygotowana kadre pracownikow.

Chetnych do przyjecia uczniow lub nauczycieli na staz,
zapraszamy do kontaktu. Oddzialy OPZL w Zarach, Nowej
Soli, Zielonej Gorze oraz Wschowie udziela szczegolowych
informacji na temat organizacji stazu w Panstwa firmach.

Joanna Malecka

Projekty wspolfinansowane przez Unie Europejska ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 Osi priorytetowej
8. Nowoczesna edukacja Dzialania 8.4 Doskonalenie jakosci ksztalcenia zawodowego
Poddzialania 8.4.1 Doskonalenie jakosci ksztalcenia zawodowego —projekty realizowane poza

formula ZIT.

Fundusze
Europejskie
Pragram Regionalny

_ Lubuskie Unia Europejska
7 Warte 2achodu

Europajski Fundusz Spoteczny
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ROZWIAZANIA TRANSPORTOWE DLA BIZNESU

Transfery miedzymiastowe, na lotniska,
dworce kolejowe w systemie ,door to door”

Wyjazdy biznesowe
Obstuga delegacji
Wynajem samochodu z kierowca

Dostarczanie paczek z adresu na adres
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W czym Genewa jest lepsza

od Poznania?

W tym roku pierwszym moim kierunkiem automobilowego podrézowania byla Szwajcaria.
Rozpoczalem od targéw w Genewie. Ta wystawa aktualnie uwazana jest za glowny punkt
wszelakich swiatowych premier na biezacy sezon motoryzacyjnych trendow.

Genewa jak zwykle byla wystawna, dowiedzialem sie, ze
niektore stoiska kosztowaly po kilkaset tysiecy euro. To
bylo wida¢. Widac¢ bylo takze to, iz wiekszo$¢ producentow
jednak otworzyla sie na zwiedzajacych. Najnowsze modele
Porsche, Mercedes AMG czyli marek dotad samochodow
zamknietych podczas targow, byly dostepne dla ogolnej
rzeszy zwiedzajacych (nie pisze o dniach prasowych tylko
tak zwanych otwartych). Mozna bylo wsigséé, dotknaé
i dopasowa¢ sie do samochodu. Swoja droga nie do konca
rozumiem, dlaczego na przyklad Mercedes wystawiajac
swoje najnowsze dziecko AMG GT4, dostarczyt samochod
w oblednej konfiguracji z bialym wnetrzem. Po trzech
targowych dniach, wida¢ bylo jak siedzisko kierowcy
zabarwilo sie na ciemny kolor, w koncu wsiadalo tam
— szacuje — kilka tysiecy potencjalnych nabywcow, nie
wygladalo to $wiezo i ladnie.

Zamkniete pozostaly stoiska Bentley, Lamborghini, Ferrari,
Rolls Royce i kilka standéw tunerbéw, gdzie moja uwage
przykula rosyjska firma produkujagca mega luksusowe
wyposazenia do roéznych pojazdéw oraz na przyklad cale
karoserie pokrywata karbonem. Swoja droga to, ze takie
firmy do$¢ czesto pochodzg z Rosji pokazuje tez alokacje
kapitalu na $wiecie.

Na tych targach byto juz czu¢ powiew nadchodzacej zmiany.
Zmiany, ktéra caly czas mnie nie przekonuje. Zmiany, ktora
niby spowoduje ze pojazdy beda bardziej eko. Nadchodzi
era elektryczno$ci w samochodach. Bardzo wyraznie bylo
to wida¢ na stoisku Volkswagena, gdzie zaprezentowano
calg linie pojazdow, sprowadzonych do roli tabletow
i autonomii w kierowaniu. My$le zZe juz wkrétce bedzie tak,
wpadniesz do garazu, pojazd powie ,hej kierowco, dokad
jedziemy?” otworzy drzwi, wlaczy twoja ulubiona muzyke
i poda przewidywany czas dojazdu do celu. Nie bedziesz
musiat zrobic¢ nic — oby$ nie zapomnial wlozy¢ wtyczki dzien
wezesniej.

Ja tym czasem, jako typowy petrolhead, rozkoszowalem
sie obcowaniem z nowym Bentleyem Continental GT,
pierwszym suv Lamborghini Urus, oraz z ciekawo$cia
spogladnalem na samochod potrafigey latac. Czy to kolejny
trend? Patrzac na zatloczone ulice pewnie tak.

Swoja droga jak beda nazywa¢ sie fani elektromobilnosci —
elektrohead?

Aaa, nie zapomnijcie ze Goodyear bedzie robil opony, ktore
sie nie przebijaja i produkuja tlen. Zbierajac deszczéwke
z jezdni zasilaja mech na feldze i mamy wiecej czystego O2.
Proste prawda?

Odpowiadajac na tytutowe pytanie, Genewa ma wezeéniejszy
termin niz targi w Poznaniu, natomiast w czym jest
lepsza? Nie jestem w stanie stwierdzi¢. Nie jest bardziej
spektakularna, ma moze kilka premier (tutaj termin ma
znaczenie), poza tym jest drozsza. Chetnie odwiedzalbym
Poznan w lutym, aby obejrze¢ najnowsze propozycje
samochodowych producentéw.

Nie zapomnijcie, aby w garazu mie¢ gniazdko elektryczne, ta
zmiana nadchodzi coraz szybcie;...

Tomasz Kaminski
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Nowe firmy cztonkowskie OPZ1

AKSON SOFTWARE Mariusz Kniewel

Firma zajmuje si¢ wdrazaniem oraz utrzymywaniem dedykowanych systeméw informatycznych
oraz $wiadczeniem ustug informatycznych.

Wiasciciel: Mariusz Kniewel, ul. Szkolna 14A, 64-117 Krzycko Wielkie, tel. 691 452 290,
e-mail: mariusz@kniewel.pl

ALUMETAL POLAND Sp. z o. o.

Grupa Alumetal to nowoczesny i preznie rozwijajacy sie producent wtérnych aluminiowych
stopéw odlewniczych, zaliczany do najwiekszych w Europie. Obecne moce produkcyjne czterech
zaktadow produkcyjnych Grupy Alumetal to 233.000 ton rocznie. Oprécz stopéw wtornych
firma specjalizuje sie w produkeji stopéw wstepnych tzw. zapraw aluminiowych, aluminium do
odtleniania stali oraz w ramach dzialalnosci Spétki T+S sp. z 0.0. - topnikéw i soli. Odbiorcami
produktéw w ponad 90% jest przemyst motoryzacyjny.

Prezes Zarzadu: Szymon Adamczyk, ul. Przemystowa 8, 67-100 Nowa Sd], tel. 68 47 82 300,
e-mail: alumetal@alumetal.pl; www.alumetal.pl

LCT - BIS Sp. z o.0.

Agencja zatrudnienia, ktéra specjalizuje sie w poszukiwaniu obcokrajowcdw na polski rynek pracy. Jako
agencja pracy tymczasowej oferuje oddelegowanie pracownikéw do prac interwencyjnych. Czas ich
pracy moze trwa¢ od kilku godzin lub dni do wielomiesiecznego zaangazowania wiacznie. Jesli masz
problem z pracownikami, to LCT — BIS ci pomoze.

Wiasciciel: Oksana Owsianna, ul. Chopina 19A, 65-031 Zielona Gora, tel. 603 954 221,
e-mail: osana.owsianna@lct-bis.pl; www.lct-bis.pl

Poltops Sp. z o.o.

Poltops Sp. z 0.0. Zagan specjalizuje si¢ w kompleksowym przetworstwie widkien naturalnych
- welny owczej. Produkuje czesanke welniana, welne prang i ta$me zgrzeblona. Swiadczy takze
ustugi farbowania wiokien naturalnych i syntetycznych. Od niedawna produkuje innowacyjne
wielosktadnikowe nawozy organiczne, dopuszczone do stosowania w rolnictwie ekologicznym
oraz w pelni biodegradowalne widkniny stosowane w ogrodnictwie. Marki to: Wolliny, Fertilan,
Ekofert, Covelana.

Prezes: Emil Senska, ul. Dworcowa 45,68-100 Zagan, tel. 68 477 5101,
e-mail: marketing@poltops.pl; www.poltops.pl

Przemyslaw Wurst Transf — Air

Transf-Air oferuje rozwigzania transportowe dla Biznesu dopasowane do indywidualnych potrzeb
kazdego Klienta: transfery miedzymiastowe, na lotniska i dworce kolejowe, wyjazdy biznesowe, obsluga
delegacji, wynajem samochodu z kierowcy, a takze dostarczanie paczek z adresu na adres. Zlecenia
realizowane s3 w systemie ,door to door”. Firma gwarantuje podréz na najwyzszym poziomie z wysoce
wykwalifikowanymi kierowcami.

Wiasciciel: Przemystaw Wurst, Przylep — Solidarnoéci 6E/3, 66-015 Zielona Géra,
tel. 790 749 063, e-mail: kontakt@twoj-transfair.pl; www.twoj-transfair.pl
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TANDEM Sp. z o.0.

TANDEM Sp. z o.0. z siedzibg w Zaganiu to przedsiebiorstwo wykonujace prace zwigzane
z budowa, remontem i modernizacja drég i ulic, remontem nawierzchni oraz instalacji wodno-
kanalizacyjnych. Jest producentem betonu, prefabrykatéw betonowych, plyt drogowych, $cian
oporowych — TANDEM Blok System®. Obsluguje Kontrahentéw z sektora publicznego jak
réwniez Klientéw indywidualnych. Dzieki wykwalifikowanemu i do§wiadczonemu personelowi
zapewnia bardzo wysoka jako$¢ i terminowos¢ wykonywanych robét.

Czlonkowie Zarzadu: Henryk Jung, Piotr Ciechanowicz, ul. Lotnikéw Alianckich 33,

68-100 Zagan, tel. 68 455 18 81, e-mail: sekretariat@tandemzagan.pl; www.tandemzagan.pl

Tomasz Jedrzejewski TJ

Firma zajmuje si¢ prowadzeniem calorocznego o$rodka wypoczynkowego z zapleczem
restauracyjnym — Osrodek ANApausis w Gryzynie. Jest to miejsce nad jeziorem, gdzie mozna
uprawia¢ zdrowe dla ciala i ducha aktywno$ci. W ofercie m.in. organizacja wesel, slubow;
spotkan. Firma dziala réwniez w branzy drzewnej — tartak DREWBUD TP w Toporowie k/
Lagowa Lubuskiego. Od 1999 roku tartak stal si¢ jednym z najwiekszych i cieszacych sie
powodzeniem oraz dobra opinig tartakéw w wojewddztwie lubuskim.

Wiasciciel: Tomasz Jedrzejewski

Kardynata Augusta Hlonda 2/4/8, 50-329 Wroctaw

Osrodek ANApausis tel. 68 39 150 94; DREWBUD TP Tartak tel. 68 34 110 10
e-mail: biuro@anapausis.pl, biuro@drewbudtp.pl

Zootex Sp. z o.0. Sp. K.

Firma ZOOTEX zostala zalozona przez dwéch wspolnikéw Lecha Janka i Bronistawa
Makowskiego w 1997 r. Przedmiotem dziatalnodci firmy jest produkeja, konfekcjonowanie i
sprzedaz naturalnych gryzakéw dla pséw z wieprzowiny, wolowiny, drobiu, baraniny, koniny,
dziczyzny i krélika. Firma eksportuje swoje produkty do 14 krajéw UE. Zootex Sp. z 0.0. Sp. k.
pozyskuje surowiec przede wszystkim na rynku Polskim, a produkcja odbywa sie pod $cistym
nadzorem weterynaryjnym (PL08088301).

Prezes Zarzadu: Agata Makowska-Zajdel, Chociule 11 a, 66-200 Swiebodzin, tel. 68 38 244 60,
e-mail: zootex@zootex.pl, www.zootex.pl

Kancelaria Radcy Prawnego Slawomir Wojciechowski

Kancelaria Prawna Wojciechowski specjalizuje sie w obsludze prawnej biznesu. Gléwny zakres
dzialalnosci to prawo gospodarcze, prawo budowlane, prawo cywilne, prawo podatkowe, prawo
pracy, prowadzenie proceséw sadowych oraz wsparcie procesu inwestycyjnego, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem obrotu nieruchomosciami. E.aczac profesjonalng wiedze prawna i ekonomiczna
rozwigzuje kompleksowo problemy swoich klientéw i wskazuje na optymalne rozwigzania
prawne. Dziala szybko, rzetelnie i terminowo.

Wiasciciel: Radca Prawny Stawomir Wojciechowski, ul. Drzewna 6/2, 65-060 Zielona Gora
tel. 728 998 477; e-mail: biuro@kancelaria-wojciechowski.pl; www.kancelaria-wojciechowski.pl

LaVenda

LaVenda w Zarach prowadzona przez Anne Czarnote to wytwérnia lodéw naturalnych oraz
kawiarnia oferujacawlasne wypieki, lody produkowane na miejscunabazie naturalnychinajwyzszej
jakosci sktadnikéw. LaVenda to dokonate miejsce na spotkania biznesowe czy rodzinne.

Wiasciciel: Anna Czarnota, ul. Osadnikéw Wojskowych 44/2, 68-200 Zary, tel. 531 700 395
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Dobry.biz wyrdzni twoja

firme na rynku

To serwis internetowy, ktory oferuje atrakcyjne rabaty dla czlonkéw ZPP oraz czlonkow
organizacji lokalnych i branzowych. Kazda firma czlonkowska OPZL moze bezplatnie
zostac uczestnikiem programu i korzystaé z jego oferty.

Dobry.biz istnieje po to, by wyréwnac¢ szanse dzialalno$ci
i rozwoju firm z sektora MSP w stosunku do duzych
graczy rynkowych. Male i $rednie przedsiebiorstwa sa
stymulatorem gospodarki. Nie wdrozono jeszcze w Polsce
w efektywny sposob takiego programu, ktéry znaczaco
przyczynilby sie do ich wsparcia. Serwis internetowy pomaga
jego uczestnikom w nawigzaniu kontaktow biznesowych
z rzetelnymi kontrahentami. Co wiecej firmy uczestniczace
w programie, otrzymujg pomoc prawng oraz informacje na
temat zmieniajgcego sie prawa.

To program biznesowo-lojalnosciowo- benefitowy. Firmy
moga udziela¢ rabatéw na swoje ustugi i korzystaé z upustow
oferowanych przez innych. W ten sposoéb zwiekszaja
sprzedaz, ale tez umacniajg biznesowg reputacje. Dodatkowo
w serwisie mozna skorzysta¢ z rozbudowanej bazy wzoréw

opz £

[RIBHER:

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
ul. 65-076 Zielona Gora, ul. Reja 6

tel /fax +48 68 327 18 81

biuro@opzl.pl / www.opzl.pl

pism, prawnika online oraz przeczyta¢ o zmieniajacych sie
przepisach w cotygodniowym Biuletynie Prawo i Legislacja.

Korzyéci dla malych i $rednich przedsiebiorcow
to: mozliwo$§¢ wyrdznienia sie na rynku, zdobycie dobrej
reputacji, rozwdj, wzrost konkurencyjnoéci. Wielkie
firmy oceniane sg przez najrézniejsze rankingi i nagrody.
Maly biznes nie ma takiej mozliwosci. Dobry.biz pozwala
dobrym i rzetelnym firmom wyr6zni¢ sie na rynku. Korzys$ci
dla konsumentéw to: ulatwienie wyboru uslugodawcy,
eliminowanie nieuczciwych przedsiebiorcow z rynku,
wyzsza jako$¢ zycia i ushug.

Portal internetowy dobry.biz przygotowal i nadzoruje
Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow. Projekt
wystartowat z nowym rokiem.

Aleksandra Fandrejewska -Tomczyk

Wydawca / kontakt Pomyst layoutu Sktad magazynu

@ eurekamedia.pl

eureka media

ul. RzemiesInicza 10, 65-823 Zielona Gora
tel. +48 68 45144 20

info@eurekamedia.pl / www.eurekamedia.pl
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Drukarnia APRINT

ul. Mazepy 9, 65-343 Zielona Géra

tel. +48 601992777
biuro@aprint.com.pl / www.aprint.com.pl
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Ludzie

Spotkania networkingowe,
integracja biznesu,
prezentacje gospodarcze.

Relacje

Budujesz wizerunek Twojej firmy?
Chcesz, dotrzec do Klientow?
Pokaz sie w dobrym towarzystwie,
pokaz sie na Forum.
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