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News

Pte¢ piekna ma pod gérke. Kobiety zwia-
zane z biznesem zarsko-zaganskim zasta-
nawiaty sie, dlaczego kobiecie trudniej niz
mezczyznie osiggnad sukces.

Naszym zdaniem

Ministerstwo planuje likwidacje Wydziatu
Gospodarczego Sadu Okregowego w Zie-
lonej Gorze i przeniesienie spraw do Po-
znania. Decyzja utrudni przedsiebiorcom
w regionie dochodzenie praw na drodze
sadowej i zwiekszy czasochtonnos$¢ oraz
koszty postepowan. OPZL protestuje.

Temat numeru

Niemiecki rynek pracy tuz przed otwar-
ciem. Jakie sa szanse, a jakie zagrozenia
dla firm z naszego regionu? Pytamy przed-
siebiorcéw, stowarzyszenia biznesowe,
administracje i ekspertéw.

Rozmowa

Nie chodzi o to, ze Polak wolniej Iub
szybciej ma wkreca¢ Srubke — moéwi w
wywiadzie-rzece prezydent Nowej Soli
Wadim Tyszkiewicz i zdradza recepte na
zdynamizowanie rozwoju gospodarczego
wojewddztwa.

MJj biznes

Przyktad firmy Stanistawa Dzieniszewskie-
go pokazuje, ze czasem warto rozszerzy¢
dziatalno$¢ o zupetnie inny sektor, a
mniejsze miejscowosci moga by¢ réwnie
dobrym miejscem na rozwéj jak lokomo-
tywy gospodarcze regionu.

Nauka i gospodarka

Nowy Kisielin i Nowa Sél. Dwa odrebne
organizmy, ale dziatajace na rzecz poprawy
innowacyjnosci wojewddztwa lubuskiego.
Wciaz bardziej na papierze niz w realnym
ksztatcie, ale firm zainteresowanych inwe-
stycja nie brakuje. Sprawdzamy co stycha¢
w lubuskich parkach naukowo-technolo-
gicznych.

Pienigdze

Bank jest jednym z najwazniejszych part-
neréw biznesowych kazdego przedsie-
biorstwa. Stabilny dostep do finansowania
dziatalnosci jest warto$cia bezwzgledna. Ze
wzgledu na wrazliwo$¢ relacji firma — bank,
niezrozumienie stron podczas procesu
kredytowego moze powodowac niepo-
trzebne napiecia, prowadzace do bardzo
wybuchowych sytuacji. O procedurze kre-
dytowej pisze Arkadiusz Bednarek.

Falubaz i Zastal — dwie druzyny, ktére
rozgrzewaja serca lubuskich kibicow. Na
czym polega ich fenomen? Jak prowadzi
sie sportowy biznes? Przeczytaj w nowym
dziale na ostatnich stronach magazynu.

Dziesie¢ numeréw zmian

Oddajemy w rece Czytelnikéw dziesigty numer
»Biznesu Lubuskiego”. Nie da sie ukry¢, ze ma-
gazyn sie zmienia. ZaczynalisSmy w 2008 r. od pie-
ciuset egzemplarzy. Pierwszy numer liczyt skromne
22 strony. Teraz jest ich ponad 2 razy wiecej, a na-
ktad zwiekszyt sie szesciokrotnie. Z koncem roku
2010 pojawity sie nowe dziaty. Prawo, pieniadze,
fundusze europejskie czy infrastruktura na state
zagoszcza w kazdym wydaniu. Niebawem przygo-
tujemy takze odmieniona oferte reklamowa, bo-
gatsza o dodatkowe rozmiary modutéw. Wiekszy
naktad to takze szersza promocja. Stale powieksza
sie grono naszych medialnych przyjaciét: sa juz
z nami Gazeta Lubuska, Radio Plus oraz RTV Lu-
buska, dzieki ktérym mozemy szerzej informowac
0 naszym wydawnictwie. Za to serdecznie dzie-
kujemy. A przede wszystkim dziekujemy naszym
Czytelnikom. Bez Was istnienie tego czasopisma
nie miatoby sensu.

| na koniec, podazajac w dalszym ciggu torem
zmian, warto wskaza¢ na jeszcze jedng z nich,
ktéra stafa sie tematem przewodnim dla biezace-
go numeru ,BL.” To zmiana my$lenia o otwarciu
niemieckiego rynku pracy, ktére z poczatkowego
zagrozenia stato sie wielka szansa dla obu krajéw.
Szczegdlny wymiar ta szansa zyskuje tutaj, na po-
graniczu, gdzie wzajemne relacje Niemcéw i Pola-
kéw sa czyms$ naturalnym od lat.

Zachecamy do lektury!

Pawel Bojanowski
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Udana promocja ksiazki

Promocja wydanej przez OPZL publikacji ,,To-
pografia winiarska Zielonej Gory” odbyta sie
w Muzeum Ziemi Lubuskiej. Spotkanie au-
torskie z Mirostawem Kulebg oraz Przemysta-
wem Karwowskim z Zielonogodrskiego Stowa-
rzyszenia Winiarskiego poprowadzit redaktor
Konrad Stanglewicz (Radio Zachéd). Z 500
egz. naktadu zostaty pojedyncze sztuki. Chet-
nych na ,last minute” zapraszamy do OPZL
od poniedziatku do pigtku miedzy 8.00 do
16.00.

Zioty bal maskowy

Zabawa karnawatowa zorganizowana przez
OPZL oraz Piekarnie Cichej Kobiety odbyfa
sie 19 lutego br. Grat zespét Jazz Chorus
Quartet +1, a karnawatowa noc skonczyta
sie bladym Switem. — Ztote fancuchy, zto-
te sygnety a nawet zfote korony btyszczaty
w Piekarni Cichej Kobiety w sobotni wieczér.
Zabrakto tylko ztotych zebdw, tego rozba-
wieni i roztanczeni goscie nie posiadali, c6z
moda sie zmienia - podsumowat J. Nowak
wiasciciel klubu.

Fundusze dla firm

Ponad  szescdziesieciu  przedsiebiorcow
zgromadzito seminarium na temat funduszy
unijnych przeprowadzone 22 i 23 lutego
w Zarach. Starostwo Powiatowe wraz z zar-
sko-zaganskim oddziatem OPZL rozpoczeto
cykl bezpfatnych seminariéw informacyjno-
doradczych dla przedsiebiorcéw. Seminarium
prowadzita Alicja Wéjcik z Biura Doradztwa
Europejskiego, bazujagc na swoim doswiad-
czeniu omoéwita aktualnie dostepne progra-
my unijne. O zrédfach dofinansowania pro-
jektow moéwity zarskie oddziaty BZ WBK SA
i Raiffeisen Bank Polska SA, ktére réwniez
sponsorowaty spotkania.

Jak skutecznie sprzedawac?

W dniach 3-4 marca br. OPZL zorganizowata
2-dniowe szkolenie sprzedazowe. Jego
uczestnicy zapoznali sie z technikami wywie-
rania wptywu, sztuka argumentacji oraz po-
stugiwaniem sie j. werbalnym i niewerbalnym.
Trener Z. Kamrat z firmy Kamrat Konsulting
skomentowat: W sprzedazy najwazniejsze sa
emocje. Pokazuije, jak je uruchomic — z pozyt-
kiem dla sprzedajacego i z zadowoleniem dla
klienta. Zgodnie z zasada: co serce poruszy,
to rozum uzasadni! — Druga grupa startuje
7 kwietnia.

tukasz Rut

Finanse w firmie:

przedsigbiorcy przeszkoleni z podatkow

Fiskus wyjasnial zmiany w VAT

W nowym roku zmienity sie przepisy doty-
czace podatku VAT. W zwiazku ze zmianami
skarbéwka w Nowej Soli wraz z nowosol-
skim oddziatem OPZL zrealizowata bezptatny
cykl szkolen dotyczacy zmian w podatku od
towaréw i ustug. Istniata mozliwo$¢ wcze-
$niejszego przygotowania pytan do urzedu
skarbowego. Odpowiedzi byly udzielane
podczas spotkan.

Szkolenia  odbywaly sie  odpowiednio
w styczniu, lutym i marcu. Podczas pierwsze-
go spotkania przedstawione zostaty zmiany
dotyczace stawek VAT w 2011 roku, zmia-
ny w zakresie uprawnienia do odliczania
podatku, katalog ustug zwolnionych z VAT,
jak réwniez zasady przesyfania i przecho-
wywania faktur. Lutowe spotkanie zwigzane
byto z przychodami i kosztami dziatalno$ci
gospodarczej. Ostatnie ze spotkan dotyczy-
fo elektronicznej wspdtpracy ze skarbdéwka
za posrednictwem internetu. Specjalisci ze
skarbowki pokazali jak praktycznie postugi-
wac sie elektronicznymi deklaracjami. Apli-
kacja e-deklaracje ma usprawnia¢ korzystanie
z interaktywnych formularzy zeznanh rocz-

nych PIT bez konieczno$ci stosowania bez-
piecznego podpisu elektronicznego. Dziata
w Srodowiskach wszystkich popularnych sys-
temow operacyjnych.

W spotkaniach wzieto udziat przeszto sto
0sOb. Szkolenia s3 efektem porozumienia
podpisanego pod koniec zesztego roku po-
miedzy urzedem pracy, skarbéwka, ZUS-em
oraz nowosolskim oddziatem OPZL.

Z lewej Tomasz Piaskowski, zastepca naczelnika nowosol-
skiej skarbowki

Z. burmistrzem przy kawie

Grazyna Rozwadowska-Bar

OPZL znana jest z tego, Ze zaprasza przedsie-
biorcéw na bezptatne szkolenia, seminaria i
konferencje. Duza cze$¢ to spotkania otwarte,
ale przywilejem firm cztonkowskich jest udziat
w spotkaniach zamknietych, ktére silnie inte-
gruja firmy zrzeszone w organizacji i daja moz-
liwos$¢ wypracowania wspdlnego stanowiska w
sprawach lokalnego biznesu. Silna organizacja
reprezentujaca coraz wieksza rzesze przedsie-
biorcow jest tego najlepszym przyktadem.
Przedsiebiorcy nalezacy do zarsko-zaganskie-
go oddziatu OPZL zaprosili burmistrza Wa-
cfawa Maciuszonka na spotkanie z cyklu ,,Biz-
nes przy kawie”. Zainaugurowato ono cykl
spotkan przedsiebiorcéw z wladzami miasta,
urzedow i réwniez z przedsiebiorcami, ktérzy
podzielg sie swoim doswiadczeniem w prowa-
dzeniu firm. Wszystko po to, by uaktywnic
srodowiska biznesowe.

W kameralnej rozmowie z burmistrzem po-
ruszono wiele tematéw. Moéwiono o bu-

dzecie miasta, o inwestycjach, o potrzebie
tworzenia nowych miejsc pracy. Dyskusja
na temat podatkéw lokalnych udowodnita,
7e sprawy lokalnej gospodarki mocno intere-
sujg przedsiebiorcéw. Przedstawiciele biznesu
lokalnego zrzeszeni w organizacji podkreslili
potrzebe dziatania grupowego w interesach
przedsiebiorcéw. Burmistrz Wactaw Maciu-
szonek przyznat, ze konsultacje spoteczne,
wymiana doswiadczen, bezposrednie spo-
tkania z przedsiebiorcami to wazny element
w tworzeniu dobrego klimatu wspierajacego
rozwdj gospodarczy miasta.

Dobry klimat towarzyszyt catemu spotka-
niu, przedstawiciele firm bez wzgledu na ich
wielko$¢ i branze goraco dyskutowali o pro-
blemach gospodarczych miasta, w ktérym
ulokowali swdj biznes. Patronat nad cyklem
spotkan ,,Biznes przy Kawie” objat bur-
mistrz Wactaw Maciuszonek wraz ze starosta
Markiem Cieslakiem. Spotkanie odbyto sie
10 [utego w Zarach w Restauracji Amber; kto-
ra byfa sponsorem spotkania.

. Bines
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Wiatr wegla nie zastapi

Ani farmy wiatrowe, ani kolektory stoneczne nie zastapig tradycyjnej elektrowni
weglowej, jaka jest planowana w gminie Gubin. Niestety, wydarzenia ostatnich
miesiecy nie pozwalajg patrze¢ optymistycznie na przysztos¢ tej inwestyciji.

Michat Iwanowski Dyrektor Biura LTnRRE

Jesli nie bedziemy budowac nowych elek-
trowni, zabraknie pragdu. W marcu tygodnik
»Newsweek” podat, ze do konca dekady
w Polsce mialy powstaé nowe elektrownie
o facznej mocy 16 tys. MW. Nic z tego nie
wyszto, z rozmaitych przyczyn. Tymczasem
niebawem zacznie nam brakowa¢ pradu, a —
jak przestrzega ,,Newsweek” — horrendalne
podwyzki cen pradu bed3 najtagodniejszym
skutkiem dzisiejszych zaniedban.

Od kilku lat planowana jest budowa kom-
pleksu energetycznego na ztozach wegla bru-
natnego Gubin. Konieczno$¢ zabezpieczenia
gubinskich z{67 znalazta sie w zapisach rzado-
wej strategii ,,Polityka energetyczna Polski do
roku 2030”, przyjetej w listopadzie 2009 r.
Niestety, w referendach gminnych w Brodach
i Gubinie, spoteczno$¢ lokalna opowiedzia-
fa sie przeciw tej inwestycji. W pierwszych
miesigcach br. rada gminy Gubin zmienita
projekt gminnego studium kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego i dopuscita

budowe farm wiatrowych na strategicznych
ztozach wegla brunatnego.

Wéwczas zareagowato Lubuskie Towarzystwo
na Rzecz Rozwoju Energetyki, ktére wypra-
cowato stanowisko w tej sprawie, odwotujace
sie do zapiséw PEP 2030 i domagajace sie
realizacji tego dokumentu. Podobng w wy-
mowie uchwate przyjat takze Lubuski Sejmik
Gospodarczy i OPZL. Pisma LTnRRE trafity
do premiera Donalda Tuska, wicepremiera
Waldemara Pawlaka, marszatka, wojewody
oraz czterech ministréw.

W odpowiedzi, dyrektor Departamentu
Energetyki Ministerstwa Gospodarki To-
masz Dabrowski, napisal m.in.: ,Zgodnie
z projektem Koncepcji Przestrzennego Zago-
spodarowania Kraju 2030, ochronie podle-
gajg obszary zalegania zt6z wegla (...) Gubin
i Gubin 1. Zgodnie z zasadg hierarchicznosci
planowania przestrzennego (...), ustalenia
zawarte w zatwierdzonej KPZK 2030, zo-
stang przeniesione do aktéw planistycznych
nizszego rzedu.”

Ple¢ pickna ma pod goérke

Kobiety zwigzane z biznesem zarsko-zaganskim zastanawiaty sie, dlaczego

Grazyna Rozwadowska-Bar

Pomimo tego, e kobiety s3 lepiej wyksztat-
cone, bardziej pracowite, petne energii
to muszga wiecej pracowac, aby uzyskac satys-
fakcje zawodowg — takie stwierdzenia najcze-
Sciej padaty na spotkaniu ,Biznes na obca-
sach”, ktére odbyto sie w Zarach. Burmistrz
Wactaw Maciuszonek (jedyny meiczyzna
z kilku zaproszonych, ktéry przyszedt na
spotkanie) przyznat: - Lubie pracowac
z kobietami, ale wole by¢ ich szefem niz
podwladnym. Wiascicielki firm, dyrektorki,
prezeski opowiadaty o swoich drogach za-
wodowych, o tym Zze kochaja swoja prace
i nie czujg trudu faczenia obowiazkéw ro-
dzinnych z zyciem zawodowym. — Kobiety
maj zdolno$¢ szerokiego spojrzenia na oto-

kobiecie trudniej niz mezczyznie osiggna¢ sukces.

czenie, sprawnie facza wiele spraw,
ponadto potrafig lepiej komuniko-
wac sie — wyjasnita Lucyna Hoffman-
Czyzyk (psycholozka). Uczestniczac
w tym spotkaniu trudno byto uwie-
rzy¢, ze w Polsce zaledwie 47 proc.
kobiet zdolnych do pracy jest aktyw-
nych zawodowo, a niespetna 43,5
proc. utrzymuje state zatrudnienie
(dane CBOS) Spotkanie zarskich
i zaganskich kobiet zaprzeczato
wszystkim teoriom, bowiem panie
opowiadaty jak trudnosci zamieniajg
w wyzwania, ile maja energii na re-
alizacje swoich poza zawodowych
pasji. Uczestniczki spotkania jednak wiedzg
doktadnie, ze nie wszystkie kobiety potrafig
odnosi¢ sukces. — Kobiety przegrywaja, bo
nie potrafimy sie wspiera¢ — podsumowata
Izabela Kumor-Pilarczyk. Ze strony OPZL
odpowiedzia byta propozycja warsztatow
rozwoju osobistego dla firm cztonkowskich.
Spotkaniu towarzyszyta wystawa malarstwa
jednej z uczestniczek, Magdy tazar-Massier
— artystki prowadzacej wtasng firme. Spotka-
nia z cyklu ,,Biznes przy Kawie” odbywaja sie
pod patronatem burmistrza Wactawa Maciu-
szonka i starosty Marka Cie$laka. Spotkanie
odbyto sie 10 marca w Zarach w restauracji
Lew dzieki goscinnosci wiascicielki Jolanty
Tomalak.

NEWS

Kobiety sa przedsiebiorcze

W zaganiskim patacu spotkaty sie kobiety biz-
nesu. Spotkanie miato charakter $wigteczny,
poniewaz odbyto sie 8 marca. Gospodarz
spotkania, burmistrz Stawomir Kowal zache-
cat kobiety do aktywnoéci oraz skutecznego
dziatania w biznesie. Wraz z burmistrzem Za-
gania spotkanie wspdtorganizowata Zaganska
Agencja Rozwoju Lokalnego i zarsko-zaganski

oddziat OPZL.

Wspolne spotkanie trzech regionéw

Budowa drogi S3, potaczenia kolejowe Spofki
Przewozy Regionalne czy potrzeby energe-
tyczne regionéw — m.in. te tematy poruszone
zostaly podczas | Zachodniego Forum Go-
spodarczego, ktére odbyto sie 17.03.2011
r. w lubuskim urzedzie marszatkowskim. Na
zaproszenie wicemarszatka Jarostawa Soko-
towskiego do Zielonej Gory przyjechat m.in.
Wojciech Drozdz - Wicemarszatek Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego oraz Jerzy
tuzniak — Czlonek Zarzadu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego. W' spotkaniu wzieli udziat
takze przedstawiciele OPZL — przewodniczacy
Janusz Jasinski oraz Marian Babiuch — prezes
Elektrocieptowni Zielona Goéra SA, cztonek

Rady Programowej.

Miej serce dla dzieci

Potrzebna pomoc dla Domu Dziecka w Ko-
zuchowie. Wycofat sie jeden ze sponsoréw.
Potrzebni s3 nowi darczyncy, bez ktérych
nie bedzie mozna realizowac szeregu przed-
siewzie¢. Dyrektor domu dziecka zapewnia,
ze nie tylko chca bra¢, ale réwniez gotowi
s3 dac co$ od siebie. Kazdy ze sponsoréw
otrzymuje piekne rysunki na szkle wykona-
ne przez wychowankéw, ktére moga stuzy¢

np. promowaniu firmy.

Radzili sie na temat windykacji
18 marca w Zarach odbyt sie Dyzur Eksperta.

Porad prawnych udzielata

Ewa Wiszniewska

z Kancelarii Radcy Prawnego i Adam Wisz-
niewski z Money Back — Obrét Wierzytelno-
$ciami Sp. z 0.0. Konkretna wiedza, ktérg dzi$
uzyskatam, ufatwi nam skuteczne postepowa-
nie wobec dtuznikéw. Poznatam akty prawne
i dziatalno$¢ sadu polubownego — Wanda Mi-
chalak, Bet-Bud, Zary. Otrzymatem praktyczne
wskazéwki i dobre rozwiazania, nieuciazliwe
dla Spétdzielni, jak postepowaé w spornych
sprawach z najemcami — Roman Lichwiarz,

Gminna Spoétdzielnia, Zary

Magazyn Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Biznes s



NASZYM ZDANIEM

200 min 2zt - wiemy juz na co

Za zajecie drugiego miejsca w rankingu regiondéw najsprawniej wydajacych Srodki unijne,
Lubuskie dostanie premie w wysokosci ponad 200 min zt. Na co jg wyda¢? Gtlos w tej sprawie
zabrata Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej i zarzad wojewddztwa uwzglednit nasze pro-
pozycje, ogtaszajagc 25 marca ostateczny podziat dodatkowych srodkéw.

Jarostaw Nieradka

W otwartych konsultacjach OPZL wskazata
przede wszystkim konieczno$¢ rozszerzenia
grupy beneficjentéw bezposrednich dotacji
inwestycyjnych o mate i $rednie przedsie-
biorstwa. W przedstawionej do konsultacji
propozycji podziatu dodatkowych pieniedzy
na dotacje mogly liczy¢ tylko mikrofirmy
zatrudniajace do 9 oséb. — Poniewaz mate
i $rednie firmy dziataja w duzej mierze na
rynku krajowym czy europejskim, za zasadne
uznajemy wsparcie ich inwestycji, aby mogty
podnie$¢ swoja konkurencyjnosci na tych
wiasnie rynkach — wyjasnia przewodniczacy
OPZL Janusz Jasinski (Burza sp. z 0.0., Inter-
marche). — Proponujemy takze obnizy¢ dota-
cje do kosztow inwestycji z dotychczasowych
50% do 35% dla mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw — dodaje. Zmiana ta wraz
z postulowanym przez OPZL zwiekszeniem
budzetu na dotacje dla firm z 20 mIn do co
najmniej 35 min zt ma zapewni¢ mozliwie
szeroki dostep lubuskich przedsiebiorcow
do unijnych pieniedzy. — To rozsadne pro-
pozycje — méwi cztonek zarzadu Organizacji
Henryk Mazurkiewicz (Mazel sp.j.) — przed-
siebiorcy szybko i sprawnie wykorzystuja
dotacje, dzieki czemu prowadzone przez
nich inwestycje stymuluja lubuska gospodar-

ke i wptywaja na zwiekszenie zatrudnienia.
W przypadku rozwoju stref aktywnosci go-
spodarczej pracodawcy proponowali kon-
centrowac¢ dziatania na przedsiewzieciach
o duzym potencjale rozwojowym. Wniosko-
wali o wsparcie finansowe powstajacych par-
kéw przemystowych i naukowych, a przede
wszystkim Lubuskiego Park Przemystowego
w Nowym Kisielinie, jak i Regionalnego Cen-
trum Transferu Wiedzy i Technologii ,,Inte-
rior” w Nowej Soli.

W kwestii infrastruktury edukacyjnej szkol-
nictwa wyzszego OPZL wskazata wsparcie
finansowe projektéw, ktorych zasadniczym
celem nie jest wylacznie czy przede wszyst-
kim budowa, modernizacja budynkéw dydak-
tycznych. Mile widziany przez pracodawcéw
bedzie zakup sprzetu naukowego, badawcze-
go, laboratoriéw i warsztatéw na kierunkach
technicznych. Organizacja rekomendowata
wspieranie kierunkéw najbardziej potrzeb-
nych gospodarce, jednak przy uwzglednieniu
nasycenia oferty edukacyjnej w regionie.

To tylko kilka najwazniejszych postulatéw
OPZL, ktére zostaty uwzglednione - do-
datkowe $rodki zostang takze wydatkowane
na infrastrukture portu lotniczego Zielona
Goéra w Babimoscie, o co wnioskowata tak-

ze Organizacja. Tymczasem na ogloszenie
pierwszych konkurséw o dotacje przyjdzie
nam poczekaé przynajmniej do konca roku.
Dzieki temu lubuskie firmy dostang zastuzo-
ny prezent. Moze nie tak duzy na jaki liczy-
1y, ale zawsze to co$, bo przeciez chetnych
na dodatkowe unijne fundusze jest naprawde
wielu.

To rozsadne propozycje — méwi o podziale $rod-
kéw cztonek zarzadu Organizacji Henryk Mazur-
kiewicz (Mazel Sp.j.). Jego zdaniem przedsiebior-
cy szybko i sprawnie wykorzystuja dotacje.

Zrownowazony rozwoj to podstawa

W jednodci sita, dlatego cztery stowarzyszenia z potudnia wojewddztwa lubuskiego podpisaty wspdlne stanowisko
w sprawie projektu Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Sygnatariuszami stanowiska sg Lubuska Izba
Budownictwa, Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej, Stowarzyszenie ,Lubuskie
Tréjmiasto” oraz Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Miasta ,,Zielonogorskie Perspekty-
wy”. Dokument trafit na poczatku marca br.
do Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lu-
buskiego w ramach prowadzonych konsulta-
cji spotecznych KPZK 2030.

Stanowisko popiera kierunek zmiany zasad-
niczej koncepcji przestrzennej, od wczedniej-
szego modelu wspierania wytacznie najwiek-
szych miast (tzw. centralnego pieciokata )
na rzecz bardziej zréwnowazonego rozwoju
kraju, czyli wspierania gtéwnych osrodkéw
i miast regionalnych (25 miast) oraz sieci
ich powiazan. Dokument zawiera liczne uwa-
gi i wskazuje na obszary gdzie KPZK 2030
— zdaniem sygnatariuszy — nie gwarantuje
w petni realizacji przyjetych zatozen.
Wskazano takze na niezbedny rozwdj sieci
drég wodnych $rédladowych (Odrzanska
Droga Wodna), sieci drég rowerowych,
niewykorzystanie potencjatu lotniska w Ba-

bimoscie przez brak potaczen transportem
publicznym (kolejowym), konieczne uzupet-
nienie i uszczegbtowienie zapiséw dotycza-
cych rozwoju energetyki, w tym sieci przesy-

towych, a takie wykorzystania rezerwowych
767 wegla brunatnego, energetyki wiatrowej

oraz geotermalne;j.
Red.

Lubuskie 2030 - najwazniejsze postulaty

e Do obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry nalezy zdecydowanie zaliczy¢ takze Nowa Sél i oko-
lice, ktére wspdlnie z okolicznymi gminami, w tym z Sulechowem tworza aglomeracje zielono-

gbrska (Lubuskie T,réjmiasto].

¢ Podniesienie rangi Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC i jego sukcesywna
realizacja (droga S-3, linia kolejowa CE-59 — tzw. magistrala odrzanska, droga wodna Odry),)
e Budowa potudniowej obwodnicy Lubuskiego Tréjmiasta (Lesniow Wielki — Swidnica — Racula/
Sucha dla odcigzenia Trasy Pétnocnej, poprawy dostepu do Parkéw Naukowo-Technologicznych

i stref gospodarczych aglomeragji

e Uzupetnienie planéw rozwoju sieci kolejowej o kolej duzych predkosci: acznik Poznan — aglo-
meracja Bydgoszcz-Torun, linia potudniowa w przebiegu (Berlin) — Zielona Géra — Wroctaw —
Katowice — Krakéw — Rzeszéw, linia kolei obwodowej (min. 160km/h) taczaca kluczowe osrodki
miejskie na obwodzie Polski, m.in. Wroctaw — Zielona Géra — Gorzéw — Szczecin — Tréjmiasto

Pomorskie

e Uzupetnienie infrastruktury w obszarze regionu zielonogérskiego umozliwiajace lepsza jego

spojnosé, w szczegdlnosci:

- Przebudowa drogi krajowej Swidnica — Nowogréd Bobrzafiski — Zary z obejéciem

Nowogrodu oraz Bieniowa

- Budowa mostéw na Odrze (w Milsku, Brody/Pomorsko oraz Potecko)

6 [Bipnes;
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Bez sadu
jak bez reki

Ministerstwo planuje likwidacje Wydziatu
Gospodarczego Sadu Okregowego

w Zielonej Gorze. Decyzja utrudni lokalnym
przedsiebiorcom dochodzenie praw

na drodze sadowej i zwiekszy czasochtonnos¢

O sprawie dowiedzielismy sie od
zielonogorskiej Okregowej lzby
Radcéw Prawnych. Ministerstwo
Sprawiedliwosci 1 lipca chce
zlikwidowa¢ rozpoznajacy spra-
wy pomiedzy przedsiebiorcami
V Wydziat Sadu i przenie$¢
wszystkie sprawy do Poznania.
Podobnie byto w Gorzowie —
tamtejszy biznes juz musi jez-
dzi¢ do Szczecina. Radcy przy-
gotowali stanowisko, w ktérym
sprzeciwiajg sie decyzji Mini-
stra Krzysztofa Kwiatkowskiego
o likwidacji Wydziatu Gospodar-
czego. Jak uwaza Bozena Goér-
ska, dziekan Rady Okregowej
Radcéw Prawnych w Zielonej
Goérze to rozwiazanie utrudni
dostep do sadu tak pracodaw-
com, jak i innym obywatelom
— Poza tym przeniesienie sadéw
do Poznania to tworzenie sztucz-
nego podziatu wojewddztwa.
W Zadnym wypadku nie zacheca
sie do wspdlnego interesu. —
i stawia pytanie - A co bedzie,
gdy strony sporu beda z obu
stolic? Bedziemy jeidzi¢ raz
na poétnoc raz na wschéd?
Koszty takiej decyzji, ktére beda
ponosi¢ przedsiebiorcy z po-
tudniowej czeSci wojewddztwa.
Przyktadowo - Zary od stolicy
Wielkopolski dzieli az 170 km,
co w przypadku dojazdu na
rozprawe wiaze sie z kosztami
w wysokosci okoto 330 zt w jed-
na strone Przy obecnym stanie
infrastruktury czas, ktéry bedzie
trzeba poswieci¢ to przeciet-
nie lekko ponad é godzin na
samg podréz do Poznania oraz
powrdt. Nie wliczamy do tej
kalkulacji oczywiscie czasu roz-
prawy. A co jesli nie skonczy sie
na jednej?

O zdanie zapytaliSmy lubuskich
przedsiebiorcéw. Najpierw

oraz koszty postepowan.

dzwonimy do Tomasza Gniew-
czynskiego, prokurenta firmy
Iglotechnik: - Bedzie nam bar-
dzo ciezko. To duzy problem
zaréwno dla miasta jak i regionu
- stwierdza. Podobnego zdania
jest Waldemar Niekraszewicz
z firmy Dual. - Wielu spraw nie
zafatwi sie od reki. Dla nas licza
sie czas i pieniadze. Jest to bar-
dzo dziwny sposéb traktowania
biznesu — moéwi. Sprawdzamy co
na to firmy zlokalizowane bar-
dziej na potudnie. Nie trudno
sie domyéli¢, ze tez nie s za-
dowolone — Sad w Zielonej Go6-
rze powinien pozostaé. Przed-
siebiorcy majg duzo drobnych
spraw gospodarczych. Decyzja
doprowadzi do tego, ze na roz-
strzygniecie sprawy bedziemy
czeka¢ po dwa lata — méwi Da-
nuta Chodorowska, wiceprezes
Galwanizerni z Zagania — Powiem
wiecej: takie sprawy powinny by¢
mozliwe do zatatwienia w kazdym
miescie powiatowym — dodaje.

Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej wesprze Izbe Radcéw
w dziataniach — Bedziemy szero-
ko informowa¢ media, chcemy
takze zmobilizowa¢ do dziatania
nasze firmy cztonkowskie oraz
cate $rodowisko gospodarcze
poprzez zebranie deklaracji po-
parcia dla dziatan zmierzajacych
do zmiany decyzji ministerstwa
— obiecuje Jarostaw Nieradka,
dyrektor biura OPZL.

Stosowna deklaracja jest dot3-
czona do Biznesu Lubuskiego.
Wystarczy ja przesta¢ na nr fak-
su 68 327 18 81 lub tez e-mail
biuro@opzl.pl w temacie ma-
ila wpisujac »Likwidacja sadu”.
Sprawe ze strony OIRP koordy-
nuje rzecznik Izby - Przemystaw
Sztejna (nr tel. 693 294 060).

(pb, grb, wspotpraca P. Sztejna)

"_.. jesli cheesz zrobif dobry biznes
najpierw zatrudnij dobra asystentke. "

Danald Tramg W

AMNIZAC)A PRAC
FAPRASZA NA 5y

PROFESJONALNA
ASYSTENTKA /
SEKRETARKA

Zielona Gora
26-27 maja

W programie dwudniowego szkolenia:

rola sekretarki / asystentki w organizacji

sekretarka / asystentka wizytdwka przedsieblorstwa

kontakty interpersonalne & sprawna komunikacja

organizacja pracy sekretariatu, w tym prowadzenie korespondenci
organizacja zebrar, konferencji | spotkan

podréz stuzbowa - krajowa | zagraniczna - organizacja, rozliczenia
komputeryzacja prac biurowych

etykieta biznesowa

Trener:

Marta Madrzycka-Soczek - specjalistka w rakresie zarzgdzania,

systemow jakoidci oraz dotacji unijmych; praktycme dodwiadczenie w projektach
krajoweych oraz miedzynarodowych.

Koszt:

390 zt netto
dla pozostakych uczestnikdw

OLA CTLONKGW OFFL

Zgtoszenia do dnia 23 maja 2011
pod nr tel. 68 327 18 81
lub e-mail: biuro@opzl.pl

Organizator ssholenia

opzl 2
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Prezydencie,
jak zatrzymac inwestora?

— Wydajnoscig pracy. Ale nie chodzi o to, ze Polak wolniej lub szybciej ma wkrecac
Srubke — odpowiada prezydent Nowej Soli Wadim Tyszkiewicz i zdradza recepte na
zdynamizowanie rozwoju gospodarczego wojewddztwa. Rozmawia tukasz Rut




Gospodarka ghupcze. Jak mantre powta-
rza Pan te stowa. Dlaczego?

Te metafore prezydenta Stanéw Zjednoczo-
nych przed wyborami wykorzystuja wszystkie
partie. A tu nie chodzi o stowa, a o czyny.
Nie o to, by siebie badz kogo$ innego nazy-
wac gtupcem. Chodzi o $wiadomos¢ znacze-
nia rozwoju gospodarczego. Wystarczy spoj-
rze¢ na stabo i silnie gospodarczo rozwiniete
kraje. Zobaczy¢ jaki jest tam poziom zycia,
jakie s drogi, jakie s3 szkoty, jak sa rozwia-
zywane problemy, jak sie ludziom tam zyje.
| teraz fatwo sobie odpowiedzie¢ na pytanie,
jaka role odgrywa gospodarka.

Jaka?

Gospodarka jest najwazniejsza. Wptywa na
wszystkie inne dziedziny zycia. Zasada jest
prosta, rozwinieta gospodarka daje ludziom
mozliwo$¢ dobrej pracy. Pracownicy zarabia-
ja dobre pieniadze, pdiniej je wydaja, dajac
prace kolejnym ludziom np. w sferze ustug.
Placone podatki finansujg inwestycje pu-
bliczne, miasta budujg baseny, stadiony, am-
fiteatry. Gminy majg pienigdze na edukacje,
na kulture czy sport, jednym stowem na kon-
sumpcje. | nie musimy szuka¢ przyktadow za
granicg, w Wielkiej Brytanii czy Niemczech.
Niech jakie$ miasto poréwna sie cho¢by do
Polkowic, gdzie s3 kopalnie KGHM, gdzie sa
fabryki takie jak VW czy CCC i wielu innych
pracodawcéw. Tam funkcjonuje zdrowy ry-
nek pracownika. A wtadze miasta zastanawia-
j3 sie na co wydawac pieniadze, bo zaczyna
brakowa¢ im pomystéw.

A co ze sportem, kultur3? Nie wolno
o tym zapominac.

Tak. Silnie rozwinieta gospodarka stymulu-
je rozwdj pozostatych obszaréw zycia. Nie
ma co sie czarowa¢, mozna mie¢ najzdol-
niejsza mtodziez, najlepsze pomysty, ale bez
pieniedzy z podatkdéw czy mecenatu, wielu
pomystéw nie da sie zrealizowac. Dobrze wy-
posazony dom kultury sprzyja rozwojowi ta-
lentow. Jedli kultura bedzie sie rozwijata bez
pieniedzy gdzie$ w stodole, to owszem tam
tez co$ da sie zrobi¢, ale to dobre warunki
stuza rozwojowi.

Historia Polski tak sie utozyla, ie prze-
spaliSmy kilka dziesiecioleci. Jesli nie
chcemy rozwija¢ kultury w stodole, to jak
nadrobic te stracone lata?

(steboki oddech) Trzeba wykorzystywac
szanse, a Polska ich w petni nie wykorzystu-
je. Dwukrotnie byliSmy bardzo atrakcyjnym
krajem do inwestowania. Pierwszy raz, kiedy
zniesiono granice po upadku Muru Berlin-
skiego.

Szansa zostata wykorzystana?

Przez niektdre miasta tak, ale nie w wojewddz-
twie lubuskim. Koncerny, ktére ulokowaty
sie w pierwszych strefach przemystowych
na poczatku lat dziewiecdziesiatych wpty-
nety na rozwéj tych miast i dzi§ wygladaja
one inaczej. Pézniej rébwniez byto im tatwiej
wedtug prostej zasady: .sukces przyciaga
sukces”.

A co z drugj fala inwestycyjna?

Druga fala, to wejscie Polski do Unii Euro-
pejskiej. Po roku 2004 czu¢ byto duze za-
interesowanie inwestoréw naszym krajem.
My, w Nowej Soli w duzym stopniu wyko-
rzystaliSmy te szanse. Powstato wiele nowych
fabryk. Czy w maksymalnym? Nie wiem. Nie
obyto sie tez bez porazek. Trudno mi nawet
powiedzie¢ czego byto wiecej. tezka w oku
nie raz sie zakrecita, kie-

dy zrobiliSmy wszystko

co byto w naszej mocy, a

jednak inwestor poszedt

np. na Wegry. Robilismy
wszystko co tylko nam przy-

stto do glowy, ieby pozyskac
i zatrzymaé inwestora. To zainteresowanie
trwato kilka lat. Kryzys roku 2008 spowo-
dowat, ze koncerny wycofaty sie z inwestycji
zaréwno na $wiecie, jak i w tej czesci Europy.
Na szczescie zndw zaczyna sie ozywienie.

Hasto gospodarka glupcze ewoluuje.
Dzi§ mowi sie: innowacja glupcze. Po-
przednie fale inwestoréw przyciagaty
niskimi kosztami pracy. Te sie zmieniaja.
Wkrotce inwestorzy moga szuka¢ niskich
kosztow na wschodzie Europy albo np.
w Indiach. Czy moze ich zatrzymac inno-
wacyjnos¢?

Doktadnie tak. Jesli kto§ moéwi, ze zle poste-
pujemy, kuszac inwestoréw niskimi koszta-
mi pracy, to twierdze, Ze przy tym poziomie
bezrobocia, nie mozemy wybrzydza¢. Rynek
pracy sam zweryfikuje, ktéry inwestor po-
zostanie, bo to pracownik docelowo bedzie
decydowat, w ktérej fabryce chce pracowaé
i za ile? Pdiniej trzeba mysle¢ nie tylko jak
pozyska¢, ale jak utrzymac inwestora. Podam
przyktad. Kiedy Polska wchodzita do UE, to
méwito sie, ze niemieckie fabryki zostang
zapakowane na TIRy i przyjada do Polski.
I co sie stato? Nie przyjechaty. Do Nowej
Soli zadna fabryka nie zostata przeniesiona.
Tu s3 nowe zaktady duzych koncernéw.

Dlaczego Niemcy fabryk nie przeniesli,
skoro koszty pracy sa tam czterokrotnie
wyisze niz w Polsce?

Bo oni sobie to skalkulowali. Wydajnos¢
pracy jest wazniejsza niz same koszty pra-
cownicze. Nie nalezy tez myli¢ kosztéw pra-
¢y z pfacami. Placa jest jednym z elementow
sktadowych kosztéw pracy.

Dane pokazuja, ze pracujemy mniej wy-
dajnie (z wyjatkiem Portugalii) niz oby-
watele wszystkich krajow starej UE. Pol-
ski pracownik jeszcze kilka lat temu w
ciagu godziny wytwarzat PKB o wartosci
zaledwie 52 proc. sredniej dla unijnej
pietnastki.

Wiasnie. Wydajnos¢ pracy w Polsce szybko
rosnie, ale nadal jest duzo nizsza niz w za-
chodniej Europie. Nie chodzi o to, ze Polak
jest mniej wydajny, bo wolniej lub szybciej
wkreca $rubke. Na wydajnos¢ skfada sie wie-
le elementéw: kultura i organizacja pracy,
automatyzacja itd. Niemiecki przedsiebiorca
godzi sie pfaci¢ duzo wiecej swoim pracow-

Gospodarka
jest najwazniejsza
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nikom, ale ma wydajng fabryke. Ma przygo-
towang i dobrze wyksztatcong kadre, ktéra
wytwarza wiecej dobr w tej samej jednostce
czasu. To mu sie opfaca. Wiec nie pojdzie
na jaka$ fake w Polsce, zatrudniajgc ludzi,
ktérzy do tego nie przystajg kwalifikacjami.
| to samo chcemy zrobi¢ u nas. Trzeba po-
moc naszym firmom zwiekszy¢ poziom ich
zaawansowania technologicznego, co réw-
niez znaczaco wptywa na wydajnos¢ i
efektywnos¢. W Gedii pracuje
okoto tysigca pracownikéw,
o trzeci to wysoce wykwa-
lifikowany specjalista. To s3
technolodzy, metrolodzy,
inzynierowie  utrzymania
ruchu, automatycy, operatorzy obrabiarek
numerycznych. Ich na TIRy sie nie zatadu-
je i nie przewiezie wraz ze sprzetem w dwa
tygodnie. | kiedy za pie¢, moze dziesie¢ lat
przyjdzie fala przenoszenia fabryk z Polski
na Ukraine, czy do Indii, to trzeba bedzie
sktada¢ te elementy eksponujac nasze atuty,
ktére zdecyduja o pozostawieniu i rozwoju
inwestycji. Sama hala nie zatrzyma inwesto-
ra. To mato znaczacy procent catej inwesty-
cji. To ludzie s3 tym spoiwem, ktére potaczy
fabryke z miastem na dtuzej. Ich wyksztatce-
nie, wydajnos¢, umiejetnosci.
Czy temu ma stuzy¢ Interior?

Tak, w mikroskali to jest to, o czym rozma-
wiamy. Nowg S6l bardzo mocno dotkneta
transformacja ustrojowa lat 90., upadek
wielkich zakladéw pracy, niewykorzystana
pierwsza fala inwestycyjna, gigantyczne bez-
robocie siegajace blisko 50 proc. Pojawi-
fa sie druga szansa, wejscie Polski do UE.
Wykorzystalismy j3. Dzi§ mamy nowoczesne
fabryki, z duzym potencjatem. Na poczatku
cze$¢ z inwestoréw decyduje sie na prosta
produkcje, cho¢by i na montaz np. telewi-
zoréw. Inwestor sonduje, sprawdza, zaczy-
na od mato skomplikowanych zadan. Kiedy
dochodzi do wniosku, ze Polacy sprawdzili
sie, daje kolejne zadanie i podnosi stopien
trudnosci, daje co$ bardziej zaawansowane-
go technologicznie: patrzy, sprawdzili sie i
dalej inwestuje. | chodzi o to, aby te stopnie
piety sie jak najwyze;j.

W tym ma pomoc nowosolski park na-
ukowo-technologiczny?

Zeby te kolejne szczeble zdobywaé, trzeba
wspomdc nowosolsky gospodarke i przed-
siebiorcédw, ktérzy zdecydowali sie tu zain-
westowad. Trzeba poméc ludziom podniesé
wiedze, a inwestorom realizowac coraz bar-
dziej ambitne cele.

Czy park bedzie stuzyl rowniez mniej-
szym podmiotom?

Jesli kto$ ma pomyst na innowacyjno$é, nowe
technologie, to zapraszam. Moéwie otwarcie,
7e dla prostych dziatalnosci gospodarczych
miejsca tam nie bedzie.

Dzi§ Lubuskie jest innowacyjna bia-
t3 plama na mapie Polski. To ostatnie
zZ wojewodztw, w ktorym nie ma ani jed-
nego tego typu nowoczesnego miejsca,
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a sa miasta w kraju gdzie jest ich kilka.
Obecnie powstaje w regionie pie¢ tego
typu inwestycji. Pierwsza dziatajaca be-
dzie nowosolska. Handicap na starcie
jest. Czy udzwigniecie ciezar oczekiwan?

Sprébujemy. Nie chce dyskredytowad zad-
nego innego tego typu projektu, ale park
nowosolski bedzie zupemie inny, niz te kté-
re znam. Inny nie tylko w wojewddztwie, ale
moze i w kraju. Moja ambicjg jest to, aby
do naszego parku przyjezdzaty wycieczki.

Czy urzednikom w Warszawie
Lubuskie jest potrzebne
do czegokolwiek?

Chcemy dawac przykfad. To moze buiczucz-
na wypowiedz, ale taki jest nasz cel. Nasza
inicjatywa to nawet nie park, lecz ,,parczek”
w stosunku cho¢by do parku w Nowym
Kisielinie. Na nasz projekt dostaniemy po-
przez Urzad Marszatkowski z UE 8,5 min zt.
To okoto pietnastokrotnie mniej niz bedzie
w sumie kosztowat park zielonogérski. Nasz
park w momencie uruchomienia bedzie
przynajmniej w potowie wypetniony trescia.
A czesto wyglada to tak, ze najpierw buduje
sie skorupe, a potem myséli co z nig zrobi¢.
Mysle tu o jednym z parkéw naukowo-tech-
nologicznych w kraju, w ktérym ulokowata
sie .... uwaga: firma windykacyjna. Co to za
innowacja? Nasz park bedzie inny.

Czyli konkretnie jaki?

Nie tworzymy go w oderwaniu od rzeczywi-
stosci gospodarczej. Powstaje przy ciagtych
konsultacjach z przedsiebiorcami. Pytamy:
czego chcecie, jak wam pomoc? Robimy to
razem z nowosolskim oddziatem Organi-
zacji Pracodawcédw Ziemi Lubuskiej. Przed-
siebiorcy tez sami organizujg sie wokét tej
idei. Wiasnie powstaje klaster automatyki
i logistyki przemystu, ktéry ma potaczy¢ sity
lokalnych firm. To wspdlna inicjatywa parku
i OPZL. Podkreslam, ze my park technolo-
giczny juz mamy. Teraz wystarczy dotozy¢ do

tego czton ,,naukowy”.

LZostal Pan szefem zrzeszenia lubuskich
wojtow, burmistrzow i prezydentow.
Chce Pan dobrymi nowosolskimi do-
swiadczeniami zaraza¢ innych wlodarzy?

Alez oczywiscie. W moich planach jest spo-
tkanie z wlodarzami gmin, ktére bedzie do-
tyczy¢é rozwoju gospodarczego i innowagji
w kontekscie roli w tym wzgledzie samorza-
du lokalnego. Jesli kto$ bedzie chciat mnie
stucha¢, to opowiem o tym, jak to wyglada
w Nowej Soli. Zaprosze oczywiscie przed-
stawicieli OPZL, ktérzy przedstawia swoje
wizje rozwoju instytucji wsparcia biznesu
w poszczegdlnych miastach regionu. Ta
wspdtpraca sie wszystkim optaca.

Nowa S4l radzi sobie z PR chyba catkiem
niezle. Ale nie obawia si¢ Pan, Zze z po-
ziomu Warszawy, jesteSmy jako region,
Polska C?

Osobiscie czesto uzywam sformutowa-
nia Polska C. Jako zachodnie rubieze kra-
ju jesteSmy czesto pomijani i zapominani.
Z perspektywy stolicy widzg to tak: Zachdd
kiedy$ sobie radzit, to i teraz sobie pora-
dzi. A u nas juz nie jest El Dorado. Bazary
i handel przygraniczny dzisiaj nie decydujq
o rozwoju regionu. Zachéd Polski ma sobie
poradzi¢ sam, bez pomocy, kiedy nie radzi
sobie wschéd Niemiec wsparty setkami mi-
liardow euro? Kiedy$ moze i byliSmy zalicza-
ni do Polski A. Dzi$ Polska A to Warszawa,
Gdansk, Wielkopolska itd. My dzi$§ na pew-
no do tej elity sie nie zaliczamy. Polska B,
czyli wschodnia cze$¢ kraju, ma gigantyczne
pieniagdze unijne i ich rozwdj jest bardzo
dynamiczny. Skoro nie jesteSmy na pewno
Polskg A, nie jesteSmy Polska B, to jesteSmy
Polska C. Czego dowodzi chociazby dro-
ga S-3. Nie chce by¢ ztym prorokiem, ale
Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy
bedzie miedzy Pragg, Berlinem, a Rostokiem.
Polski rzad zabiega niedostatecznie, aby po
stronie Polskiej byt realizowany program,
potaczenia Pragi ze Szczecinem i Battykiem
przez nasze wojewddztwo. Czasami sie za-
stanawiam, czy urzednikom w Warszawie
wojewddztwo lubuskie jest potrzebne do
czegokolwiek? Pienigdze na S-3 raz sg, raz
ich nie ma. Dzisiaj pono¢ sa od Gorzowa do
autostrady A2. A co z potudniem? Droga
S-3, jako o$ rozwoju zachodniej czesci kraju
ma sens, kiedy bedzie to petne potaczenie
Szczecin-Praga, czy inaczej Skandynawia-Bat-
kany. Koniec i kropka. Kazda wyrwa na tym
odcinku jest porazka, bo wtedy S-3 robi sie
drogg tylko lokalna.

Marcinkiewiczowi udato sie stynnym
»Yyes, yes, yes” przypieczetowac stworze-
nie unijnego programu dla rozwoju Pol-
ski wschodniej. Czy mysli Pan, ze obecne
prace nad programem rozwoju Polski za-
chodniej réwniez zakoncza sie podobnym
okrzykiem dla pieciu wojewodztw?

Przeraza mnie cyfra pie¢. Nie powinno w tej
grupie by¢ Wielkopolski, ktéra bezdysku-
syjnie zalicza sie do Polski A. Wedtug mnie,
Poznan dotaczyt do tej inicjatywy po to, aby

kontrolowac to, co sie tu dzieje i ugrac dla
siebie jak najwiecej. Ponadto do tej pory, to
s tylko stowa. Ja chce wiedzie¢, ile bedzie
pieniedzy na rozwdj Polski zachodniej, na co
bedy konkretnie skierowane? Obysmy sie
nie znalezli w ,,siodle” zapéznionego rozwo-
ju pomiedzy Berlinem i Poznaniem. JestesSmy
wojewddztwem tranzytowym. A to na wscho-
dzie buduja sie piekne nowe drogi, ktérych
obciazenie jest nieporéwnywalnie mniejsze.
Chciatbym zobaczy¢ wiec ten program dla
Polski C. Trzeba tez stwarza¢ warunki, uzy-
skujac pomoc Warszawy, dla przyciagniecia
inwestora strategicznego do regionu.

Chodzi o gospodarczy okret flagowy?

Moéwie o firmie rangi Swiatowej, ktéra za-
trudnitaby trzy, cztery tysiace ludzi. W nie-
mieckim regionie Saarland odpowiadajagcym
wielko$cig Lubuskiemu, niemiecki rzad ulo-
kowat fabryke Forda, gdzie pracuje 7 tysiecy
0séb, a wokot fabryki jeszcze trzy razy tyle.
Martwie sie, ze juz takie okrety flagowe do
Polski bed3 coraz rzadziej wptywaé. Przy-
ktad sprzed paru dni. Od wrzes$nia praco-
walismy nad duzg inwestycja amerykanskie-
go koncernu wysokich technologii, ktéry
w Nowej Soli chciat produkowa¢ turbospre-
zarki samochodowe. Inwestycja stoi pod
duzym znakiem zapytania. Na drodze nam
stanefa Stowacja. A w regionie moglismy
stworzy¢ blisko 500 nowych miejsc pracy.

JesteSmy Polskg C

Wydalismy juz decyzje Srodowiskowa, wyta-
niani byli wykonawcy inwestycji. Minister-
stwo zwlekato jednak z decyzja o przyznaniu
dotacji do budowy fabryki. A amerykanie
moéwili: nas interesujg nie tylko pieniadze,
ale réwniez czas podjecia decyzji. | cho¢
inni dawaliby nawet wiecej, liczyla sie szyb-
ka decyzja, a mielibySmy juz te inwestycje.
Decyzja w koncu zapadfa w Ministerstwie
Gospodarki na tak, ale przyszta o péttora
miesigca za pdzno. Trzeba by¢ powazinym
wobec powaznego inwestora. Jak sie ustala
date, druga, trzecig i nie dotrzymuje sto-
wa, to o czym my mozemy moéwic¢? No coz.
Na przyszto$¢ potrzebny jest nam wspol-
ny front, samorzadu i rzadu, aby $ciagnac
do Lubuskiego gospodarczy okret flagowy.
Jest na to jeszcze szansa.
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lat 53, Zonaty, troje dzieci. W mtodosci trenowat boks i lek-
ka atletyke, grat na perkusji. Ukoniczyt obrébke skrawaniem
w nowosolskim Odlewniaku. Studia wyzsze skoniczyt na wy-
dziale Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej. Pod-
czas studiéw zajmowat sie myciem okien i sprzataniem w gma-
chu Telewizji Polskiej. Statystowat w filmach, m.in. ,,Cztowiek
z 7elaza” Andrzeja Wajdy. Po obronie pracy dyplomowej pra-
cowat w zielonogdrskim Lumelu. Pod koniec lat 80. otworzyt
biznes w branzy informatycznej. Firma miescita sie woéwczas
w plecaku i dwdch walizkach. Z czasem powstata firma Vadim,
z jednym z najwiekszych salonéw komputerowych w Polsce.
Jako przedsiebiorca, byt zaangazowany w prace samorzadu
gospodarczego. Byt wiceszefem Organizacji Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej. W listopadzie 2002 roku objat urzad pre-
zydenta Nowej Soli. W listopadzie 2010 r. zostat wybrany
w pierwszej turze na trzecia kadencje, z drugim wynikiem
w kraju.

fot. Adam Szewczykowski




LUBUSKIE TROJMIASTO

Lubuskie Trojmiasto
to juz nie tylko idea

Lubuskie Tréjmiasto (LT) powstato ponad
sze$¢ lat temu. Jednym z jego zatozen jest

i byla dynamizacja rozwoju regionu.

O rezultatach dziatalnosci, a takze pla-
nach na przyszto$¢ opowiada Bartosz

Fitych, dyrektor biura Stowarzyszenia LT.

Biznes Lubuski: Ostatnio pojawily sie
w mediach pytania: po co wlasciwie nam
to Lubuskie Trojmiasto? Mieszkancy
uwazaja, ze wymiernych efektéw wihasci-
wie brak. Czy maja racje?

Bartosz Fitych: Przede wszystkim musimy
sobie uswiadomié, ze Lubuskie Tréjmiasto
jest stowarzyszeniem, co nie wszyscy rozu-
miejg. Nie jestesSmy jednostkg samorzadu
terytorialnego - gming czy powiatem, kt6-
re dysponujg wielomilionowym budzetem.
Nie mamy tez wiasnych $rodkéw na budowe
Sciezki rowerowej, czy wprowadzenie zbior-
czego biletu na komunikacje, a to s wymier-
ne efekty, na ktére licza mieszkancy. Pod
katem formy prawnej nie réznimy sie np.
od stowarzyszenia winiarzy. Jako biuro funk-
cjonujemy ze sktadek gmin cztonkowskich,
a na dziatania pozyskujemy $rodki zewnetrz-
ne. Zgodze sie, ze bilans dziatalnosci nie wy-
pada imponujaco. Nie jest tatwo pozyskac
Srodki zewnetrzne a potrzeby sg ogromne.
Pierwszy okres dziatania przeznaczyliSmy na
przygotowanie projektdw oraz znalezienie
zrédet finansowania. Teraz przyszedt czas na
realizacje. Wierze, ze wkrétce beda tez wi-
doczne wymierne efekty.

Zaryzykujemy wiec pytania: Po co stowa-
rzyszenie? Nie lepiej dziata¢ w pojedynke?

Przede wszystkim dla rozwoju gospodar-
czego. To cel nadrzedny. Prosze zauwazy¢,
Ze razem stanowimy silny potencjal, kto-
rym mozemy konkurowa¢ z duzymi osrod-
kami miejskimi. Zielona Géra, Nowa Sol
i Sulechdw to ponad 250 tys. mieszkancéow,
2 panstwowe uczelnie, a takze 2 powstajace
parki naukowo-technologiczne. Przy rela-
tywnie dobrym skomunikowaniu odlegto-
$ci miedzy miastami pokonuje sie w 20-30
minut. To szybciej niz miedzy niektérymi

dzielnicami Wroctawia czy Poznania. Udato
sie pozyskac dofinansowanie z Unii Europej-
skiej i dzieki projektowi na kwote 1,6 min z,
planujemy przeprowadzenie kampanii pro-
mujacej Lubuskie Tréjmiasto jako doskonate
miejsce do inwestydji. | tutaj koiczy sie faza
idei i zaczynaja realne dziatania.

Kwota jest imponujaca. Jakie kroki zosta-
n3a podjete?

Projekt ,Promocja terenéw inwestycyjnych
w obszarze Lubuskiego Tréjmiasta” to dziata-
nia na dwoéch ptaszczyznach. Pierwsza z nich
to promocja krajowa. Zrealizujemy kampa-
nie wizerunkowa w dobrych lokalizacjach,
w kilku najwiekszych miastach Polski. Poza
tym wyprodukujemy spoty oraz firmy rekla-
mowe i bedziemy je emitowaé w ogdlnopol-
skich mediach biznesowych. Chcemy ude-
rzy¢ tam, gdzie koncentruja sie potencjalni
inwestorzy. Druga cze$¢ obejmuje dziatania
zagraniczne. Sfinansujemy misje gospodarcze
oraz udziat w miedzynarodowych targach.
Srodki wyasygnujemy takze na Internet.
Ma to sens chociazby w kontekscie Euro
2012, na ktérym mozemy zyskac jako re-
gion atrakcyjny pod katem turystycznym
i pobytowym. Gdzie turys$ci bedg szukac
informacji, jak nie w sieci. Trzeba ich skie-
rowac na whasciwe witryny. Gminy szukajac
oszczednosci czesto tng $rodki na promocje,
a to jest btad. To s3 pienigdze, ktére wydamy
teraz, ale efekt tego wydatkowania zobaczy-
my w najlepszym przypadku dopiero za kilka
miesiecy. Z naszych $rodkéw skorzysta nie
tylko Tréjmiasto, ale posrednio - takze cate
wojewodztwo.

BL: A jak zamierzacie skoordynowac
wspolne dziatania?

Bedziemy tworzy¢ nowe strategie rozwoju.
Rzeczywistos¢ jest taka, ze nie mozemy dzia-

fa¢ jako osobne os$rodki. Tak jak powiedzia-
fem — korzystniej nas mierzy¢ wieksza miara.
Jak méwi polskie powiedzenie ,duzy moze
wiecej”. A strategia nie ma by¢ kolejnym do-
kumentem lezacym w szafie, ksiegg poboz-
nych zyczen, tylko realng podwaling pod roz-
wdj juz posiadanego potencjatu. Dlatego tez
w drugim projekcie, z ktérego pozyskaliSmy
$rodki na strategie przewidziane s pienig-
dze na stworzenie nowych strategii w ujeciu
szerszym niz granice administracyjne jednej
gminy. W ramach tego samego projektu zor-
ganizujemy takze szkolenia dla urzednikéw,
dzieki ktérym beda wiedzie¢, jak skutecznie
szukac inwestoréw.

BL: Mowi sig, ze na LT zyskaja na pewno
Nowa $6l i Sulechéw, bo sa mniejsi. A co
Z tego ma Zielona Gora?

Aby uzyska¢ odpowiedZ zapraszam na par-
kingi pod fabryki na strefe w Nowej Soli.
Prosze popatrze¢ na tablice rejestracyjne
samochodéw. Nie s3 to tylko i wylacznie
numery nowosolskie. Takie wielkie zakfa-
dy nie powstana w Zielonej Gérze, bo nie
taka jej rola. Dziataja w Nowej Soli, bed3 tez
z czasem w Sulechowie, ktéry ma doskonatg
lokalizacje pod logistyke. Management z fa-
bryk nie osiedla sie w mniejszych miastach
bo brak tam infrastruktury kulturalnej, ga-
stronomicznej, handlowej — ogdlnie rozryw-
kowej. To daje Zielona Géra, wiec wybiera to
miasto. A jak wiemy wptywy z podatku PIT sa
odprowadzane do miejsc zamieszkania. Poza
tym - stolica wojewddztwa to takze Uniwer-
sytet i jego potencjat naukowy. To jest nie-
kwestionowana rola przypisana do Zielonej
Gory. | tego jej nikt nie odbierze. Sukces LT
jako catosci to kwestia czasu. Gdybym w to
nie wierzyt, nie byloby mnie tutaj.

(rozm. jn,pb)
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Lubuskie

? Warte zachodu

Zarzad wojewodziwa stawia na dziatania, ktore
wspierajg lubuska gospodarke. W naszym

regionie powstajg parki naukowo-

technologiczne, ktorych idea jest wtasnie
tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego
opartego nawiedzy - mowi Elzbieta [Polak,

marszatek wojewodztwa

ART. SPONSOROWANY

GOSPODARKA? TAK, ALE OPARTA NAWIEDZY

rozmowa z Elzbieta Polak, marszateh wojewodziwa lubuskiego

Parh Mauhowo-Technolegiczny w Mowym Kisielinie
wiellta inwesiycja, wiellie oczeliwania. W |aki sposdb
mﬁmp Lubushiego shofrystaja na tym przedsee-
W

Party rzeba jul drié promowad w hrajui 2a grancy, aby stat
sie Rong rozwoju gospodarczego naszego reglonu
Wiedy wda sig wyeliminowad wiele szkodivwych zjawish
np. odphyw miodej zdednej mbedriedy do inmych regiondw
W partou pracg rnajdy glownie absohlwenci Berunieow
technéczrych informatycemych To dla nich duia sransa,
beda mogli znaledd dobra prace birsho demu. Zalely nam
rawniei na tym, aby naukowcoy nie wyjetdiali do innych
miast w paszubiwaniu pracy

Copownitaniewramach projediu?

Lubuski Park Przemystowe-Technolegiczny
o nowoczesne centrum przemysh, lechnologs | nauki
To imwestycja warta 120 min #i, prry crym BS proc. surmy
wylalyta Unia Europejsha w ramach Lubushiego
Regionalnego Programu Operacyjnego. Na meeyScou nie
ma ju Sladu po dawnym PGR, jut widat zainwestowane
phenigdze. Park bedzie sig skladal 2 trzech siref
Regionalnego FParku Kostrzyfsho-Slubickie] Specjalng
Strefy Ekonomicine), Strefy Aktyamodcs Gospo-
darcze] Lubuskliego Tebjmiasia | Parhu Nauhowo-
Technologicznegeo. Inwesiyeie prowadzi Uniwersylet
Zielonogarski Ma ponad S0 ha, w crterech budynkach,
powstang doshonale wyposakone laboratoria, w htdnych
prace rnapdy lubuscy specjalidcl, Centoum lagestyczne jul
wyglgda imponujaco, 1o pleknie odresiasrswana
rabythowa willa, w htore| ma sie znaleil centrum
dowodzenia parfkiem

lakie prace raplanowanow najblitsym crasie®

2a kilka rpgodni nuszy budowa drogl dogazdowe| oraz siec
Ranalizacyine) | fwiatowsdowe|. Prace beda kosziowaty
prawie |5 min 2t Pod koniec raku ro@pocine sig budowa
obwodnicy, kiora polacry Mowy Kisielin z trasy 5-3
Whrdtce dowiemy sie, Fidee 2 lohalnych prredsbaorsow
bedy drzialaly w strefie. Po zbudowaniu nfrasoubiiury
liczymy takie na zewnstrznych inwesiordw. Centnum
innowacji dla rdrowia criowieka rostanie oddane
w ssgrpniu 2002 r, w pakdrierniku 2002 r. zakoncry Sig
prace prry centrurm budownetiwa Trownowalonego |
energii, a do hohca robu 2002 powsianie cenem
technologiiinformancznych,

PROGRAM
REGIONALNY

NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Jaky Funircy bd zie pednké Lubashibe Centrum Technologil
iWiedzy INTERIOR Sp.zo.o.?

Ma to byc migjsce spothan | wipdlpracy nauk | birnesw
Inwestycja o dwa obiehty o powierzchni 2 tys. mbw.
Razdy, hidre powstang na dziatce prIy strefie
gospodarcie) beden ma sheiyd naukowoom, drugi bedzie
haly proemysbowy. Nowosolski park ma by gotowy
jEsrcre jesieniy tego robu Spothe hworzy miasto MNowa
S6l z Kostrzyhsho-Slubichy Specjaing Swrefy Ehono-
miczng, Uniwersyterern Zielonogdeskim | Onganizaca
Pracodawodw Ziemi Lubushiel Wsparcie 2 Lubuskiego
Regicnalnego Programu Operacyinege wyneosi B.S min zi
Ten projebt nie jest lonkurencyjny dla Parku w Nowym
Kisielinie, uzupetnia ol e | ma mne oddahywane.

W jahi sposéb realizacja tych projelbow wplynie na
sytuaciy w lubuskie] gospodarca?

Obie, nierwyhle wakne, mweshycpe majg siansg wele
zmienié w gaspadarce lubushie) Te szansa, hedra dobrze
wyhorzysiana zaproceniuje. My Lubwszanie nie mamy
powodaw do Romplebsow, Mamy ambitne plany, mamy
potencyd, ale ted i powody do tego, aby byl dumni
Jestedmmy liderem w Polsee jedli chodn o wdratanie
Regeonalnych Programdw Operacyinyche Mamy bonus
o wartofc 51,2 min euwro. Srodhi te powinny byé
preeanaczone na takie obszary, RtGnrch wesparcie bedzie
sig wigzado 2 2w, wartodciy dodang, Zaledy nam
na distamach Paiglanych ? dostgpem do Internétu,
preedsigbiorcaosog, ochrong Sodowsha, infrastukiueg
ochrony adiowia czy nfrastrukturg cdwialows Trzeba
dudo rozwagi, deby (e penigdre madize podrielic
Cheoemy je dobere zaimvestowacd Myilimy taleie o nowej
perspehtywie finansowania, Pracujemy nad dohumen-
LA SIFADeQICINYTH U2 Na nowa perspelityvee. Walne jest,
teby dobrze zaprogramowad tem czas. Inamy
ukierunkowanie Unii Europejskiej, znane jest
sprawozdanie @ wdradania rodkow w te) perspeltywie,
whemy, jakie S§ prionylety.

Sio dnl Zarzgdu Wopewodzowa Lubushiego ra nami. Co
jestcelemkadenciicbecnego zarzgdu’?

Celem tef hadencii jest nworrenie w nasIym regionie
najlepszych w Polsce warunkdw do rezwaju
gospodarczego. Wshakniki ehomomiczne w pordwnaniu
do sredniej krajowe| 53 dia nas korzystne. Mamy o wiela
wylsrg wartosd sprredaiy nello oraz wiehsra wantosc
produbicji budowlane]. Pried nami dupe wylwanie,
Fobiny wsZysimo, by wrmocnié patenciat gospodancy.
Mamy do tego waninki. Lubushie ma swaje bagacrwa,
trzeba je tyiko lepiej wypromowad. Sto dni zarzadu
to bardzo pracowity obres, podczas kidrego podjgio wisle
wadrych decyzji dla regionu,

Lubuskie

Warte zachodu

"

Wty crasie odbyio sig 1B posiedzen zarzgdu, podczac
mérych zanwiesdrono 239 uchwed Radni Wojewbdztwa
Lubushiege obradowall & razy, preyimuggc 56 uchwal,
Bl to dla mnie réwmied pracowity czas spothah, kidnych
odbylo sig prawie 200,

W jaki sposdb ramierza Pani osiggngd ten cel?

Ma pewno nie uda nam sig mrealizowac nasrych plantne w
ciggu najbliiszych kilku miesigcy. Obecnie trwa
akiualizaciy wsiysthich strategicinych dohumenidw:
Strategin Rorwoju Regionalnego, Swategii dla Polala
Zachodnie|, Planu Zagospodarowania Prresirzennegs
Wojewddziwa oraz Koncepcji Zagospodarowania
Preestrzennege Kraju. Tworzenie dogodnych wanunkow
do prowadzenia drialalnofci gospodarcie to proede
warysileim infrastrubitura diogowa. W najblizerym c2asie
bedziemy realizowat holejne obwodnice araz
wspblpracowad przy budowie drogi ehspresowe| 5-3.

Rownie wadna jest infrastukivra Rolejowa. ProjeRty
realizowane bedy w ramach Lubuskiego Regionalnega
Programu Operacyjnego. Zaplanowand modermizace
strategicznych tras. Corzdw-Koswzyn, Ibgszynek
-Gorztw, Zbasmyner-Czenwiefish. Zalezy nam réwnier
na Porcie Lotniczym w Dabsmodcie. Zieclismy praygo-
towanie strategii rorwaju lotniska, Dokument bedrie
dostepny Juf whritce, Informacpe e Iatwiy nam
plancwane dzistah w diulsze) perspehrywe. Shupiamy
sie réwmiet na jakoScl w zarzadzaniu Powslany zostal
Sekretarz Wojewddztwa Lubuskiego, wprowadailismy
nowy regulamin wrigdu marszatkowskiego oraz
prreprowadzildimy zmiany kadrowe. Jest nowy Sharbnite
Wojewddziwa Lubushiego oraz dyreRiorzy Departa-
mentbw InfrastruRiury Spoleczmej, Europejshiego
FunduszuSpolecenego araz Gospodari i infrastmdiurny

JakiemaPani planynanajblitszy czas?

W maju cowanty zostanie membechi | austriackd rynel
pracy. Ma pewno Iwigzane jest o 7 koniecanosciy
informowania mieszikancow o perspektywach
rwigranych @ nowy sytuacjy, W ipcu tego roku Polska
abeégmee predydencpd w Radze Unil Europepsiie). Qoo
Regionalne Wojewbodziwa Lubushiege przewiduje
organizacie w Bruhkseli wielu honferencji oraz spothan,
m.in, konferencji dotycrgcej ochrony Srodowishka, kiGra
podwigcona bgdrie efekiywnodci energetycinej
1 FmnsepEeniu emisji CO,, symporjum dia sefdora makych
| &rednich przedsiebiorsiw. Matomiast roh 2012
o> Mistrzosiwa Europy w Pilce Moinej.  Planujemy
dziakania, ktdrych celem bgdzie szercka promocia
wialardw turyslycrnych regionw

Daighuje.

Rozmawiaba; MTE

UNIA EURDPEISKA
EUROPEISKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGO

Publikacia wspdtfinansowana przez Unig Evropejsky ze srodidw Eurepejshiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Lubushiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013

Fundusze europejshkie dla rorwaju Lubuskiego
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Otwarcie niemieckiego
rynku pracy

Quo vadis pracowniku?

Nasi sasiedzi zza Odry i Nysy 1 maja
otwierajg swoj rynek pracy. O ile przy
ustanowieniu okresu przejSciowego
chcieli sie jak najlepiej zabezpieczy¢
przed zalaniem rynku pracy przez ta-
nig site robocza, tak w chwili obecnej
juz takich obaw nie maja. W skali re-
gionalnej, Brandenbursko-Lubuskiej
okreslaja to raczej jako ,nowe otwar-
cie” i ,wielka szansa dla partnerstwa
w regionie Odry”. Nic w tych okre-
Sleniach dziwnego, bo przez 7 lat do-
skonale przygotowali sie do zniesienia
ograniczen. Szacuje sie, ze w tamtej-
szych przedsiebiorstwach moze zna-
lez¢ zatrudnienie okoto 150 tys. ob-
cokrajowcow. | bynajmniej nie chodzi
tutaj o osoby o niskich kwalifikacjach,
cho¢ i takie miejsca pracy na pewno
sie znajda. Wakaty czekajg raczej na
dobrze wyksztatconych specjalistow,
wiadajacych jezykiem obcym. Bez tego
zastrzyku niemiecka gospodarka nie
bedzie sie rozwijad.

Nasi eksperci uwazajg, ze taki exo-
dus jak po 2004 r. juz nam nie gro-
zi. Z kolei przedsiebiorcy mowia,
ze ten, kto miat pracowa¢ w Niem-
czech z pewno$cig juz tam pracu-
je i odptywu kadry sie nie boj3. Nie
mniej jednak niemieckie otwarcie
powinno budzi¢ refleksje zwiazana
z przysztoscig polskiego rynku pracy,
bo za jaki$ czas ten problem dotknie
nasze firmy, niezaleznie od tego, czy
pracownicy bedg wyjezdza¢ zagranice,
czy nie. Niemcy szanse wykorzystali.
A my?

Pawet Bojanowski

Na nastepnych kilku stronach
przeczytasz:

relacje z konferencji tematycznej
w Zielonej Goérze

co o sytuacji sadzg polskie i nie-
mieckie organizacje pracodaw-
cow?

czego polscy przedsiebiorcy sie
obawiaja?

dlaczego warto zatozy¢ oddziat
firmy w Niemczech?

jak wyglada ksztatcenie zawodowe
za Odra.

Zmian nie zatrzymamy

Janusz Jasinski, przewodniczacy
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Wspdlny europejski, w tym polsko-nie-
miecki, rynek pracy, to proces, ktérego nie
mozna zatrzymaé. Swoboda przeptywu towa-

réow, oséb, swoboda podejmowania pracy
w krajach cztonkowskich UE jest dzi$ fak-
tem i chociaz po czesci jest zagrozeniem dla
polskich pracodawcéw, to jest takze dla nas
szans3. Nasze obawy sprzed pét roku, kie-
dy zajeliSmy sie sytuacja otwarcia niemiec-
kiego i austriackiego rynku pracy po 1 maja
br., staly sie mniejsze. Po pierwsze: réznica
w ptacach w Polsce i w Niemczech nie jest
juz tak szalona, pod drugie ptace polskich
specjalistéw rosng szybciej niz w Niemczech,
po trzecie brak dobrej znajomosci jezyka
moze utrudni¢ Polakom zajmowanie dobrze
platnych stanowisk. Jako duze zagrozenie
widze oferte praktyk zawodowych w Niem-
czech adresowana do mtodych Polakéw. Je-
$li w wieku kilkunastu lat poznaja oni i beda
sprawnie poruszac sie w realiach niemieckie-
go rynku pracy, zwiaza sie na dwa-trzy lata
z przedsiebiorstwem, w ktérym beda odby-
wac praktyki, to istnieje mata szansa, ze po-
wréca do Polski. Konieczne s3 zatem zmiany
w polskim systemie zdobywania kwalifikacji
zawodowych, tak aby kontakt uczen-praco-
dawca byt bardziej intensywny.

Biznes za Odra? Tak!

Polscy przedsiebiorcy s3 zainteresowani otwieraniem w Niemczech oddzia-
téw i przedstawicielstw. Potwierdzita to frekwencja na polsko-niemieckim
seminarium w Zielonej Goérze, zorganizowanym przez OPZL i IHK Cottbus.

Adwokat Ralf Mobius ze zrzeszenia pracodawcéw Berlina i Brandenburgii (UVB) prezentuje zagadnie-
nia zwiazane z niemieckim prawem pracy

Na spotkaniu ,,Otwarcie niemieckiego rynku
pracy szansg polskich przedsiebiorstw” po-
jawito sie ponad 60 oséb - zaréwno przed-
stawicieli firm, jak i oséb zainteresowanych
otwarciem firmy lub jej oddziatu w Niemczech.
— JesteSmy bardzo zadowoleni z frekwengji.
Nie dos$¢, ze wplyneto duzo zgtoszen, to
jeszcze pojawily sie osoby niezapowiedziane
i trzeba byto wrecz dostawiac krzesta — méwi-
fa Angelika Sznabel z OPZL, jedna z organiza-
torek seminarium.

— Stoimy przed duzg szansg dla lubuskich
firm. Region przygraniczny na tym skorzy-
sta — powiedziat na otwarcie Janusz Jasinski,
przewodniczacy OPZL. Jego zdaniem juz teraz
wielu naszych rodakéw $wiadczy ustugi dla
niemieckich klientéw, ktérzy doceniajg kon-
kurencyjnos¢ polskich firm.

Tematyka spotkania miafa charakter czysto
techniczny. Od polskich i niemieckich eksper-

téw uczestnicy dowiedzieli sie m.in. szczegd-
16w dotyczacych opodatkowania, prawa pracy,
a takze ubezpieczen spotecznych. Najwiecej
pytan padato o delegowanie pracownikdw,
a takze o uznawanie kwalifikacji na terenie
Niemiec.

Polskie firmy w otwarciu rynku niemieckiego
widzg duig szanse. — Samo otwarcie zmo-
bilizowato mnie do dziatania, bo faktycznie
stwarza mozliwosci rozwoju — méwi Marta
Szafranska-totysz z firmy Impromex. — Z dru-
giej jednak strony ilo$¢ przepiséw prawnych
i podatkowych, ktére sie z tym wigza to dla
nas troche taki kubet zimnej wody — dodaje.
Catos¢ odbyta sie 25 marca w Hotelu Dana
w Zielonej Gorze. Spotkanie zorganizowa-
ty wspolnie OPZL i IHK Cottbus w ramach
projektu WIKON, wspétfinansowanego ze
Srodkéw EWT Polska-Brandenburgia 2007-
2013. Red.
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Otwarcie rynku pracy
bedzie szansa

Szansa czy zagrozenie? To pytanie dotyczace zniesienia ograniczen zatrudnienia
na niemieckim rynku pracy pojawia sie najczesciej. Odpowiedzi szukali uczestnicy konfe-
rengcji zorganizowanej w Urzedzie Marszatkowskim.

Wszystkich  mocno  interesu-
je otwarcie niemieckiego rynku
pracy — powiedziata otwierajac
konferencje Elibieta Polak, mar-
szatek wojewddztwa. Jej zdaniem
to moze by¢ duza szansa, ale tak-
ze zagroienie dla wojewodztwa
lubuskiego, z uwagi na bezpo-
Srednie s3siedztwo z Niemcami.
Z pewnoscig otwarcie bedzie
miato wptyw na przeptyw nowych
technologii, do$wiadczen, metod
i organizacji pracy. A to moze by¢
impuls do rozwoju gospodarcze-
go. Lubuskie to takze ten region
kraju, gdzie jest najwiecej firm
z kapitatem niemieckim, co $wiad-
czy o dobrym klimacie dla prowa-
dzenia dziatalnosci — Niemcy jak
wida¢, juz o tym wiedza — podkre-
Slafa E. Polak. Christian Ramm,
dyrektor Urzedu Pracy w Eber-
swalde stwierdzit, ze wspdtpraca
polsko-niemiecka przebiega od
dtuzszego czasu bardzo aktywnie,
a co za tym idzie nie przewiduje
sie innego scenariusza jak tylko
jej wieksze zacie$nienie. Ponadto,
jak dodat, sukcesy gospodarcze
Polski bardzo pozytywnie wply-
nely na wizerunek naszego kraju
w Niemczech.

Konferencja byla okazjg do
omdwienia tematéw zwigzanych
z otwarciem — m.in. relacji mie-
dzykulturowych,  spotecznych,
a takze wyzwan dla lubuskich
przedsiebiorcéw czy systemow
edukacyjnych. Na koniec odbyt
sie panel dyskusyjny z udziatem
niemieckich i polskich przedsta-
wicieli instytucji rynku pracy.

Musimy  zmieni¢  podejscie
w ksztatceniu. U nas, w Polsce
ucznia sie szkoli i moéwi ,idz
znajdz sobie prace”, a Niem-
Cy organizujg uczniowi czas od
poczatku do kofca - méwit
jeden z uczestnikdw dyskusji,
poset Klaudiusz Balcerzak. Jego
zdaniem powinniSmy korzystac
z doswiadczen niemieckich, a tym
samym zabezpiecza¢ sie przed
wysokim bezrobociem wsréd
absolwentéow. Dyrektor biura
OPZL Jarostaw Nieradka wskazy-
wat na zmiane w odczuciach pol-
skich przedsiebiorcéw — Pomimo
wczesniejszych  obaw, obecnie
lubuscy pracodawcy upatruja
w otwarciu szanse na wejscie na
rynek niemiecki — opowiadat. —
Niemniej jednak obawiamy sie,
ze miodziez, ktoéra wyjedzie na

Zachdéd zdobywad zawéd, juz do
Lubuskiego nie wréci. Wytworzy
to swoistg préznie na rynku pra-
cy — dodat.

Oproécz panelistéw, gtos w dys-
kusiji zabrali takze przedstawiciele
sektora edukacyjnego. — Kole-
gom z Niemiec bardzo dziekuje
za to, ze chcg uczy¢ Polakéw, bo
poprawia w ten sposéb jakosc
ksztatcenia w zakfadach pracy -
mowit dyrektor Zespotu Szkét
i Placowek Ksztatcenia Zawodo-
wego w Zielonej Goérze Leszek
Jastrubczak. Jego zdaniem nasz
system nauki zawodu pozostawia
wiele do zyczenia. Pracodawca,
instruktor nauki zawodu nie jest
obecny przy ksztatceniu. — Kie-
dy polscy pracodawcy poczujg
odptyw ucznidw na korzys¢ nie-
mieckiego zaktadu pracy, moze
poprawi sie che¢ lepszej opieki
nad ksztatceniem zawodowym -
podsumowat.

Konferencja ,,Niemiecko-polskie
otwarcie rynku pracy” odbyla
sie 21 marca w sali kolumno-
wej Urzedu Marszatkowskiego
w Zielonej Goérze, z inicjatywy
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy.

Red.

Podczas konferencji mial miejsce panel dyskusyjny polskich i niemieckich ekspertow.

—

]. Nieradka (OPZL): Obawiamy sie,
7e miodziez, ktéra wyjedzie na Za-
chéd zdobywad zawéd, juz do Lubu-
skiego nie wrci.

Poset Klaudiusz Balcerzak (z lewej):
Niemcy organizuja uczniowi czas od
poczatku do konca. U nas w Polsce
ucznia sie szkoli i moéwi: idZ znajdz
sobie prace.

Christian  Ramm  (Urzad Pracy
w Eberswalde): Wspdtpraca polsko-
niemiecka przebiega od dtuzszego
czasu bardzo aktywnie

Przesuniecia wigzg narody

Dr Krzysztof Wojciechowski
Collegium Polonicum, UAM

Wszyscy patrzymy na otwarcie jak
na ulice jednokierunkowa i na-
wet nasi niemieccy partnerzy to
wskazujg. To nie jest prawda. Na
Viadrinie wyksztatcitem w ramach
niemieckiego systemu dualnego
czterech pracownikéw biurowych,

Niemcéw. | Ci wihasnie ludzie,
ktérzy ptyneli pod prad, sa naszy-
mi ambasadorami w Niemczech.
Potrzeba nam takich wiecej. Nie
nalezy demonizowa¢ konsekwen-
cji swobodnego przeptywu oséb,
a juz naprawde nie nalezy przewidy-
wac checi wydrenowania polskiego
rynku pracy. Praktyka pokazuje, ze
w niemieckich wschodnich landach
mozna udanie wspoétpracowad
z Polska w kwestiach zatrudnienia.
Kazdy ubytek wykwalifikowanej sity
roboczej z Polski na teren Niemiec
mozemy z odzyska¢ z nawiaz-
ka, prowadzac zreczna polityke
na Wschodzie. Dla tamtejszych
obywateli jesteSmy lepszym $wia-
tem, szansa na lepsze zycie — cywi-
lizacyjna odskocznig do zupetnie

Magazyn Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
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Szacunki podajg, ze Niemcy po-
trzebujg »na juz” ok. 50 tys.
opiekunéw osoéb starszych, 60
tys. informatykéw, 36 tys. in-
zynieréw, 30 tys. pielegniarek
i lekarzy oraz sporg grupe rze-
miesInikédw. Niemniej jednak, jak
prognozuja zrédta gospodarcze,
otwarcie niemieckiego i austriac-
kiego rynku pracy nie bedzie
miato takich konsekwencji, jak
miato to miejsce po roku 2004.
Wtedy po przyjeciu Polski do
Unii Europejskiej ponad 2 min
rodakéw wyjechato w poszuki-
waniu lepszego zycia do Wiel-
kiej Brytanii i Irlandii. Zdaniem
eksperta departamentu polityki
spotecznej i rynku pracy PKPP
Lewiatan — Moniki Zakrzewskiej
— powoddw jest kilka.

- Przede wszystkim nie ma takiej
presji bezrobocia jak woéwczas.
Ponadto Ci, ktérzy mieli wyje-
cha¢ do pracy, juz dawno wyje-
chali. Wreszcie - zwigzek miedzy
Polska a Niemcami jesli chodzi o
prace jest silny, ale dotychczas

Monika Zakrzewska

ta praca byla po prostu niele-
galna. Po 1 maja 2011 pracu-
jacy w szarej strefie zalegalizuja
swoje zatrudnienie — moéwi M.
Zakrzewska.

Czynnikiem, ktéry bedzie ha-
mowat wyjazdy jest z pewno-
$cia  konieczno$¢ znajomosci
jezyka niemieckiego. Nie jest

Lewiatan:
Nie widzimy zagrozenia

Obecnie mamy zupetnie inng sytuacje rynkowa niz w 2004 r.
Nie grozi nam zatem masowy exodus rodakéw do pracy w Niemczech i Austrii.

on zbyt popular-
nym jezykiem. Na
pierwszym  miejscu
od lat znajduje sie
angielski. Stworzy to
podstawowg bariere
dla zawoddéw niero-
zerwalnie zwigzanych
z komunikacjy wer-
balng (np. przed-
stawiciele handlowi,
marketing itp.). Nie
bez znaczenia jest
rowniez ograniczona
mobilno$¢ zawodo-
wa Polakéw. — Mamy
problem z prze-
mieszczaniem sie do
innego  wojewodz-
twa. Ponad 70% oséb nie chce
sie przenies¢ mimo, Ze szanse
rozwoju w innym regionie bytyby
lepsze — dodaje M. Zakrzewska.
Ekspert Lewiatana prognozuje,
ze w zwigzku z tendencjami do
spadku bezrobocia w Polsce po-
winnis$my zacza¢ sie zastanawiac
nad tym, co zrobi¢ w przyszto-

$ci. Niemcy juz teraz wiedza, ze
w ciggu 15 lat odptynie z tam-
tejszego rynku okoto 5 min rak
do pracy. Juz teraz szukaja pra-
cownikow i stad polska mtodziez
jest kuszona propozycjami nauki
zawodu w Niemczech oraz pozo-
staniem za Odra. To moze by¢
spory problem dla zachodnich
regionéw Polski. — Mtodzi ludzie
wyjada do szkoty w wieku 15 lat,
w ciggu 2-3 lat opanuja jezyk
niemiecki perfekcyjnie, a nastep-
nie juz tam zostang — ostrzega
M. Zakrzewska.

W obliczu zblizajacego sie nizu
demograficznego pojawia sie py-
tanie: kto zastapi mtodziez, kté-
ra wyjedzie? Polskiemu rynkowi
pracy za okoto 20 lat grozi ana-
logiczna sytuacja jak u zachod-
nich sasiadéw i tak jak Niemcy
dzi$ w Polsce, tak my bedziemy
poszukiwaé sily roboczej za
wschodnig granica. Warto o tym
pomysle¢ juz dzis.

Red.

Opinie lubuskich przedsiebiorcéw: Co sadza o otwarciu?

Marek Gierc, dyrektor generalny, Zakfad Qgél-
nobudowlany ,HYDROBIEL” S. Bielawski, Zary

Otwarcie niemieckiego rynku pracy ma dwie
strony. Pierwsza to szansa na wykonywanie przez
nasza firme robét w Niemczech, a druga to
zagrozenie, ze po zakonczeniu robét pracownicy
nie wrécg do kraju. Obserwuje jednak, ze ci,
ktérzy chcieli wyjechad to wyjechali, niektorzy
wracaja i zatrudniaja sie¢ ponownie. Staramy

sie zapewnia¢ godziwe wynagrodzenie naszym
pracownikom. Nie boimy sie jakosci wykony-
wanych robét, nasz sprzet niczym nie odbiega
od zachodniego, a nasi pracownicy to fachowcy
wysokiej klasy. Na pewno sprostamy niemieckim
wymaganiom. Na poczatek przyjrzymy sie, przeli-
czymy koszty i zdecydujemy czy dla firmy bedzie
sie to opfacato.

Marek Predkiewicz,
wiasciciel restauracji Ramzes, Zielona Géra

Widze same pozytywy w otwarciu niemieckiego
rynku pracy. Dla branzy restauracyjnej jest to
duza szansa wejscia na niemiecki rynek. Do

tej pory nie byto to tatwe, gdyz wiazato sie z
wieloma problemami, m.in. fiskalizacja kas. Tym
samym utrudniona byta promocja i sprzedaz u
naszych sasiadéw. Teraz bedzie mozna otworzy¢
i zarejestrowa¢ wiasny podmiot w Niemczech,
dzieki temu mozliwa bedzie sprzedaz detalicz-
na towaréw gastronomicznych, np. na festynach
oraz realizacja ustug cateringowych dla firm
niemieckich.

Dariusz Piotrowski,
wiceprezes Melaco Sp. z 0.0., Nowa Sél

Nie uwazam, aby to otwarcie byto szokujacym

zagrozeniem. Ci, ktérzy mieli pracowac¢ w
Niemczech juz dawno tam pracuja. Po wejsciu do
UE przybyto nam takze za Odrj firm zaktadanych
przez Polakéw. Poza tym pracownicy szybko prze-
konali sie, ze emigracja zarobkowa nie jest fatwym
kawatkiem chleba, a pface nie s3 tak rewelacyjne
w stosunku do kosztéw utrzymania. Fachowcy s3
oczywiscie poszukiwani, natomiast w przypadku
branzy meblarskiej, ktéra reprezentujemy, nie
stanowi to problemu.

16 [Biphes;
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dr Andreas Kotzorek
zastepca gtéwnego prezesa
Izby Przemystowo-Handlowej
w Cottbus

Swoboda przeptywu pracow-
nikbw w 2011 usuwa wreszcie
wszystkie istniejace jeszcze ogra-
niczenia na transgranicznym ryn-
ku pracy i otwiera w ten sposéb
nowe szanse dla polsko-niemiec-
kiego regionu przygranicznego.

Po przystapieniu Polski do Unii

Znaczenie pelnej

Christian Amsinck, Dyrektor
Generalny UVB (Organizacji Praco-
dawcédw Berlina i Brandenburgii)

»Szanse wspdlnego polsko-nie-
mieckiego rynku pracy dla regio-
nu Odry” — pod takim tytutem
przebiegata jedna z konferenciji
pod koniec listopada ubiegtego
roku. Podsumowano ja w na-
stepujacy sposéb: my wszyscy,
czy to we wschodniej Branden-
burgii, czy to w wojewodztwie
lubuskim musimy po 1 maja
2011 r. zrobi¢ kolejny krok
w kierunku wspdlnego polsko-
niemieckiego rynku pracy. Ujmu-
jac to szerzej mozna powiedzie¢,
ze region Odry doswiadczy
wwyniku petnej swobody przepty-
wu pracownikéw nowej dynamiki
i zintegruje sie silniej jako obszar
gospodarczy. Wraz ze zniesieniem

TEMAT NUMERU

Swoboda przeptywu
pracownikow od maja 2011

Nowe perspektywy dla polsko-niemieckiego regionu przygranicznego

Europejskiej, ktore wywotato
dtugotrwate ozywienie gospo-
darcze w regionach gospodar-
czych po obu stronach Nysy,
zaréowno tu, jak i tam poszuki-
wane s3 sity fachowe. Zabez-
pieczenie sit fachowych jest juz
dzisiaj centralnym wyzwaniem
w obliczu ogromnych przemian
demograficznych. Szanse otwie-
rajg sie przede wszystkim dla
miodziezy. Niemiecki system
ksztatcenia, integrujacy ksztat-
cenie teoretyczne i praktyczne,
w ktérym udziat praktyki w za-
ktadach pracy wynosi powyiej
60 procent, jest interesujacym
uzupetnieniem ofert polskich
szkét zawodowych.

Ten, kto zdecyduje sie na ten
zintegrowany system ksztatcenia,
musi jednak przyswoic sobie bar-
dzo dobrze jezyk niemiecki, aby
moc sprosta¢ wymaganiom pan-
stwowych szkét zawodowych.
Izba Przemystowo-Handlowa
w Cottbus sprawuje piecze nad
ponad 8 tys. stosunkdéw pracy w
okresie nauki zawodu. Rocznie
obsadzanych jest 3 tys. nowych

miejsc nauki zawodu. Izba Prze-
mystowo-Handlowa w Cottbus
informuje o mozliwosciach nauki
w niemieckich zaktadach i poma-
ga mtodziezy w znalezieniu miej-
sca do nauki zawodu. Szacujemy,
ze wroku 2011 okoto 20 do 30
mtodych ludzi z Polski rozpocz-
nie nauke zawodu w regionie
gospodarczym Cottbus. Dlatego
obawa przed masowa emigracja
wydaje sie nieuzasadniona.
Szczegblnie  przedsiebiorstwa,
ktére maja juz kontakty handlo-
we z polskimi przedsiebiorstwa-
mi, zainteresowane s3 polskimi
uczniami. Celem jest intensyfi-
kacja kontaktéw handlowych nie
tylko w celu zbytu niemieckich
towarow, ale réwniez w celu za-
kupu korzystnych cenowo pol-
skich ustug. Wtasnie mate i Sred-
nie przedsiebiorstwa czekajg na
te szanse i na solidne wsparcie
fachowych sit znajacych realia po
obu stronach granicy.

Otwarcie rynku pracy stwo-
rzy dodatkowa konkurencje.
Niemcy nie s3a jednakze kraing
mlekiem i miodem ptynaca, tak

jak to czeSciowo przedstawiane
jest w mediach. Istnieje tu silna
konkurencja o dobrze pfatne
miejsca pracy. Duzo wyzszemu
poziomowi ptac i wynagrodzen
w Niemczech odpowiadajg réw-
niez duzo wyisze koszty utrzy-
mania, szczegodlnie koszty miesz-
kania. Kto jako Polak pracuje
w Niemczech, podlega niemiec-
kiemu prawu podatkowemu
i prawu o ubezpieczeniach spo-
tecznych, ze stosunkowo wysoka
progresja podatkowg dla oséb
dobrze zarabiajagcych i oko-
fo 25-procentowy sktadka na
ubezpieczenia spofeczne, ktoéra
potracana jest ustawowo od wy-
nagrodzenia.

Wspdlnie z miastem Zielona
Goéra i tamtejszymi szkotami
zawodowymi Izba Przemystowo-
Handlowa w Cottbus organizuje
od maja 201 1wymiane prakty-
kantéw dla okoto 100 miodych
ludzi z Polski. W ten sposob
chcemy tworzy¢ pomosty do
dalszej dobrej wspotpracy i po-
my$Inego rozwoju gospodarcze-
go po obu stronach Nysy.

Nowa dynamika

1 maja biezgcego roku ostatnich
przeszkéd dla obydwu stron do-
chodzi w petni do skutku geogra-
ficzna bliskos¢ Niemiec i Polski.
Skrywa ona szanse dla pracow-
nikéw i przedsiebiorstw po obu
stronach Odry.

Juz dzisiaj znamy réinorodne
przyktady wspotpracy polskiej
i niemieckiej gospodarki. Przy-
ktadem jest zaangazowanie or-
ganizacji pracodawcow z daw-
nych wojewodztw gorzowskiego
i zielonogoérskiego. Powofaty
one do zycia w 1994 r. Polsko-
Niemiecka Fundacje Ksztatcenia
Kadr Gospodarki. Wspdlnie z
bbw Bildungswerk der Wirtschaft
w Berlinie i Brandenburgii funda-
cja prowadzi projekty i dziatania
szkoleniowe i kwalifikacyjne. Od
2009 r. trwa juz dofinansowa-

ny ze $rodkéw unijnych projekt
»Iranstronic”  (Ponadgraniczny
mechatronik). Polscy i Niemieccy
uczniowie zawodu zdobywajg w
sasiadujgcym kraju wiedze facho-
wa i kompetencje jezykowa.

W szkolnictwie wyzszym stworzo-
no w postaci Uniwersytetu Euro-
pejskiego Viadrina sztandarowy
projekt polityki edukacyjnej obej-
mujacy swym oddziatywaniem
Polske i Niemcy.

W obliczu zmian demograficz-
nych i wynikajacego z nich braku
wykwalifikowanych kadr powstaja
nowe szanse na atrakcyjne miej-
sca pracy tak dla mtodych ludzi,
jak i dla doswiadczonych pracow-
nikéw.

Gospodarka regionalna dochodzi
do siebie w widoczny sposéb po
minionym kryzysie. Trwa w niej

swobody przeplywu pracownikéw dla regionu nadodrzanskiego

jeszcze bardzo intensywny pro-
ces nadrabiania zalegtosci. Jezeli
region Odry bedzie sie w naj-
blizszych latach nadal pozytywnie
rozwijat, stworzy to szanse dla
polskich i niemieckich pracowni-
kéw. Warunkami s3 po obu stro-
nach odpowiednie kwalifikacje
i znajomos< jezyka.

Kolejny pozytywny efekt dla re-
gionu wynika z Portu Lotniczego
Berlina i Brandenburgii. Wraz
z jego planowanym otwarciem
w potowie 2012 r. powstanie
tu czynnik gospodarczy, ktérego
znaczenia réwniez dla polskiego
rynku nie wolno nie doceniaé.
Petna swoboda przeptywu pra-
cownikéw zintensyfikuje wymia-
ne miedzy obydwoma krajami
i nada diugoletnim kontaktom
gospodarczym nowg dynamike.
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mec. Sebastian Wroblewski

Juz pierwszego maja znikna
ostatnie ograniczenia dotyczace
swobodnego przeptywu pracow-
nikéw z nowych krajéw Unii Eu-
ropejskiej, w tym z Polski do Nie-
miec. Fakt ten moze miec istotne
znaczenie dla struktury zatrud-
nienia w obu krajach. Moim
zdaniem obok niebezpieczenstwa
drenazu najlepszych pracowni-
kéw z polskich firm do niemiec-
kich, petne otwarcie niemieckiego
rynku pracy daje polskim przed-
siebiorcom réwniez duze szanse
na rozwdj. Jednym ze sposobow
na odniesienie sukcesu jest wy-
korzystanie polskiego potencjatu
ludzkiego we wlasnej dziatalnosci
na terenie Niemiec. Jak to zrobi¢
od strony prawnej?

Przedsigbiorstwo podlegte

Przedsiebiorstwo podlegte musi
by¢ kontrolowane przez fir-
me-matke, czyli przez przedsie-
biorstwo w kraju. Do zatozenia
takiej firmy w Niemczech nie

sq potrzebne zadne szczegdlne
zezwolenia. Réwniez polskich
przedsiebiorcow obowiazuja
niemieckie przepisy dotyczace
zatozenia, rejestracji dziatalnosci
gospodarczej, czy zglaszania do
rejestru handlowego. Najczesciej
stosowang forma prawna przed-
siebiorstwa podlegtego, ale nie
jedyna jest spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (w skrocie
GmbH). Pewnym mankamentem
jest jednakze koszt zatozenia ta-
kiej spotki, wynosi on w przybli-
zeniu ponad 30 tys. euro.

Oddziat (Zweigniederlassung)

Oddziat stanowi jednostke wyod-
rebniong przestrzennie i organiza-
cyjnie od zaktadu gtéwnego, pro-
wadzi dziatalno$¢ samodzielnie,
facznie z samodzielnym wyste-
powaniem w obrocie gospodar-
czym, posiada réwniez oddzielng
rachunkowos$¢. Majatek oddziatu
jest wydzielony z majatku przed-
siebiorstwa macierzystego. Praw-

Wykorzystaj

szanse

zatoz filie w Niemczech

O mozliwosciach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Niemczech przez polskie firmy pisze

nie jednak oddziat jest zalezny od
zakladu gtéwnego. Gitéwna rézni-
ca pomiedzy przedsiebiorstwem
podlegtym a oddziatem jest taka,
Zze na rynku przedsiebiorstwo
podlegte wydaje sie by¢ odreb-
nym i niezaleznym przedsiebior-
stwem i moze dziata¢ pod inng
nazwa niz firma-matka, natomiast
niemiecki oddziat jest cze$cig pol-
skiego przedsiebiorstwa i dziata
réwniez pod ta samg nazwa, co
gtéwny zakfad. Istotng korzyscig
przy zaktadaniu oddziatu polskiej
firmy jest fakt, ze od oddziatu nie
jest wymagana wpfata kapitatu
zakfadowego — niemiecki oddziat
nie musi posiada¢ kapitatu zakfa-
dowego, poniewaz ten posiada
juz spétka macierzysta w Polsce.
Dziatalno$¢ oddziatu na zewnatrz
w kontaktach z klientami oraz
administracja podlega prawu nie-
mieckiemu.

Przedstawicielstwo (Reprasen-
tanz lub Betriebsstitte)

Przedstawicielstwo jest jedynie
czescia firmy macierzystej za
granica, co wiaze sie réwniez

z koniecznos$cig wystepowa-
nia pod jej nazw3. Nie ma
wlasnej osobowosci prawnej,
czy majatku nie jest rejestrowane
w niemieckim rejestrze handlo-
wym, natomiast musi by zgtoszone
w urzedzie do spraw gospodarki
(Gewerbeamt). Dziatalno$¢ w tej
formie jest szczegdlnie atrakcyjna,
kiedy firma chce zaznaczy¢ swoja
obecnos$¢ na rynku niemieckim
poprzez reklame swoich produk-
tow lub gdy poszukuje poten-
cjalnych klientéw. Sama sprzedaz
dokonywana jest poprzez przed-
siebiorstwo macierzyste.

Delegowanie polskich pracow-
nikéw do niemieckich filii

Zniesienie  obowiazku  posia-
dania zezwolenia na prace na
terytorium Niemiec m.in. dla

mec. Sebastian Wrdéblewski

z kancelarii prawnej Velles

obywateli Polski dotyczy réwniez
zniesienia ograniczen przy dele-
gowaniu pracownikédw do pracy
w tym kraju. Nalezy jednak pa-
mieta¢, ze wysyhajac pracownika
do pracy w Niemczech obowig-
zujg pracodawce nie tylko nie-
mieckie przepisy dotyczace wa-
runkéw zatrudnienia (np. pfaca
minimalna w branzy budowlanej),
ale powstaje réwniez obowigzek
optacania sktadek ubezpiecze-
nia spofecznego, gdyz zasadni-
cze znaczenie do ich uiszczania
ma miejsce wykonywania pracy,
a nie miejsce statego zamieszka-
nia, czy siedziba firmy. Wyjatek od
tej reguly przewidziano dla pra-
cownikow (delegowanych), kto-
rych przypuszczalny okres pracy
w Niemczech nie przekroczy 12
miesiecy i nie polega on na za-
stapieniu dotychczasowego pra-
cownika. Dla takiego pracownika
pracodawca powinien uzyskac
w swoim oddziale ZUS formu-
larz A1 $wiadczacy o posiadaniu
przez pracownika ubezpieczenia
spofecznego w swoim kraju ma-

cierzystym. Ponadto nalezy

Jednym ze sposobdéw
na odniesienie sukcesu
jest wykorzystanie pol-

skiego potencjatu ludzkie-
go we wiasnej dziatalnosci
na terenie Niemiec.

pamieta¢ o zameldowaniu

swojego pracownika. Je$li mamy
do czynienia z typowym przypad-
kiem delegowania pracownika do
wykonania konkretnego zlecenia,
to dla naszej firmy nie powstaje
obowiazek podatkowy na terenie
Niemiec w innych przypadkach
obowiazujg nas te same przepisy
podatkowe, co firmy niemieckie.
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Edukacja zawodowa
w Niemczech

Co oznacza dualny system
ksztatcenia?

Pod pojeciem dualnego systemu
ksztatcenia zawodowego rozu-
mie sie dwutorowy system edu-
kacyjny w Niemczech polegajacy
na rownoczesnym ksztatceniu
zawodowym w zakfadzie pracy
oraz w szkole zawodowej. Czes¢
praktyczna (w Polsce porowny-
walna z ,warszatami”) odbywa
sie w zakladzie pracy 3-4 razy
w tygodniu. Natomiast jeden do
dwéch dni w tygodniu odbywaja
sie zajecia w szkole zawodowej,
w celu uzyskania teoretycznych
podstaw zawodu. Aby brac
udziat w tym systemie eduka-
cji, niezbedne jest znalezienie
przedsiebiorcy, ktéremu zalezy
na solidnym wyuczeniu przy-
sztego pracownika. Ksztatcenie
zawodowe odbywa sie na pod-
stawie umowy zawartej pomie-
dzy zaktadem pracy a uczniem
(Ausbildungsvertrag) i uwieczo-
ne jest egzaminem koncowym
(Abschlusspriifung), ktéry po-
twierdza nabycie fachowej wie-
dzy praktycznej. W zawodach
rzemie$lniczych  (np. malarz,
murarz, fryzjer itd.) egzamin ten
nazywa sie egzaminem czeladni-

czym (Gesellenpriifung). Oprocz
dualnego systemu ksztatcenia za-
wodowego istnieje takzie ksztat-
cenie w specjalistycznych szko-
fach zawodowych. Te ostatnie sg
wlasciwe w przypadku zawoddéw
socjalnych oraz pielegniarskich
(pielegniarka, opiekunka oséb
starszych).

Regulacje dotyczace ksztatce-
nia zawodowego

W celu utrzymania jednolitego
ogolnoniemieckiego systemu
edukacyjnego, zawody podlega-
jace pod dualny system ksztat-
cenia zawodowego uznane s3
przez panstwo. Dla kazdego
takiego zawodu wydawane s3
przepisy (Ausbildungsordnung)
regulujgce program nauczania
obowiazujace na terenie catych
Niemiec. Ich czescig jest ramowy
plan edukacji, przy pomocy kto-
rego przedsiebiorca ustala plan
nauczania. Przepisy okreslaja
réowniez czas trwania edukacji:
zazwyczaj 2 lub 3 lata. Uczen lub
czeladnik otrzymuje od swojego
zakladu pracy wynagrodzenie
oraz $wiadczenia socjalne (urlop,
chorobowe itp.). Na podstawie
uktadéw zbiorowych poszcze-
gbInych dla poszczegdinch grup

zawodowych (Tarifvertrage) na-
stapita podwyzka wynagrodzen
dla uczniéw i wynosita w roku
2007 przecietnie 644,00 EUR
brutto miesiecznie. Pomiedzy
poszczegdlnymi zawodami ist-
nieja jednak duze rozbieznosci
— np. mechatronik zarobi ok.
820 EUR, sprzedawca: 590
EUR, ale fryzjer ok. 260 EUR.
Urlop dla uczniéw podczas na-
uki w zaktadzie pracy wynosi w
roku kalendarzowym od 30 do
25 dni zaleznie od wieku ucznia
(16-18 lat).

Jakie korzysci to przynosi?

Dobrze wyksztatcony personel
ze specjalistyczng wiedzg nabyty
w zakfadzie jest waznym czynni-
kiem konkurencji. Podczas ksztat-
cenia przedsiebiorca ma okazje
dobrze poznaé przysztego pra-
cownika. Jezeli po zakonczeniu
edukacji i egzaminie koncowym,
uczen zostanie zatrudniony jako
pracownik, zna on juz dobrze
swoje miejsce pracy, kierownic-
two oraz wspotpracownikéw.
Koszty zwiazane z przyuczeniem
i wdrozeniem nowo zatrudnio-
nego pracownika sg wiec wyzsze
niz w wypadku przejecia ucznia,
ktéry zna juz swoj zaklad pracy

od podszewki. Edukacja powo-
duje takie silng identyfikacje
z przedsiebiorstwem jako przy-
sztym miejscem pracy. Przedsie-
biorca moze dzieki temu ogra-
niczy¢ koszty, ktére wyniklyby
przy zmianie personelu. Osoby
wyksztatcone w przedsiebior-
stwie moga by¢ takie pomocne
W rozwigzywaniu probleméw
kadrowych (zastepstwo na czas
urlopu, choroba).

Inwestycja, ktora sie optaca

Zatrudnienie przyuczonego
pracownika jest korzystne nie
tylko ze wzgledéw finansowych.
Przedsiebiorcy dajacy mozliwosc
ksztatcenia zawodowego przy-
sztych kadr ponosza réwniez
spoteczng odpowiedzialno$¢
w czasach trudnej sytuacji na
rynku pracy i duzej stopy bezro-
bocia wsréd miodziezy. Decyzja
o prowadzeniu ksztatcenia za-
wodowego w zaktadzie to wazna
decyzja na przysztos¢ dla przed-
siebiorcéw, ktérzy przez swoje
zaangazowanie socjalne ciesza
sie  pozytywnym wizerunkiem
wsréd spoteczenstwa.

Anita Czapp, bbw Bildungszentrum
Frankfurt nad Odrja.

REKLAMA
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CENTRUA WYPOSAZENIA GASTROMOMII | HOTELI

JESTESMY 15 LAT NA RYNKU
WYKORZYSTAJ NASZE DOSWIADCZENIE

» sklep internetowy - www.gastro-rodan.pl

s sprzedaz urzgdzen gastronomicznych i chemii
= montaz i serwis 24h (gwarancyjny i pogwarancyjny)

» projekty technologiczne (z uzgodnieniem Sanepidu)

» szkolenia z obstugi urzadzen i technik kulinarnych

ul.Mieczykowa 83, 65-012 Zielona Gdra webwww.gasiro-rodan.pl, e-mail office@gastro-rodan.pl
tel: 68 320 43 05 68 322 49 38 fax: 68 322 49 39 kom: 508 224 117
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Wykorzystaj
fale mozliwosci
D w Radiu Plus!

Wspomoz swojq sprzedaz

poprzez kreatywne rozwiqgzania.
Dzieki Radiu Plus dotrzesz do tysiecy
stuchaczy w wojewodztwie Lubuskim!

Kontakt: @ @
Biuro Handlowe Radia Plus

Zielona Gora 91,7 FM
(68) 325 85 48 |us
+48 505 157 820 lio

Iga.kiszka@radioplus.pl
i i e MIEECO DNIA

Biuro Handlowe Radia Plus
Gorzéw 100,7 FM

(95) 722 30 32
+48 5!0 93 346

i ww radlop)us é!ﬁ‘




OWI CZLONKOWIE QPZL.

Opracowaty: Joanna Jegier, Grazyna Rozwadowska-Bar

P. W. BEST Sp. J. CENTRUM BHP I P. POZ.

Przedmiotem dziatalnoéci P. W. BEST jest: produkcja odziezy roboczej, dystrybucja artykutéw BHP i P. POZ.,
import i eksport artykutéw BHP i odziezy roboczej, ustugi Serwisu Podrecznego Sprzetu Gasniczego, ustugi
sitodruku i haftu, serwis odziezy roboczej. Wraz z oddziatami i przedstawicielami firma tworzy jedna z najwiek-
szych sieci sprzedazy artykutéw BHP i sprzetu P. POZ. w Polsce. Oferuje szeroki asortyment produktéw i ustug
dopasowany do indywidualnych potrzeb klienta.

Kontakt: Prezes Eugeniusz Garbera, P. W. BEST Sp. ]. CENTRUM BHP | P. POZ., ul. Naftowa 8, 65-001 Zielona Géra
tel. 68 320 37 20, fax. 68 320 37 20, e-mail zgora@bestbhp.pl, www.bestbhp.pl

Biuro rachunkowe Matgorzata Synowiec

Biuro Rachunkowe Matgorzata Synowiec Swiadczy ustugi ksiegowe. Firma dziata na rynku zarskim od 2007
roku. Klientami biura sa firmy zaréwno ustugowe jak i produkcyjne, od jednoosobowych do spétek z 0.0. Biu-
ro $wiadczy kompleksowa obstuge firm w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych, prowadzenia kadr i ptac,
rozliczen z ZUS oraz z Urzedem Skarbowym, a takze prowadzenia szkolern BHP. Ponadto Biuro Rachunkowe
udziela pomocy w zakresie rachunkowosci zarzadczej oraz przygotowuje sprawozdania do bankéw, UP, OHB,
UC. Posiada Swiadectwo kwalifikacyjne Ministerstwa Finanséw do ustugowego prowadzenia ksiag rachunko-
wych. Profesjonalna obstuga i dobra atmosfera to gtéwne atuty Biura.

Kontakt: Wtascicielka: Matgorzata Synowiec, BIURO RACHUNKOWE Matgorzata Synowiec ]
ul. Podhalanska 23, 68-200 Zary, tel. 68 455 18 88, e-mail biurorachunkowems@vp.pl Whaécicielka: Matgorzata Synowiec

Bank Zachodni WBK S.A. 1 Oddziat w Nowej Soli

Bank Zachodni WBK S.A. 1 Oddziat w Nowej Soli zajmuje sie kompleksowa obstuga finansowa oséb fizycz-
nych i klientéw instytucjonalnych. Bankowi doradcy BZ WBK pomagaja matym i $rednim przedsiebiorstwom
szuka¢ optymalnych rozwiazan, maksymalizowac korzysci ze wspotpracy oraz finansowac przedsiewziecia go-
spodarcze. Oferujemy kompleksowa obstuge transakcji finansowych, korzystne kredyty, leasing i faktoring.
Posiadamy tez specjalng oferte umozliwiajaca efektywne lokowanie oszczednosci lub chwilowych nadwyzek
finansowych. Bank proponuje takze korzystne pakiety dla organizacji pozarzadowych (NGO) oraz specjalng
oferte dla rolnikéw.

- o . Kontakt: Dyrektor Oddziatu Dominik Dziefdziura

Dyrektor Oddziatu Dominik Dziendziura | ank Zachodni WBK S.A. 1 Oddziat w Nowej Soli, ul. Moniuszki 9, 67-100 Nowa S6l,
wraz z pracownikami Zespotu Obstugi tel. 68 356 05 00, fax. 68 387 36 25, e-mail: oddzial1.nowasol@bzwbk.pl, www.bzwbk.pl
Klientéw Instytucjonalnych

Centrum DANA Hotel & SPA

Centrum DANA Hotel & SPA to jedyny w wojewddztwie lubuskim czterogwiazdkowy obiekt hotelowy z wy-
jatkowym zapleczem Centrum SPA oraz zapleczem konferencyjnym. Do dyspozycji Gosci oddane zostaty 62
przestronne, klimatyzowane pokoje, z bezpfatnym dostepem do internetu i parkingiem. Osoba nocujjca moze
bez ograniczen korzysta¢ ze Strefy Saun (5 réznych saun, Strefa Zimna z Grotg Lodowg, jacuzzi, prysznic
wrazen), Basenu z ozonowana wodg i przeciwpradami oraz z Sali Cardio. Dodatkowo Centrum SPA oferuje
szeroka game zabiegdw kosmetycznych i masazy, réznorodne zajecia fitness, mozliwos$¢ gry w squasha, lecz-
nicze seanse w Kriokomorze, Grocie Solnej oraz zabiegi fizjoterapeutyczne. Na imprezy integracyjnie idealnie
nadaje sie Bowling z 8 profesjonalnymi torami i ciekawym menu.

Kontakt: Dyrektor Generalny: Jerzy Btoszko, Centrum DANA Hotel & SPA,

Al. Wojska Polskiego 79, 65-762 Zielona Géra, tel. 68 328 66 70, fax 68 328 66 71,
e-mail: recepcja@danaspa.pl, www.danaSPA.pl

Dobre Biuro s.c. Katarzyna Ristau, Bozena Lipinska o ™

DOBRE BIURO s. c. proponuje obstuge ksiegowa firm w zakresie: ksigg handlowych, podatkowych ksiag
przychodéw i rozchodéw, ryczattu, spraw kadrowych i pracowniczych rozliczenia z ZUS i Urzedem Skarbo-
wym oraz pomoc W rozpoczeciu dziatalnosci. Aktualizacja czesto zmieniajacych sie przepiséw podatkowych
wymaga od przedsiebiorcéw duzego zaangazowania, czasu i naktadéw finansowych na fachowa literature
i szkolenia, dlatego firma dopasowujac sie do potrzeb klienta pomaga im w zakresie, jakiego oczekuja; na
zyczenie Klienta dba nie tylko o prawidtowa obstuge ksiegowa, ale réwniez o wtasciwy nadzér BHP, korzystne
ubezpieczenie - zawsze w mitej i sympatycznej atmosferze. Identyfikuje sie z potrzebami i problemami Klien-

téw, zapewniajac indywidualne podejscie oraz elastyczno$¢ cenowa. k -I.i.
Kontakt: Whascicielki: Katarzyna Ristau, Bozena Lipifiska, Dobre Biuro s.c., Osiedle Stoneczne 121, 66-200 Swiebodzin, Wiascicielki (od lewej): Katarzyna Ristau,
tel./fax 68 458 50 80, tel. 509353917, e-mail: dobrebiuro@02.pl Bozena Lipiriska
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NOWE FIRMY

GEDIA Poland Assembly Sp. z o.0.

Fabryka Ogrodoéw i Belle Arti

Fabryka Ogrodéw to firma, ktéra oferuje ustugi zwigzane z catoroczna pielegnacja ogrodu. Prowadzi réw-
niez sprzedaz roslin ozdobnych, na zaméwienie moze sprowadzi¢ nietypowe oryginalne rosliny. Zajmuje sie
rowniez projektowaniem ogrodow, realizuje nasadzenia. Firma prowadzi doradztwo w zakresie utrzymania
i pielegnacji ogrodu a takze doboru i aranzacji roslin. Nowoscig jest wypozyczanie roslin do firm i instytucji —
(wystawy, spotkania z klientami, bankiety)

Kontakt: Whascicielka Joanna Piekarz, Fabryka Ogrodéw i Belle Arti, ul. Kalinowa 7, 68-200 Zary
tel. 609 371 060, e-mail biuro@fabrykaogrodow.com.pl, www.fabrykaogrodow.com.pl

Gedia jest miedzynarodowa korporacja z nowoczesnymi technologiami, ktérej bogate tradycje i doswiadczenie
siegajg 1910. Istnieje na Polskim rynku motoryzacyjnym od marca 1998 roku. Pod nazwa Gedia w Polsce
dziataja dwa przedsiebiorstwa: Gedia Poland Sp. z 0.0. (od 1998) oraz Gedia Poland Assembly Sp. z o.0.
(od 2008). Gedia Poland Assembly ulokowana jest w obrebie K-SSSE i specjalizuje sie w montazu ztozonych
elementéw nadwozi samochodowych z wyttoczek metalowych. W procesie produkcji wykorzystuje zaréwno

pojedyncze stanowiska i roboty zgrzewalnicze, jak i modutowe automatyczne linie produkcyjne.

Kontakt: Dyrektor Zarzadzajacy Andrzej Marcinek, GEDIA Poland Assembly Sp. z 0.0., ul. Przemystowa 7,
67-100 Nowa S9, tel. 68 456 35 00 / 402, e-mail: p.luczkowiec@gpl2.gedia.com, www.gedia.com

Jan Szafranski - wspotwiasciciel

Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp. z o.0.

Celem dziatalno$ci Regionalnego Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp. z o.0. jest:

e stymulowanie i inicjowanie trwatych powiazan pomiedzy przemystem a nauka, podnoszacych innowacyj-
nos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarcza regionu,

e tworzenie warunkéw do powstania nowoczesnego Srodowiska otoczenia biznesu, zachecajacego do kre-
owania/inkubowania nowych podmiotéw gospodarczych i rozwoju istniejacych,

* inicjowania i organizacji aktywnych centréw badawczych, funkcjonujacych na terenie Parku, jako odpo-
wiedz na potrzeby przemystu, dziatajacych na jego rzecz.

e Obecnie firma realizuje projekt pn. Budowa Parku Technologii i Logistyki Przemystu w Nowej Soli.

Kontakt: Dyrektor Andrzej Mattoka, Regionalne Centrum Technologii i Widzy INTERIOR Sp. z 0.0.,
ul. Marszatka ]. Pitsudskiego 12, 67-100 Nowa S6l, tel. 883 315 415, e-mail dyrektor@interiorns.pl

Zaktad Ogélnobudowlany ,,HYDROBIEL”
Stefan Bielawski

Hydrobiel to nowoczesny i preznie rozwijajacy sie zaktad budowlany w Zarach. Zakres dziafania to
nie tylko prace budowlano-montazowe ale réwniez elektryczne. Jako jeden z pierwszych na tere-
nie Polski Zachodniej, rozpoczat budowe ekologicznych kottowni opalanych gazem ziemnym i ole-
jem opatowym. Zatrudnia wysokiej klasy specjalistow budowlano-montazowych, instalacji sanitarnych,
sieci wodociggowo-kanalizacyjnych i gazowych oraz budowli hydrotechnicznych i oczyszczalni Sciekow, wy-
sypisk Smieci. Zaklad wykonuje obiekty handlowe, biurowe, szkoty, obiekty specjalistyczne o wysokim stan-
dardzie, przy wykorzystaniu nowych technologii. Hydrobiel jest wtascicielem AMBER — Centrum Rekreadji
i Wypoczynku, na ktére sktada sie restauracja, lodowisko, kregielnia, gabinety Wellness & SPA z Jaskinig Solna.

Kontakt: Dyrektor Generalny Marek Gierc, Zaktad Ogélnobudowlany ,,HYDROBIEL” Stefan Bielawski
ul. Zwyciezcéw 5, 68-200 Zary, tel. 68 363 06 20, fax 68 363 06 21,
e-mail hydrobiel@hydrobiel.com.pl, www hydrobiel.com.pl

PHU ,,IMPROMEX” Szafranski Sp. ]., Zielona Géra

Od 18 lat firma Impromex zaopatruje przedsiebiorstwa z szeroko rozumianej branzy budowlanej. Jest najwiek-
szym dostawcy artykutéw metalowych w szczegdlnosci Srub, lin, pretéw, systeméw zamocowarn, narzedzi oraz
elektronarzedzi w regionie. Firma Impromex to autoryzowany przedstawiciel miedzy innymi takich marek, jak
Stanley, Makita czy Beta. Firma jest dumna z bardzo szerokiego asortymentu oraz wysokiej jakosci oferowa-
nych towaréw. Dzieki wieloletniej i bezposredniej wspétpracy z producentami proponuje bardzo konkuren-
cyjne ceny. Oferuje towary odpowiadajace europejskim normom jakosci. Impromex to wiarygodny i rzetelny
partner biznesowy, co potwierdza wspotpraca firmy z najwiekszymi przedsiebiorstwami w regionie.

Kontakt: PHU ,,IMPROMEX” Szafranski Sp. J., ul. Osadnicza 39, 65-785 Zielona Géra
tel. 68 326 61 79, fax 68 323 11 00, e-mail biuro@impromex.pl, www.impromex.pl
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NOWE FIRMY

Chcesz zostac cztonkiem OPZL? Wejdz na www.opzl.pl/czlonkostwo

E | PH.U ARKO

PHU ,,ARKO” zajmuje sie sprzedaza opatu i kruszyw budowlanych. W swojej ofercie handlowej posiada duzy

* | wybér wegla z krajowych kopaln. Drugi oddziat firmy zajmuje sie dziatalnoScig proekologiczna, skupem su-
rowcéw wtdrnych i kasacja samochodéw. Przyjmuje zuzyty sprzet elektryczno-elektroniczny a takze zamrazarki
i telewizory. PHU Arko jest jedynym autoryzowanym punktem kasacji pojazdéw w regionie.

L Kontakt: Whasciciel Krzysztof Tobi$, PH.U ARKO, ul. Przefadunkowa 1, 68-200 Zary,
Wiasciciel: Krzysztof Tobis$ tel. 68 363 65 96, e-mail opalarko@poczta.onet.pl

PKO BP Regionalny Oddziat Korporacyjny PKO BP w Poznaniu
Centrum Korporacyjne PKO BP w Zielonej Gérze

PKO Bank Polski jest jedna z najwiekszych i najdtuzej dziatajacych na polskim rynku instytucji finansowych.
Bogata tradycja, doswiadczenie i sita finansowa sa pomocne w osiagganiu przez klientéw celéw biznesowych,
poprzez odpowiedni dobér rozwiazan finansowych. W 2004 r. PKO BP rozszerzyt swoja oferte dla firm
i Jednostek Samorzadu Terytorialnego, tworzac Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze. Szeroka gama pro-
duktéw i indywidualne podejscie do klienta jest zgodne z najwyzszymi Swiatowymi standardami. PKO BP stawia
na jakos¢ i kompleksowos¢ obstugi, w ofercie poza produktami banku mozna znalez¢ oferowane przez reszte
grupy kapitatowej: Leasing, Faktoring, eService. Centrum Korporacyjne w Zielonej Goérze specjalizuje sie
w finansowaniu potrzeb inwestycyjnych i biezacych podmiotéw gospodarczych.

QOd lewej: Piotr Gwizd, Jacek Grzybowski,
Kontakt: Dyrektor Grzegorz Skurzynski, PKO BP Regionalny Oddziat Korporacyjny PKO BP w Poznaniu Centrum Grzegorz Skurzynski.
Korporacyjne PKO BP w Zielonej Gérze, ul. Zeromskiego 2, 65-066 Zielona Gora,
tel. 68 328 52 03, e-mail grzegorz.skurzynskil@pkobp.pl

Firma Ustugowo — Handlowa SIGMA Ryszard Czyzyk

EU.H. SIGMA Ryszard Czyzyk istnieje od 2004 roku. Jest firma znang w regionie i o ustalonej pozycji na
rynku. Obstuguje okoto 170 klientéw, w tym samorzady, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe oraz klien-
téw reprezentujacych przemyst, handel, rzemiosto i sfere budzetowa. Firma oferuje kompleksowa obstuge
w zakresie: szkolen i obstugi psychologicznej, utrzymania czystosci i porzadku; sprzatania po pracach budow-
lanych; konserwagiji zieleni; projektowania zagospodarowania i modernizacji terenéw zielonych; wykonawstwa
w/w projektéw oraz szeroko rozumianego utrzymania w okresie zimowym.

Na zdjeciu Ryszard Czyzyk wraz z rodzina

Kontakt: Whasciciel Ryszard Czyzyk, Firma Ustugowo — Handlowa SIGMA
ul. Potudniowa 11, 66-200 Zary, tel. 604 373 925, e-mail ryszard.czyzyk@interia.pl, www sigma.pl

Technik Transfer & Consulting

Technik Transfer & Consulting to przedstawiciel firmy NOPA Industriearmaturen GmbH w Polsce. Firma
zajmuje sie dostawa, serwisem i doradztwem w zakresie doboru armatury przemystowej. Prowadzi réwniez
doradztwo techniczne i biznesowe, ttumaczenia techniczne z jezyka niemieckiego.

Kontakt: Wtasciciel Wiestaw Ocytko, Technik Transfer & Consulting, Wilkanowo, ul. Sowia 1, 66-008 Swidnica
tel. 68 321 51 73, tel. 662 256 778, e-mail wieslaw@ocytko.pl

Wihasciciel: Wiestaw Ocytko

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0. o.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej powstat w 2007 roku w wyniku restrukturyzacji dawnego PK. Pekom.
Spétka zajmuje sie administrowaniem lokali socjalnych i mieszkan komunalnych stanowigcych wlasnoé$¢ Gminy
Zary. Dokonuje drobnych napraw zwiazanych z uzytkowaniem lokali w powierzonych zasobach komunalnych
takich jak remonty pokry¢ dachowych, wymiane stolarki okiennej, roboty zdunskie, odwilgocenie budynku.
Ponadto na biezaco usuwa awarie instalacji elektrycznych, gazowych, wodno-kanalizacyjnych. Zarzadza réw-
niez targowiskiem miejskim i schroniskiem dla zwierzat. Utrzymanie terendw zieleni i sprzatanie przy budyn-
kach komunalnych realizuje réwniez Zaktad Ustug Komunalnych.

Kontakt: Prezes Krzysztof Jarosz, Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z o. o.
ul. Zakopianska 7, 68-200 Zary, tel. 68 479 14 69, fax 68 453 90 04
e-mail zgmzary@zgmzary.pl, www.zgmzary.pl Prezes: Krzysztof Jarosz
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Pawel Bojanowski

Seminaria o tematyce prawnej i finansowej,
kameralne spotkania zrzeszonych przedsie-
biorcéw, a takze dobre szkolenia w niskiej
cenie to czes¢ oferty dla biznesu przygo-

towanej przez OPZL.
S K

Rok 2010 przynidst Organizacji Pracodaw-
cdbw Ziemi Lubuskiej zmiany wizerunkowe.
Oprécz tych najbardziej widocznych — w po-
staci zmiany logotypu oraz barw na koniec
ub. r. podjete zostaty prace nad markami po-
szczegdlnych spotkan i wydarzen. Pierwsza
z nich jest cykl ,,Biznes przy kawie”, z kto-
rym Czytelnicy mieli juz okazje sie zapoznac
na tamach naszego pisma. S3 to kameralne
spotkania cztonkéw OPZL, na ktére zapra-
szani s3 przedstawiciele wiadz samorzado-
wych szczebla wojewddzkiego i regionalnego
— Chodzi nam o to, by $srodowisko bizneso-
we miato mozliwos$¢ bezposredniego dialogu
z wiadza, ale takze wzajemnie sie zintegrowa-
to — przekonuje Jarostaw Nieradka, dyrektor
biura OPZL - Spotkania gromadzace 30-40
oséb odbywajg sie w Zielonej Gérze, ale
takze w ramach naszych oddziatéw w Nowej
Soli i Zarach — wyjasnia. Firm w Organizacji
stale przybywa, a co za tym idzie spotkania
wszystkich cztonkéw to duzy wysitek logi-
styczny. Stad pomyst na spotkania czestsze,
ale lokalne. Przedsiebiorcy spotykaja sie

REKLAMA

$rednio raz na miesigc. — Oczywiscie state
punkty naszego kalendarza, takie jak Zebra-
nie Ogdlne Cztonkdw czy Lubuskie Forum
Gospodarcze gromadza najwiecej przedsie-
biorcéw — dodaje J. Nieradka.

Misje edukacyjng realizuje poprzez cykl bez-
pfatnych seminariéw ,,Finanse w firmie”. Te
spotkania nie majg charakteru zamknietego,
a co za tym idzie moga w nich uczestniczy¢
takze firmy spoza organizacji. Tematyka
obejmuje zaréwno kwestie zwigzane z ksie-
gowoscig i rozliczeniami, ale takze audytem,
prawem pracy, ubezpieczeniami spoteczny-
mi, itp. Jak méwi Bernadetta Holak z biu-
ra OPZL, Organizacja stale wspotpracuje
z firmami konsultingowymi oraz instytucjami
takimi jak ZUS, Urzedy Skarbowe czy Okre-
gowy Inspektorat Pracy. — Nasi partnerzy
zapewniaja ekspertéw, a my zajmujemy sie
czescig organizacyjng i rekrutacyjng. Zalezy
nam przede wszystkim na merytoryce spo-
tkan — podsumowuie.

Od poczatku 2011 r. biuro OPZL wzbo-
gacito takze oferte szkoleniowg o szkolenia

Organizacja Pracodawcdw Ziemi Lubuskie)

Czas pracy, wynagrodzenia
19 kwietnia 20711 r.

10 maja 20117 r.

ptatne. — W duzej mierze oferta obejmuje
tzw. szkolenia miekkie — opowiada Joanna
Jegier, zajmujaca sie w OPZL rekrutacjg —
W marcu zorganizowaliémy pierwsza edycje
»Skutecznej sprzedazy i obstugi klienta”,
ktéra cieszyta sie tak duzym powodzeniem,
7e musieliSmy utworzy¢ drugg grupe — doda-
je. Ceny s3 bardzo korzystne, bowiem bedac
cztonkiem OPZL przeszkoli¢ sie mozna byto
za ok. 220 zt netto. Firmy spoza Organizacji
muszg doliczy¢ 100 zt wiecej. Cena rynko-
wa podobnych szkolen jest znacznie wyzsza.
— W najblizszym czasie szykujemy szkolenie
z wystapien publicznych oraz kompendium
nowoczesnej asystentki i sekretarki. Ceny sg
réwnie konkurencyjne — zacheca. Ta cze$¢
dziatalnosci OPZL jest zamknieta w hasle
»Akademia wiedzy”.

Wiecej informacji o biezacych szkoleniach
i konferencjach znajduje sie na www.opzl.
pl w dziale ,Zaproszenia” oraz w Biznesie
Lubuskim. Juz wkrétce nowa odstona strony
internetowej, ktéra umozliwi takze aplikacje
online na wybrane szkolenia.

s NS
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oraz Panstwowa Inspekcja Pracy, Inspektorat Okregowy w Zielanej Gorze
zapraszaja na bezplatne seminaria sekoleniowe

Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy. Minimalne wymagania BHP

Seminaria odbeda sie w Siedzibie OIF w Zielone] Gdrze, ul. Dekoracyjna 8.
Wiecej informacji oraz zapisy w biurze OPZL pod nr tel. 68 327 18 81 i e-mail biuro@opzl.pl

www.opzl.pl




Lubuskie Trojmiasto

w obiektywie

Zielona Gora, Nowa Sol, Sulechow
pod lupa nowej telewizji juz od szesciu

miesigcy

Katarzyna Pietraszkiewicz
Regionalna Telewizja Lubuska

W ostatnim tygodniu pazdziernika ub. r.
na rynku medialnym Lubuskiego Tréjmia-
sta pojawifa sie nowa lokalna stacja telewi-
zyjna - Regionalna Telewizja Lubuska. RTV
Lubuska obejmuje swoim zasiegiem Zielona
Gore, Sulechéw, Nowg SOl i Czerwiensk.
Do tych wiasnie miast poprzez sieci ope-
ratora kablowego Aster dociera program
nowej stacji . tacznie sygnat jest odbierany
w blisko 40 tysiacach mieszkan dzieki czemu
grono telewidzéw to okoto 100 tysiecy Lu-
buszan z potudniowej czesci wojewddztwa.
Program RTV Lubuskiej jest niezwykle bogaty
i urozmaicony. ,Kronika Lubuska” to co-
dzienny serwis najswiezszych informacji z Zie-
lonej Géry, Sulechowa i Nowej Soli. W kaz-
dym z tych miast pracujg dziennikarze dzieki
czemu s3 blisko ludzi oraz waznych dla nich
spraw. Siedziba RTV Lubuskiej miesci sie
w biurowcu firmy Stelmet SA Przy produkgji
programu pracuje 30 oséb, w tym gtéwnie
dziennikarze, operatorzy i montazysci. Ze-
spét tworza ludzie mtodzi, ambitni i kreatyw-
ni a to zdaniem prezesa Tadeusza Krupy daje
gwarancje sukcesu. Pét roku to odpowied-
ni czas na pierwsze podsumowania, analizy
i refleksje. Jak to w zyciu bywa, poczatkowy
entuzjazm, oczekiwania i nadzieje zderzyty
sie z rzeczywisto$cig. Dotychczasowa prakty-
ka wskazuje, iz zespét jest w stanie sprostac
tworzeniu rzetelnego i profesjonalnego me-
dium. Trudno$ci zwigzane z rozwijaniem no-
wej firmy oraz identyfikacja nowej marki s3
olbrzymie, jednakze ciezka praca i wytrwato-
$cig w dziataniu mozna je pokonac.

Sifa telewizji tkwi wiasnie w ludziach j3 two-
rzacych. Oczywiscie poczatki bywaja trudne
i jak w kazdej grupie, nie obyto sie bez kon-
fliktéw i nieporozumien, ktére jednak moga
stanowi¢ cenne zrédto wnioskéw rozwojo-
wych na przyszto$¢. Zespét faczy w sobie
entuzjazm mtodosci i site doswiadczenia
pod dowddztwem prezesa Tadeusza Krupy.
Ponadto nowoczesny sprzet i zaplecze tech-
niczne oraz catodobowy program pozwalaja
na tworzenie nowej jakosci na rynku lubu-
skich medidw.

Pierwszy okres dziatalnoSci wskazat punkty
stabe, z ktérymi nalezy sie zmierzy¢ w naj-
blizszym czasie. Podstawowym ograniczeniem

stacji jest analogowy przekaz, ktéry pozwala
na dotarcie do okreslonej liczby odbiorcéw.
Wystepujace braki w organizacji oraz mo-
bilnosci pracownikéw utrudniajg sprawne
funkcjonowanie zespotu. Réwniez problemy
Z utworzeniem poprawnego skrétu (poczat-
kowo RTL, dzi§ RTV Lubuska) wydtuzyty
wysitek zwiazany z identyfikacja marki. Ten
obszar wymaga nadal naktadéw i ofensywnej
promocji loga. Nie s3 to jednak problemy
nie do rozwiazania i na pewno do pierwszych
urodzin zostang zazegnane.

Szans w dalszym dynamicznym postepie
nalezy upatrywa¢ w braku konkurencji na
lokalnym rynku telewizyjnym. Obstuga me-
dialna Lubuskiego Trojmiasta to gwarancja
dotarcia do wydarzen z kaidej strefy zycia
regionu — politycznej, gospodarczej, spo-
tecznej, kulturalnej. Jako przedstawicielo-
wi rynku lokalnego RTV Lubuskiej zalezy
na jego preznym i dynamicznym rozwoju.
Wspieranie gospodarki, poprzez realizacje
programéw dotyczacych tej dziedziny, to
jeden z podstawowych punktéw dziatalnosci
telewizji. ,Biznes i gospodarka” to cotygo-
dniowy magazyn prezentujacy lokalne firmy
oraz biezacy sytuacje na gietdzie. Skierowany
jest zarbwno do przedsiebiorcéw, jak i oséb
indywidualnych zainteresowanych zyciem
gospodarczym Lubuskiego Trdjmiasta. Drugg
propozycja programowg sa »Kulisy tworze-
nia”, dzieki ktérym telewidzowie mogg za-
poznac sie z tajnikami niejednej linii produk-
cyjnej. Rozwijanie sie w tym obszarze budzi
nadzieje na owocna wspétprace z lubuskimi
przedsiebiorcami, gdyz moze ona przynies¢
wymierne korzysci zaréwno RTV Lubuskiej,
jak i przedstawicielom biznesu.

Apetyt na sukces wcigz roénie. Jak moéwi
prezes Tadeusz Krupa to naprawde dopiero
poczatek, gdyz ambicja telewizji jest dotarcie
do wszystkich Lubuszan. Bedzie to mozliwe
po uruchomieniu nadajnikéw cyfrowej emisji
naziemnej, co ma nastgpic¢ za rok. Do tego
Czasu na pewno zostang wypracowane dobre
praktyki, a logo RTV Lubuska bedzie bezdy-
skusyjnie kojarzy¢ sie z rzetelnym, profesjo-
nalnym i wiarygodnym medium, ktére jest
nzawsze blisko twoich spraw”.
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MEDIA

Od otwarcia RTV Lubuskiej
mineto 6 miesiecy

SRR S L

Otwarcie telewizji z udziatem wiadz nastapito
w pazdzierniku 2010 r.

Dziennikarze maja do dyspozycji nowoczesny
newsroom...

...oraz studio zlokalizowane w biurowcu Stel-
met przy ul. Gorzowskiej w Zielonej Gorze




~ Stoneczna suszarnia w Zarach

Druga co do wielkoci w Polsce stoneczna suszarnia osadéw éciekowych znajduje sie w Zarach. Suszarnie
oddano do uzytku w lipcu 2009 roku. Koszt inwestycji to 6,59 min zt, z czego 2,88 min zt pochodzi
z dotacji Ekofunduszu i 2,30 min zt pozyczki, ktérg spdtka uzyskata z WFOSIGW w Zielonej Gorze.

Zarska suszarnia sktada sie z trzech hal, kazda z nich to rodzaj szklarni wyposazonej w nowoczesne urzadzenia sterujace.

Suszarnia pofozona jest na terenie oczysz-
czalni Sciekéw eksploatowanej przez Spotke
Wodno-Sciekowa ,,Ztota Struga”. Mecha-
niczno-biologiczna  zarska  oczyszczalnia
$ciekdw komunalnych, ktéra w ciagu doby
oczyszcza ok. 5200 m? od lat miata kfopot
7 zagospodarowaniem osaddéw Sciekowych.
Przefermentowane i higienizowane wapnem
osady po odwodnieniu byly wywozone
na pola (wykupione przez Spétke jako nie-
uzytki). Szukano nowych ekologicznych
rozwiazan, takiej technologii, ktéra zmniej-
szylaby objetos¢ osadéw i pozwolita na dal-
sze jego zagospodarowanie. Spdétka wybrata
nowatorska solarng technologie suszenia.
Ta technologia spetnita warunki, ktére sobie
postawiono: niedroga w fazie inwestycyjnej
i tania w eksploatacji.

Technologia zastosowana w suszarni osadéw
wykorzystuje wciaz mato doceniane ciepto
energii stonecznej oraz efekt cieplarniany
do odparowania wody z osadéw Sciekowych
i ich wysuszenia, zmniejsza mase osadu $cie-
kowych ok. 4-krotnie. Zarska suszarnia skfa-
da sie z trzech hal, kazda z nich to rodzaj
szklarni wyposazonej w nowoczesne urza-

dzenia sterujgce. — Sercem catej technologii
— opowiada Jerzy Wotoszyn gtéwny inzynier
ruchu - jest poruszajace sie na betonowym
torze jezdnym mechaniczne urzadzenie
WendeWolf, ktére przewraca i napowietrza
suszony osad, a takze przesuwa go do prze-
ciwlegtego konca suszarni, robigc miejsce na
kolejna partie materiatu. Praca przewracarki
jest w petni zautomatyzowana — wyjasnia ].
Wotoszyn — a sterowanie odbywa sie po-
przez panel operacyjny z wyswietlaczem tek-
stowym.

Produkt koncowy to ustabilizowany bio-
logicznie i neutralny zapachowo granulat.
Moze by¢ wykorzystywany w rolnictwie,
a w przysztodci taczony z komponentami
nadajacymi sie do spalania jako paliwo al-
ternatywne. Wykorzystana do suszenia osa-
dow Sciekowych darmowa energia stonca
jest najtaiszym sposobem na redukcje masy
i objetosci tych nader ktopotliwych odpadéw.
Rozwigzano réwniez problem skfadowania
odpadéw na placu. W okresie zimowym ftj.
od listopada do marca osady gromadzone s3
wytacznie w halach suszarniczych.

Dyrektor spétki Czestaw Krywinski podsu-

Czestaw Krywinski, dyrektor spétki: budujac sto-
neczng suszarnie osiagnelismy efekt ekologiczny

mowuje: - W 2010 roku procesowi susze-
nia poddano 2128 ton osadu o $rednim
uwodnieniu ok. 81% uzyskujac 637 ton
suszu. Sumaryczne zuzycie energii elek-
trycznej przez wszystkie 3 hale w 2010 roku
wynosi 1,03% catkowitego zuzycia energii
i odpowiada w przyblizeniu ilosci energii zu-
Zytej przez oczyszczalnie w ciagu trzech dni
eksploatacji. | dodaje — budujac stoneczng
suszarnie osiagnelismy efekt ekologiczny,
mamy znacznie zmniejszong ilo$¢ osaddw,
oszczednosci w transporcie, magazynowa-
niu, mamy osad obojetny zapachowo.
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Kiedy$ sprawa byfa prosta. Dokumenty, kté-
rych okres przechowywania uptynat wedro-
waty do zaktadowej kottowni. Monopolisty
w zakresie przetwarzania i przechowywania
akt byto Archiwum Panstwowe. Dzi$ sytuacja
jest zgofa odmienna. Co najmniej od kilku-
nastu lat na polskim rynku dziatajg konce-
sjonowane firmy zajmujace sie porzadkowa-
niem, przechowywaniem i udostepnianiem
akt. Jedng z nich jest nowosolski Bejur.

Firmy, ktére posiadajg materiaty archiwalne
s3 zobowigzane zapewni¢ nalezyte warunki
ich przechowywania, a gdy ze wzgledu na
uptyw czasu bedzie to mozliwe, musza pro-

fesjonalnie je zutylizowa — moéwi Ireneusz
Strzyzykowski z firmy Bejur. — Przepisy s3
bardzo restrykcyjne w tym zakresie. To nie
sq zarty, bo ciezko dochodzi¢ np. praw eme-
rytalnych bez urzedowego potwierdzenia
— dodaje. A trzeba by¢ ostroznym, bo nie-
jednokrotnie styszymy o aktach nieopatrznie
wyrzuconych na $mietnik. Grozi za to kara.
A magazynowanie faktycznie moze by¢ dla
przedsiebiorcy uciazliwe. Gdy wytwarza sie
duza ilos¢ dokumentacji np. pracowniczej
objetej 50-letnim okresem przechowywa-
nia, a rotacja pracownikéw jest znaczna, to
z pewnoscig zabraknie nam kiedy$ miejsca.

MOQOJ BIZNES

Akta pod

% kontrola

Prowadzenie wtasnego archiwum nalezy do
czynnosci skomplikowanych oraz kosztownych.
Nietrudno ztamac tu prawo poruszajac sie

W 83SZCZU przepisow.

My mozemy wszystko zrobi¢ za naszego
klienta. Prowadzimy mu kompleksowo archi-
wum, a akta udostepniamy do wgladu przez
Internet — zacheca 1. Strzyzykowski i doda-
je, Ze zainteresowanie jest coraz wieksze. —
Jeszcze kilka lat temu ciezko byto przekonad
klienta, a teraz ustuge np. certyfikowanego
niszczenia dokumentédw chetnie zamawiaja
u nas apteki.

Ustugi oferowane w tej branzy s3 w zasadzie
ponadregionalne. Dlatego Bejur ma klien-
tow zaréwno w Lubuskiem, jak i poza nim.
Oprécz ustug archiwistycznych firma zajmuje
sie m.in. ochrong oséb i mienia. Red.

Wyzsza szkola gotowania

Wspieranie mtodych talentéw kulinarnych, miejsce inspiracji oraz integracji Srodowiska gastronomiczne-
go to idee, ktére przySwiecajg nowym inicjatywom firmy Gastro-Rodan.

Pawel Bojanowski

D. Rozek, wiascicielka Gastro-Rodan: Lubuskie
ma duzy kulinarny potencjat, ktéry wciaz jest
niedoceniany. Mamy ambicje to zmienic.

W tym roku firma Danuty Rozek z Zielonej
Gory obchodzi 15-lecie istnienia. Che¢
wykorzystania wlasnego doswiadczenia oraz
tendencje pojawiajace w $rodowisku gastro-
nomicznym sktonity j3 do rozwoju biznesu
znacznie ponad typowe ustugi dla branzy.
— Obecnie restauracje otwieraja nie tyle ku-
charze, co inwestorzy. Potrzebujg zatem nie
tylko wyposazenia, ale takie podpowiedzi,
jak taky dziatalno$¢ prowadzi¢ — opowiada
D. Rozek. — W zwigzku z tym pojawita sie
idea, by utworzy¢ rodzaj akademii, w ktérej
mozna zdoby¢ niezbedna wiedze — dodaje.

Zeszty rok uptynat firmie na przygotowa-
niach, ktére zostaty zwienczone otwarciem
w styczniu br. Akademii Kulinarnej Rodan.
Na 400 mkw., w profesjonalnie wyposa-
zonej kuchni wraz z zapleczem, wiascicie-
le restauracji, ale takze kucharze, kelnerzy
i inne osoby zwigzane z branza moga zgtebiac
tajniki profesjonalnej gastronomii. Szkolenia
prowadzone s3 przez znanych mistrzéw ku-
linarnych oraz lubuskich kucharzy z najbar-

dziej renomowanych restauracji. Otwarcie
uswietnit m.in. Waldemar Hotéwka, cztonek
elitarnej Fundacji Klub Szeféw Kuchni oraz
Ogodlnopolskiego Stowarzyszenia Szefow
Kuchni i Cukierni.

Wiascicielka Gastro-Rodan wyszla takze
z inicjatywg zatozenia Lubuskiej Lozy Kuli-
narnej — JesteSmy $wiezo po spotkaniu zato-
zycielskim, w ktérym udziat wzieto pietnascie
0séb z branzy — opowiada. Stowarzyszenie,
ktéremu zalezy na promocji Srodowiska ga-
stronomicznego i kulinarnego, dopiero sie
konstytuuje, ale jak méwi D. Rozek, plany sa
ambitne. — Planujemy m.in. organizacje festi-
walu kulinarnego przy okazji zielonogérskie-
go Winobrania, chcemy tez pracowa¢ nad
naszym produktem regionalnym - zdradza
i ma nadzieje, ze dziatalno$¢ Akademii oraz
Lozy przyczyni sie do integracji i rozwoju
srodowiska. — Lubuskie ma duzy potencjat,
ktéry wciaz jest niedoceniany. Mamy ambi-
Cje to zmieni¢ — podsumowuje.
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B Spildeieloey w Trechielu w nbicghm roka
obchadzil jubilens: 6o lat dzialalnedei.
Poczatkowo drialal pod nazwa “Gminna Kasa
Spoldzieleza”, ktdra zaspakajala potrzeby
kredytowe lokalnyveh gospodarstw rolnyeh. Preez
lata Bank zmicnil nazwe, roeszersyl swaja ofertg
i objgl swoim zasiggiem powiat Zary i powiaty
sysiednie. Obecnie Bank dziala poprzez swojy
Centralg zlokalizowany w Zarach oraz liczne
Punkty [']'I:u-.]m.,j Klienta, ktore znajdujg sie niemal
w L:.qlﬂl{_' 1‘|||||||l ]ﬂmlqllll .'.||xlc|1§,‘1:| A nawel w
Ziclone) Gorze. Dominujgee dawniej w obstudze
Banku rolnictwo preez lata uzupelnione zostalo o
branie przemyslowe, handlowe i drobng
wylworczoid oraz  klientow  indywidualnyeh.
Dizisiaj trzon klientdw Banku stanowiy male
i drednie przedsichiorstwa, osoby prywatne
i wapdlnoty mieszkaniowe. Bank rowniez
swiadezy kompleksowe ushugi bankowe sardwno
na reecz preedsiehioredw prwatnyeh, rolnikéw,
spoldzielni, instytuc)i samorzadowyeh i innyeh
organizaci (stowarzyszen, fundacji, rodzinnyveh
ogroddw dzialkowvel ilp. ..) oraz osdb
prywatnyeh, W swojej ofercie Bank posiada pelen
zakres produktaw, od rdinorodnveh kredytiw
poprzez lokaty terminowe | rachunki bankowe po
rogliczenia w obrocie dewizowym oraz spreedai
pedpisiw elekironicenyeh, Bank oferuje swolm
klientom réowniez system bankowosci

internetowe],

Bank Spotdzielczy

w Trzebielu

ma 60 lat!

Laezy tradycyjne idee spoldzielczosei z nowoczesnoscig
oferujgce swoim klientom produkty bankowe dostosowane

do indywidualnych potrzeb

Miecz}ﬁlnw Ryerkowski, prezes Zaregdu
Banku mdwi, z¢ to jedwvny samodziclny Bank
w regionie. Wsezystkie deevzje zapadaja na
miejscu, poniewai tutaj znajduja sie wladze
Banku. Cecha charakterystvezng Banku = dodaje -
jest wylacenie polski kapital wlasny,
wnicsiony preez wipdwladcicieli Banku, cayli
mieszkancow Fiemi Zarskig). Ponadto Bank nie
ol prowaden poea region seodkaw poevekivanyeh
¢ swojej dzialalnogei. Przeznacza je na
migjscowsy drialalnesé kredviows, Zarzgd Banku
wytrwale realizuje w ten sposdh dewize, e
LOKALNYM KAPITALEM BOGACI SiE
MIEJSCOWE SPOLECZENSTWO

Wepomagajge finansowo przedsichiorstwa Bank
preyezynia sig do rozwaoju lokalnego biznesu a
wypracowane dzieki temu zvski pomnadajy
zasoby kapitalowe Banku. Dzieki temu, wiyjasnia
prezes Ryczkowski, mamy mozliwosc
inwestowania w dalszy rorwdj Banku,
wprowadzania nowvch uslug oraz poprawy
berpieczenstwa funkcjonowania, Klienei od lat
darzg Bank Spildzielczy w Trzebielu zaufaniem.
Powierzajy swoje oszczgdnodel w zamian za zyvski
araz pocacie hezpiecrenstwa i wiarygodnode,

P-:r|111'111c: swego statutowego obowigzku, Bank
nie jest nastawiony wylgcenie na gromadzenie
kapitaldw, Cechy charaktervstyezng Banku jest
aktywne uvezestnictwo w Zyvein spolecznym
i kulturalnym regionu, Wypracowanymi zyskami
Bank wspiera réénego rodzaju cele charvtatywne,
spiteczne oraz kulturalno-odwiatowe.

ul. Wroclawska 21

Oferujemy:

Kredyty

Lokaty

Rachunki bankowe
Rozliczenia dewizowe

68-200 Zary
tel. 68 3630900
fax 68 36309013

SHI; napedows rozwoju Banku stanowi
nieustanne pedejmowanic nowych wyawan oraz
szvhkie reagowanie na potrzehy 7glaszane praez
Klientdw. W ramach obslugi klientdw
biznesowveh Bank oferuje zarzgdzanie srodkami,
finansowanie potrzeb bieigcych oraz polrzeb
i jnych, sprawne przeprowadzenie
rozliczen, jak rowniei lokowanie nadwyick
finansowyeh na wysokoe oprocentowanych
lokatach. Ponad wszyvstko Bank jednak ceni i dba
o bezpieceeistwo, zardwne fizveene jak rowniez
rgromadzonych depozytow. Jak podkresla
Mieczyslaw Ryezkowski bezpleczeistwo jest
dla nas wazne ponad wseyvstho™. Bank jest
solidnym partnerem w  biznesie, posiada
wylgeznie polski kapital, dziala zgodnie
7 ohowigrnjgoymi preepisami prawa, zarzgdzany
jestw sposob stabilny i zriwnowazony, woparciu
o analize rveyka wpisanego w deislalnosé
finansows. Gwarantuje rdwnick hezpieczefstwo
depozvtéw w zakresic okreglonym  Ustawsy
o Bankowvm Fundusz Gwaranevinvm.

Bank Spoldziclezy w Traebiclu uczestniczyl
w ostatnim kwartale ub. r. w ogdlnopolskiej
loterii zorganizowane) preez Bank Polskie)
Spildziclezosci 5.A. oraz Banki Spoldzicleze
z Grupy BPS (ktdrej jest czlonkiem), loterii pod
nazwa  Twoje konto ¢ prezentami™. Dla klientow
Banku zostaly wylosowane dwa telewizory i dwa
laptopy. MNagrody szezgdliwvym laureatkom
wreczyl prezes M. Rvezkowski podezas
uroczysiego spotkania,

(rozm. grb)

Bank Spoldzielczy
w Trzebielu

sekretariat@bstrzebiel.pl

www.bstrzebiel.pl

Zapraszamy do naszych Placowek:

TREERIEL:
FARY:

wl. .f..m‘xkl-.:.lr.l T I'rl"-."- Ahz-12-84, covnne: 7.00 do 15.00
wl. Ulanska 13/ 4

=g =00k, cxymne: Books da abosn
Im. #H0E-F6-47-00, ciynne: B.oo-16.00

wl. Monduseki 30 tel. 068383 -47-42, comne: 8,00 do 16,00

ul. Osadnikiw Wojskowych 3
crynne pn Booo-16uo0, wi-pt
ul. Grunwaldeka 26a tel./ fax. 068-303-47-40, cynne: B.00-16.00

FARY - KUNICE:

(Uregd Skarbsowy] tel, 068-452-42-47
T30-15.30

Bankowo$éé elektroniczng

I.l.‘HRH_ﬂ! wl. XX-becin 8 tel, ) fax. o8- 72-28.15, covnne; Boon do koo
= ] ] JASIEN: wl. XX-lecia 4 tel. o6B-37 -1 cxvTime: 8 1o
NIShE ﬂp Eﬂty Dperﬂcwne LIFNTETD LU wl, Glivmna 2 tel, 068-362-62-00 coynne: 7.30 do 1530

SEYNAG

4] precicie graniene, bud. 2o el /fax. o68-375-60-03, conne: 9.50 do 22.00
FIELONA GORA:

wl. Fimmna 1 tel. 068 124-7ha5, coymne: oo do ih.oo



Stanistaw Dzieniszewski: Gastronomia to taka branza, ktéra ciagle
bedzie sie rozwijaé. Stad decyzja o rozwoju firmy w tym segmencie

dziatalnosci.

Pawet Bojanowski

Restauracj

jak zloto

MOJ BIZNES

Przyktad firmy Stanistawa Dzieniszewskiego pokazuje, ze czasem warto rozszerzy¢ dziatalnos$¢ o zupetnie
inny sektor, a mniejsze miejscowosci moga by¢ réwnie dobrym miejscem na rozwdj, jak lokomotywy

gospodarcze regionu.

Z kancelarii do restauraciji

Stanistaw Dzieniszewski od 1997 r. prowadzi
w Zielonej Goérze kancelarie finansowa. Do-
radza przedsiebiorcom i osobom fizycznym
w zakresie zrodet finansowania inwestycji,
posredniczy m.in. w ubezpieczeniach oraz
obrocie nieruchomosciami. W maju minie
natomiast rok, odkad postanowit spraw-
dzi¢ sie w zupetnie innej branzy. W Kros$nie
Odrzanskim preznie dziata jego lokal ,Gol-
den House Pub & Restaurant”, cieszacy sie
coraz wieksza renomg w okolicy. — Doszli-
Smy z zona do wniosku, Ze gastronomia to
taka branza, ktéra ciagle bedzie sie rozwija¢
— méwi S. Dzieniszewski i przywotuje dane
z rynku niemieckiego, gdzie ponad 30 proc.
wydatkéw budzetu domowego idzie na zy-
wienie — U nas jest to na razie 5 proc., wiec
potencjat do zagospodarowania jest znaczny.
Dystans nadrobimy w pie¢ lat, a zatem mamy
teraz doskonaty moment na inwestycje —
przekonuje.

Jak nie Zielona Gora, to Krosno

Planujac przedsiewziecie mieliSmy ambicje
stworzenia sieci restauracji w promieniu
30-40 km od Zielonej Géry — opowiada
przedsiebiorca. — Niestety nie udato sie po-
zyskac¢ Srodkéw unijnych na ten cel i na ra-
zie stanefo na Krosnie. Chcemy pokaza¢, ze
w mniejszych miastach tez tkwi potencjat —
dodaje. Poczatki inwestyciji nie byty tatwe, bo
dwukrotnie przedsiewzieciu przeszkadzata
powddz, zmuszajac whasciciela do czasowe-
go zamkniecia lokalu. — Na szczescie to juz
za nami. Nie zwalniamy tempa i zamierzamy
rozbudowad dziatalno$¢ o cze$¢ hotelowg —
opowiada. | tak rozmiar przedsiewziecia jest
catkiem spory. ,,Golden House” to pub, re-

stauracja oraz dwie sale weselne, w tym jedna
na siedemdziesigt oséb. Do tego dochodzi
jeszcze catering z dowozem do klientoéw —
W Krosénie czy w Gubinie i okolicach mamy
state grono odbiorcéw i s3 to zaréwno o0so-
by prywatne, jak i instytucje czy firmy. Juz te-
raz organizujemy Zywienie zbiorowe w czte-
rech szkotach — To pokazuje, ze inwestycja
jest trafiona — przekonuje biznesmen.

Niemcy to szansa

W przeciwienstwie do sporej grupy przed-
siebiorcéw z regionu, wihasciciel ,Golden
House” nie boi sie otwarcia niemieckiego
rynku pracy. — Zatrudniam gtéwnie ludzi
z okolic. W tej chwili jest to juz 10 osob,
ktére staram sie wynagradza¢ adekwatnie
do zaangazowania. Nie boje sie zatem, ze
mi uciekng — méwi. Niemcy traktuje gtéow-
nie jako potencjalny rynek zbytu. Uwaza, ze
lokalizacja firmy na pewno sprzyja robieniu
biznesu za Odra i stad tez plany $wiadczenia
ustug cateringowych tamtejszym klientom.
— Juz teraz sie do tego przygotowujemy.
W tej chwili ucza sie u mnie zawodu dwaj
niemieccy praktykanci — opowiada. Projekt,
w ramach ktérego sie to dzieje jest realizo-
wany przez miejscowe starostwo powiatowe
ze Srodkéw Unii Europejskiej.

Dziatajmy probiznesowo

Stanistaw Dzieniszewski wigze z Krosnem
Odrzanskim takie dodatkowe plany, zwig-
zane ze swoja dziatalno$cia w Organizacji
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Wspdlnie
z kro$nienskim magistratem chce nieco roz-
rusza¢ Srodowisko przedsiebiorcéw. — Mu-
simy poprawi¢ klimat dla firm, a tym samym
dac¢ nadzieje na nowe miejsca pracy. Jesli

biznes nie zrobi tego sam, to nikt go nie wy-
reczy — przekonuje i zapowiada animowanie
spotkan dla oséb prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczg na terenie miasta i powiatu.
OPZL zorganizuje seminaria i szkolenia m.in.
z pozyskiwania Srodkéw finansowych na roz-
woj przedsiebiorstw, wspotpracy polsko-nie-
mieckiej, itp. — Warto korzysta¢ z wsparcia
zewnetrznego — podkresla S. Dzieniszew-
ski. — Gdyby nie $rodki unijne czy pozyczki
bankowe nie rozwinatbym firmy. Waine po
prostu, by robi¢ to z gtowa — podsumowuje.
Wiecej informacji o planowanych wydarze-
niach pojawi sie wkrétce w lokalnych me-
diach oraz na www.opzl.pl.

S. Dzieniszewski: OPZL wspélnie z krosnien-
skim magistratem chce nieco rozruszac $ro-
dowisko przedsiebiorcéw. Musimy poprawic
klimat dla firm, a tym samym da¢ nadzieje

na nowe miejsca pracy. Jesli biznes nie zrobi
tego sam, to nikt go nie wyreczy. Juz niedtugo
zaczniemy organizowa¢ spotkania dla oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie miasta i powiatu.
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MOJ BIZNES

Od pazdziernika mtodziez wraz z opiekunem
wyjezdzata na spotkania z przedstawicielami
wielu lokalnych instytucji, wspomagajacych
zaktadanie wiasnej dziatalnosci. Odwiedzili
instytucje samorzadowe, wiascicieli przed-
siebiorstw oraz nawigzali kontakt z nowosol-
skim oddziatem OPZL. Uczniowie odwiedzili
réwniez nowosolska fabryke Nord-Napedy,
w ktorej mogli obserwowac proces produk-
cyjny i rozmawia¢ z pracownikami o wspot-
czesnym rynku i potrzebach kadrowych na
najblizszy czas.

Po zagtebieniu sie w tajniki prowadzenia dzia-

falnosci uczniowie musieli stawi¢ czoto biz-
nesplanowi, opracowa¢ strone internetowa
i materialy promocyjne. Inauguracjg otwar-
cia firmy byta impreza zorganizowana przez
mtodych biznesmendédw pod nazwa ,Parada
Aniotéw”, na ktérg sami pozyskali sponso-
réw. Uczniowie obecnie zajeli sie promocja
miasta Kozuchowa i okolic, budujac strone
internetowa pt. ,Moje miasto oczami gim-
nazjalisty.”

Opiekun i zatozycieli grupy jest bardzo
dumny ze swoich podopiecznych — Uwa-
zam, ze wspdipraca lokalnych instytucji

samorzadowych i gospodarczych ze szko-
fami powinna by¢ intensywna i przemysla-
na, bedziemy mie¢ wéwczas pewno$é, ie
w przysztosci uczniowie konczacy szkote
zaistnieja na rynku pracy jako operatywni,
kompetentni mtodzi przedsiebiorcy — méwi
L. Maciejewska
Firma powstata, w ramach projektu ,,Z mate-
matyka, fizyka i przedsiebiorczoscia zdoby-
wamy $wiat”, organizowanego przez Uniwer-
sytet Szczecinski oraz firme informatyczna
Combidata.

Patrycja Izydorek

Zdrowie to

szczegolny biznes

Nagroda dla szefa i otwarcie wyremontowanego bu-
dynku z nowoczesng salg operacyjng. Zielonogérski
Aldemed wkroczyt w pietnasty rok swojego istnienia.

Firma rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1996
r. od przyje¢ pacjentéw w kilku gabinetach
lekarskich, $wiadczac poczatkowo ustugi
tzw. podstawowej opieki zdrowotnej oraz
lekarza rodzinnego. Obecnie dysponuje
dwoma obiektami — kamienicg w centrum
Zielonej Gory oraz budynkiem szpitalnym
przy Zastalu, obejmujac swoja opieka ponad
24 tys. oséb. Jak zauwaza dyrektor i zato-
zyciel Centrum Medycznego Aldemed, lek.
med. Ryszard Szczachor, droga do osiagnie-
cia takiego stanu rzeczy nie byta fatwa. — To
okres bardzo intensywnej pracy, opartej na
dtugofalowych planach — méwi — Gdyby nie
zaangazowanie zatogi wsparte konsekwencja,
nie zaszlibySmy tak daleko — podkresla. Roz-
woj byt mozliwy dzieki Srodkom wiasnym, ale
takze funduszom unijnym oraz PFRON. Na

wszystkie inwestycje
w ostatnich czterech
latach, obejmujace
remont filii Zastal
oraz  wyposazenie
W nowoczesny sprzet
firma uzyskata prze-
szto 5,5 min zt.
Dokonania dr. Ryszarda Szczachora zostaty
dostrzezone takze na poziomie ogdlnopol-
skim. Wygrat on IX edycje konkursu ,,Suk-
ces Roku w Ochronie Zdrowia” i zostat
Menedzerem Roku 2010. Uroczysta gala,
podczas ktérej nagrode wreczyta minister
zdrowia Ewa Kopacz, odbyta sie pod koniec
stycznia w Warszawie.

A czego 7yczy sobie szef Aldemedu z okazji
urodzin firmy? Przede wszystkim by zmieni-

Szef Aldemedu Ryszard Szczachor otwiera wyremontowany budynek filii przy
zielonogdrskim Zastalu.

fo sie centralne podejscie do reformy zdro-
wia. — Marzy mi sie, by NFZ przestat by¢
jedynym pfatnikiem i pojawity sie dodatkowe
ubezpieczenia zdrowotne, dajgce mozliwosci
wykupu swiadczen w dowolnych jednostkach
medycznych — méwi Ryszard Szczachor i po
chwili dodaje — Niech bedzie tak, aby$my nie
musieli patrze¢, jak sprzet ratujacy ludzkie
Zycie i zdrowie stoi nieuzywany.

Red.

a0 [Bipnes;
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W Marszowie
powstanie zakiad
zagospodarowania

odpadow

Polacy produkuja rocznie okoto 10 min ton odpadéw ko-
munalnych i okoto 130 min ton odpaddéw przemystowych,
to 250-300 kg odpaddw na mieszkanca, w zaleznosci od
regionu. Zaledwie nieco ponad 200 tys. ton odpaddéw
komunalnych jest kompostowanych, Polacy zuzywaja rocz-
nie ok. 2100 min opakowan szklanych i 400 min puszek
nadajacych sie do powtornego wykorzystania.

Przetwarzanie odpadéw komu-
nalnych wymaga budowy zin-
tegrowanych ZZO rozwiazuj3-
cych w sposdb kompleksowy
problem gospodarki odpadami
regionu. Tylko duzy nowocze-
sny i zintegrowany ZZO jest
w stanie maksymalnie przetwo-
rzy¢ mase odpadéw w uzyteczne
i zbywalne surowce i produkty.
Wiasnie taki zaklad zagospoda-
rowania powstaje w Marszowie
(miedzy Zarami a Zaganiem).

zrekultywowane.

Mariusz lzyk, prezes ZZO mowi
— Budowa zakfadu w miejscowo-
Sci Marszow korzystnie wplynie
na poprawe stanu Srodowiska
m.in. poprzez sktadowanie odpa-
dow przetworzonych, co pozwo-
li dostosowaé rodzaj i stopien
zabezpieczen  skladowiska do
charakteru odpadéw - i doda-
je — Przetworzenie odpaddéw na
paliwo alternatywne i wyselekcjo-
nowanie maksymalnej ilosci od-

Prezes ZZO, Mariusz Izyk: Przetworzenie odpadéw na paliwo alterna-
tywne pozwoli na zmniejszenie ich ilosci na skfadowisku.

Bedzie on przerabiat okoto
72 tys. ton odpaddéw rocznie.
W jego ramach stanie nowoczesna
sortownia, gdzie posortowane
odpady bedg poddawane obréb-
ce mechanicznej i biologicznej.
Zaktad bedzie sktadat sie z kilku
wiekszych (gtéwnych) obiektéw
tj. hali technologicznej mecha-
nicznej i recznej segregacji odpa-
déw oraz przygotowania paliwa
alternatywnego, hali demontazu
odpadéw  wielkogabarytowych,
hali technologicznej stabilizacji
tlenowej (kompostowni), placu
dojrzewania kompostu i kwatery
sktadowiska. | kilku mniejszych,
takich jak m.in. magazyn od-
padéw niebezpiecznych, stacja
kruszenia odpaddw budowlanych
i oczyszczalnia Sciekdw. Zgodnie
z projektem w Lubsku zostanie
wybudowana stacja przefadun-
kowa, a sktadowiska w Chetmicy,
Chrobrowie i Gubinie zostang

padéw uzytecznych spowoduje
zmniejszenie iloSci sktadowanych
odpadoéw na sktadowisku. W ten
sposéb przedtuzy sie czas jego
eksploataciji.

Rozpoczecie prac budowlanych
planowane jest na Il poétrocze
201 1r., a zakonczenie — do konca
roku 2013. Budowa ZZO zostata
dofinansowana ze $rodkéw unij-
nych w kwocie netto 59,3 min
zt. Na inwestycje przeznaczono
réwniez Srodki wiasne i pozycz-
ke z NFOSIGW. Catkowita war-
toé¢ projektu wyniesie netto 94
min 893 tys. zt. Pomystodawcy
i promotorem projektu jest tu-
zycki Zwigzek Gmin, ktéry zato-
7yly gminy z powiatow zarskiego
i zaganskiego. Inicjatorami byly
samorzady Zar, Zagania, Jasienia
i Lubska, obecnie zwiazek skupia
15 gmin, ktére skupiaja 163 tys.
mieszkancow.

Grazyna Rozwadowska-Bar

MOQOJ BIZNES
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B e o Nowe oblicze
ptyt laminowanych

Kolekcja SYMFONIA o innowacyjne, zaawansowane technologicznie, dotad niespotykane na naszym rynku oblicze ptyt laminowanych.
Dzieki strukturze synchronicznejkazdy z dekoréw niemal idealnie odwzorowuje rysunek drewna. Aby zblizy¢ sie do oryginatu—natury—z najwiek-
sza staranno$cia i precyzjg odtworzony zostat nie tylko rysunek drewna ale réwniez faktura powierzchni. Efekt wizualny daje wrazenie naturalnosci

i autentycznosci.

{1
D 2040 S D 2041 S] D 2042 S) D 2043 9] D 2039 9] D 2030 §)
Jesion preludium Jesion sonata Jesion rapsodia Jesion suita Jesion etiuda Jesion nokturn

Kolekcje Symfonia tworzy 6 dekorow:

D 2040 S] Jesion preludium ”f@ KRO N o

D 2041 S] Jesion sonata SWISS KRONO GROUP
D 2042 S] Jesion rapsodia
D 2043 S] Jesion suita

D 2039 §] Jesion etiuda www.kronopol.pl
D 2030 S] Jesion nokturn

Oznaczenie struktury:

S] - struktura synchroniczna jesion

Struktura synchroniczna jest tylko z jednej strony ptyty. Z drugiej strony zastosowano strukture BS.

Format plyt:
2800 x 2070 mm

Ptyty meblowe ze struktura synchroniczng otwieraja nowe mozliwosci przed projektantami mebli i architektami wnetrz. Idealna kompozycja wzoru
i struktury powierzchni daje nieograniczone wrecz mozliwosci wszystkim tym, ktérzy poszukujg twérczej inspiracji.

Kolekcja Symfonia Kronopol po raz kolejny podkresla swoja pozycje niekwestionowanego lidera na rynku ptyt meblowych.
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WYDARZENIE

Budowlancy przed sezonem

Juz po raz dziewietnasty odbyty sie Targi Budownictwa i Wyposazenia Wnetrz w Drzonkowie.
Wystawcy sa zadowoleni, frekwencja byta wysoka.

Na tegorocznych targach swoje ekspozycje za-
prezentowato okoto 140 wystawcow. Wsrod
nich znalezli sie: producenci, przedstawiciele
z branzy budowlanej oraz firmy obstugujace
branze budownictwa, a takze handlowcy i
firmy deweloperskie. Mimo trudnosci orga-
nizacyjnych zwiazanych z przebudowa Wo-
jewodzkiego Osrodka Sportu i Rekreacji w
Drzonkowie na frekwencje nie mozna byto
narzekad. Jak podaje Mirostaw Maciejewski z
Lubuskiej Izby Budownictwa — wspétorganiza-

tora Targdéw, szacunki méwig o blisko 10 ty-
sigcach zwiedzajgcych. Organizatorzy zadbali
o atrakcje dla gosci — codziennie, przez trzy
dni byly losowane nagrody - upominki.

Wystawcy to nie tylko firmy z wojewddztwa
lubuskiego, ale takze z catej Polski. Pojawity
sie tez podmioty z s3siedniej Brandenburgii,
co jest dowodem na transgraniczng koope-
racje na rynku materiatéw budowlanych. Jak
oceniaja uczestnicy, impreza byta bardzo uda-
na. — Corocznie zdobywamy szereg nowych

4 Sun System: energia stoneczna staje sie
* coraz popularniejsza

Polmar otrzymat nagrode Targdéw
z badania termowizyjne.

ltMPUS

Tempus Polska przyjechat z ofertg wyro-
béw z kamienia

| 4

v

I.l.IrE. y

Impreze otworzyta marszatek wojewddztwa

Elzbieta Polak

klientéw, nawigzujemy tez kontakty z innymi
wystawcami — moéwi Marian Sienkiewicz -
wiasciciel firmy Polmar, ktéra Swiadczy ustugi
w zakresie klimatyzacji oraz ustugi budowla-
no-remontowe. Firma znalazta sie w gronie
wyréznionych w kategorii ,,Produkt firm Iu-
buskich” za realizowane badania termowizyj-
ne w budownictwie.

Najwieksza w wojewddztwie lubuskim impreza
targowa odbywata sie w terminie 25-27 [u-
tego.

il L
Lol WS

XIX edycja to okoto 140 wystawcow
z kraju i zagranicy

Drzonkéw odwiedzito blisko 10 tys.
odwiedzajacych

Mirostaw Maciejewski, dyrektor biura Lubuskiej Izby Budownictwa

W poréwnaniu do poprzednich edycji targéw zdecydowanie zwigkszyta sig liczba wy-
stawcow. W tym roku mieliSmy 140 firm, przy czym az 40% to firmy nowe. Swiadczy
to o tym, ze dystrybutorzy oraz wykonawcy budowlani budzg sie pomatu z marazmu.
Przy obecnej sytuacji pozyskanie kazdego zlecenia to przeciez przyczynek do wzrostu
obrotéw. Widac tez zmiany w trendach. Projektanci wracajg do budownictwa bardziej
tradycyjnego — rezygnuja z plastiku na rzecz drewna, stawiajg na budownictwo modu-
towe, kasetonowe, typu kanadyjskiego. Jako wspétorganizator imprezy jesteSmy bardzo
zadowoleni z frekwencji. Byty takie momenty, ze ciezko byto przejs¢ miedzy stoiskami.
Szacujemy, ze targi odwiedzito okoto 10 tysiecy zwiedzajacych.
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INNOWACJE

Wspotpraca pomiedzy Organizacjg Pracodawcodw Ziemi Lubuskiej a parkiem przemystowo-naukowym Inte-
rior byta gtbwnym tematem wyjazdowego posiedzenia zarzagdu Organizacji, ktére odbyto sie w siedzibie firmy

Mazel w Nowej Soli.

Interior 1 OPZL: bedziemy dzialaé

wspoOlnie

Pawet Bojanowski

Gos$¢émi spotkania byli prezydent Wadim
Tyszkiewicz oraz starosta nowosolski Jozef
Suszynski. Na zaproszenie OPZL przybyli
takze przewodniczacy Rady Miejskiej Nowej
Soli Piotr Szyszko, szef komisji gospodarki
Waldemar Jacheé, wicestarosta odpowie-
dzialny za sprawy gospodarcze — Barbara
Wréblewska oraz Andrzej Mattoka — dyrek-
tor RCTiW Interior.

Powstanie parku technologii
i logistyki przemystu Interior po-
zwoli na realng wspétprace, oparta
na potencjale, wiedzy i doswiad-
czeniu zaréwno przedstawicieli
przemystu, jak i nauki. Nowosol-
ski Interior ma przyczynic sie do
podniesienia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz zainspirowac
powstawanie nowych firm, udo-
stepniajac im nowoczesng infra-
strukture biurowa, techniczna
i [aboratoryjna, pomagajac we
wdrozeniu do produkcji nowocze-
snych technologii oraz zapewniajac
dostep do ustug doradczych
i szkoleniowych oraz pomoc
i utatwienia w ubieganiu sie
o Srodki unijne. Ruszy na przeto-
mie 201112012 r.

Po co wywazac¢ otwarte drzwi?

- Po rozmowach z nowosolskim oddziatem
OPZL doszliSmy do wniosku, ze zaréwno
Organizacja, jak i Interior maja wspdlne cele.
Po co wywazac otwarte drzwi — méwit dyrek-
tor Mattoka. Jego zdaniem OPZL, bedacy
udziatowcem Parku, posiada stosowne kno-
w-how, zaplecze osobowe i bedzie dobrze
realizowat zadania zwiazane z doradztwem
organizacyjnym i prawnym dla przedsie-
biorstw. — Z sukcesem prowadzi Punkt Kon-
sultacyjny, biuro Funduszu Pozyczkowego,
realizuje wspotprace polsko-niemiecky, a tak-
e posiada duze doswiadczenie w aplikowaniu
o $rodki unijne. O takie wsparcie nam cho-
dzi — dodat. Park bedzie wspotpracowat takze
ze starostwem powiatowym, ktére opiekuje
sie szkolnictwem $rednim. Starosta Jozef Su-
szynski podkreslit, ze wainym czynnikiem,
wplywajacym na rozwdj gospodarczy jest
dopasowanie oferty szkét do potrzeb rynku
pracy. Jego zdaniem Interior bedzie dosko-
natym miejscem na oswajanie sie z nowo-
czesng technologig juz od najmtodszych lat
i odpowiedzia na potrzeby pracodawcow.

Stawiamy na innowacje

OPZL we wspotpracy z Interiorem planuje
takze stworzenie przy Parku punktu w ramach
Krajowej Sieci Innowacji PARP. — Mimo,
ze 7e w kraju dziataja dwadziescia dwie ta-
kie jednostki, to na terenie wojewddztwa
lubuskiego nie ma ani jednej — wyjasniata
Bogumita Ulanowska, koordynator nowo-
solskiego oddziatu OPZL. Placéwka
KSI, przy wsparciu wyziszej uczelni,
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kompleksowo pomaga firmom w przepro-
wadzeniu transferu technologii, poczaw-
szy od samej idei, przez wsparcie naukowe
i prawne po monitoring procesu po jego za-
konczeniu. — Jest to wielkie wyzwanie, ktére
wiaze sie z szeregiem dziatan organizacyjnych
i ktére nalezy podja¢ w najblizszym czasie,
ale wierze, ze damy rade — podsumowata
B. Ulanowska i dodafa, ze cze$¢ warun-
kéw do akredytacji OPZL juz spefnia.

\

Chcemy stworzyc¢ przy Interiorze
osrodek Krajowej Sieci Innowacji.

W kraju dziataja dwadziescia dwie takie
jednostki. W Lubuskiem nie ma ani jednej
— moéwita Bogumita Ulanowska z zarzadu
OPZL.

s¢  [Bipnes;
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INNOWACIE

Prezydent Nowej Soli, Wadim Tyszkiewicz: Dzieki Parkowi chcemy Andrzej Mattoka, dyrektor RCTiIW Starosta nowosolski Jozef Suszynski:

doprowadzi¢ do przywrdcenia znaczacej roli Nowej Soli w woje- Interior o wspdlnych dziataniach: Zaréwno Interior bedzie doskonatym miejscem
wodztwie. Naszym priorytetem jest budowa nowoczesnej gospodarki Organizacja, jak i park majg wspolne cele. na oswajanie sie z nowoczesng techno-
opartej na wiedzy, jednoczesnie nie dyskredytujac tradycyjnych gatezi Po co wywaza¢ otwarte drzwi? logig juz od najmtodszych lat i odpo-
przemystu. wiedzig na potrzeby pracodawcéw.

Organizacja ma m.in. wdrozone procedury
ISO, nalezy takze do sieci Krajowego Sys-
temu Ustug dla MSP. — Park bedzie gotowy
na koniec biezgcego roku. Optymistyczne
zatozenie jest takie, by by¢ w sieci KSI juz od
poczatku roku 2012 - prognozuje dyrektor
Interiora. W tym celu na spotkaniu stworzo-
no specjalny zespo6t roboczy, na ktérego czele
stanat cztonek zarzadu OPZL, Henryk Mazur-
kiewicz z firmy Mazel. Interior zostat takze
przyjety do grona cztonkéw Organizacji.

Beda przyjezdza¢ do na wycieczki

Pomystodawca RTCiW Interior, prezydent
Nowej Soli Wadim Tyszkiewicz podkreslat
wielkg wage przedsiewziecia — Dzieki Parko-
wi chcemy doprowadzi¢ do przywrdcenia
znaczacej roli Nowej Soli w wojewddztwie —
mowit. — Naszym priorytetem jest budowa
nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy,
jednoczesnie nie dyskredytujac tradycyjnych
gatezi przemystu — i dodat, ze celem Interio-
ru jest stworzenie warunkéw do podnosze-
nia poziomu technologii m.in. nowosolskim
firmom. — Mam nadzieje, ze ten Park bedzie
perfa wojewddztwa lubuskiego. PostawiliSmy
sobie za cel, by do parku przyjezdiaty wy-
cieczki z catej Polski i wierze, ze tak bedzie.

Starostwo dziekowato
za dotychczasowa wspotprace

Spotkanie byto takze okazjg do podziekowan
za dotychczasowa wspotprace, ktdre na rece
przewodniczacego OPZL - Janusza Jasifiskie-
go oraz koordynatora nowosolskiego od-
dziatu Organizacji — Bogumity Ulanowskiej
— ztozyt starosta Jozef Suszynski. Wreczyt im
namalowane na szkle przez wychowankow
Domu Dziecka w Kozuchowie logo OPZL,
zwracajac sie przy okazji do przedsiebiorcow
o wsparcie na rzecz placéwki.

Starostwo wspdéfifinansuje m.in. projekt od-
dziatu Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego
w Nowej Soli prowadzonego w biurze OPZL.
W ciagu roku jego dziatalnosci udzielono
mikro- i matym przedsiebiorstwom z powia-
tu nowosolskiego pozyczki na sume blisko
miliona ztotych.

Rola OPZL w strukturach Interioru

DZIALANIA INTERIOR
ZA POSREDNICTWEM OPZL

ANIMACJA ROZWO)
WSPIERANIE FUNDUSZ A
5 INICJATYW WSPOLPRACY
INNOWAC)I
) HOrA1SA (G Af KLASTROWYCH TRANSGRAN.

DORADZTWO

KRAJOWA
SIEC INNOWAC!I

GOSPODARCZE

PRAWNE

DOT. DOTACJI
UNIJNYCH

POZOSTALE ZADANIA, REALIZOWANE PRZEZ RTCiW INTERIOR

OFERTA

KOMERCY/NA BIBLIOTEKA INKUBATOR

WARSZTATY / BADANIA PROMOCJA
SZKOLENIA LABORATORYJNE | INTEGRACJA

B ziatania za wytacznym posrednictwem OPZL Zrédto: A. Mattoka, dyrektor RTCiW Interior
B dziatania wspéine OPZL + Interior

Udziatowcami Parku s3:

Miasto Nowa Sél, Uniwersytet Zielonogorski, Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie, Centrum Szkolenia Politechniki Krakowskiej, Panstwowa Wyzsza

Szkota Zawodowa w Sulechowie, Lubuski Urzad Marszatkowski, Kostrzyi-
sko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej, Firmy zlokalizowane w regionie
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INNOWACJE

Jarostaw Nieradka

W zatozeniu Park ma t3czy¢ sfere
biznesu z nauka i pomaga¢ we wdra-
zaniu  innowacyjnych ~ pomystéw.
W jego tworzenie zaangazowany jest
Urzad Marszatkowski, miasto Zielo-
na Gora, Uniwersy-
tet Zielonogodrski,
a takze Gmina Zielona
Goéra i Kostrzynsko-
Stubicka Specjalna
Strefa  Ekonomiczna.
Warto$¢ projektu to
kilkadziesigt min zt.
Park nastawiony jest
gtéwnie na firmy z
tzw. high-tech, co jest
zgodne z jego proin-
nowacyjnymi zatoze-
niami. — Zalezy nam
gtéwnie na inwesto-
rach z branzy elektro-
nicznej i informatycz-
nej — méwi Arkadiusz
Kowalewski,  prezes
spotki  Lubuski Park
Przemystowo-Techno-
logiczny, zarzadzajacej

Inwestorzy sa.
Infrastruktury brak

W maju mija rok od utworzenia spo6tki odpowiedzialnej za promocje i zarzadzanie terenami Parku
Naukowo-Technologicznego w Nowym Kisielinie.

takze Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna — cze$¢ parku posiada status
specjalnej strefy ekonomicznej. — Oczywi-
$cie w promocje zaangazowani s3 Wszyscy
udziatowcy spotki. A potencjat gospodarczy

promocje. Tak szczytna idea wymaga nagto-
$nienia. Realnie dziatamy jako podmiot do-
piero od wrze$nia, wiec w zesztym roku byto
juz za pdino na startowanie w konkursach
o dotacje. Teraz liczymy na udziat w podzia-
le nowych S$rodkéw
z krajowej rezerwy
wykonania. Druga
rzecz to kompletna
infrastruktura. Inwe-
storzy nas niejako
wyprzedzaja, bo z ich
strony jest wola inwe-
stycji, z naszej brak
natomiast infrastruk-
tury. Teraz to gra na
czas, aby przytrzymac
inwestoréw do czasu
zakonczenia inwesty-
¢ji — podsumowuje.

Sercem  Lubuskiego
Parku Przemystowo-
Technologicznego jest
oddana juz do uzytku
willa w Nowym Kisie-
linie k. Zielonej Gory.
Jej remont pochto-

terenem - Zdajemy nat blisko 7 min zt.
sobie jednak spra- Niebawem przeniesie
we z tego, ze z radji sie do niej zarzad
specyfiki  produkgiji, ) ) o o o . spotki - zarzadzajacej
takie zaktady nie za- Arkadiusz Kowalewski, prezes spotki zarzadzajacej i promujacej Lubuski Park Naukowo- Lubuskim Parkiem

gospodaruja catej do-
stepnej powierzchni.
Nie zamykamy sie na
nikogo — i dodaje, 7e
caly czas prowadzone
s3 rozmowy z zainte-
resowanymi firmami, ktére podpisuja
pierwsze listy intencyjne. W dalszym
ciaggu s3 to jednak rozmowy raczej
o przysztodci, niz o rychtej budowie
hal. Jak przekonuje prezes Kowalewski,
oferta inwestycyjna parku jest identycz-
na zaréwno dla inwestoréw krajowych,
jak i zagranicznych. W jej promocji po-
magaja Polska Agencja Informagji i In-
westycji Zagranicznych, a takze lubuskie
Centrum Obstugi Inwestora. Pomaga

Technologiczny w Nowym Kisielinie: Zalezy nam gtéwnie na inwestorach z branzy elektronicz-
nej i informatycznej, ale nie zamykamy sie na nikogo. Oferta Parku jest identyczna zaréwno
dla inwestoréw krajowych, jak i zagranicznych. Juz teraz podpisujemy pierwsze listy intencyjne.
W tym gronie sg takze lokalne firmy, ktére w zwigzku z planowanym rozwojem chcg przenies¢
sie w nowe miejsce.

regionu prezentowany jest m.in. w oparciu
o zasoby Lubuskiego Tréjmiasta — wyjasnia
A. Kowalewski. — tatwiej jest konkurowad
z Wroctawiem czy Poznaniem, gdy korzysta-
my z atutu 250 tys. mieszkancow i wspodlnej
bazy kulturalno-rekreacyjno-oswiatowe;j.

Co jest zatem najwiekszg przeszkodg? -
Problemem s3 tradycyjnie finanse — moéwi
A. Kowalewski—Potrzebujemy srodkéw finan-
sowych, o ktére zabiegamy z funduszy unij-
nych, z przeznaczeniem przede wszystkim na

Przemystowo-Tech-
nologicznym oraz dy-
rekcja Parku Nauko-
wo-Technologicznego
Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego. Kolejno
powstang Centrum Budownictwa Zréwno-
wazonego i Energii, Centrum Innowacji dla
Zdrowia Cztowieka oraz Centrum Technolo-
gii Informatycznych. Dodatkowo powstanie
obwodnica Nowego Kisielina t3czaca Park
z drogg krajowg S-3, sie¢ wodno-kanaliza-
cyjna i Swiattowdd. Catkowite zakonczenie
prac zwiagzanych z infrastruktura (budynki,
drogi i uzbrojenie terenu) planowane jest na
grudzien 2012 r.
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Damian Hajduk

Od kilkunastu lat zwigzany z branza
TSL - od asystenta do koordynatora
transportu, interim-managera.

Zajmuje sie doradztwem dla firm
i instytucji jako konsultant. Gtéwne
obszary wspotpracy: przygotowanie
i kierowanie projektami, zawigzywa-
nie konsorcjéow, koordynacja prac
specjalistow.

Troche historii

Od rozmachu inwestycyjnego lat 70. mija juz
kolejna dekada. Planowana do ukoinczenia
w roku 1990 sie¢ drég szybkiego ruchu wciaz
nie powstata. Na szlaku dzisiejszej drogi nr 3
oddano krétkie odcinki Szczecin-Golenidw,
Polkowice-Lubin oraz Sulechéw-Zielona Goéra.
Ten ostatni w latach 90. przedtuzony zostat
do Raculi, tworzac wschodnig obwodnice Zie-
lonej Goéry. Réwniez w latach 90. powstafa
potudniowa cze$¢ obejscia Nowej Soli.

W miedzyczasie europejski szlak E14 zostat
zastapiony numerem E65 i zmienit przebieg
na potudnie od Zielonej Géry. Dawna E14
Nowa S6l — Bolestawiec — Pasiecznik (Jele-
nia Goéra) to obecnie droga wojewddzka
nr297.

Dzisiejsza droga nr 3/E65 przebiega przez
Lubin i Legnice, aby przez Jawor i Bolkéw
dotrze¢ do Jeleniej Gory i Jakuszyc. Zmie-
nione plany rzadowe ,zdegradowaty” pla-
nowang A3 do drogi ekspresowej S3,
postulujgc kierunek Bolkéw-Kamienna Goé-
ra-Lubawka (z pominieciem Jeleniej Géry).
Miato to prawdopodobnie w zamysle plani-
stéw rzadowych umozliwi¢ szybszg realizacje
potaczenia w kierunku potudniowej Europy
przez skoordynowanie z siecig drég czeskich
przez tzw. Brame Lubawska na Hradec Kralo-
ve ( planowana R11 ).

Droga w budowie

30 grudnia 2010 oddano do uzytku droge
S3 na odcinku Klucz (Szczecin) — Gorzéw.
Obecnie realizowana jest kluczowa inwesty-
cja drogowa dla wojewddztwa lubuskiego:
43km odcinek Miedzyrzecz-Sulechéw. Sta-
nowigc logiczng kontynuacje budowy kory-
tarza transportowego CETC, umozliwi pod-
faczenie autostrady A2 (Poznania) z catym
obszarem od Zielonej Géry do Gorzowa
i dalej do Szczecina. Stanie sie tak planowo
w pierwszej potowie 2013 r.

Udato sie tez utrzymac odcinek Gorzéw-
Miedzyrzecz na liscie priorytetéw Programu
Budowy Drég Krajowych 2011-2015. Za-
tem w 2013/14 roku uzyskamy ciagg drogi
szybkiego ruchu od Miekowa (Golenidw)
w Zachodniopomorskiem do Nowego Mia-
steczka w Lubuskiem.

Co dalej? S3 a CETC

Naturalng kwestia jest perspektywa konty-
nuacji CETC/S3 w kierunku potudniowym.
Kluczowa sprawg jest mozliwie jak najszybsza
budowa brakujacych odcinkéw dwujezdnio-
wych do Wezta Potoczek (Polkowice) oraz
Lubin — Legnica. Spowoduje to, Ze ,,cieciwa”

3 za trzy lata

O S3 méwi sie od tak dawna, ze mogli mysle¢ o niej juz starozytni Rzymianie,
ktérym zdarzato sie pono¢ przejs¢ Sudety i podaza¢ na wybrzeze Battyku.

S3 bedzie mogta skuteczniej konkurowad
z  tukiem” autostradowym  Wroctaw-
Szczecin prowadzacym przez... Berliner Ring.
Warto zwréci¢ uwage na kontekst przestrzeni
europejskiej. Korytarz transportowy CETC
(w tym S3) jest jednym z trzech najwazniej-
szych korytarzy faczacych Skandynawie z Eu-
ropa Potudniowa. Aby CETC byt konkuren-
cyjny wobec korytarza Scandria biegngcego
przez Niemcy (Berliner Ring), nalezy opty-
malnie potaczy¢ Szczecin — Gorzéw
— Zielong Goére z Praga, gdzie siecia
drég czeskich mozna poruszac sie
juz dalej na potudnie Europy.

A Czesi doprowadza droge ekspre-
sowg R11 do Bramy Lubawskiej pla-
nowo w roku 202 1. Jesli nic sie nie
opdzni, R11 przez Hradec Kralove
bedzie pofaczone jedynie z Praggy .
(dla nas to tuk) oraz z Otomuncem '
(réwniez tuk) w perspektywie 2023;
bezposrednio z Brnem za$ dopie-
ro w niedookreslonej perspektywie .
2025+.
W tym wszystkim potencjalnie tak sie
dobrze jednak sktada, ze w rejonie
Liberca nad polskg granica (Hradek
nad Nisou) jest juz gotowa droga
R35, udostepniajagc gotowe powia-
zania przez Prage i m.in. przez Brno
z potudniowa Europa. Nalezatoby
powaznie rozwazy¢ potaczenie CETC
(53) od Lubuskiego Tréjmiasta przez
A4 (Zgorzelec) z Praga, tym bar-
dziej, ze zyskaja na tym o$rodki takie
jak Poznan, Bydgoszcz-Torun i Gdy-
nia-Gdansk.

Inaczej — nie dos¢, ze bedziemy po-
drézowa¢ do Pragi i na potudnie
Europy po tukach (via Hr. Kralove
albo Cottbus-Dresden), to takim |..~
uktadem komunikacyjnym dla regio- %
nu mato kogo zachecimy. Wiekszo$¢
bedzie sktonna na kierunku Europa
Potudniowa - Skandynawia i vice
versa wybra¢ raczej korytarz Scan-
dria i skomunikowane nim regiony. .
Tym bardziej, od roku 2020, gdy
oddane bedzie state potaczenie nie-
mieckiego Puttgarten z dunskim Rod-
by, lezace w osi Hamburg-Lubeck-

N
3

-

R6

za tym regiony zlokalizowane na ‘cieciwach’
beda miaty dobra dostepnos¢.

Budujmy zatem takie potfgczenia, ktére sa
dla nas korzystne, a uwzgledniaja szerszy
kontekst krajowy i europejski. Zwiekszajmy
szanse na to, Ze poprzez znacznie lepsza do-
stepno$¢ komunikacyjng w integrujacej sie
europejskiej przestrzeni gospodarczej nasz
region bedzie udostepniat swdj potencjat
i atrakcyjno$¢ inwestycyjng.

Do Pragi blizej po tuku, czy po cieciwie?
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Praha
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Brno

Kobenhavn-Malmo-Stockholm,

Analizujac powyzsze uwarunkowania
mozna doj$¢ do wniosku, ze ruch
po krétszych cieciwach bedzie wte-
dy konkurencyjny wobec dtuzszych
tukéw, o ile bedzie zaopatrzony

] optymalnej trasy L3M Praga przez Zgorzelec-Sieniawke
I istniejaca droga ekspresowa R10+R35

] planowana trasa potaczenia L3M z Praga przez

proponowana lokalizacja kierunkowa drogi S-3a jako
z podfaczeniem istniejacej R35

Praga - Liberec (-Sieniawka)

Legnice-Lubawke i Hradec-Kralove

w adekwatng infrastrukture, i w $lad
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PIENIADZE

Arkadiusz Bednarek

Znane s3 emocjonalne wypowiedzi przed-
siebiorcéw, ktérych brak porozumienia
z bankiem stat sie podstawa kierowanych
w kierunku branzy finansowej zarzutow. Warto
wypeni¢ powstata luke informacyjng i krétko
przedstawi¢ ,,jak to dziata od kuchni”. Przy
rozpatrywaniu kazdego wniosku kredytowe-
go, w klasycznym podejsciu, bank odpowiada
na kilka pytan.

Jaka jest prawdziwa kondycja finansowa
przedsiebiorstwa?

Dla osiagniecia tego celu nalezy przeanalizowac
dostarczong przez przedsiebiorstwo doku-
mentacje finansowa. Klienci narzekajg czesto
na zbytnia dociekliwo$¢ i wielos§¢ wymaganych
informacji. Pytania padajg jednak tylko do mo-
mentu zrozumienia wszelkich pojawiajacych
sie niescistosci. Dysproporcia w posiadanej
informacji miedzy bankiem a przedsiebior-
c3 jest przeciez ogromna. Oczywiscie wraz
z wydtuzajacym sie czasem wspétpracy wszel-
kie procesy zachodzace w przedsiebiorstwie
s3 w banku coraz lepiej znane, co obniza za-
potrzebowanie na informacje. Analiza danych

Dwa stowa
o procesie kredytowym

Bank jest jednym z najwazniejszych partnerédw biznesowych kazdego
przedsiebiorstwa. Stabilny dostep do finansowania dziatalnosci jest
wartoscig bezwzgledng. Ze wzgledu na wrazliwo$¢ relacji firma — bank,
niezrozumienie stron podczas procesu kredytowego moze powodowac
niepotrzebne napiecia, prowadzace do bardzo wybuchowych sytuaciji.

liczbowych pozwala ustali¢ maksymalny po-
ziom bezpiecznego zadtuzenia, ktory przed-
siebiorstwo jest w stanie obstuzy¢ oraz rating,
czyli warto$¢, ktéra przekiada sie na wycene
ryzyka zwiazanego z ocenianym kredytowo
przedsiewzieciem.

Gdzie generowane sa przychody?

W bankowej nomenklaturze uzywa sie okre-
Slenia: ,,zrodio splaty”. Nawet staba, zdaniem
banku, ocena sity finansowej firmy wyrazajaca
sie niskim ratingiem, nie wyklucza przystapie-
nia przez bank do transakgcji. Szeroko stoso-
wang technikg jest tzw. podejscie transakcyjne
pozwalajace na wsparcie finansowe operacji
przeprowadzanych przez firmy mocno za-
dtuzone, majace problemy z ptynnoscig, itd.
Niezaleznie jednak od rodzaju planowanej
transakcji czy kondycji przedsiebiorstwa,
koniecznym jest wskazanie stabilnych i prze-
widywalnych przeptywéw gotéwki, ktére po-
zwol3 na spfate kredytu w okre$lonym przez
umowe kredytowa harmonogramie. Takim
zrédlem splaty s np. podpisane kontrakty
lub cho¢ ztozone zaméwienia. Trzeba takze
przewidzie¢ co sie stanie, gdy jednak ktorys

z kontrahentéw wycofat sie, a oczekiwane przy-
chody nie nastapity w zaplanowanym terminie.
O ile firmy z dobrg ptynnoscia sobie poradza,
to w przypadku firm na granicy optacalnosci,
koniecznym jest znalezienie juz w trakcie roz-
patrywania wniosku kredytowego alternatyw-
nego 7rédta spfaty.

Jak zostanie zabezpieczony udzielony
kredyt?

Jest to pytanie ostatnie jednak nie najmniej
wazne. Wymagane przez Bank zabezpieczenia
s adekwatne do oceny ratingu oraz okresle-
nia zrédfa splaty. Dwa zupetnie przeciwstawne
sobie rozwigzania to rezygnacja przez Bank
z zabezpieczen, co ma miejsce w przypadku
dobrych i swietnie znanych bankowi firm az po
tzw. podejécie lombardowe, gdzie wysokos¢
udzielonego finansowania jest zaleine tylko
od ptynnosci i mozliwej do uzyskania kwoty ze
zbycia zabezpieczenia. Wyrazona w ten spo-
sOb warto$¢ zabezpieczenia jest niezmiernie
czesto obiektem sporu pomiedzy bankiem
a przedsiebiorstwem.

Sposdb wyceny zabezpieczen przez bank zo-
stanie przyblizony w kolejnym odcinku.

REKLAMA

Ubezpieczenia na wypadek
kontroli Urzedu Skarbowego

Kompleksowe ubezpieczenia firm
i majatku oséb prywatnych

ul, Lwowska 10 tel. 601 614326

65-225 Zielona Gara
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PIENIADZE

Podatkowe M=

koto ratunkowe
dla MSP

LUBUSKI

Mate i Srednie przedsiebiorstwa majg trudnosci

w rozumieniu i stosowaniu przepiséw podatkowych.
73% wskazuje, jako bariere rozwoju firmy, nieprzejrzy-
sty system podatkowy, szczegdlnie w odniesieniu do

podatkéw posrednich.

Najwiecej firm (blisko 53%)
wskazuje doradztwo podatkowe,
jako ustuge, ktéra w najwiek-
szym stopniu byfaby przydatna
w firmie. Bariery podatkowe
s3 najbardziej obszerng czescig
»Czarnej listy barier” Lewiata-
na publikowanej corocznie od
2002 r. Ta sytuacja nie ulega
Zmianie pomimo rozwijajacej
sie oferty szkoleniowej i eduka-
cyjnej. Firmy MSP rzadko ko-
rzystajg z profesjonalnego do-
radztwa podatkowego, czyni tak
tylko 1,5%, niechetnie finansuja
ustugi szkoleniowe postrzega-
ne jako drogie i majg trudnosci
z korzystaniem z powszechnie
dostepnych poradnikéw inter-
netowych, ktére postugujg sie
specyficznym jezykiem prawnym
i sa stabo przystosowane do
potrzeb grupy majacej niedosta-
tek wiedzy. Duze firmy znacznie
czesciej (30%) stosujg strategie
podatkowe, tzn. s3 $wiadome
istnienia alternatywnych rozwia-
zan w dziedzinie podatkéw oraz
umiejetnie korzystaj3 z dorad-
cow.

Dlatego PKPP Lewiatan rozpo-
czyna realizacje projektu wspoét-
finansowanego ze $rodkéw EFS
pn. ,,Swiadomy Podatnik”, kto-
ry ma poméc matym i $rednim
firmom. W ramach Rady Podat-
kowej powstata koncepcja re-
alizacji programu zaktadajacego
upowszechnienie profesjonalnej
wiedzy o instrumentach zarza-
dzania podatkami w firmie oraz
zbudowanie narzedzi ufatwia-
jacych firmom tworzenie i sto-
sowanie strategii podatkowych.
Zatozono powotanie Centrum
Interwencyjnego,  zintensyfiko-
wanie dziatalnosci edukacyjnej

oraz stworzenie dodatkowych
mechanizméw konsultacji z sek-
torem MSP podatkowych pro-
jektow aktow prawnych. Projekt
przewiduje takze organizacje 16
konferencji regionalnych (jedna
z nich odbedzie sie w Zielonej
Gorze) promujacych $wiadome
zachowania w obszarze stoso-
wania przepiséw podatkowych,
przygotowanie stu analiz przy-
padkédw oraz przeprowadzenie
3 konsultacji rzadowych aktéw
prawnych rocznie w formule de-
dykowanej dla mikro-, matych
i $rednich przedsiebiorstw.
Wg raportu PWC&WB ,,Pay-
ing Taxes” (2009) pracownicy
Sredniej wielkoSci przedsiebior-
stwa w Polsce dokonujg 40 pfat-
nosci podatkowych rocznie oraz
poswiecajg 418 (1) godzin rocz-
nie na wypetnianie formalnosci
podatkowych. Taki system jest
bardziej uciazliwy dla MSP niz
firm duzych ze wzgledu na ogra-
niczone zasoby. Jak wskazuje
doswiadczenie Lewiatana wiedza
na temat potencjalnych zmian
w prawie umozliwia lepsze plano-
wanie dziatalnosci gospodarczej
lub podijecie dziatai adaptacyj-
nych do nowych warunkéw regu-
lacyjnych. Budowa lepszego, tzn.
bardziej przejrzystego i dosto-
sowanego do specyfiki potrzeb
MSP systemu podatkowego, jest
jednym z gtéwnych celéw Konfe-
deracji. Jego osiaggniecie wymaga
jednak wiekszego zaangazowanie
przedsiebiorcéw w opracowanie
propozycji zmian w istniejacych
przepisach podatkowych, tak
aby ta propozycja byla w petni
spéjna z ich potrzebami.
Red.,
(na podstawie PKPP Lewiatan)
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FUNDUSZ
POZYCZKOWY

BLFPF
atrakcyjne

pozyczki

dla

przedsiebiorstw

POZYCZKI DLA PRZEDSIEBIORCOW
PROWADZACYCH DZIAtALNOSC GOSPODARCZA

OPROCENTOWANIE STALE OD 5,26 %
OKRES TRWANIA POZYCZKI DO 84 MIESIECY
WYSOKOSC POZYCZKI DO 400.000 PLN

Agencja Rozwoju Regionalnego 5.A.

65-001 Zielona Gdra, ul. Chopina 14
tel.: 68 329 78 29+34, fax: 68 325 78 35
e-mail:f.poiyczkowy@region.zgora.pl

66-400 Gorzow Wikp., ul. Nowa 5 pok. 102
budynek Zachodniego Centrum Innowac)i
tel.: 95 739 02 16

e-mail: k.szwajkowska@region.zgora.pl

www.lfp.region.zgora.pl
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Lilia Smota (kierownik
Biura Karier UZ): Juz
od godz. 8.00 pojawialy
sie pierwsze grupy, ktére
chciaty skorzystac z oferty
pracodawcow.

-

i

Praca, praktyki i staze, ale tak-

7e warsztaty i porady ekspertdw.
Kilkudziesieciu wystawcéw szukato
przysztych pracownikéw podczas
IX Edycji Targéw Pracy Etat, ktore
odbywaty sie w Zielonej Gorze.

Pawet Bojanowski

Mimo deszczowej i wietrznej pogody wystawcy
nie mogli narzeka¢ na frekwencje. Potwierdza
to mgr Lilia Smota, kierownik Biura Karier przy
Uniwersytecie Zielonogoérskim, organizator
targéw: — Oficjalne otwarcie tej miato miejsce
o godz. 10.00, tymczasem juz od godz. 8.00
pojawiaty sie pierwsze grupy, ktére chciaty zo-
baczy¢ jakie firmy sie wystawiajg i skorzysta¢
z oferty pracodawcéow — méwi. Z kazida go-
dzing chetnych byto coraz wiecej. Oferta firm
pokazuje, ze zaje¢ dla chetnych studentéw
i absolwentdw nie brakuje — Na te chwile mamy
bogatg oferte stazy absolwenckich oraz prak-
tyk. Gtéwnie dla inzynieréw, ale takie kon-
struktordw, projektantéw oswietlenia i mene-
dzerdéw ds. sprzedazy eksportowej gtéwnie na
rynki anglojezyczne — méwi Kamila Kaminska,
specjalista ds. rekrutacji w LUG Light Factory.
Pozytywnie ocenia potencjat zielonogdrskich

Szukamy ambitnych i kreatywnych.
Jolanta Uzdzicka
Dyrektor Dzialu Marketingu, firma StreamSoft Sp. J.

Z jaka oferta pojawiacie si¢ Paiistwo na targach?

W tym roku przygotowalismy trzy konkursy dla stu-
dentéw. Po pierwsze chcemy wyfapac kreatywnych stu-
dentéw, ktorzy stworza wyjatkowa strone naszej firmy
na Facebooku i beda nig zarzadza¢. Po drugie chcemy
znalez¢ takze programistéw, ktérzy potrafig samodziel-
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LUG jest na targach po raz czwarty. Kamila
Kaminiska (z lewej), specjalistka ds. rekrutacji:
Targi s3 dla nas zawsze bardzo owocne.

studentéw. — Otrzymujemy aplikacje od bar-
dzo duzej liczby mtodych, fajnych ludzi. S3 to
studenci, absolwenci i tak naprawde prakty-
ki i staze s3 pierwszym krokiem do dtuzszej
wspdtpracy, czyli podpisania umowy o prace
— opowiada K. Kaminska. LUG bierze udziat
w targach po raz czwarty — S one zawsze dla
nas bardzo owocne — podkresla.

Swoje stoisko rozstawita takie Grupa Pra-
cuj, oddziat w Poznaniu. Anna Plonska nie
tyle szuka potencjalnych pracownikéw, co
chce zapoznac¢ jak najwiekszg ilo$¢ studentéw
z portalem. — W swoich poradnikach inter-
netowych oraz wydawnictwach prezentujemy
m.in. jak pisa¢ dokumenty aplikacyjne czy jak
dobrze wypas¢ na rozmowie kwalifikacyjnej —
opowiada. Pracuj.pl dysponuje takze szeroka
oferta stazy i praktyk jakie oferuja firmy w ca-
fej Polsce. Co sadzi przedstawicielka Pracuj.pl
o kompetencjach zawodowych absolwentow?
— Mysle, ze jest coraz wiecej warsztatéw dla
studentéw, w ktérych ucza sie oni, jak za-
chowad sie na rozmowie kwalifikacyjnej. Ale
wiadomo, ze cho¢ ta wiedza jest w znacznym
stopniu przyswojona, to nigdy nie jest jej za
wiele, mozemy zawsze co$ udoskonali¢, po-
prawi¢. Sg zawsze nowinki z rynku praktyk,
nowosci HR, z ktérymi mozna sie zapoznad.

nie pisac i rozwija¢ aplikacje oraz chcg zwigzac z tym
dziataniem swoje zycie zawodowe. Mamy réwniez trze-
ci konkurs - kierujemy go do oséb zainteresowanych
szeroko pojetym zarzadzaniem firma poprzez zastoso-
wanie systeméw ERP. Szczegdty konkurséw znajduja sie
na stronie www.streamsoft.pl/konkurs oraz na stronie
Biura Karier Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

Jak ocenia Pani wspotprace uczelni z biznesem?

Musze przyzna¢, ze od kilku lat bardzo sie te kontakty
ozywity. Wspdtpracujemy m.in. z Wydziatem Matema-
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Anna Ploniska z Pracuj.pl: W swoich ¥
. poradnikach internetowych oraz wydaw- -
% . = nictwach prezentujemy m.in. jak pisaé
dokumenty aplikacyjne czy jak dobrze
|_‘.' wypas¢ na rozmowie kwalifikacyjnej.

Srodki.

Wsrod wystawcow przewazaty firmy zlokali-
zowane na terenie wojewddztwa lubuskiego,
m.in. Mazel, Infar czy Astec, ale pojawity sie
takze korporacje miedzynarodowe spoza re-
gionu takie jak np. Nokia/Siemens Networks,
ktéra swoje centrum IT posiada we Wrocta-
wiu. Nie brakowato takze przedstawicieli agen-
cji pracy. Wieksza ilos¢ ofert znalazty dla siebie
co prawda osoby z wyksztatceniem technicz-
nym, lecz i dla humanistéw znalazto sie co$
interesujacego. Jak w Collegium Neofilologi-
cum wystawiaja sie goscie zza Odry przedsta-
wiajacy oferte dla pedagogdw i dla studentéw
germanistyki, a wiasciwie dla wszystkich ktorzy
znajg jezyk niemiecki — méwi Lilia Smota z Uni-
wersytetu Zielonogorskiego.

Précz pracodawcédw mozna byto skorzysta
z porad eksperckich dotyczacych m.in. zakfa-
dania dziatalnoSci gospodarczej, dokumentéw
zwigzanych z zatrudnieniem czy zastrzega-
nia wzoréw patentowych. Bernadetta Holak
z OPZL stuzyta pomoca przysztym przedsie-
biorcom — Studenci i absolwenci pytali przede
wszystkim o to jak zatozy¢ firme i skad po-
zyskac niezbedne dotacje — méwi. Targi Pracy
»Etat” odbyly sie 16 marca w kampusie ,A”
na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu Zie-
lonogérskiego przy ul. Podgdrmej.

tyki, Informatyki i Ekonometrii UZ organizujac kazdej
jesieni szkolenia z naszych programéw. Koricza sie one
sprawdzeniem wiedzy oraz stosownym certyfikatem.
Zwiekszamy tym samym szanse studentéw na rynku
pracy. To dobrze, ze uczelnia wychodzi ponad ramo-
Wy program nauczania i oferuje co$ wiecej, stwarzajac
mozliwosci do zastosowania teorii w praktyce. Dobrym
przyktadem wspétpracy sg wiasnie Targi Pracy, gdzie
poznajemy oczekiwania studentéw, a uczelnia otrzy-
muije tez informacje zwrotng kogo poszukujg firmy.

Bernadetta Holak z Punktu Konsultacyjnego
przy OPZL: Studenci pytali przede wszystkim o
to jak zatozy¢ dziafalno$¢ i skad pozyska¢ na to



Piotr Rychel

HR manager Technology Center Poland
Swiatowego koncernu Nokia/Siemens Ne-
tworks, szerokie doswiadczenie w miekkim
HR: rekrutacja, szkolenia, oceny pracow-
nicze, systemy motywacyjne, zarzadzanie
talentami, budowanie $ciezek karier, opisy
stanowisk.

Miedzynarodowe Srodowisko pracy niesie ze
sobg szerg wyzwan. Mamy tu do czynienia
ze zdalnym zarzadzaniem, wielopoziomowym
procesem decyzyjnym, matrycowa struktu-
r3 ogranizacyjng oraz standardami w zakresie
prowadzenia polityki personalnej, projektow
i tworzenia oraz wdrazania innowacji. Na to
wszystko w codziennych relacjach nakfada sie
jeszcze jeden istotny aspekt, ktory, w pogoni za
rezultatami, zdarza sie by¢ zapominany. Mowa
tutaj o aspektach roéznic miedzykulturowych
oraz implikacjach, jakie wnosza one w sprawne
funkcjonowanie w organizacji. Niedocenianie
tak istotnego elementu wynika czesto z prze-
konania — réwniez zakorzenionego w naszej
kulturze — Ze ludzie sg tacy sami w swoim po-
strzeganiu $wiata, Ze nasz sposob dziatania jest
przejrzysty w zakresie intencji i oczekiwanych
rezultatéw. Nic bardziej btednego.

Korporacje w swych strukturach stawiajg na
wielokulturowo$é,  zréinicowanie  pracow-
nikéw pod wieloma wzgledami, co $wiadczy
o wielowymiarowosci postrzegania zasobdw
ludzkich w organizacji. Tworzone s systemy
wartosci  firmowych, procedury zarzadzania
personelem — wszystko po to, aby zminima-
lizowa¢ réinice w postrzeganiu wlasciwego

RYNEK PRACY

Zarzadzanie
w miedzynarodowym

srodowisku

Przekonanie, ze ludzie sg tacy sami w swoim postrzeganiu $wiata jest bted-
ne. Nasz sposdb dziatania w zakresie intencji i oczekiwanych rezultatéw,
zaleznie od kregu kulturowego z ktérego sie wywodzimy, jest rézny. To
wazny czynnik konieczny do uwzglednienia przy zarzadzaniu zespotem.

standardu pracy, ktory jest istotny dla spraw-
nego funcjonowania. Czesto zapomina sie
o potrzebie edukacji pracownikéw w tym za-
kresie. Nawet najlepiej zaprojektowany system,
najlepiej opisana procedura gdzie$ na koncu
sprowadza sie do relacji ,,cztowiek-cztowiek”,
wtedy wtadnie wpisuje sie w nia element trudny
do ustandaryzowania, element skomplikowany
jak kazdy z nas. Istotne zatem jest nakreslenie
pracownikom choc¢by podstaw réznic kulturo-
wych, pokazanie podstawowych wzorcow z ja-
kimi spotkaja sie podczas wspotpracy z innymi
narodowosciami. Interesujagce badania w tym
zakresie przeprowadzit Geert Hofstede (1973)
wyrdzniajac cztery wymiary kulturowe, ktére
determinujg réznice kulturowe:

e dystans wladzy (Power Distance — PDI),

e unikanie niepewnosci (Uncertainty Avo-
idance Index — UAI),

e kolektywizm i indywidualizm (Individu-
alism - IDV),

e  kobiecos¢ i meskos¢ (Masculinity -
MAS).

Mimo iz badania przeprowadzone zostaty
w latach sze$cdziesiatych i siedemdziesiatych
XX wieku, ich rezultaty s3 nadal miarodajne.
Hofstede dowiddt, iz w kontekscie wzorcow
myslenia, odczuwania i zachowania, jako cha-

rakterystycznych cech cztonkéw jednej orga-
nizacji wzgledem drugiej sa to de facto cechy
narodowe. Grupa docelowa w jakiej prowa-
dzone byto badanie to pracownicy koncernu
IBM, zlokalizowani w kilkudziesieciu krajach.
Analiza wspomnianych wyzej badan i zasto-
sowanie ich rezultatbw w ramach edukadji
miedzykulturowej w firmie jest dobrg podsta-
w3 do rozpoczecia dialogu miedzy narodami
w kontekscie preferowanych postaw, mapo-
wania proceséw, decyzyjnosci i oczekiwanych
elementéw niezbednych do sprawnego funk-
cjonowania organizacji. Ignorowanie kontek-
stu miedzykulturowego prowadzi do narasta-
nia frustracji w kontaktach z innymi kulturami,
spowalnia produktywnos¢ organizacji, a takze
— w dtugofalowym ujeciu — wptywa na spadek
zaangazowania pracownikow.

Ostatni istotny aspekt to $ciSle zwigzana
z tematem zarzadzania miedzykulturowego,
kwestia humanizacji organizacji miedzynaro-
dowych. W dobie wszechobecnych procedur,
procesdw, systemoOw i programéw czesto
zapomina sie o cztowieku jako indywiduum.
Jego potrzeby, preferencje, schematy myslenia
i postepowania s3 czesto przedmiotem ,,for-
matowania” przez korporacje. Zapominajac
o czowieku, zapominamy o najistotniejszym
elemencie wszelkich proceséw.
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RYNEK PRACY

Flexicurity

tuz przy granicy

W Stubicach odbyto sie czwarte spotkanie flexicurity. Lokalni przedsiebiorcy mieli mozliwos¢
poznania idei elastycznych form zatrudnienia. Dla wiekszo$ci zgromadzonych byto to co$ nowego.

Flexicurity to neologizm stwo-
rzony z dwdch angielskich stéw:
flexibility oznaczajacego ela-
styczno$¢ i security oznacza-
jacego bezpieczenistwo. Kryje
sie za nim wazna idea spotecz-
na, taczaca elastycznos¢ rynku
pracy z bezpieczenstwem pra-
cownikédw i przedsiebiorstw,
sprzyjajagca  konkurencyjnosci,
zatrudnieniu i zadowoleniu
Z pracy.

Koncentruje si¢ na czterech
obszarach:

1. Aktywne polityki rynku pracy
2. Elastyczne formy zatrudnienia

3. Strategie uczenia sie przez
cate zycie

4. Nowoczesne systemy
zabezpieczenia spotecznego

(na zdj. tukasz Rut, OPZL)

Uczestnikdéw przywitat Artur Malec prezes
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej i tukasz Rut z OPZL, ktéry jedno-
cze$nie rozpoczat spotkanie przyblizajac zgro-
madzonym idee zaktadajacg potfaczenie wody
i ognia. — Nie ma jednolitego modelu flexi-
curity w UE, kazde panstwo cztonkowskie UE
powinno wypracowa¢ wtasny model — podkre-
Slat . Rut.

O rynku pracy w Strefie Ekonomicznej w Stu-
bicach i Sulecinie opowiedziat Krzysztof Babij,
z KSSSE. Wyrazit swoje zdanie o idei flexicuri-
ty i o tym, jak duzo trzeba wprowadzi¢ zmian,
aby idea przyjefa sie w Polsce. Aktywne polityki
rynku pracy zaprezentowata przedstawicielka
Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach. Za-

prezentowata sytuacje finansowa i mozliwosci
udzielenia wsparcia dla powiatu. Wskazniki ja-
kie przedstawita zszokowaly wszystkich obec-
nych. — Stale malejace $rodki finansowe nie
sprzyjajg idei flexicurity — podkreslata Anna
Mucha. Ponadto duzym problemem jest przy-
bywajaca liczba bezrobotnych 50+, ktérych
ciezko przywrécic¢ do pracy.

Podobne zdania miata Elzbieta Matysiak
z firmy Emat. — Polski rynek pracy boryka sie
z niedopasowaniem talentdow i negatywnymi
zmianami demograficznymi — moéwita. Przed-
stawiajac alternatywne formy zatrudniania
w kontekscie optymalizacji polityki personalnej
podkreslata, ze oprécz zmian w prawie pracy
i naktadéw finansowych, potrzebna jest zmia-
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na mentalnosci spoteczenstwa, co jest wbrew
pozorom najtrudniejsze.

Na zakonczenie wywigzata sie ciekawa dyskusja
na temat mozliwo$ci wprowadzenia przedsta-
wianej idei na polski rynek pracy. Wszyscy byli
zgodni — dtuga droga przed nami, aby model
flexicurity mogt zaistnie¢ w Polsce.

Spotkanie lokalne 26 Iutego w Stubicach
byto kolejnym z cyklu spotkan realizowanych
przez OPZL w ramach projektu ,,Flexicurity -
w poszukiwaniu réwnowagi na lubuskim rynku
pracy”, wspoéffinansowanego ze Srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego.

Patrycja Izydorek
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PRAWO

Zarzady spotek

- jaka odpowiedzialnos¢?

W jakim zakresie odpowiadajg cztonkowie zarzadu za zobowiazania spofki z 0.0. pisze Dobrochna Niezgoda

Jaka odpowiedzialno$¢ ponosi wspolnik za
zobowiazania w spéfce z 0.0.?

Do istoty spotki z ograniczona odpowiedzial-
nosciq nalezy wyfaczenie odpowiedzialnosci
wspolnikéw za zobowigzania spétki. Zasade
te wyraza art. 151 § 4 ustawy z dnia 15 wrze-
$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.
U. 08.11.2000 r., nr 94, poz. 1037 z péi.
zm.) zgodnie z ktérym wspdlnicy nie pono-
sz3 odpowiedzialnosci za zobowiazania spofki.
Udziatowcy zobowiazani s3 jedynie do spet-
nienia $wiadczen okreslonych w umowie spét-
ki a w rzeczywistosci ich odpowiedzialno$¢
ogranicza sie wylacznie do wysokos$ci wniesio-
nych wktadéw do spétki. W zwiazku z tym, ze
wspélnicy, ze swej natury zazwyczaj inwestuja
w spétke a zarzad natomiast kieruje i zarzadza
jej majatkiem, ustawodawca odpowiedzialno$¢
za zobowiazania spofki przenidst na cztonkdw
zarzadu, ktérzy w sposéb bezposredni odpo-
wiadaja za ich powstanie.

Czy odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu
ma charakter bezwarunkowy?

Odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu za zobo-
wigzania spotki ma charakter odpowiedzialno-
$ci uzupetniajacej co oznacza, ze bezwzgledna
przestanka do pociagniecia do odpowiedzial-
nosci cztonkéw zarzadu spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia jest bezskuteczno$¢ egze-
kucji przeciwko spoétce. W zwigzku z powyi-

szym,
wprzypadku
zadtuzenia

spotki wierzycie-

le w pierwszej ko-
lejnosci zaspakaja-

ja swoje roszczenia
zmajatku spétki. Do-
piero gdy egzekudcja
z majatku spétki, nie
daje wierzycielom moznosci

zaspokojenia sie, wierzyciel moze pociaggniecia
do odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu.

Czy wierzyciel moze prowadzi¢ egzekucje
z majatku osobistego cztonka zarzadu?

i przysztym

Odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu spoftki
ma nieograniczony charakter, co oznacza ze
kazdy cztonek zarzadu za zobowigzania spotki
wzgledem wierzycieli odpowiada catym swoim
majatkiem terazniejszym i przysztym. Odpo-
wiedzialno$¢ ta jest odpowiedzialnoscig oso-
bista co upowaznia wierzycieli aby siegnac
do catego majatku cztonka zarzadu. Nadto,
w przypadku, gdy cztonek zarzadu pozostaje
w matzenskiej majatkowej wspdlnosci usta-
wowej wierzyciele mogg rozciaggnac zakres
odpowiedzialnoéci na wspdétmatzionka w try-
bie przepisu art. 787 k.p.c. W tym miejscu
nalezy podkresli¢, iz zakres odpowiedzialnosci
wspoétmatzonka cztonka zarzadu jest ustawowo
ograniczony do majatku objetego wspdlnoscia

Kazdy cztonek zarzadu
za zobowigzania spofki
wzgledem wierzycieli
odpowiada catym swoim
majatkiem terazniejszym

majatkowa, tzn. wierzyciel moze siegac

do wspdlnego majatku matzonkéw a
nie do majatku odrebnego wspétmat-
zonka cztonka zarzadu spétki.

Czy prawda jest, ze odpowie-
dzialno$¢ cztonkéw zarzadu jest
solidarna i na czym ta solidarnos¢
polega?

Odpowiedzialno$¢ cztonkéw  zarza-

du spdtki jest solidarna. Solidar-

no$¢ polega na tym ze cztonkowie
zarzadu odpowiadajg razem za dtugi
spotki, a wierzyciel moze skierowal egze-
kucje wylacznie przeciwko jednemu z nich.
Gdy wierzyciel zaspokoi swoje roszczenie
z majatku jednego z dtuznikdw, wéwczas od-
powiedzialno$¢ pozostatych wobec wierzyciela
wygasa. W nastepstwie takiej sytuacji cztonek
zarzadu, z majatku ktérego sptacono wierzy-
cieli nabywa roszczenie przeciwko pozostatym
zobowigzanym cztonkom zarzadu o zwrot wy-
egzekwowanej kwoty (roszczenie regresowe).

Czy nowy cztonek zarzadu odpowiada za
zobowiazania powstate w spoélce, zanim
zostat powotany do zarzadu?

Cztonkowie zarzadu spétki z 0.0. odpowiada-
ja za zobowiazania spéftki, ktoére powstaty w
trakcie petnienia przez nich funkcji w zarzadzie
spotki. Odpowiedzialno$¢ ponosza cztonko-
wie zarzadu spétki, ktérzy pehili te funkcje w
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czasie istnienia zobowiazania, tj. od czasu jego zaciagniecia do czasu jego
zaptaty. Konsekwencjg powyzszego jest to, Ze za zobowiazania spofki nie
mog3 odpowiadac cztonkowie zarzadu, ktdrzy przed ich zaciggnieciem prze-
stali [ub nie zaczeli petnic tych funkcji. Nie ma w tym przypadku znaczenia,
Czy zmiana ta zostafa zgtoszona do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Re-
jestru Sadowego. Dokonanie wpisu do rejestru w zakresie powotania czton-
ka zarzagdu w spofce z 0.0. ma charakter deklaratywny, wobec czego nalezy
uznag, iz sama uchwata o powotaniu osoby na funkcje cztonka zarzadu rodzi
po jego stronie odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spoéfki i to niezaleznie od
faktu, czy zostat on formalnie zgtoszony do ww. rejestru.

W jaki sposob cztonek zarzadu moze ochroni¢ sie przed egzekucja
wierzycieli kierowana przeciwko cztonkom zarzadu?

Trzeba pamietac o tym, iz mimo wykazania bezskuteczno$ci egzekucji prze-
ciwko spéice, cztonek zarzadu moze uwolni¢ sie od odpowiedzialnodci,
jezeli wykaze, ze a) we wlasciwym czasie zgtoszono wniosek o ogtoszenie
upadtosci lub wszczeto postepowanie uktadowe, b) niezgtoszenie wniosku
o ogloszenie upadtosci oraz niewszczecie postepowania uktadowego nasta- 4
pito nie z jego winy, ¢) pomimo niezgtoszenia wniosku o ogtoszenie upa-
dtosci oraz niewszczecia postepowania uktadowego wierzyciel nie ponidst .
szkody (art. 299 § 2 k.s.h.). Ciezar udowodnienia, wystapienia przestanek radca prawny korporacyjny, .

uwalniajacych od odpowiedzialnosci spoczywa na cztonku zarzadu. praktyk w zakresie m.in. prawa spétek handlowych.

Dobrochna Niezgoda

REKLAMA

Innowacyjne rozwigzania informatyczne
dla efektywnego
zarzgdzania biznesem

Oferujemy:

ngjlepsze rozwigzania IT w branzy
zintegrowane systemy Infor ERP

4\ system ‘;’;;’dp’;j mgf:;
Microsoft . Y Y YKOW u
paﬂf{mwmmmwm ustugi programistyczne =
Hidmarket Solution Froder konsultacje i szkolenia =
wsparcie w pozyskiwaniu funduszy =

. unijnych na zakup i wdrozenie
Zapewniamy: systernu ERP (POIG 8.2)

» kompleksowe wsparcie przed,

w czasie | po wdrozeniu | NfD =
= dodwiadczong kadre specjalistow
= konkurencyjne ceny

channel partner

dotgcz do grona ponad 70.000 klientdw Infor na Swiecie

TRAX 5.A.=ul. Chopina 13 be45-031 Jelona Gorgetal.: 48 328 0000« www trax.com.plee-maill: Info@trax.com.pl
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RAPORT

Innowacyjnosc - pieta
achillesowa polskiej gospodarki

Coroczny raport innowacyjnosci (The European Innovation Scoreboard (EIS) 2010) opublikowany przez Komi-
sje Europejska pokazuje dystans jaki wcigz dzieli Polske od lideréw Wspdlnoty w zakresie stosowania w gospodar-

ce nowoczesnych rozwigzan.

Raport to efekt oceny panstw cztonkowskich
za pomocg 25 wskaznikéw weryfikujacych
potencjat innowacyjnosci  poszczegdlnych
gospodarek. S3 wsrdéd nich m.in: odsetek
os6éb korczacych studia drugiego i trzeciego
stopnia, liczba stosowanych w firmach efek-
tOw prac rozwojowo - badawczych, liczba
zgtaszanych patentéw czy wspotpraca sekto-
ra publicznego i prywatnego w zakresie sto-
sowania nowych rozwigzan gospodarczych.
W ten sposob ustalany jest globalny miernik
innowacyjnosci. W przypadku Polski jest on
na tyle niski, ze pozwala na zajecie w zestawie-
niu zaledwie 6 miejsca od konca. Taki wynik
(ponizej Sredniej unijnej) sytuuje nas w grupie
panstw tzw. ,,umiarkowanych innowatoréw”.
Znajduja sie w niej réwniez takie kraje, jak
Czechy, Grecja, Stowacja, Wegry czy Hiszpa-
nia. Do liderdw, czyli Danii, Finlandii, Niemiec
i Szwedji dzieli nas znaczacy dystans.

Sita — kapitat ludzki

Badanie EIS pokazuje, ze sita polskiej gospo-
darki sa: kapitat ludzki , czyli jeden ze wskaz-
nikéw umozliwiajacych zaistnienie innowa-
cyjnosci, a takze inwestycje firm — zwlaszcza
nabywanie efektéow prac badawczo — rozwo-
jowych (R&D) opracowanych przez instytucje
zewnetrzne (poprzez zakup nowoczesnych
urzadzen lub oprogramowania, nabycie czy
licencjonowania patentéw) oraz tzw. efekty
ekonomiczne (zwtaszcza wskazniki pokazujace
jak dziafalno$¢ innowacyjna przekfada sie na
wzrost zamoéwien eksportowych firm).

Stabos¢ — sfera B+R

Polska gospodarka najbardziej ,odstaje”

Anna Pilarska

Innowacyjnos¢ panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
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nadrabiajacy zalegtosci

I umiarkowani innowatorzy [l nasladowcy innowacji

B liderzy innowagji

Zrédto: http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innovation-union-scoreboard-2010

w stosunku do unijnej $redniej w takich ob-
szarach jak ,,powigzania i przedsiebiorczo$¢”
(Linkages & Entrepreneurship — tj. mozliwo-
Sci firm do kooperacji w obszarze innowacyj-
nych rozwigzan oraz powigzania miedzy sek-
torem prywatnym i publicznym) oraz otwarte,
cechujace sie doskonato$cia i atrakcyjnoscia
systemy badawczo — naukowe (m.in. publiko-
wanie opracowan badawczych o charakterze
ponadnarodowym), a takie obszar tzw. ak-
tywdw intelektualnych firm (zwlaszcza liczba
zgtaszanych patentéw).

Fundusze europejskie szansa na odrobie-
nie zaleglosci

Z raportu EIS 2010 wynika, ze Polska odra-
bia dystans do europejskiej czotéwki panstw

innowacyjnych, jednak dzieje sie to w zbyt
wolnym tempie — 1,79% wzrostu. Jest to co
prawda powyzej unijnej Sredniej, ktéra wynosi
0,85%, ale w poréwnaniu z gospodarkami ta-
kich krajow jak Portugalia (8,31%), a zwlasz-
cza Rumunia (5,23%) i Butgaria (6,15%) nie
jest to wynik imponujacy. Szansa na odro-
bienie zalegto$ci w obszarze innowacyjnosci
sq wdrazane w Polsce fundusze strukturalne,
zwlaszcza w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, w ktérym ponad
9,71 miliarda euro przeznaczone jest na
dziatania przyczyniaja sie do podnoszenia in-
nowacyjnosci polskiej gospodarki i polskich
przedsiebiorstw. Wsparcie w tym zakresie
oferuja réwniez Regionalne Programy Ope-
racyjne.

REKLAMA
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Joanna Szalpuk

Kierownik Regionalnej
Instytucji Finansujacej,
Petnomocnik Zarzadu
ARR SA

Od maja 2008r., po wygranym konkursie,
Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Zielo-
nej Gérze, majac status Regionalnej Instytugji
Finansujacej (RIF) wdraza PO IG w wojewddz-
twie lubuskim. Rolg Regionalnej Instytucji Fi-
nansujacej jest m.in.: udzielanie informacji
o dostepnych programach dotacji unijnych
i warunkach uczestnictwa, promocja progra-
moéw pomocowych, ocena wnioskéw aplika-
cyjnych na poziomie formalnym i meryto-
rycznym, kontraktowanie, monitorowanie
i rozliczanie uméw z beneficjentami.

W catym wachlarzu mozliwosci, jakie daje
Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-
darka przedsiebiorcy najchetniej korzystali
z funduszy na innowacyjne inwestycje (dzia-
fanie 4.4 ,,Nowe inwestycje o wysokim po-
tencjale innowacyjnym”). Réwniez na rozwdj
eksportu (6.1 ,Paszport do eksportu”), na
opracowanie i wdrozenie Planu Rozwoju Eks-
portu. Przedsiebiorcy mogg korzystac z efek-
toéw licznych badan naukowych i wdrozac je
we wlasnych firmach (dziatania 1.4 ,Wsparcie
projektéw celowych” — 4.1 ,Wsparcie wdro-
zen wynikdéw prac B+R” oraz dziatanie 4.2
»Stymulowanie dziatalno$ci B+R oraz wspar-
cie w zakresie wzornictwa”). Catkowita nowo-
$cig na ,rynku projektéw unijnych” sg niszo-
we dziafania skierowane dla przedsiebiorcow,
ktérzy buduja e-gospodarke (dziatanie 8.1
,Wsparcie dziatalnosci gospodarczej w dzie-
dzinie gospodarki elektronicznej” oraz 8.2
»Wsparcie wdrazania elektronicznego biznesu
typu B2B”).

Wog danych Ministerstwa Rozwoju Regionalne-
go, z poczatku roku 201 1, dotacje otrzymato
5,1 tys. przedsiebiorcéw, w tym prawie 4,7 tys
z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.
W Lubuskiem, w ramach 7 dziatah wdrazanych
przez ARR SA, dotacje otrzymato 98 przed-
siebiorcéw na kwote ponad 234 min PLN.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Opera-
cyjnym Innowacyjna Gospodarka planuje
alokacje dodatkowych Srodkéw wspolnoto-
wych oraz przesuniecia w ramach krajowych
i regionalnych programach operacyjnych.
W 2011 r. programy operacyjne zostang za-
silone dodatkowymi $rodkami pochodzacymi
m.in. z Krajowej Rezerwy Wykonania (KRW),

Program Operacyjny

Innowacyjna Gospodarka

na polmetku

Zrodet pozyskiwania pieniedzy unijnych dla gospodarki jest wiele.
Jednym z wazniejszych jest Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
(PO IG), ktéry jest wdrazany z poziomu krajowego przez Polskg

Agencje Rozwoju Przedsiebiorczos$ci w Warszawie.

utworzonej w ramach dostepnych $rodkéw
strukturalnych oraz dostosowania technicz-
nego, przewidzianego podczas negocjacji
perspektywy finansowej na lata 2007-2013.
Obecnie trwajg prace nad podziatem wskaza-
nych kwot pomiedzy poszczegdlne osie prio-
rytetowe.

Propozycje w przedmiotowym zakresie zo-
stang przedstawione do zatwierdzenia na
najblizszym Komitecie Monitorujacym, kté-
rego posiedzenie planowane jest na marzec/
kwiecien br. a nastepnie zostang przekazane
do Komisji Europejskiej. Dopiero po wydaniu
decyzji przez KE powyisze $rodki zostang re-
alokowane do poszczegdlnych dziatann zgod-
nie z rekomendacjami, co w opinii PARP moze
mie¢ miejsce dopiero w Il kwartale br.

W roku 2011 r. przewidziano uruchomienie
kolejnych konkurséw w 10 dziataniach dla
przedsiebiorcow. Warto$¢ zaproponowanej
przez Instytucje Posredniczace alokacji na
konkursy wynosi facznie 2,6 mid PLN.

Firmy, ktére maja pomyst i mozliwosci finan-
sowe mog3 skorzysta¢ z bezptatnych ustug
informacyjnych w Lubuskich Punktach Kon-
sultacyjnych LPK, ktére dziatajg przy Agencji
Rozwoju Regionalnego SA w Zielonej Goérze,
Organizacji Pracodawcédw Ziemi Lubuskiej
w Zielonej Gérze oraz Wojewddzkim Zakta-
dzie Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie
Wlkp. Dokladne dane na temat instytucji
prowadzacych LPK oraz miejsca i terminy dy-
zuréw, dostepne s3 na stronie internetowej:
www.Ipk.lubuskie.pl.

Umowy podpisane przez ARR SA w ramach
PO IG 2008-2010 w ujeciu kwotowym

Dziatania 1.4-4.1 PARP (11.403.852,94 z1)

Dziatania 1.4-4.1 RIF (15.593.355,00 z1)

Dziatanie 4.2 (5.852.050,00 zf)
Dziatanie 8.2 (7.178.709,18 z})

Dziatanie 8.1 (2.587.235,23 )

Dziatanie 6.1 (1.172.903,30 z1)

Dziatanie 4.4. (172.900.101,14 z1)

Zrodto: whasne
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Integracyjne
Evenw (quady, paintball, Tl'ﬂdVCYlne

samochody terenowe) ._ 4

Eventy Team Building i wytaniajace Lideréw
Imprezy dia Dzieci (Clovn Bafiki mydiane,

Spektakle, Dmuchance)
Eventy Tematyczne i Promocyjne . S

Szkolenia i Konferenqe
Catering

Profesjonalna Technika Estradowa: Sceny, Nagtosnienie, Oswietlenie & .

Bogata baza zespotéw muzycznych, konferansjeréw i animatorow P

Wypozyczanie multimediow

Dekoracje . ‘
,J

BIURD KAMRAT KOMSULTING:

ul. Energetykéw 7
Zielona Géra
tel. (68) 415 6513

]
KAMRAT 0 KONSULTING 1o/ 66200671
tel. 662 007 731
e-mail: bivro@kamratkonsulting.pl
www.kamratkonsulting.pl



‘fenomen sportu
zuzlowego '

- ., :q " ml
Nie ma chyba drugiego takiego miejsca na
Swiecie, w ktérym sport zuzlowy cieszytby
sie tak szczegélnym zainteresowaniem. Tym
miejscem jest Zielona Gora, ze wspaniatymi
tradycjami zuzlowymi, sukcesami sportowy-
mi i niesamowita atmosferg na trybunach.
Na kazdym spotkaniu frekwencja kibicéw
wynosi kilkanascie tysiecy oséb. W skali se-
zonu daje to blisko 300 tysiecy odbiorcow!
Ta popularno$¢ wsréd widzéw Scisle wigze
sie z zainteresowaniem $rodkéw masowego
przekazu: ogdlnopolskiej telewizji, najbardziej
znaczacych tytutdw prasowych i rozgtosni
radiowych, co niesie za sobg okreslone, wy-
mierne wartosci medialne. Z zielonogdrskim
klubem wspétpracuja: TVP i TVP Sport, TVN,
onet.pl, Gazeta Lubuska, Radio Zachdd czy
Radio Zielona Géra. O Falubazie czytamy na
pierwszych stronach gazet, réwniez ogdlno-
polskich, czy styszymy w gtéwnych wydaniach
»Wiadomosci”.

Po doskonatym sezonie 2009, w ktérym Fa-
lubaz Zielona Géra siegnat po tytut Mistrzéw
Polski, w 2010 roku zdobyt srebrny medal
i tym samym jest aktualnymi wicemistrzami
kraju. Od kilku sezondw zielonogdrski zespo6t
znajduje sie w gronie najlepszych polskich
druzyn i najskuteczniej dziatajacych klubow!

Dzieki sukcesom sportowym, akcjom marke-
tingowym, lecz réwniez inicjatywom prospo-
tecznym (akcje oddawania krwi, pomoc Bo-
gatyni w okresie powodzi, Szlachetna Paczka,
wsparcie domoéw dziecka, oséb chorych i po-
trzebujacych), Falubaz jest marka rozpozna-
walng na terenie Polski, a takze zagranica, co
jest podstawa skutecznej promocji poprzez
sport zuzlowy. Przed druzyna kolejna misja —
obrona miejsca w $cistej czotéwce w sezonie
2011.

ZKZ SSA, czyli spdtka zarzadzajaca ekstrali-
gowg druzyng, postawita na profesjonalizm,
wiarygodno$¢,  nowoczesng  organizacje
i biznesowe spojrzeniu w kierowaniu klubem.
Czyni wszystko, aby kazdy sponsor byt w pet-
ni usatysfakcjonowany. Przy blasku jupiteréw
s3 przygotowywane piekne, wieczorne spek-
takle z elementami artystycznymi, muzyczny-
mi czy pirotechnicznymi. Go$¢mi na meczach
s3 najbardziej znaczacy przedsiebiorcy w re-
gionie, wladze samorzadowe, parlamentarzy-
$ci oraz wybitne osobowosci ze Swiata filmu,
dziennikarstwa, mody czy sportu (m.in. Ur-
szula Dudziak, Tomasz Lis, Tomasz Karolak,
Tomasz Kammel, Wiodzimierz Szaranowicz,
Hubert Urbanski). W tym gronie s3 organi-
zowane spotkania, podczas ktérych mozna

~ SPORT

wymienia¢ poglady o wspdtistnieniu sportu
i biznesu.
Widowiskowos¢ i duzy tadunek emocji spra-
wiaja, Ze sport zuzlowy cieszy sie w catym kra-
ju nieustannym zainteresowaniem. Zuzel to:
adrenalina, dynamika szybkos¢ i dramaturgia!
To podoba sie kibicom! Dlatego mozemy mo-
wi¢ o fenomenie sportu zuzlowego, a starty
w Ekstralidze w obliczu sukcesu sportowego,
zainteresowania kibicow i mediéw s3 bardzo
korzystna okolicznoscig z punktu widzenia
dziatan marketingowych.
To wszystko przyczynia sie do efektywnego
i wypromowania lub ugruntowania marek
oraz wizerunkéw sponsoréw. Promocja po-
przez sport zuzlowy w Zielonej Gorze, bedacy
w regionie lubuskim niespotykanym elemen-
tem kultury masowej, a w Polsce coraz sze-
rzej rozpoznawang marka, przynosi wymierne
korzy$ci marketingowe. Wielu twierdzi, ze nie
do przecenienia jest réwniez prestiz i postrze-
ganie firmy jako aktywnie uczestniczacej w zy-
ciu lubuskiej i polskiej spotecznosci. Dlatego
mozna méwi¢ o zielonogdrskim fenomenie
sportu zuzlowego. Na meczach Falubazu s3
bowiem spemione wszystkie wymienione kry-
teria.

Kamil Kawicki (ZKZ SSA)

REKLAMA

TELEWIZIA
INAKOMITE EKSPOZYCIE

SKUTECZNA REKLAMA

KILKANASCIE TYSIECY KIBICOW

o

NAJWIENSZA IMPREZA SPORTOWR W REGIONIE

IKI SSA

ul. Wroclawska 69
65-218 Zielona Gora
www.zkzssapl
1el.6845389 11
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Z.astal,

czyli nowa jakos¢
w koszykowce
—.

Gdy rozpoczynat sie nowy sezon s
w ekstraklasie niewielu wierzyto,sze Zastal
odegra w niej znaczaca role.

Koszykarze z Zielonej Goéry wykorzystali
jednak swojg szanse.

Marcin Nowak

wZastal mliczach 1‘
PMigjsce w t'eli "3

Rozggranyc meczéw - 20

Bilans zwycigstw i porazek 9-11
“Bilans punktéw zdobytych

i straconych 1541 - 1587‘

Czas pokazal, 7e zielonogérzanie dobrze radza sobie wsréd najlepszych polskich zespotéw, zaréwno
pod wzgledem sportowym, jak i organizacyjnym. Zastalowcy rozpoczeli sezon 2010/2011 od serii
zwyciestw i objecia pozydii lidera tabeli. Pokonali miedzy innymi mistrzéw Polski z Gdyni. Wspomniana
wygrana z Asseco Prokomem na inauguracje rozgrywek oraz zwyciestwa z silnymi ekipami Trefla Sopot
czy Anwilu Whoctawek byly dla fachowcédw olbrzymimi niespodziankami. Sportowe Srodowisko zwré-
cito wiec uwage na Zielong Gére. Okazato sie, ze w miescie, ktdre na blisko 10 lat stracito kontakt
z koszykarsk3 elit3 mozna zbudowac klub, potrafiacy sprosta¢ wystepom na tak wysokim poziomie.

Madre transfery i zaskakujaca dla przeciwnikéw dynamiczna gra byty najwiekszymi atutami zielono-
gorzan w pierwszej fazie sezonu. Dla budowania pozycji Zastalu wazne byto tez otwarcie Centrum
Rekreacyjno-Sportowego, ktére okazato sie znakomitym wabikiem dla kibicéw i sponsoréw. Prawdziwie
europejski obiekt i dobre wyniki zespotu pomogty klubowi ksztattowac wiasny wizerunek i populary-
zowac koszykéwke w regionie. Zastal szybko zaczat kojarzy¢ sie z nowoczesnoscia i skutecznoscia.
Dawno w polskiej koszykéwee nie byto debiutanta, ktéry tak mocno zaakcentowatby swoja obecnosé¢
w ekstraklasie. Potwierdzafa to nie tylko wysoka pozycja w tabeli, ale réwniez najwyzsza w kraju frekwen-
cja na meczach koszykéwki, wynoszaca blisko 4 tysiace widzéw podczas kazdego meczu ligowego.

o

s

- Oczywiscie nie udato sie unikna¢ stabszych momentéw. Na przetomie roku Zastal notowat zdecydo-
wanie wiecej przegranych niz zwyciestw. Kiedy jednak przyszto pasmo porazek, w klubie nie zatamano
rak. Wzmocnienie skfadu kolejnymi zawodnikami zagranicznymi oraz zmiana na stanowisku trenera
pozwolity odzyska¢ Zastalowi wcze$niejsza moc i znéw cieszyc sie ze zwyciestw. Zastal przed sezonem
postawit sobie za cel awans do fazy play-off i jest bliski realizacji tego zadania. Cho¢ do korica sezonu
zostato jeszcze wiele spotkan, dzi$ nie mozna oprzec sie wrazeniu, ze nie zmarnowano szansy jakg byt
awans zastalowcéw do ekstraklasy. Zastal nie przestraszyt sie wyzwan, jakie przed klubem stawia obec-
no$¢ w doborowym gronie Tauron Basket Ligi. Odwazne i przemyslane ruchy na rynku transferowym

l i konsekwentna polityka marketingowa, majaca na celu systematyczne wzmacnianie medialnej wartosci

Zastalu, przyniosty efekty.

Obecnie koszykarze z Winnego Grodu walcza o jak najlepsza pozycie w sezonie 2010/2011, ale
w klubie juz mysli sie o przysztosci. Jesli dziataczom nie zabraknie determinacji oraz pomocy sponsoréw
i wielu ludzi bezinteresownie zaangazowanych w dziatania na rzecz zielonogérskiej koszykdwki, by¢
moze wkrétce bedziemy cieszy¢ sie z wielkich sukcesow Zastalu.
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Skiad i przygotowanie graficzne

OXYGEN AGENC]JA REKLAMOWA
ul. Dabrowskiego 45A

65-021 Zielona Goéra

tel./fax 068 458 26 10

tel. 601 857 203
www.oxygen-reklama.pl
biuro@oxygen-reklama.pl

Biznes

W nastepnym numerze:

B Wywiad z Arturem Malcem,
prezesem K-SSSE

B XX Zebranie Ogdlne
Cztonkéw OPZL

B Czarne ztoto pod Gubinem

M state dziaty - m.in.:
Mdj Biznes, Prawo, Pienigdze,
Infrastruktura oraz Fundusze UE
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW ZIEMI LUBUSKIE) WRAZ Z FIRMA KAMRAT KONSULTING

ZAPRASZAJA NA DWUDNIOWE SZKOLENIE:

MISTRZOWSKIE WYSTAPIENIA PUBLICZNE
czyli umiejetnosc skutecznej autoprezentacji

Zgtoszenia do dnia 10 maja 2011 r.
pod nr tel. 68 327 18 81 oraz e-mail: biuro@opzI.pl
Program oraz formularze zgtoszeniowe na www.opzl.pl > strona gtéwna > zaproszenia

350 zh":t?

DLA CZ:ONKOW OPZL

dla pozostatych uczestnikéw
koszt wynosi 450 zt netto

Zielona Gora, 19-20 maja 2011

opzl &

ORGANIZACJA PRA(
ZIEMI LUBU KIE)

wgprgamg [ﬂbllgkldl pmd@rabromow,

* przedsiebiorczos¢
* projekty unijne

* szkolenia

* seminaria

* konferencje

* pomoc prawna

* integracja

Zapraszamy do naszych oddziatéw:
Zielona Géra > Nowa Sél > Zary
oraz na:

www.opzl.pl




MALA FIRMA — WIELKIE MOZLIWOSCI

Oferta Raiffeisen Bank Polska S.A. dla matych firm to optymalne rozwiqzania, dzieki ktérym
odkryjesz nieograniczone mozliwosci dla Twojego biznesu!

Co nas wyréznia?

Atrakcyjna oferta cenowa, liczne bezptatne produkty i ustugi — dla aktywnych Klientéw bezptatne
przelewy i korzystanie z kart debetowych.

Kompleksowa oferta ustug:

B trzy innowacyjne pakiety dopasowane do potrzeb Twojego biznesu: Srebrny, Ztoty lub Platynowy
B atrakcyjna oferta finansowania biezgcych potrzeb oraz inwestycji

B |okowanie $rodkéw

B zarzqdzanie fakturami — mikrofaktoring

B transakcje walutowe dzieki internetowe| platformie transakcyjnej R-Dealer

B dostep do konta 24 godziny na dobe poprzez system bankowosci internetowej R-Online

By skorzystaé z oferty, nie musisz przychodzi¢ do nas — osobisty Doradca przyjedzie do Ciebiel!

Wejdz na www.raiffeisen.pl lub odwiedz nasz oddziat: . Raiffeisen
m Zary, ul. Pocztowa 13 x
BANK

m Zielona Géra, ul. Wroctawska 17B
(przy GH Focus Park) — otwarcie wkrétce Raiffeisen Bank Polska S.A.




