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Chcesz zaoszczedzi¢ na obowigzkowych
szkoleniach BHP swoich pracownikow?

Centrum BHP i PPOZ. Sela z siedzibg w Zielonej Gorze
zaprasza na dofinansowane szkolenia dla pracownikéw MSP
z woj. lubuskiego z zakresu BHP, PPOZ. oraz Pierwszej
Pomocy.

Szczego6towe informacje pod
telefonem:; 68 325 01 30, lub na:

www.selazoo.pl

SPRZEDAZ NAPRAWA GASNIC SZKOLENIA BHP ODZIEZ ROBOCZA
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI SELA FUNDUSZ SPOLECZNY  [IERSE

Projekt wspdtfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.



W numerze polecamy
06- NEWS

Zbyt niski poziom inwestyqji, staba innowacyjnos¢
gospodarki, deficyt sektora finanséw publicznych oraz
problem demograficzny to cztery najwazniejsze wyzwania,
z ktorymi musi sie zmierzy¢ Polska w najblizszych latach -
ostrzegat w Zielonej Gorze Jeremi Mordasewicz

10- ROZMOWA

- Klastry nie s niczym nowym - to idea tak stara, jak sama
przedsiebiorczos¢ - mowia Marcin Bakowski i Tomasz
Stepski, prezes i wiceprezes spétki Sinersio Polska, ktéra
stworzyta w Lubuskiem pierwszy klaster wysokich
technologii.

18- OPZL

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej podsumowata
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przedsiebiorcami - pisze mec. Sebastian Wrdblewski.
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W jedne] z kamienic na rynku we Wschowie powstato oficjalne biuro OPZL, a jego uroczyste otwarcie miato miejsce w piatek,
30 marca br. w tamtejszym Zamku Krélewskim. W uroczystosci otwarcia biura udziat wzieta marszatek Elzbieta Polak,
senator Robert Dowhan oraz przedstawiciele wtadz samorzadowych z terenu powiatu.

23 - MOJ BIZNES

Nowaosolski Auto-Komplex wyszedt z innowacyjng na lubuskim rynku propozycja dla matych przedsiebiorstw. Jesli posiadasz
w firmie chociaz jeden samochdd uzywany do celow stuzbowych to rozwigzanie jest dla Ciebie.

30 ENERGETYKA

Nawet w mysl ambitnych ekologicznych zamierzen, Polska za 20 lat ponad 54 proc. energii elektrycznej bedzie wytwarzac z
wegla. Na swiecie globalna produkeja pradu z wegla wzrosnie az o 50 proc. Zamiast wiec straszy¢, brudnym” weglem, lepiej
zastanowic sie, jak z nim zy¢ i jak wykorzystywac go w sposéb czystszy i tani - pisze senator RP Stanistaw lwan

36 EKOBIZNES

Z poczatkiem roku weszta w zycie ustawa o utrzymaniu porzadku i czystosci w gminach. Czas na dostosowanie sie do jej
wymogdéw uptynie w potowie przysztego roku. 0 konsekwencjach nowych przepisow dla firm, oséb fizycznych i samorzadow
rozmawiamy z Wojciechem Dronig, dyrektorem ds. sprzedazy w firmie TEW Gospodarowanie Odpadami Sp. z 0.0. z Nowej
Soli.
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Z Lubuskiem jest jak z pitkq noznq.

A mamy tez niezte transfery. Ostatnio
Jjeden ze skutecznych rozgrywajqcych
w biznesie wielkopolskim postanowit
zagra¢ w lubuskiej ekstralidze.

Lokuje tu swdj nowy biznes.

Bedzie chciat pokopac troche na
naszym lubuskim boisku.

Drodzy (zytelnicy!

Rozgrywajacy jest catkowicie z innej ligi. Jego rodzice i dziadkowie, to z krwii kosci Lechici
zPoznania. 0d pewnego czasu rozmawiam z nim o naszym regionie. 0 szansach na awans,
0 kolejnych transferach, o szkdtce mtodych talentéw, o selekcjonerze regionu, o lubuskich
kibicach. Rozgrywajacy podzielitsie ze mna swoja obserwacja:

,Stuchaj. Mam takie wrazenie, ze tu w Lubuskiem kazdy samorzadowiec chce by¢
napastnikiem. Kazdy chce za wszelka cene strzeli¢ gola. Pozyskac inwestora, zbudowac
basen, utworzy¢ uczelnie wyzsza. Ale pitki nie poda innemu. O nie. Sam biegnie od swojej
bramki przez cate boisko, z nadziejg, Ze odda celny strzat. Ale na koricu brakuje mu juz sity.
Pitke przechwytuja przeciwnicy, grajac zespotowo, i szerokimi podaniami, dosrodkowujac
ze skrzydta, tadujg nam bramke. My przegrywamy. Tylko Ze nie przegrywa jeden, ten ktdry
sam prowadzit pitke, ale cata lubuska druzyna. Bo zawodnik mysli tylko w perspektywie
powotania do meczu na 90 minut. Bo drugiego moze juz nie by¢. Martwi sie jak go ocenig
kibice. Brakuje wspétpracy w lubuskiej druzynie. Za to przeciwny zespot wygrywa. Caty.
Bowszyscy majaw tym udziat”.

Tak! Jakiez to proste ale i jednoczesnie trudne. Brakuje u nas wspétpracy. Przeciez boisko
mamy jak kazdy inny. Zawodnikéw tez nie najgorszych. Czasem trafi sie jakis transfer. Fakt,
ze sedziowie i kibice nam nie za bardzo sprzyjaja. Ale co tam. Przeciez dobra druzyna obroni
siesama.

Dlatego: Koko, koko - Lubuskie spoko, pitka leci hen wysoko, wszyscy razem zaspiewajmy,
naszym doping dajmy. Sciskam kciuki zatem za Aglomeracje Zielonogorsky. Za caty
lubuska druzyne samorzadowa. No i naszych dzielnych chtopcéw na euro. Wygrac nam sie
uda. Ucieszy sie Smuda.
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RACHUNEK INWESTYCYJNY

Dzigki Rachunkowi Inwestycyjnemu koszt obrotu gotowkowego

Twojej firmy bedzie wynosit prawdziwe 0 zt.
® darmowe wplaty i wyptaty do 100 000 zt
m bezplatne przelewy krajowe i zagraniczne

m atrakcyjny pakiet ubezpieczen

FAKTORING

®m gotéwke za wystawiong fakture otrzymasz niedfugo po ztozeniu zlecenia

® poprawisz plynnoé¢ finansowa Twojej firmy
AUTODEALING
® obnizysz marze banku od kupna i sprzedazy walut

®m ulokujesz srodki na atrakcyjnych warunkach.

Zapraszamy:

ZIELONA GORA: UL. BANKOWA 10
NOWA SOL: UL. PILSUDSKIEGO 41A
GUBIN: UL. SLASKA 4

& BANK

WYZSZA KUL IUV{A Gl KOWOSCI

Rachunck inwestycyjny mogy zaloryd osoby prowadeace whasng dzialalnosé gospodarcey w oparciu o zasady uproszcrone] ksiggowosei
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Tydzien Ekspertow

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej po raz drugi zorganizowata cykl
bezptatnych konsultacji indywidualnych w ramach “Tygodnia Ekspertéw”. Dzieki tej
inicjatywie przedsiebiorcy moga zasiegnac porad z takich dziedzin jak prawo,
podatki, finanse, BHP, informatyka czy zaméwienia publiczne. Druga edycja odbyta
sie w dniach 21-25 maja. Kolejna okazja juz po wakacjach, ale tym razem

w formie jednodniowych konsultagji indywidualnych. Z pewnoscia poinformujemy
o nich na tamach “Biznesu Lubuskiego” oraz na stronie www.opzl.pl.

Punkt Konsultacyjny

Gubin to nowa lokalizacja, w ktdrej udzielamy nieodpfatnych lub czesciowo ptatnych
(10 proc.) informacji na temat zakfadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz dostepnych Srodkéw pomocowych w ramach Punktu Konsultacyjnego KSU przy
OPZL. Dyzury konsultantéw beda miaty miejsce w kazdy trzeci wtorek miesigca, w
godzinach 9.30 14.00 w siedzibie Euroregionu, Sprewa-Nysa-Bobr” przy ul.
Piastowskiej 18. Krzysztof Zdobylak z Euroregionu jest przekonany,

ze wspélne dziatania w tym zakresie z pewnoscia wptyna na rozwdj przedsiebiorstw
i tworzenie nowych firm w Gubinie - Zachecam do wziecia udziatu w tym projekcie

i zapraszam na dyzury - mowi. Zapisy prowadzone s3 pod nr tel. 068 455 80 54

Justyna Molenda

Justyna Molenda zostata wybrana przez czytelnikéw Gazety Lubuskiej, Kobieta
przedsiebiorcza 2012". Otrzymata 1423 gtosow przesytanych SMS-em. Gtosowanie
trwato od 19.03 do 16.04.br. Justyne Molende whascicielke firmy Computernet z Zar
wspierali przyjaciele i pracownicy jak réwniez partnerzy biznesowi i kontrahenci.
Tytut, Kobiety przedsiebiorczej 2012" to sukces whascicielki, na ktdry pracowata wraz
z firma przez 12 lat. To potwierdzenie wysokiej pozycji Computernet jako firmy
informatycznej w wojewddztwie. Szerzej o Justynie Molendzie pisalismy

w BL 5-6/2011. Panig Molende do plebiscytu zgtosit zarsko-zaganiski Oddziat OPZL.

Na zdjeciu: dyrektor marketingu “Gazety Lubuskiej” Agnieszka Stawiarska,
Justyna Molenda — Computernet, redaktor naczelna “Gazety Lubuskiej” Iwona Zieliriska
podczas wreczenia nagrody w dniu 9 maja 2012 r.

Ptacimy cene za przywileje

Zbyt niski poziom inwestygji, staba innowacyjnos¢ gospodarki, deficyt
sektora finansow publicznych oraz problem demograficzny to cztery
najwazniejsze wyzwania, z ktorymi musi sie zmierzy¢ Polska
wnajblizszych latach.
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Wspomniane wyzwania omowit szerzej Jeremi Mordasewicz, doradca Zarzadu
PKPP Lewiatan podczas konferencji ,Twéj czas — Twoj kapitat’, ktdra odbyta sie
w Zielonej Gdrze. Zdaniem eksperta Lewiatana poziominwestycji w Polsce jest zbyt
maty, aby zaabsorbowac wszystkie zasoby pracy, jakimi dysponujemy. Nie
najlepsza jest takze ich struktura, mimo zachowania wysokiej rentownosc
przedsiebiorstw. Jako jednego z gtéwnych winowajcéw takiego stanu rzeczy
wskazat kosztochtonny system emerytalny, ktéry w ciagu catego okresu
transformacji pochtonat ponad 700 mld ztotych - Rocznie doptacamy do niego
dodatkowo 90 mld. Dla poréwnania wydatki na infrastrukture to zaledwie 30 mid -
mowit). Mordasewicz.

Polska reprezentuje takze zbyt niski poziom innowacyjnosc gospodarki. Oznacza
to, ze wcigz jesteSmy uzaleznieni od gotowych technologii i eksportujemy mato
dobr wysoko przetworzonych. Wskaznikiem, ktéry obnaza nasza stabos¢ jest
wzrost produktywnosci. Jesli Polska nie zwiekszy innowacyjnosci i
produktywnosci czeka nas zderzenie z duzym zjawiskiem emigragji i zapascia
demograficzna. Jesli nie wzroénie produktywnos¢, nie wzrosng takze wyna-
grodzenia. Polski rynek pracy nie bedzie wtedy atrakcyjny dla mtodych, wyksztat-
conych ludzi, ktérzy wyjadg w poszukiwaniu lepszego zatrudnienia zagranice.
Istotnym problemem jest takze deficyt sektora finanséw publicznych. Znéw
odzywa sie tutaj kwestia zwiazana z szybkim przejsciem na emerytury oraz
rozmaitymi przywilejami. Obcigzeniem jest wspomniana dziewiec-
dziesieciomiliardowa kwota, ktdra bedzie sie stale powigkszac. Do rozwiazania
jest takze problem demograficzny. - W przypadku kobiet czas pracy i emerytury
wynosi mniej wiecej jeden do jednego, a powinien by¢ na poziomie trzy do
jednego. Dopiero to pozwoli na godne zycie na emeryturze - wyjasniat
J.Mordasewicz.

PKPP Lewiatan bedzie lobbowa¢ na rzecz walki z wskazanymi zagrozeniami.
Pracodawcy chcg bezpiecznych i stabilnych finanséw publicznych - Nie bedziemy
popiera¢zadnych propozydji, ktdre proponuja zwiekszenie obcigzenia budzetu bez
wskazania dochodu lub Zrédta oszczednosci - deklarowat Jeremi Mordasewicz.

Red.
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Targi zakonczone sukcesem

Zielonogdrskie Targi Pracy to wspdlna inicjatywa instytugji rynku pracy oraz pracodawcow. W pierwszej edyqji
zorganizowanej przez Centrum Integracji Spotecznej, OPZL oraz Powiatowy Urzad Pracy w Zlelonej Gorze wzigto
udziat ponad 200 oséb zainteresowanych zatrudnieniem. Pracodawcy dysponowali rdznymi stanowiskami:
pracownika magazynowego, opiekuna $rodowiskowego, ogrodnika, pomocy krawieckiej czy kucharza i kelnera.
Sktadano dokumenty aplikacyjne, dopytywano o szczegéty ofert. Umawiano sie takze na kolejne spotkania, aby
omowic konkrety dotyczace zatrudnienia. Targi byty takze okazja do uzyskania porad indywidualnych dotyczacych
samozatrudnienia. Specjalisci z Punktu Konsultacyjnego KSU przy OPZL doradzali w jaki sposob zatozy¢ wiasng
dziatalnos¢ gospodarcza. Szczegdinym zainteresowaniem cieszyta sie tematyka spétdzielni socjalnych. Z kolei
doradcy zawodowi z PUP zapoznawali z aktywnymi metodami poszukiwania pracy, a takze wtasciwej prezentacji
podczas rozmowy kwalifikacyjnej. W trakcie Targéw odbyto sie rowniez seminarium dla przedsiebiorcow na temat
aktywnych form pomocy oferowanych pracodawcom, ktdre przeprowadzit Powiatowy Urzad Pracy.

- Zainteresowanie targami, zaréwno ze strony firm oferujacych zatrudnienie, jak i os6b poszukujacych pracy,
przeszto moje najsmielsze oczekiwania - méwit Wactaw Hansz, dyrektor CIS - Szkoda tylko, ze wsréd tych
pierwszych tak mato byto zielonogérskich przedsiebiorcw - dodat.

Organizatorzy dziekuja za udziat firmom: ProMedica24 (rekrutowata na stanowisko opiekun Srodowiskowy),
Manpower Polska (pracownik magazynu, pomoc krawiecka), Restaurator-Catering Danuta Rozek (kucharz), Work
Service International (pracownik ochrony, opiekun oséb starszych, pracownik produkji, operator maszyn).

BernadettaHolak

Ruszyt projekt bezptatnego
doradztwa finansowego dla firm

Wysokiej klasy specjalisci bezptatnie przeprowadza audyty finansowe w zainteresowanych firmach, pomagajac
znaleZ¢ najbardziej atrakcyjne kredyty na inwestycje. Pomoc nie skoriczy sie na audycie. Konsultant zestawi oferty
bankéw, leasingu czy funduszy pozyczkowych przedsigbiorcy, wspdlnie z nim przygotuje biznes plan i wniosek
0 kredyt. Ztozy go do oceny w banku, a na koricu pomoze negocjowac warunki jego wyptaty. Na tym nie koniec.
Specjalista bedzie towarzyszyt przedsiebiorcy przy spfacie pozyczki nawet przez pét roku, doradzajac w sprawach
finansow. Mato tego, przedsiebiorcéw czekajg szkolenia, dotyczace finansowych efektow inwestowania.

To wszystko dzieki dotacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktdra na realizacje swojego projektu
otrzymata Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Wskutek tego kilkudziesieciu przedsiebiorcéw z regionu
pozyska finansowanie zwrotne. W ramach projektu zatozono réwniez promocje idei planowania biznesu
w perspektywie $rednio- i dtugookresowej, zwtaszcza przez mate firmy. Badania wskazujg bowiem, ze az dwie
na trzy firmy nie prowadzi aktywnej polityki planowania swojej dziatalnosci, a z instrumentéw inzynierii
finansowej (np. fundusze pozyczkowe czy poreczeniowe), korzysta jedynie co dziesiata firma.

(atos¢ ma charakter pilotazowy. Oznacza to, Ze rzadowa agencja bedzie sie gteboko wstuchiwaé w opinie
korzystajacych z niego przedsighiorc6w. Na podstawie tych doswiadczen stworzy w najblizszej przysztosci
ogdlnopolska sie¢ bezptatnych doradcéw hiznesowych wyspecjalizowanych w finansowaniu zwrotnym. Biuro
projektu miesci sie w nowosolskim oddziale OPZL, ale z doradztwa skorzystamy takze w Zielonej Gorze. Planowane
53 dyzury konsultantow w Zarach i we Wschowie. Organizacja podpisata juz porozumienia o wspétpracy z bankami
i funduszami poreczeniowymi. W wyniku realizacji projektu stworzy trzy nowe miejsca pracy. Pierwsze dziatania
niebawem. 0 szczegdtach poinformujemy na www.opzl.pl oraz na stronie www.finansowanie.opzl.pl.

Red.
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Pracodawcy dysponowali réznymi ofertami
pracy: pracownika magazynowego, opie-
kuna srodowiskowego, ogrodnika, pomocy
krawieckiej czy kucharza i kelnera.

fot.: www.sxchu

0d czerwca Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej proponuje regionalnym
firmom wsparcie w pozyskaniu finanso-
wania zwrotnego. Pilotazowy projekt OPZL
zZtozony w PARP zostat oceniony najlepiej w
Polsce.
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w Zielonej Gdrze. Zdaniem eksperta Lewiatana poziominwestycji w Polsce jest zbyt
maty, aby zaabsorbowac wszystkie zasoby pracy, jakimi dysponujemy. Nie
najlepsza jest takze ich struktura, mimo zachowania wysokiej rentownosc
przedsiebiorstw. Jako jednego z gtéwnych winowajcéw takiego stanu rzeczy
wskazat kosztochtonny system emerytalny, ktéry w ciagu catego okresu
transformacji pochtonat ponad 700 mld ztotych - Rocznie doptacamy do niego
dodatkowo 90 mld. Dla poréwnania wydatki na infrastrukture to zaledwie 30 mid -
mowit). Mordasewicz.

Polska reprezentuje takze zbyt niski poziom innowacyjnosc gospodarki. Oznacza
to, ze wcigz jesteSmy uzaleznieni od gotowych technologii i eksportujemy mato
dobr wysoko przetworzonych. Wskaznikiem, ktéry obnaza nasza stabos¢ jest
wzrost produktywnosci. Jesli Polska nie zwiekszy innowacyjnosci i
produktywnosci czeka nas zderzenie z duzym zjawiskiem emigragji i zapascia
demograficzna. Jesli nie wzroénie produktywnos¢, nie wzrosng takze wyna-
grodzenia. Polski rynek pracy nie bedzie wtedy atrakcyjny dla mtodych, wyksztat-
conych ludzi, ktérzy wyjadg w poszukiwaniu lepszego zatrudnienia zagranice.
Istotnym problemem jest takze deficyt sektora finanséw publicznych. Znéw
odzywa sie tutaj kwestia zwiazana z szybkim przejsciem na emerytury oraz
rozmaitymi przywilejami. Obcigzeniem jest wspomniana dziewiec-
dziesieciomiliardowa kwota, ktdra bedzie sie stale powigkszac. Do rozwiazania
jest takze problem demograficzny. - W przypadku kobiet czas pracy i emerytury
wynosi mniej wiecej jeden do jednego, a powinien by¢ na poziomie trzy do
jednego. Dopiero to pozwoli na godne zycie na emeryturze - wyjasniat
J.Mordasewicz.

PKPP Lewiatan bedzie lobbowa¢ na rzecz walki z wskazanymi zagrozeniami.
Pracodawcy chcg bezpiecznych i stabilnych finanséw publicznych - Nie bedziemy
popiera¢zadnych propozydji, ktdre proponuja zwiekszenie obcigzenia budzetu bez
wskazania dochodu lub Zrédta oszczednosci - deklarowat Jeremi Mordasewicz.

Red.
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Targi zakonczone sukcesem

Zielonogdrskie Targi Pracy to wspdlna inicjatywa instytugji rynku pracy oraz pracodawcow. W pierwszej edyqji
zorganizowanej przez Centrum Integracji Spotecznej, OPZL oraz Powiatowy Urzad Pracy w Zlelonej Gorze wzigto
udziat ponad 200 oséb zainteresowanych zatrudnieniem. Pracodawcy dysponowali rdznymi stanowiskami:
pracownika magazynowego, opiekuna $rodowiskowego, ogrodnika, pomocy krawieckiej czy kucharza i kelnera.
Sktadano dokumenty aplikacyjne, dopytywano o szczegéty ofert. Umawiano sie takze na kolejne spotkania, aby
omowic konkrety dotyczace zatrudnienia. Targi byty takze okazja do uzyskania porad indywidualnych dotyczacych
samozatrudnienia. Specjalisci z Punktu Konsultacyjnego KSU przy OPZL doradzali w jaki sposob zatozy¢ wiasng
dziatalnos¢ gospodarcza. Szczegdinym zainteresowaniem cieszyta sie tematyka spétdzielni socjalnych. Z kolei
doradcy zawodowi z PUP zapoznawali z aktywnymi metodami poszukiwania pracy, a takze wtasciwej prezentacji
podczas rozmowy kwalifikacyjnej. W trakcie Targéw odbyto sie rowniez seminarium dla przedsiebiorcow na temat
aktywnych form pomocy oferowanych pracodawcom, ktdre przeprowadzit Powiatowy Urzad Pracy.

- Zainteresowanie targami, zaréwno ze strony firm oferujacych zatrudnienie, jak i os6b poszukujacych pracy,
przeszto moje najsmielsze oczekiwania - méwit Wactaw Hansz, dyrektor CIS - Szkoda tylko, ze wsréd tych
pierwszych tak mato byto zielonogérskich przedsiebiorcw - dodat.

Organizatorzy dziekuja za udziat firmom: ProMedica24 (rekrutowata na stanowisko opiekun Srodowiskowy),
Manpower Polska (pracownik magazynu, pomoc krawiecka), Restaurator-Catering Danuta Rozek (kucharz), Work
Service International (pracownik ochrony, opiekun oséb starszych, pracownik produkji, operator maszyn).

BernadettaHolak

Ruszyt projekt bezptatnego
doradztwa finansowego dla firm

Wysokiej klasy specjalisci bezptatnie przeprowadza audyty finansowe w zainteresowanych firmach, pomagajac
znaleZ¢ najbardziej atrakcyjne kredyty na inwestycje. Pomoc nie skoriczy sie na audycie. Konsultant zestawi oferty
bankéw, leasingu czy funduszy pozyczkowych przedsigbiorcy, wspdlnie z nim przygotuje biznes plan i wniosek
0 kredyt. Ztozy go do oceny w banku, a na koricu pomoze negocjowac warunki jego wyptaty. Na tym nie koniec.
Specjalista bedzie towarzyszyt przedsiebiorcy przy spfacie pozyczki nawet przez pét roku, doradzajac w sprawach
finansow. Mato tego, przedsiebiorcéw czekajg szkolenia, dotyczace finansowych efektow inwestowania.

To wszystko dzieki dotacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktdra na realizacje swojego projektu
otrzymata Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Wskutek tego kilkudziesieciu przedsiebiorcéw z regionu
pozyska finansowanie zwrotne. W ramach projektu zatozono réwniez promocje idei planowania biznesu
w perspektywie $rednio- i dtugookresowej, zwtaszcza przez mate firmy. Badania wskazujg bowiem, ze az dwie
na trzy firmy nie prowadzi aktywnej polityki planowania swojej dziatalnosci, a z instrumentéw inzynierii
finansowej (np. fundusze pozyczkowe czy poreczeniowe), korzysta jedynie co dziesiata firma.

(atos¢ ma charakter pilotazowy. Oznacza to, Ze rzadowa agencja bedzie sie gteboko wstuchiwaé w opinie
korzystajacych z niego przedsighiorc6w. Na podstawie tych doswiadczen stworzy w najblizszej przysztosci
ogdlnopolska sie¢ bezptatnych doradcéw hiznesowych wyspecjalizowanych w finansowaniu zwrotnym. Biuro
projektu miesci sie w nowosolskim oddziale OPZL, ale z doradztwa skorzystamy takze w Zielonej Gorze. Planowane
53 dyzury konsultantow w Zarach i we Wschowie. Organizacja podpisata juz porozumienia o wspétpracy z bankami
i funduszami poreczeniowymi. W wyniku realizacji projektu stworzy trzy nowe miejsca pracy. Pierwsze dziatania
niebawem. 0 szczegdtach poinformujemy na www.opzl.pl oraz na stronie www.finansowanie.opzl.pl.

Red.
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Pracodawcy dysponowali réznymi ofertami
pracy: pracownika magazynowego, opie-
kuna srodowiskowego, ogrodnika, pomocy
krawieckiej czy kucharza i kelnera.

fot.: www.sxchu

0d czerwca Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej proponuje regionalnym
firmom wsparcie w pozyskaniu finanso-
wania zwrotnego. Pilotazowy projekt OPZL
zZtozony w PARP zostat oceniony najlepiej w
Polsce.
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Oddziat Wschowa
oficjalnie otwarty

W jednej z kamienic na rynku powstato biuro Organizacji, a jego uroczyste otwarcie miato miejsce w pigtek, 30 marca br. we wschowskim
Zamku Krolewskim. W nowym lokum znalazto sie stanowisko dla pracownika biura oraz wydzielona czes¢ do organizacji matych spotkan. W
uroczystosci otwarcia biura udziat wzieta marszatek Elzbieta Polak, senator Robert Dowhan oraz przedstawiciele wtadz samorzadowych z

terenu powiatu.

I Otwarcie oddziatu zgromadzito grupe lokalnych
przedsiebiorcéw, samorzadowcow oraz wiadze
wojewddztwa

- Dziatamy juz ponad 20 lat - mowit Janusz Jasiniski, przewodniczacy Organizadji - Pie¢
lat temu podjelismy decyzje o otwarciu oddziatu w Nowej Soli, potem przyszta kolej na
Zary. Dzis wiemy, ze byfa to dobra decyzja. Przedsiebiorcy w regionie maja podobne
problemy, ale réznig sie one lokalnie. Potrzebuja takze wspdlnoty, ktdra moze dac im
silna organizacja okotobiznesowa - dodat. Zdaniem J. Jasiniskiego dzisiejszy biznes to nie
te same struktury, co dwadziescia lata temu. Bardziej niz kiedykolwiek liczy sie dostep
do wiedzy, technologii, dobra orientacja w stale zmieniajacym sie otoczeniu.

Krdtka prezentacje dotyczaca Organizacji przedstawit Jarostaw Nieradka, dyrektor biura
OPZL. Natomiast plan pracy oddziatu we Wschowie - Marta Hajduk, ktdra pokieruje
placdwka. Przedsiebiorcy i osoby zainteresowane wiasng dziatalnoscia beda mieli
dostep m.in. do regularnych konsultacji, organizowane beda takze szkoleniai spotkania
informacyjne. Planowane jest takze utworzenie wtasnego funduszu pozyczkowego.

- W kazdym dziataniu najwazniejszy jest poczatek. A dzisiaj ten poczatek pokazuje
profesjonalizm i znakomite przygotowanie kolejnego biura. Samorzad Wojewédztwa
Lubuskiego bardzo mocno stawia na tworzenie w naszym regionie dobrych warunkéw
do inwestowania, bo najwazniejszy jest dla nas rozwéj gospodarczy. Tworzymy teraz
wazne dokumenty strategiczne, ktére wyznaczaja juz ukierunkowanie polityki
regionalnej w nowej perspektywie 2020. Program, ktdry do tej pory realizowalismy dla
przedsiebiorcéw, dobiega korica. W regionie Lubuskim realizujemy ponad 800

inwestycji. W przewazajacej liczbie sa to umowy wiasnie z przedsiebiorcami.
Najbardziej aktywni beneficjenci w naszym regionie to wfasnie mikro, mate i srednie
przedsiebiorstwa. Bardzo waznym partnerem dla samorzadu s3 takze instytucje
otoczenia bhiznesu. S3 spoiwem miedzy urzednikami, a przedsiebiorcami — méwita
marszatek Elzbieta Polak.

7 powstania nowej instytucji wspierajacej przedsiebiorczos¢ cieszyt sie takze Marek
Boryczka, starosta wschowski. Do tej pory ustugi dla przedsiebiorcow realizowane byty
na dyzurach razw miesigcuinie cieszyty sie niestety duzym zainteresowaniem. Starosta
liczy, ze stata obecnos¢ organizacji pracodawcow przyczyni sie do wigkszej aktywnosci
miejscowych firm - Przed przedsiebiorcami sg bardzo dobre perspektywy jesli chodzi
o srodki unijne. Wykorzystajcie to - apelowat do zgromadzonych na sali przedstawicieli
biznesu.

Na koniec gtos zabrat burmistrz Wschowy, ktéry zwrdcit uwage na wartos¢ dobrych
kontaktéw samorzadu z biznesem - Na to stawiamy w biezacej kadencji. W trudnych
ekonomicznie czasach Panstwa rola jest szczegélnie wazna, aby budowac site
gospodarcza powiatu wschowskiego, tworzy¢ miejsca pracy i zasila¢ budzety gmin
wptywami z podatkéw. Dziki tym podatkom mozemy realizowac wiele spotecznie
uzytecznych inwestycji- podkreslit.

Po wystapieniach przyszedt czas na uroczyste przeciecie wstegi, ktérego dokonali
przewodniczacy OPZL, marszatek wojewddztwa, starosta, burmistrz Wschowy, Senator
Dowhan oraz koordynator oddziatu - Zbigniew Kozielczyk.

(Oddziat OPZL miesci sie w Rynku pod nr 9. Jest czynny od pn do pt w godz. 8:00-16:00.
Informacje na temat planowanych przez biuro wydarzer beda zamieszczane na
www.opzl.pl.

PawetBojanowski

Oddziat OPZL we Wschowie zaprasza codziennie
od poniedziatku do pigtku. W biurze mozna uzyskac
informacje dotyczace m.in. cztonkostwa w organizacji,
funduszy na zatozenie i rozwdj biznesu, czy wspétpracy
z Niemcami. Odbywaja sie takze seminaria i szkolenia.
Wiecej na www.opzl.pl



Burmistrz Wschowy, Krzysztof Grabka: W trudnych ekonomicznie czasach rola
przedsigbiorcow jest szczegélnie wazna, aby budowac site gospodarcza powiatu
wschowskiego, tworzy¢ miejsca pracy i zasila¢ budzety gmin wptywami z podatkéw.

Koordynator Oddziatu Zbigniew Kozielczyk
z wschowskiej firmy KOMA przecina wstege.

Starosta wschowski Marek Boryczka liczy, ze stata obecnos¢
organizacji pracodawcéw przyczyni sie do wiekszej aktywnosci
miejscowych firm. Apelowat takze o lepsze wykorzystanie
srodkdw unijnych.

Przedsiebiorcy moga liczy¢ na pomoc wszystkich szczebli samorzadu. 0 zaangazowaniu
wiadz regionu zapewniata Marszatek Elzbieta Polak (na zdj. z burmistrzem K. Grabka
iJ. Jasinskim z OPZL).

Tuz po przecieciu wstegi byt czas na zwiedzanie nowej placowki.
Senator RP Robert Dowhan osobiscie przetestowat wyposaze-
nie biura.
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ROZMOWA

Klastry nie sg niczym nowym

Méwia Marcin Bakowski i Tomasz Stepski, prezes i wiceprezes spétki Sinersio Polska, ktora stworzyta w Lubuskiem pierwszy klaster wysokich
technologii: Klaster Archiwizacji Cyfrowej, wspdtpracujacy z firmami z potnocnej Polski i totwa. Rozmawiat tukasz Rut

Jestescie osobami, ktore poznaty w praktyce klastry nie tylko w woje-
wodztwie lubuskim, ale tez w pomorskim, podlaskim, czy wielkopolskim.
Cotojestklaster?

Tomasz Stepski (TS): Definicji jest tyle, co pewnie klastrow, ktdre sie wytworzyty. W
moim rozumieniu, to sie¢ powiazan kooperacyjnych stuzacych wytworzeniu wiasnego
produktu lub ustugi.

Marcin Bakowski (MB): To porozumienie firm, ktére moga by¢ w rdznych sytuacjach
konkurencja, ale paradoksalnie wypracowuja co$, co bedzie dobre dla nich wszystkich.
(zuja, ze samodzielnie zajefoby to wiecej czasu i pochtoneto wiecej Srodkow. A i tak na
koricu, nie mieliby duzej sity przebicia. Jednoczac sie i rezygnujac z czesci swojej
suwerennosci, s3 w stanie to zrobi¢ lepiej. To samoregulujaca sie struktura, bo nie moze
by¢tam partneréw czerpiacych tylkozysk, bo beda skasowani przez cata reszte.

Ajakpotaczy¢ wykluczajaca sie z definicji: wspétprace i konkurencje?
MB: Grunt to mie¢ pomyst. | wokét niego tworzyc klaster. A nie odwrotnie: miecklaster i
szuka¢pomystu.

Gdzie szukactych pomystow?

TS: Na rynku. Trzeba interesowac sie potrzebami klientéw. Tak my wpadlismy na pomyst
klastra. W Polsce brakuje jednego wyspecjalizowanego podmiotu, ktdry bythy w stanie
oferowac ustuge archiwizacji danych w sposéb redundantny geograficznie.

Czylijaki?

TS: Dzi$ dane s3 zapisywane w konkretnej lokalizacji, w konkretnym obiekcie. A to nie
jest bezpieczne. Mozemy sobie wyobrazi¢ sto sytuacji, w ktorych nawet przy najwyzszym
stopniu zabezpieczen, wptyw czynnikéw zewnetrznych moze nieodwracalnie zniszczy¢
informagje. Przechowywanie redundantne, to takie, ktére zapisuje kazdy jeden plik
jednoczesnie w dwdch miejscach. | to odlegtych od siebie o setki kilometréw. Zapisuje
automatycznie, w trybie ciagtym, non stop. | w razie probleméw, btyskawicznie przenosi
nas do Zrodta danych winnym miejscu, a my bez zaktdcen pracujemy dalej.

Ajaksie maja do tego klastry?

TS: My budujemy w parku Interior w Nowej Soli najnowocze$niejsze w Polsce centrum
przetwarzania danych. Ale inne inicjatywy juz przeciez dziataja. Zaprosilismy wiec do
wspdtpracy centrum danych z Gdanska, aby nawzajem przechowywac kopie plikow. Na
poczatku byli bardzo sceptyczni. Bo to nasza konkurencja. Ale jak pojawit sie wspdlny,
nowy pomyst, to kazdy na bok odtozytkonkurencje. Tojest klaster.

Dwie firmy wystarcza, aby nazwacsie w tensposob?

TS: Oczywiscie, ze nie. One stanowig jadro klastra. Ale potrzeba do tego dostawcéw
wielu innych ustug. S3 zatem firmy technologiczne, ktére zajmuja sie tworzeniem
oprogramowania, jest OPZL, jako otoczenie biznesu, oraz Uniwersytet Zielonogérski
jako jednostka badawczo-rozwojowa, bo w ramach wspétpracy chcemy wytworzy¢
wspdlnieznaukowcaminowoczesne narzedzia, ktérymibedziemy sie postugiwac.

Jakklastry wygladaja w Polsce, ajak wregionie?

MB: Powstaja w przemystowych skupiskach, tak jak klaster spozywezy czy IT
w Poznaniu, czy Dolina Lotnicza z okolic Rzeszowa. W wojewddztwie lubuskim klastry
historycznie zogniskowane byty wokét dziatalnosci wydajacych sie domeng regionu,
azyli klaster metalowy w Gorzowie oraz lubuski szlak wina i miodu, wspierajacy
turystyke. Dotychczas nie byto tu takiej inicjatywy, ktéra miataby charakter czysto
technologiczny. Klaster archiwizacji cyfrowejjest pierwsza taka zawiazang inicjatywa.

Jesli komus chodzi po gtowie klaster, jakie pierwsze kroki musipodjac?

TS: Musi odpowiedziec sobie na pytanie, czym ma sie zajmowac? | wtedy zdecydowac,
zjakimi partneramibiznesowymi da sie ten pomystwykonac.

MB: Inaczej. Jak ktos ma pomyst, to musi znalez¢ narzedzia do jego realizacji. Jak nie jest
w stanie wykonac go sam, to szuka prostego wsparcia zewnetrznego. Jezeli to nie
wystarczy, to musi zawigzac porozumienie firm.

Srodki unijne moga w tym poméc?

MB: Moda na tworzenie klastrow jest konsekwencja sSrodkéw unijnych, ktdre s na ten
cel przeznaczone. Unia juz niedtugo bedzie wspierata, nie pojedyncze projekty firm,
ale wieksze przedsiewziecia zorganizowanych podmiotéw.

Jakte fundusze wygladaja dzis?

MB: Fundusz dedykowany klastrom w sposéb tylko domniemany umozliwia
finansowanie kooperagji. Klastréw powstato kilkaset. Ztozono wnioskow o dotacje
podobnailosc. Awspartych inicjatyw jest kilka.

To co? Odpusci¢sobie?

MB: Nie. Zawsze warto siegac po $rodki unijne. Cho¢ program dedykowany klastrom
jestszczegdlnie niedostepny.

TS: Pomystna dobry klaster obronisie bez dofinansowania.

A dlaczego tak sie dzieje, ze setki milionow ztotych na kooperacje biznesu lezy
nakontachurzedow?
MB: My tez staraliSmy sie o te pienigdze. Odpadli$my, poniewaz zarzucono nam, ze nasz
klaster nie ma profilu technologicznego. Odpada jakies 99 proc. inicjatyw. Tak sa
skonstruowane kryteria.

Klastry to zatem pomyst na wspétprace, czy to unijny klucz do dystrybugji
dotagji?

MB: Klastry nie s3 niczym nowym. To idea tak stara, jak idea przedsigbiorczosci. To tez
opozycja do wielkich korporagji. Bo one maja armie prawnikdw, ogromne Srodki na
inwestycje. Mniejsze firmy, nawet konkurujace, moga pracowac nad wspdlnymi
pomystami, znajdowac niszeiwalczy¢z gigantamijak réwny zréwnym.

TS: Jak ktos mysli o stworzeniu klastra ze wzgledu na dotacje, to z gory jest skazany na
porazke. Przeciezmiedzynarodowe korporacje nie powstaty na podwalinach dotacji. One
musiaty sie obroni¢ biznesowo. Klaster, ta przeciwwaga, tez sie musi obroni¢ hiznesowo.
Zastrzykfinansowy moze by¢ na poczatku, ale kontynuacjamusiby¢ samodzielna.



Tomasz Stepski (z lewej) wiceprezes Sinersio Polska
Marcin Bakowski (z prawej) prezes Sinersio Polska
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Klastry to moda, kalkulacja
czy potrzeha?

Lubuskie byto ostatnim wojewd6dztwem, w ktorym w praktyce nie byto zadnego klastra. Obecnie powstaje ich okoto dziesieciu. Skad ten trend?
Odpowiedz jest réwnie trudna, jak na pytanie co byto pierwsze: jajko czy kura? Klaster, czy dotacja unijna na niego?

®

()
4

Klastry powstajace i funkcjonujace
w wojewddztwie lubuskim

Zielona Gora — klaster informatyczny
Zielona Godra — klaster gospodarki odpadami
Zielona Gora — klaster turystyczny

Nowa S6l — klaster archiwizacji cyfrowej
Nowa Sol — klaster logistyki

Zary — klaster budowlany

Wschowa — klaster spozywczy

Stawa — klaster spozywczy

Gorzow WIkp. — klaster metalurgiczny
Gorzow Wikp. — klaster edukacyjny
Sulechéw — klaster odnawialnych Zrédet energii
Kargowa — klaster turystyczny

Kostrzyn n. Odra — klaster papierniczy

Zanim w Lubuskiem zaczely sie mnozy¢ inicjatywy klastrowe, naukowcy na czele z guru
amerykanskich ekonomistéw Michaelem Porterem, pod koniec zesztego wieku juz
zajmowali sie t sprawa. Co ustalili? Wedtug M. Portera z Harvard Business School, klaster
to znajdujaca sie w geograficznym sasiedztwie grupa firm i powiazanych z nimi
instytugji, potaczona podobieristwami i wzajemnie sie uzupetniajaca. Definicja szeroka.
W praktyce mozna zatem klastrem nazwac prawie kazdg forme wspdtpracy biznesu.
Jestjednak parerzeczy, ktéretacza takie inicjatywy na catym swiecie.

Konkurencjaikooperacja

Po pierwsze, ich cztonkowie wykazuja podobiefstwa: technologiczne, wspdlnych
dostawcéw, czy obstugiwanych klientéw. To wazne, bo pare inicatyw, w tym
w Lubuskiem rozbito sie o to, ze przedsighiorcy skrzykneli sie, bo sie znali i uznali:
budujemy klaster. Brakowato im niestety wspéInego biznesowego celu, i motywacja do
wspdtpracy malatazkazdym nastepnym spotkaniem.

Po drugie, zwigzki te wystepuja wiaricuchu wartosc. Znaczy to tyle, ze firmy powinny sie
dobierac, jako poszczegdlne etapy wiekszej catosci. Od zaopatrzenia w surowce do
dystrybudji i obstugi posprzedazowej klientéw. Wazne, aby miaty wspdlny pomyst na
produkt, lub ustuge, dzieki ktdrej prosta suma ich potencjatow da dodatkowa wartosc.
Bywa, ze firmy musza w czesci rezygnowac ze swojej suwerennosci, gdy moze to leze¢ w
interesie catego wspétpracujacego organizmu.

Po trzecie, wazna jest bliskos¢ geograficzna. No bo jak tu sprawnie wspotpracowa,
spotykac sie, kiedy dzieli nas dystans? Nie jest to kryterium niezbedne, ale zycie
pokazuje, ze takie klastry majq tatwiej. Stad w Polsce powstajq klastry z przedrostkiem:
lubuski, zielonogorski, czy zachodni. Ich uczestnikami s naturalnie firmy spozaregionu,
czy nawet zagranicy, ale czesto nie graja one pierwszych skrzypiec. Co bardziej radykalni
teoretycy, mwig nawet o warunku 30, czy 50 kilometrow promienia, w ktdrym powinny
by¢ulokowane podmioty.

Plastycznaformuta

Po czwarte, moga one miec nieinstytucjonalny charakter. Ba, klaster nie musi mie¢
zadnej struktury. Bo jesli wspétpraca miedzy firmami i innymi jednostkami uktada sie
dobrze, bez -z natury ograniczajacych - formalnych ram, to po co ja wprowadzac? Klaster
nie musi by¢ stowarzyszeniem, czy spdtka. Po prostu jest. No chyba, ze ktos chce pozyska¢
dotacje. Wtedy nie ma zmituj.

Po piate w koricu, wazna jest r6znorodnos¢ funkgji, ktdre spetniaja wspdtpracujace
podmioty oraz mozliwos¢ wiaczenia do nich uczelni badawczych czy organizagi
pracodawcéw. Chodzi o biznesowe wykorzystanie ich potencjatu, wiedzy, zasobéw
ludzkich. W idealnych warunkach, pomysty wypracowane przez naukowcow, s3
biznesowo wdrazane do produkgji, a nad catoscia opieke sprawuje wybrany
przedstawiciel biznesu, ktdry nie dziata w waskiminteresie firmy, lecz catosci.



Temat na tapecie

Polskirzad dostrzegt role klastréw w budowaniu nowoczesnej gospodarki. Namacalnym
tego efektem jest tworzona polityka ich wspierania. Powstata specjalna komisja, ktéra
wkrdtce przedstawi zatozenia strategii. W komisji lubuskich pracodawcdw reprezentuje
Krzysztof Krystowski z konfederacji Lewiatan. Do inicjatywy zostata zaproszona rdwniez
OPZL, ktdrej nowosolski przedstawiciel byt panelista na specjalnej konferencji w todzi,
poswieconej relacjom klastra z otoczeniem. W konferencji uczestniczyto kilkudziesieciu
animatoréw opiekujacy sie klastrami w kraju. Komisja przygotowata juz wizje
funkcjonowania klastréw. Rzad chce, aby do roku 2020 w Polsce istniato kilkanascie
rozpoznawalnych w skali miedzynarodowej takich inicjatyw.

Klastry 2020

Zgodnie ze strategia wiodace klastry uczestniczy¢ beda w wymianie handlowej oraz
miedzynarodowych tacuchach powiazan. Wystepowa¢ maja zaréwno w sektorach
tradycyjnych, jakiwysokich technologii. Te pierwsze, to wyzsza masa liczona liczba firm i
zatrudnionych pracownikéw. Te drugie, to nowe inicjatywy w rozwijajacych sie
specjalizacjach gospodarki, charakteryzujace sie dynamika przyrostu nowych firm oraz
wzrostu przychodéw. Cechg charakterystyczng klastrow beda: intensywnos¢ prac
badawczych i wykorzystanie wiedzy oraz silne interakcje pomiedzy firmami,
auczelniami.

Strategia zaktada, ze bedzie tez wiele klastréw o znaczeniu krajowym i regionalnym.
Wszystkie one i dziatajace w nich firmy maja charakteryzowac sie wysoka
produktywnoscia, innowacyjnoscia i konkurencyjnoscia.

Dotacje naklastry

Tyle piknych zatozen. Rzeczywisto$¢ jest niestety bardziej okrutna. Polskirzad jeszcze za
czasow poprzedniej ekipy wynegocjowat przeszto 350 min ztotych na wsparcie klastrow
do roku 2013. Bardzo duzo pieniedzy. Ostatnie szczegétowe dane méwia o ptatnosciach
na poziomie niecatych 30 min zt. Od korca wrzesnia Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego zaprzestato prezentowania bardziej szczegétowych danych. Wiemy, ze
klastrow rekomendowanych do wsparcia byto siedem, wybranych w trakcie kilku
nabordéw. Chetnych w ostatnim znich byto stu!

Jesli specjalnie powotana komisja nic nie zmieni, nalezy zapomnie¢ o tych dotacjach.
Okoto roku 2015 przyjda nowe pienigdze. Ale OPZL nie czekajac na te zmiany reaguje. Pod
konieczesztego roku, wspdlnie z Agencja Rozwoju Regionalnego, parkiem Interior, firmg
Sinersio Polska i Mazel Organizacja przygotowata lubuskie i wielkopolskie postulaty
zmianw konkursach. Conatoministerstwo?

Strategia zakfada, ze parki przemystowe i technologiczne dostarcza wysokiej jakosci
infrastrukture. Takze specjalne strefy ekonomiczne, czesto z nimi zintegrowane, jak w
przypadku nowosolskiego parku Interior, wspiera¢ maja rozwdj klastréw przyciggajac
inwestycje zagraniczne, w tym centra B+R. Rzad bedzie chciat, aby w czesci klastrow
koordynatorzy przestali by¢ instytucjami finansowanymi ze Srodkow publicznych i
przeksztatcili sie w podmioty $wiadczace na zasadach komercyjnych wyspecjalizowane
ustugi.

Cele polskich klastrow, wg popularnosci:

- rozw0j powigzan

- wzrost innowacyjnosci

- przyciaganie talentéw

- tworzenie marki regionu

- wsparcie eksportu

- szkolenia

- lobbing na rzecz infrastruktury
- zwigkszenie liczby inwestycji
- koordynacja zakupow

- opracowywanie standardow
- publikacja raportéw

Zrddfo: PARP

I Grazyna Bar
animator klastra budowlanego w Zarach

W Zarach wspdlnie z przedsiebiorcami pracujemy nad budowa klastra
branzowego. Jestesmy na poczatku drogi, a juz wypracowalismy cel,
ktorym jest wspdlny produkt. Przed nami ciezki etap pracy nad
sposobem jego finansowania. Trudno mysle¢ optymistycznie
o dotacjach unijnych, ktdre tak naprawde trafity tylko do kilku klastrow
w Polsce. To dowdd, ze kryteria przyznawania dotacji na klastry nie s
przyjazne dla przedsiebiorczosci. Od lat biznes korzysta przeciez
ze srodkéw unijnych, potrafi skutecznie pisa¢ projekty, realizowac
duze inwestycje, a z tematem klastréw ma ktopot. Oczywiscie
pienigdze nie moga by¢ celem zatozenia klastra, ale powinny by¢
wsparciem. Najwazniejsze jest to, Ze nasi przedsiebiorcy chca
wspdtpracowac, aby osiagnac¢ korzysci, ktdrych pojedynczo nie byliby
w stanie zdobyc. Tworzenie klastrow, zwfaszcza branzowych, daje
mozliwo$¢ skutecznego konkurowania przedsiebiorstwom na
szerszym niz tylko lokalnym rynku. Cho¢ nie wszyscy rozumiejg,
ze wspétpraca miedzy firmami i $wiatem nauki moze by¢ najlepsza
drogg do rozwoju. Bo firmy ciggle obawiaja sie wspdtzaleznosci.
Konkuruja zamiast wspétpracowad. Na szczescie to sie zmienia
iodradzasie zaufanie.
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Arkadiusz Kowalewski
animator klastra informatycznego w Zielonej Gérze

Dziatalnos¢ klastra koncentruje sie na kompleksowej obstudze
projektéw informatycznych. Obejmuje transfer wiedzy w oparciu
0 bezposrednie kontakty firm i oérodkéw badawczych. Dla tego
rodzaju przeptywu wiedzy istotnajest koncentracja przestrzenna, czyli
gromadzenie przedsiebiorstw i instytucji badawczych w niewielkiej
odlegtosci. Klaster zwieksza tez wspétprace miedzy samymi firmami,
uczestnikami powiazania. Bywa, ze firmy funkcjonujac na niewielkim
rynku, nie wspétpracujg ze sobg i nie wykorzystujg wzajemnie
swojego potencjatu osobowego oraz zaplecza technicznego dla
pozyskania wiekszej ilosci zlecen i o wigkszym zakresie z mozliwoscia
wyjscianaogdlnopolskirynek.

Srednie oceny otoczenia instytucjonalnego klastra
w podziale na wojewddztwa (skala 1-10)

Mapa wskazuje Srednie oceny potencjatu rozwoju klastrow
w poszczegdlnych wojewddztwach ze wzgledu na otoczenie
instytucjonalne, zwiazane ze wspétpracg z jednostkami
badawczo-rozwojowymi czy transferem technologii

Zrddfo: Ben chmarking klastréw w Polsce 2010, PARP

Nie, aletak

- Zwazywszy na dtugotrwaty proces legislacyjny dotyczacy nowelizacji aktéw prawnych
oraz koriczaca sie perspektywe finansowania mato prawdopodobna jest kolejna zmiana
przepisow - odpowiada Iwona Wendel, podsekretarz stanu ministerstwa rozwoju
regionalnego. A co z gléwnym postulatem, aby zwiekszy¢ procent dofinansowania dla
startujacych klastrow? - Doswiadczenia innych panstw wskazuja, ze zbyt wysoki po-
ziom wsparcia finansowego moze spowodowac sztuczne dofaczanie sie podmiotow do
klastra tylko ze wzgledéw finansowych - ttumaczy podsekretarz. Wiec nici ze zmian?
- Te propozycje zostana wziete pod uwage i ponownie przeanalizowane przy
konstruowaniu regutwsparcia dla nowej perspektywy finansowej -zapewnia . Wendel.

OdpowiedZ zatem, co byto pierwsze jajko, czy kura jest juz niewazna. Wazne jest:
co bedzie pierwsze? Bowiem dotacji na klastry w praktyce nie ma i w przeciagu
najblizszych lat nie bedzie. Zatem powstajace klastry powinny budowac sie
na podstawie pomystu, a nie funduszy UE. To moze ostudzi¢ kilka startujacych inicjatyw.
Rowniez w Lubuskiem.

tukaszRut
przy wykorzystaniu publikacji PARP

I Janusz Gramza
Lubuski Klaster Metalowy w Gorzowie Wielkopolskim

W podejsciu do wsparcia klastrow nalezatoby zmieni¢ wszystko. A juz w
szczegdlnosc w Lubuskiem. Wobec ograniczonych mozliwosci finansowania
rozwoju przezmate i Srednie przedsiebiorstwa pienigdze unijne na klastry moga by¢
skuteczng dZwignia rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci. A nie sa. Bo s w
duzej mierze marnotrawione. Istota jest faktyczna efektywnos¢ alokacji tych
$rodkéw. W tej materii Lubuskie nie jest mistrzem. A klastering moze by¢ jedna z
najskuteczniejszych drdg likwidacji zapéZnienia technologicznego i
organizacyjnego matych i srednich firm. Ale zeby to wykorzystac potrzebna jest
wiedza o klasteringu i zaangazowanie wtadz odpowiedzialnych za gospodarke.
Zdecydowana mniejszo$¢ przedsiebiorc6w ma dostateczng wiedze na temat
klastrow. Trudno jest potaczy¢ jednoczesng konkurencje i kooperacje. Moim
zdaniem konieczne jest takie uzgodnienie celéw i wspélnych przedsiewzie¢, ktdre
nie szkodzac interesowi pojedynczych cztonkow klastra, daja korzysci ktérych nie
bytoby bez wspéinego dziatania.

Interesuje Cie tematyka klastrow?

Skontaktuj sie z autorem:
tukasz Rut

e-mail: l.rut@opzl.pl
tel. 68 356 94 32




- wojewodztwo lubuskie w statystycznym obiektywie @3@

Spofeczenistwo informacyjne w wojewddztwie lubuskim

W 2011 r. w wojewddztwie lubuskim 97,5% przedsighiorstw zatrudniajacych
co najmniej 10 os6b wykorzystywato komputery. Dostep do Internetu miato 95,7%
firm, z czego szerokopasmowy posiadato 83,9%. Najczesciej w komputery z dostepem
do Internetu wyposazone byty przedsiebiorstwa z wojewédztwa lubelskiego (96,0%)
i kujawsko-pomorskiego (95,8%) oraz firmy z wojewddztwa lubuskiego, natomiast
najrzadziej-z wojew6dztwa opolskiego (91,1%) i Swietokrzyskiego (85,6%).

Mniej korzystnie na tle pozostatych wojewddztw ksztattowata sie sytuacja w zakresie
korzystania z komputeréw z dostepem do Internetu przez pracujacych w regionie.
Komputery z dostepem do sieci globalnej wykorzystywato w Lubuskiem ponad 24%
pracujacych, a stabszy wynik odnotowano jedynie w wojewédztwie warmirisko-
mazurskim (19,0%). Najczesciejkomputer zdostepem do Internetu wykorzystywany
byt przez pracujacych w wojewddztwie mazowieckim (48,8% ogétu pracujacych)
ipomorskim (36,9%).

Coraz wiecej firm w wojewddztwie posiada takze wiasne strony internetowe (w 2011
r.54,6% ogotu firm j. 0 4,0 pkt proc. wigcej niz w poprzednim roku), jednakze i pod
tym wzgledem byt to jeden z najstabszych wynikéw w kraju. Warto podkresli¢, iz dla
blisko 40% przedsiebiorstw w wojewédztwie najwazniejsza funkca strony
internetowej byta mozliwos¢ prezentacji katalogéw wyrob6w oraz cennikow.

Lubuski rynek pracy w statystycznym fleszu — marzec 2012 .

W marcu br. przecietne zatrudnienie w lubuskim sektorze przedsiebiorstw
uksztattowato sie na poziomie 117,9 tys. 0séb i byto 0 0,4% wyzsze w poréwnaniu
zanalogicznym okresem ub. roku. Tempo wzrostu byto jednak nizsze niz w styczniu
i lutym br. kiedy to notowano wzrost zatrudnienia odpowiednio 0 1,5%i0,8%.

Sposréd dziatdw o znaczacym udziale w zatrudnieniu wzrost, w skali roku,
przecietnego zatrudnienia obserwowano m.in. w przedsiebiorstwach zajmujacych
sie transportem ladowym i rurociaggowym o 7,7%, produkcja wyrobéw z metali
05,9% oraz produkca pojazdow samochodowych, przyczep i naczep o 1,3%.
Utrzymatsie obserwowany od lipca ub. roku spadek zatrudnieniaw handlu hurtowym
0 10,8%. Zmniejszyto sie réwniez przecietne zatrudnienie m.in. w produkgji

Przecietne miesieczne zatrudnienie i przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto

w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim
o wzt wys.
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Przeglad Miedzynarodowy — Cudzoziemcy w Niemczech

W Niemczech mieszka 6,9 min cudzoziemcow, w tym 468,5 tys. to obywatele Polski —
wynika z danych ogtoszonych przez Federalny Urzad Statystyczny w Wieshaden.
W 2011 . liczba obcokrajowcéw wzrosta w pordwnaniu z poprzednim rokiem o0 177,3
tys.0s6b (02,6%) i byt to najwyzszy wzrostod 15 lat.

W ujeciu rocznym zdecydowanie zwigkszyta sie liczba cudzoziemcéw z krajéw, ktére
przystapity do UE w 2004 1. (079 100, tj. 0 12,9%). W tej grupie widoczny jest wzrost
liczby emigrantow z o$miu krajow Europy Srodkoweji Wschodniej, dla ktérych z dniem
1 maja 2011 r. otwarty zostat niemiecki rynek pracy, przy czym najbardziej wzrosta
liczba 0s6b z Polski (0 49,0 tys.) oraz Wegier (o 13,9 tys.). Znacznie wzrosta réwniez
liczba cudzoziemcdw z obu krajow, ktdre przystapity do UE w 2007 ., czyli obywateli
Rumunii (0 32,7 tys.) i Butgarii (0 19,0 tys.). Na emigracje do Niemiec chetniej
decydowali sie réwniez obywatele europejskich krajow Srédziemnomorskich

Urzad Statystyczny
w Zielonej Goérze

Pracownicy wykorzystujacy komputer z dostepem do Internetu (przynajmniej
raz w tygodniu) w przedsiebiorstwach wedtug wojewédztw w 2011 r.

19,0%
Warmirisko-
-mazurskie

30,6%

Podlaskie

29,0%

Kujawsko-

29,3%

Lubelskie

19,0 280 31,0 33,0 50,0

artykutow spozywczych o 6,2%, w produkcji wyrobéw z drewna , korka, stomy
i wikliny 05,6% orazw handlu detalicznym o 1,9%.

W koficu marca br. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy
uksztattowata sie na poziomie 63,8 tys., tj. zmniejszyta sie w poréwnaniu
z poprzednim miesiagcem 0 2,0% (0 1329 os6h), wzrosta jednak w niewielkim stopniu
w skali roku — 0 0,6% (tj. 0 372 osoby). Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta
16,3%, byfa nizsza o 0,3 pkt proc. w poréwnaniu z poprzednim miesigcem,
aw poréwnaniuzanalogicznym okresem ub. roku nie ulegta zmianie.

Marzec byt kolejnym miesigcem, w ktérym notowano wzrost przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w skali roku. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsigbiorstw w marcu br. wyniosto 3077,47 zti byto wyzsze niz
przed rokiem o 5,6%. Przecigtne ptace wzrosty w wiekszosci sekdji o znaczacym
udziale w zatrudnieniu, najbardziej w administrowaniu i dziatalnosci wspierajacej
(012,6%), transporcie i gospodarce magazynowej (o 8,1%), przetwdrstwie
przemystowym (o 6,2%) oraz w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych
(06,0%). Drugi miesiac z rzedu notowano natomiast spadek, w ujeciu rocznym,
przecietnej pfacy w budownictwie (04,7%).

Stopa bezrobocia Stan w dniu 311120121,

i kt %
LUBUSKIE zmiana w pkt % w stosunku Zm‘:;ix'fku
do analogicznego d h
0 poprzedniego
POLSKA 13,3% okresu ub. roku miesiaca

najbardziej odczuwajacych skutki kryzysu w
Strefie Euro. Liczba obywateli Greji, Wtoch,

Obcokrajowcy wedtug wybranych krajow,
mieszkajacy w Niemczech w 2011 .

Portugalii i Hiszpanii wzrosta w skali roku o e ﬁﬁg:},ﬁﬁiﬂfﬁ
16,7 tys., §j.01,7%, w tym ponad 40% , rlzmmw%
emigrantéw w tej grupie stanowili obywatele S PP .
Gregji. Najwieksza grupe cudzoziemcow :
w Niemczech od lat stanowia Turcy (23,2%), T 52019 L
przy czym ich udziat w ogélnej liczbie R e 17
obcokrajowcéw zmniejszyt sie w ujeciu T B 84 25
rocznym o 0,9 pkt proc., drugim B0 50 25
najwazniejszym krajem pochodzenia zyjacych . '
w RN obcokrajowcow s3 Whochy (80%), LS i
natomiast Polska z udziatem 6,8% znajduje 93889 254
sie natrzecim miejscu. W 201

Lubuski O$rodek Badan Regionalnych
Kierownik - tel. 68 3223 192,
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Szkodliwe zmiany

w prawie zamowien publicznych

Rzad przyjat projekt nowelizacji prawa zamowien publicznych, ktory zaostrzy sankcje wobec nierzetelnych wykonawcéw. Polskie przepisy
stang sie jeszcze bardziej restrykcyjne, a urzednik wykluczy z przetargu firme na podstawie tego, ze inny urzednik rozwiazat z nig umowe.
Wykonawcy bedg musieli takze sktadac liste wszystkich spotek, ktére naleza do ich grupy kapitatowej. To przepis, ktry utrudni zycie

przedsiebiorcow - protestuje PKPP Lewiatan.

I W projekcie ustawy o zmianie ustawy Prawo zaméwien
publicznych oraz ustawy o koncesji na roboty
budowlane lub ustugi znalazty sie rozwigzania
szkodliwe lub niewystarczajace dla przedsiebiorcow.
Szczegdlnie krytycznie Lewiatan ocenia trzy rozwigzania
projektu ustawy.

W ostatnim czasie rzad przyjat projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo zaméwien
publicznych oraz ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi. Réwnoczesnie,
przygotowana zostata propozycja zmian do ustawy PZP. W obu dokumentach znajduja
sie rozwiazania dobre dla przedsigbiorcow, jak np. zniesienie sanacyjnego zatrzymania
wadium za nie uzupetnienie dokumentéw, czy ramy umozliwiajace dalsza
elektronizacje zaméwien publicznych. Jednoczesnie Ministerstwo Sprawiedliwosci
przygotowato projekt zmian w ustawie o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, w
ktdrej zniesiony jest putap az 5 min zt optaty od skargi do sadu na orzeczenie Krajowej
Izby Odwotawczej. To takze spetnienie postulatu, ktory Lewiatan zgtaszat od dwdch lat.
Niestety, w projekcie ustawy o zmianie ustawy - Prawo zaméwier publicznych oraz
ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi znalazty sie rozwiazania szkodliwe
lub niewystarczajace dla przedsiebiorcow. Szczegélnie krytycznie Lewiatan ocenia trzy
rozwiazania projektu ustawy.

Wykluczenie wykonawcéw z wszelkich zamoéwien z powodu rozwiazania lub
wypowiedzenia umowy.

W projekcie ustawy o zmianie ustawy - Prawo zaméwien publicznych oraz ustawy o
koncesji na roboty budowlane lub ustugi wprowadza sie nowy przepis art. 24 ust. 1 pkt
1b. Nawiazuje on do obecnie obowiazujacego art. 24 ust. 1 pkt 1a ustawy - Prawo

zamowien publicznych. Przewiduje wykluczenia wykonawcow z wszelkich postepowan
prowadzonych przez zamawiajacego, ktdry wypowiedziat lub odstapit od umowy
0 zamowienie publiczne, jezeli przyczyny wypowiedzenia lub odstapienia przypisuje
wykonawcy.

Nowoprojektowany przepis rozszerza mozliwos¢ wykluczenia z tego powodu na
wszystkie postepowania w kraju (tj. prowadzone przez wszystkich zamawiajacych), w
ktdrych szacunkowa wartos¢ zamowienia przekracza 20 min euro w przypadku robét
budowlanych lub 10 min euro dla pozostatych zaméwier. To oznacza, ze polskie prawo
zaméwien publicznych stanie sie w jeszcze wiekszym stopniu restrykcyjne. Wykluczenie
bedzie pozostawato poza kontrolg sadowa. Nawet jezeli wykonawca wykaze przed
sadem niestusznos¢ odstapienia lub wypowiedzenia umowy, to i tak bedzie podlegat
wykluczeniu. Przepis moze zostac uzyty jako dogodny instrument pozaprawnej presji
wobec wykonawcéw. Nowy przepis nie uzaleznia wykluczenia od wyrzadzenia
zamawiajacemu jakiejkolwiek szkody. Przestankg jest wartos¢ niewykonanej czedci
umowy, tj. wiecej niz 5 proc.. Zamawiajacy moze zatem skutecznie wykluczac, jezeli 94
proc. umowy zostato nienagannie wykonane.

Wykluczenie wykonawcy z powodu wyrzadzenia szkody (projektowane nowe
brzmienieart.24 ust. 1pkt1).

Projektowany przepis dotyczy jednej z najbardziej kontrowersyjnych instytugji Prawa
zamowieri publicznych. Dodanie do przepisu art. 24 ust. 1 pkt T progu wysokosci szkody,
ktdrego przekroczenie uzasadnia wykluczenie jest krokiem we wiasciwym kierunku.
Przyjecie progu w wysokosci 5 proc. wartosci realizowanego zamdwienia nalezy uznac
zarozsadne.

Ponowiony zostaje postulat, aby sankcja wykluczenia wigzata sie zodmowa wykonania
wyroku zasadzajacego odszkodowanie. Faktycznie, jezeli wyrzadzajacy szkode nie
wykonuje wyrokuizmusza poszkodowanego do skierowania sprawy na droge egzekugji
komorniczej, wéwczas mozna moéwi¢ o nagannym i nielojalnym zachowaniu
kontrahenta.

Krytyka dotyczy takze wiaczenia do art. 24 ust. 1 pkt 1 zaptaty kary umownej jako
przestanki wykluczenia z postepowania. W systemie zamowien publicznych umowe
najczesciej ksztattuje zamawiajacy. Istota kary umownej jest oderwanie jej wysokosci
od faktycznie poniesionej szkody. Trzeba jednak pamieta¢, ze na gruncie Prawa
zam6wien publicznych wysokos¢ kary umownej najczesciej okreslaja sami
zamawiajacy. Nie ma zatem przeszkdd, aby kare umowng okresli¢ na takim poziomie, ze
praktycznie zawsze osiagnie ona 5 proc. wartosci realizowanego zaméwienia. Stad
powigzanie wykluczenia z rynku zaméwien publicznych z zaptata kary umownej jest
rozwiazaniem pogtebiajacym nieréwnowage miedzy zamawiajacymi i wykonawcami.
Jest tak z dwdch powodéw. Z jednej strony zaproponowany przepis w praktyce
catkowicie zmarginalizuje pozadana, a wrecz nieodzowna, propozycje ustanowienia
progu 5 proc. Z drugiej zas, naraza obie strony umowy na prowadzenie trudnych
i czasochtonnych proceséw w sprawie ograniczenia kary umownej (tzw. miarkowania



kary umownej - art. 484 § 2 Kodeksu cywilnego). Dlatego Leiwatan postuluje
wprowadzenie do przepisu warunku, aby wykluczeniu podlegat wykonawca, ktéry
wyrzadzit szkode i nie wykonat wyroku sadu w okreslonym terminie (np. 30 dni) od dnia
uprawomocnienia sie wyroku. Podsumowujac, wykluczenie powinnoby¢ sankja za
naganne zachowanie wykonawcy, a nie za samo skorzystanie z drogi sadowej do
ochrony swoich praw.

Wykluczeniezpowodu przynaleznoscido,grupy kapitatowej"

Projektowany przepis art. 24 ust. 2 pkt 5 wprowadza nowg podstawe wykluczenia z
postepowania. Wykluczeniu maja podlega¢ powiazani wykonawcy, ktérzy ztozyli
odrebne oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu w tym samym postepowaniu,
chyba ze wykaza, ze istniejace miedzy nimi powiazanie nie ma wplywu na ich
zachowania w postepowaniu. Postuzenie sie konstrukcja przynaleznosci do grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow niesie z soba
bardzo istotne obcigzenie dla wykonawcéw. Jak wiadomo, grupa kapitatowa na uzytek
polityki antymonopolowe] zostata zdefiniowana niezwykle szeroko. W szczegélnosci
nie okresla sie form kontroli przesadzajacych o przynaleznosci do grupy.

Polskie spdtki, ktdre naleza do globalnej grupy kapitatowej, beda musiaty kazdorazowo
zataczac listy wszystkich podmiotow tej grupy. Nieraz takich podmiotow jest kilkaset,
przy czym przyttaczajaca wiekszos¢ z nich w ogéle nie prowadzi dziatalnosci w Polsce
albo nie zajmuje sie przedmiotem zamdwienia. Na takiej licie, verba legis, beda
musiaty przeciez znalez¢ sie np. wszystkie przedstawicielstwa czy zaktady produkcyjne

nie prowadzace dziatalnosci handlowej, chochy dziataty tylko w Ameryce tacifskiej czy
Azji. Ponadto, trzeba zwrdci¢ uwage, ze wykonawcy zwykle nie maja gotowej, penej
wiedzy o wszystkich podmiotach nalezacych do koncerndw. Zreszta, takie informacje
najczesciej s takze objete tajemnica handlowa. Z powodu uczestnictwa
w pojedynczym postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego globalne
koncerny nie ujawnia tak istotnych tajemnic handlowych. Wskutek tego,
konkurencyjno$¢ postepowan w Polsce najpewniej spadnie. Tymczasem, cele autoréw
omawianych rozwiazari mozna zrealizowa¢inaczej.

W opinii Lewiatana obowiazek wykazywania braku powigzan z innymi oferentami
nalezy przesunac na etap, gdy s3 juz znani wszyscy oferenci. Taki obowiazek bedzie
znacznie mniej uciazliwy, a przede wszystkim bedzie w petni wykonalny. tatwiej
bowiem ztozy¢ oSwiadczenie w odniesieniu do kilku wspétuczestnikow postepowania,
niz przedstawiac liste wszystkich podmiotéw w koncernie. Postulowane przesunigcie
obowiazku ujawniania powigzan z innymi oferentami catkowicie wystarczy do
zabezpieczenia réwnej konkurencji w postepowaniu, a nie natozy zbednych
obowiazkéw na wykonawcéw. Innymi stowy, postulowane rozwiazanie bedzie zgodne
z zasada proporcjonalnosci. Trzeba bowiem pamietac, ze przedktadane dokumenty s3
jedynie podstawg do wiasciwych czynnosci zamawiajacego, czyli oceny faktycznego
wptywu powiazar miedzy oferentamina konkurencyjno$¢ postepowania.

Aleksandra Kossowska
SekretarzZwiqzku Infrastruktury
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Razem o krok naprzod

Powstanie firmy GEDIA siega poczatku XX
wieku, a dokladnie roku 1910, kiedy ta dwaj
bracia Anselm i Ferdynand Dingerkus zdecy-
dowali sie zafozy¢ rodzinne przedsiebiorstwo.
Obecnie GEDIA ma zaklady produkeyjne lub

prowadz: dziaklnose w wielu krajach. 53 to:

Niemcy (Attendorn), Polska (Nowa Sol - 2
zakfady), Wegry (Tata), Hisz-pania (Santa Mar-

garita), Meksyk (Puebla), Chiny (Nanijing).

W Gruple panuje zasada, iz pomime, ze wiel-
kosé | zakres dzialania poszezegoinych spotek
corek sa roine - to s3 tak samo istotne dla
sprawnego funkcjonowania cate] korporacii;

GEDIA Poland Assembly Sp. z o.0.
ul. Przemystowa 7

67-100 Nowa Sol

Telefon +48 68 456 35 00

Faks

+48 68 456 34 44

Technologie przysziosci

Zaklad GPL2 czyli GEDIA Poland Assembly
uruchomiony zostat w 2009 roku na terenie
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Od samego poczatku zakladano
w nim produkcjg skemplikowanych | trudnych
w wykonaniu elementow, jakim jest podiuznica
de samochodu Opel Astra IV. W procesie
produkeji wykorzystujemy zarowno pojedyn-
cze stanowiska, roboty zgrzewalnicze, [ak
i modulewe automatyczne linie produlcyjne.
Innym zlozonym projektem bedzie rowniez
wahacz do kolejnej wersji modelu Astra.
To pierwsza ruchoma czes¢ produkowana
w Grupie GEDIA. Ctrzymanie tego projektu
jest wynildem wysokiego zaufania firmy GM do
naszych wyrobow. Robimy kolejne kroki
naprzod | wotym roku udale nam sig pozyskad
nowe projekey od kolejnego klienta - BMW,
Wsrod nowych czesci znajduje sie miadzy
innymi caty tyl najnowszego modelu BMW i8.
Jest to czgsc skomplikowana | w catosc
wykonana z aluminium, co wymaga od nas
wprowadzenia najnowszych technologii
obrobki tego metalu, migdzy innymi spawania
laserowego.

e —
Zatoga

Sukees firmy to kompetentna | godna zaufania
zaloga. Cenimy kreatywnosé, kompetencie.
efektywnosc, zaufanie, i rzetelnoic. To whasnie
dzieki nim mozemy sprostac wyzwaniom jakie
stawiaja rynek i klienci. W naszym zaldadzie
pracujy absolwenci szkol zawodowych (25%),
srednich  (44%) i wyzszych (33%). Wspol-
pracujemy ze srodowiskiem lokalnym | miejsco-
wymi szkotami oraz uczelniami. Chetnie podej-
mujemy wspolprace z ich absolwentami. Dzigki
naszej zalodze posladamy certyfikaty potwier-
dzajace naszg wysoka jakosé: ISO 90001:2008,
ISO 140001:2009,TS 16949, OHSAS. | to dzigki
naszej zalodze zostalismy wyrdinieni nagroda
Polskiej lzby Motoryzacji w kategorii “Inwes-
tycja Roku 2009" oraz tytutern “Ambasadora
Duzego Biznesu miasta Nowa Sol” w roku

ubieghym.

www.gedia.com
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XXI Zebranie Ogolne OPZL:
sq sukcesy, ale potrzeba zmian

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej podsumowata kolejny rok dziatalnosci oraz zaprezentowata plan dziatania na najblizsze
12 miesiecy. Dynamiczny przyrost liczby cztonkow cieszy, ale sktania takze do refleksji nad jeszcze bardziej efektywnym sposobem
reprezentacji interesow firm zrzeszonych w najwiekszym stowarzyszeniu biznesowym w regionie.

XX| Zebranie Ogdlne odbyto sie w folwarku Zabi Dwér w miejscowosci Radwanéw. Wzieto w nim udziat ponad 120 0s6b - zaréwno

I delegatdw firm cztonkowskich, jak i zaproszonych gosci.

Dynamikiisukceséw nie brakuje

W rocznym sprawozdaniu Zarzadu wiceprzewodniczacy Wiestaw Ocytko przytoczyt
twarde fakty i liczby Swiadczace o dynamice i zaangazowaniu Organizagji w dziatania
statutowe. W ciagu minionego roku OPZL pozyskata prawie 90 nowych cztonkéw,
zwiekszajac ich liczbe do 315 na koniec grudnia. W 49 spotkaniach merytorycznych
i integracyjnych wzieto udziat ponad 2 tys. uczestnikow. Byly to zaréwno inicjatywy
realizowane w Zielonej Gorze, jak i w catym wojewddztwie. Zakoriczono realizacje
czterech projektow wspotfinansowanych ze Srodkéw unijnych, ktére cieszyly sie
sporym zainteresowaniem rynku. W samym tylko projekcie polsko-niemieckiej
wspdtpracy gospodarczej WIKON uczestniczyto ponad 1,5 tys. przedsiebiorcéw
zainteresowanych kooperacjg w ramach Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr. Organizacja
rozpoczeta takze realizacje nowej inicjatywy projektowej Transgraniczny Asystent
Marketingu. Duzym skokiem jako$ciowym byto otwarcie nowej siedziby gtéwnej OPZL
przy ul. Reja 6 w Zielonej Gorze, ktdrej wyposazenie sfinansowano ze $rodkow LRPO.
Przygotowano takze grunt pod nowy oddziat we Wschowie, ktdry oficjalnie rozpoczat
dziafalnos¢ na koniec marca br. To konsekwencja polityki dobrej wspétpracy
z wiadzami samorzadowymi Wschowy oraz strategii zblizania sie do przedsiebiorcow
na poziomie lokalnym.

Sita tkwiwlokalnosci

Do tego ostatniego elementu nawiazat w prezentacji dotyczacej przysztych dziatan,
Janusz Jasiriski - szef OPZL: - (zas pokazat, ze decyzja o otwieraniu oddziatéw byta
dobrym pomystem. Dzigki temu mozemy blizej pochyli¢ sie nad problemami
przedsiebiorcéw, ktore na poziomie regionalnym wydaja sie podobne, ale jednak
roznig sie lokalnie swoja specyfika - méwit. Oddziaty sprzyjaja integraji biznesu
w mniejszym gronie, daja takze mozliwos¢ otwartego i bezposredniego dialogu
zwladzami samorzadowymi. Argumentem,,za”jest takze fakt, ze przyrost zrzeszonych
firm dokonywat sie gtdwnie dzieki aktywnosci oddziatéw. - Niedtugo ilos¢ cztonkdw
OPZL bedzie stanowita 10 proc. catosci firm zrzeszonych w PKPP Lewiatan - dodat
). Jasifiski - A juz teraz np. nasz oddziat w Zarach jest wigkszy od niejednej organizaji
regionalnejw kraju - zauwazyt.

Priorytety pozostaja niezmienne

Przewodniczacy Jasinski krétko zaprezentowat plany na nastepne miesiace. Wsréd
priorytetéw OPZL znalazly sie m.in. poszerzanie sieci oddziatéw, rozwéj “Biznesu
Lubuskiego”, nowe projekty unijne, czy wieksze zaangazowanie we wspétprace
miedzy gospodarka a edukacja poprzez parki naukowo-technologiczne. Zaprosit takze



na powracajace w tym roku do kalendarza Lubuskie Forum Gospodarcze. Impreza
odbedzie sie w agowie Lubuskim 5-6 paZdziernika a osia dyskusji bedzie przysztos¢
Aglomeragji Zielonogorskiej. Zaproszenia na Forum otrzymaja takze przedstawiciele
pozostatych zwigzkéw pracodawcéw zrzeszonych w PKPP Lewiatan. Dla nich
zorganizowana bedzie przy tej okazji Rada Regiondw Lewiatana.

Konieczne s3 zmiany

Przy okazji J. Jasifiski zwrdcit uwage na nowe wyzwanie dla Organizacji zwigzane
ze sposobem reprezentacji cztonkow. Ich liczba stale sie zwieksza, plan na 2012 rok
obejmuje osiagniecie 385 podmiotéw z koricem roku. llo$¢ firm nie idzie w parze
zaktywnoscia i frekwencja na spotkaniach o charakterze sprawozdawczo-wyhorczym,
takich jak Zebranie OgéIne. Bedzie to wymagato zmian w statucie - Powotamy zespdt
roboczy sktadajacy sie z przedstawicieli zarzadu, doswiadczonych dziataczy oraz
pracownikéw biura, ktdry przygotuje projekt zmian, by jesienia na nadzwyczajnym
Walnym Zebraniu mogli je przedyskutowa¢ i wcieli¢ w Zycie - zapowiedziat
przewodniczacy OPZL. - Aktywno$¢ OPZL zalezy od aktywnosci jej cztonkéw -
podkreslatJ. Jasinski.

Statut Organizacji potrzebuje zmian, ktdre uczynia OPZL bardziej efektywna
w dziataniu. Ostatnia aktualizacja byta dokonana przez Walne Zebranie w 2007 roku.
W ciaqu ostatnich kilku lat wydarzyto sie sporo: pojawity sie szersze mozliwosci w
zakresie pozyskiwania Srodkéw unijnych, utworzono trzy nowe oddziaty, liczba firm
wzrosta dwukrotnie, pracownikéw biura - kilkukrotnie. Organizacja osiagneta
petnoletnios¢, dawno wychodzac z ligi junioréw. My natomiast ciggle zmuszamy ja do
grania w tym samym, mocno juz przyciasnym stroju. Owszem, praktyka pokazuje,
ze jest w stanie osiggac satysfakcjonujace rezultaty, ale za chwile to nie wystarczy.
Frekwencja na Zebraniu 0géInym siega 50 proc., co blokuje niektdre decyzje. Nie jest to
zwi3zane natomiast z brakiem aktywno$ci na mniejszych spotkaniach organizo-
wanych przez biuro gtdwne OPZL, czy innych wydarzeniach w oddziatach.

Cztonkowie sa natak

Zebranie Ogdlne jednogtosnie zatwierdzito raport Zarzadu, sprawozdanie finansowe
oraz plan dziatania na 2012 r. Rozszerzono takze zakres dziatalnosci Organizadji,
dopisujac m.in. mozliwos¢ udzielania pozyczek dla firm oraz dziatania na rzecz
ekonomii spotecznej. Pierwszy z wpisdw umozliwi starania o powofanie
samodzielnego Funduszu Pozyczkowego dla firm, drugi - realizacje projektéw z zakresu
szeroko rozumianej ekonomii spotecznej, m.in. wsparcia osoéb bezrobotnych,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez powotywaniee np. spétdzielni
socjalnych.

Tegoroczne spotkanie odbyto sie 17 maja w folwarku Zabi Dwor w miejscowosci
Radwanéw, w pow. nowosolskim. Wzieto w nim udziat ponad 120 oséb - cztonkéw
Organizadji oraz zaproszonych gosci - samorzadowcéw i politykow.

PawetBojanowski

Sponsorzy XXI Zebrania Ogélnego OPZL

PKO Bank Polski SA - Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze

)
ﬁ Bank Polski

Centrum Obsfugi Przedsiebiorcow Sp. z o.0.

CENTRUM
0BSEUG! .
PRZEDSIEBIORCOW

Grzegorz Gratkowski, prezes SM Zacisze

jest zwolennikiem zmian w konstytucji OPZL. Z racji petnionej funkgji
i znajomosci specyfiki spdtdzielczosci zostat zaproszony przez Janusza
Jasinskiego do udziatu w zespole roboczym, ktéry podejmie prace
nad zmianami w statucie Organizacji.

XXI Zebranie 0gélne odbyto sie w Zabim Dworze
To okazaty folwark w Radwanowie (powiat nowosolski) wyremontowany
przez Krystyne i Marka WoZniakowskich z udziatem srodkéw pochodzacych
z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

OPZL: fakty i liczby

W roku 2011

Organizacja pozyskata 87 nowych cztonkow

Wg stanu na 31 XI1 2011 zresza 315 firm (aktualnie 322)
Firmy OPZL zatrudniaja 20 tys. pracownikow

Biuro OPZL zorganizowato 49 spotkan,

w ktdrych wzieto udziat prawie 2 tysiace oséb.
Zakoniczono realizacje 4 projektow wspétfinansowanych
ze $rodkéw Unii Europejskiej. Rozpoczeto 1 nowy.

Na podstawie:
Raport roczny OPZL 2011. Prezentacja na XX| Zebranie Ogdlne Cztonkdw,
Radwanéw, 17 maja 2012
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Transgranicznie o marketingu

Asystent ds. Marketingu Polska-Niemcy to nowy projekt, w ktdrego realizacji uczestniczy Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Grupa absolwentéw polskich i niemieckich uczelni po odpowiednim przygotowaniu
rozpocznie w przedsiebiorstwach po obu stronach granicy 18-miesieczne, pfatne staze jako asystenci ds.
marketingu. Beda pomagaclokalnym przedsigbiorcom podbijac rynek zagranicznego sasiada.

- Projekt realizujemy w partnerstwie z bbw Frankfurt nad Odra oraz Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w
Zielonej Gérze - méwi Jarostaw Nieradka z OPZL - Firmy z pogranicza sa zainteresowane rynkami swoich sasiadow.
Pokazuja to wskazniki realizacji niedawno zakoriczonego projektu WIKON, ktory realizowalismy wspdlnie z 1zbg
Przemystowo-Handlowa z Cottbus. Skorzystato z niego 1,5 tys. przedsigbiorcéw - wyjasnia. W ramach projektu

Jarostaw Nieradka z OPZL zacheca
przedsiebiorcow do udziatu w projekcie.

Inicjatywy poI5|'<0'-niemi'eckiej Wspéipra— 15 firm z Polski i 25 firm z Niemiec uzyska pomoc ze strony wyzej wspomnianych asystentow ds. marketingu.
¢y gospodarczej cieszq sig zawsze duzym Wynagrodzenie asystentow bedzie finansowane w 50 proc. przez przedsiebiorcow, ktérzy zdecyduja sie skorzystac
zainteresowaniem. zprojektu, pozostata czes¢ doptaci Unia Europejska. Instytuje realizujace projekt pomoga takze w tzw. matchingu,

czyli doborze 0s6b o odpowiednim profilu osobowosciowym i kwalifikacjach do potrzeb danej firmy. Wybrane
osoby zostang takze przeszkolone pod katem merytorycznym oraz jezykowym.

Po wigcej informacji na temat inicjatywy odsytamy do biura OPZL w Zielonej Gorze, nr tel. 68 327 18 81. Wkrétce
wiecej informacji pojawi sie takie na www.asystent.opzl.pl a takze na niemieckojezycznej stronie

www.marketingassistent.info.

Red.

: Prezydent Zielonej Gory
AKATEK wreczyt Nagrody Gospodarcze

Sprzedaz
dziatek budowlanych
w Ptotach

dziatki uzbrojone

w wode, prad, gaz,

utwardzone drogi
dojazdowe

W gronie laureatow znalazly sie firmy zwigzane z Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej. Nagrody otrzymaty Centrum Medyczne Aldemed oraz LUG. To
drugie przedsiebiorstwo otrzymato takze nagrode w kategorii Jaskotka
Gospodarcza m.in. za plany inwestycyjne dotyczace budowy nowego zaktadu w
Lubuskim Parku Naukowo-Technologicznym w Kisielinie. Nagroda specjalna
powedrowata natomiast w rece prezesa Elektrocieptowni Zielona Gora SA -
Mariana Babiucha. Przedsiebiorcy OPZL uzyskali réwniez wyrdznienia
w kategoriach ustugi (CeMBe i Hotel Ruben) oraz produkcja (LUMEL SA).

: Wreczenie nagréd miato miejsce 28 maja 2012 r. w szczegdlnych okolicznosciach.
E TR AR S N0 e eS8 Impreza odbyfa sie bowiem na polach golfowych w Kalinowie kofo Niesulic.

tel. 509 964 882 Jak powiedziat wiceprezydent Dariusz Lesicki, nie ma chyba innego sportu
e _— bardziej kojarzacego sie z biznesem. Uczestnicy spotkania mieli takze mozliwos¢
sprawdzenia sie w amatorskim turnieju golfa.

Red.




Pojazdy specjalistyczne

to ich zycie

Jerzy Dobrowolski:
zdecydowanie idziemy w eksport.

Bardzo dobrze radza sobie na polskim rynku. W portfelu klientéw maja pétki komunalne, drogownictwo, lotniska. Ich produkty spetniaja
takze surowe kryteria wymagane przez wojsko. Teraz firma Dobrowolski ze Wschowy przymierza sie do podboju rynkéw wschodnich.

Troche historii

Protoplasta firmy byla wytwérnia urzadzeri komunalnych WUKO, powstata we
Wschowie pod koniec lat 50-tych. Zajmowata sie przede wszystkim produkdja
konteneréw. W drodze transformacji ustrojowej po 1989 r. Jerzy Dobrowolski zostat
prezesem skomercjalizowanego przedsigbiorstwa. Podpisat kontrakt menedzerski
z Ministrem Przeksztatcert WtasnoSciowych, w ramach ktérego miat za zadanie
pozyskanie zewnetrznego inwestora. Szefostwu udato sie zainteresowac firma kilku
zagranicznych przedsigbiorcow, ale ostatecznie zaden nie zdecydowat sie na
sfinalizowanie transakgji. Ostatecznie po rozwazeniu za i przeciw prezes oraz
pracownicy zdecydowali sie w 1997 . na zatozenie spotki - | tak z menedzera zostatem
kapitalista - Smieje sie J. Dobrowolski - Zmienilismy brand spétki na DOBROWOLSKI
i stali$my sie firma catkowicie prywatna, w ktdrej dominujacy udziat posiadaja Jerzy
iDamian Dobrowolscy, a pozostata cze$¢ pracownicy - opowiada.

Firma skupita sie na produkgji, dystrybugji i serwisie pojazdow
specjalistycznych.

Silniw grupie

Firma DOBROWOLSKI skupita sie na produkgji, dystrybucji i serwisie pojazdéw
specjalistycznych, a w szczeg6lnosci zabudéw samochoddw ciezarowych. Jest to
przede wszystkim sprzet do zimowego utrzymania chodnikow, drdg, placow i ptyt
lotniskowych, Smieciarki hydrauliczne, zamiatarki oraz specjalistyczne cysterny
samochodowe. J. Dobrowolski z synem Damianem, jako dwaj polscy inzynierowie s3
zwolennikami autorskich rozwiazan - To s3 nasze patenty, ktére nie odbiegaja od
dobrych europejskich standarddw. Oczywiscie wspétpracujemy takze
z zagranicznymi - dostawcami komponentdw. Dzisiaj maszyna jest ,skfadakiem”
roznych rozwiazan z catego Swiata - méwi prezes Jerzy Dobrowolski - Czestym
pomystodawca produkowanych przez nas urzadzen jest sam klient. Tak powstaty
np. samochody do sanitarnej obstugi samolotéw czy posypywarki przystosowane
do pracy w portach lotniczych - wyjasnia. W byciu elastycznym firmie pomaga takze
jej struktura. Przedsiebiorstwo funkcjonuje w ramach Grupy Kapitatowej, w sktad
ktorej wchodzi WUKOM Sp. z 0.0., Dobrowolski Inicjatywa Gospodarcza Sp. z 0.0.
oraz Dobrowolski Sp.z0.0. - firmy dzielg sie zadaniami, $cisle wspdtpracujac.

Jakoscizaufanie na trudnym rynku
Dia firmy Dobrowolski Sp. z 0.0. wazne s3 najwyzsze standardy jakosci, stad tez
posiada certyfikat 1SO 9001:2008 oraz certyfikat AQAP otwierajacy drzwi do

dostarczania sprzetu dla wojska. Tg druga mozliwos¢ Jerzy Dobrowolski ocenia jako
duze wyzwanie, ale takze duzy sukces dla firmy — Rozpoczynajac wspétprace bylismy
nieznani. Teraz, od ponad 10 lat dostarczamy wojsku m.in. cysterny, ktdre spetniaja
najwyzsze normy i z ktérych s3 bardzo zadowoleni - mowi. Polski rynek ocenia jako
trudny i konkurencyjny - Nie jestesmy na nim przeciez sami. Konkurujemy z silnymi
firmami zagranicznymi: szwajcarskimi, woskimi i skandynawskimi. Nie brakuje tez
konkurentow polskich - opowiada J. Dobrowolski - Mamy w miare stabilny portfel
odbiorcdw, ale to nam nie wystarczai zdecydowanie idziemy w eksport - deklaruje.

Przysztosc¢w eksporcie

W tym zakresie Dobrowolski Sp. z 0.0. chce skupi¢ sie w pierwszej kolejnosci na
rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej. Mimo, ze obecnie wolumen ich sprzedazy
zagranicznej nie przekracza 5 proc. maja ambitne plany - W tym roku powofalismy
przedstawicielstwa w Moskwie, Bukareszcie i Rydze - opowiada prezes -
Zastanawiamy sie takze nad otwarciem biura na terenie Butgarii. JesteSmy takze
obecni na wszystkich wigkszych imprezach targowych. Na koniec maja bedziemy
m.in. w Moskwie - dodaje. Grupa prowadzi takze ozywione rozmowy
z amerykanskim kooperantem, ktdry chce wspdlnie produkowa¢ kompaktowa
maszyne do oczyszczania ptyt lotniskowych. Sprzet lotniskowy, przy stale
rozwijajacej sie sieci potaczen oraz rozbudowie to dla firmy obiecujacy segment
rynku. Firma ze Wschowy stale ulepsza takze sposéb funkcjonowania i strategie
produkgji poszczegdlnych wyrobdw, dzigki czemu moze np. skrécic terminy dostaw
lub lepiej dopasowac sie pod potrzeby klienta.

inzynierami, stosujacymi
autorskie rozwigzania.
Zarejestrowali wiele
patentow, a ich wyroby byty
wielokrotnie nagradzane
podczas imprez targowych.

I Dobrowolscy s3 polskimi

(na zdj. Damian Dobrowolski z
medalem Miedzynarodowych
Targéw POLEKO 2010 w Poznaniu)

- Baza naszego sukcesu jest bardzo duze

zaangazowanie sztabu ludzi, ktdrzy sa zwiazaniz firma — ocenia prezes Dobrowolski -
Byly w naszej historii takie czasy, gdzie po kilka miesiecy nie bralismy wyptat,
by kontynuowac dziatalnos¢. Bez pracownikéw nie bytoby dzis tej firmy - dodaje.
W grupie pracuje od 120 do 140 oséb. Siedziba firmy miesci sie we Wschowie przy
ul. Obroricdw Warszawy. Wiecej na stronie internetowej www.dobrowolski.com.pl

PawefBojanowski
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W zgodzie z naturg od pokolen

Amadeo to przykfad rodzinnej firmy, ktéra oparta swoj sukces
na trzech przestankach: umiejetnosci czerpania z tradyji
przy jednoczesnym wykorzystaniu nowoczesnych technologii
oraz zrozumieniu potrzeb klienta.

Tadeusz Giza (na zdj. z synem Pawtem): najwiekszym
sukcesem jest to, ze syn chce przejac piekarnie.

Pierwszym wykwalifikowanym piekarzem w rodzinie byt Marian Giza. Swoje szlify
zdobywat u gtéwnego kucharza ze statku ,Stefan Batory”. To u niego nauczyt sie
szacunku do pracy i zawodu, takze u niego zdobyt szeroky wiedze nie tylko
piekarnicza, ale cukiernicza i kucharska. Cata swoja wiedze i pasje pieczenia chleba
przekazat synowi Tadeuszowi. Syn juz od 12 roku zycia w dniach wolnych od szkoty
jedzit razem ze swoim ojcem do pracy w piekarni. Ciezka praca: dZwiganie koszy z
chlebem, wkfadanie do pieca po kilkanascie bochenkéw nie zniechecita przysztego
piekarza. Gdy Tadeusz zaczat szkote Srednig w wojskowej orkiestrze, to ojciec otworzyt
pierwsza wtasna piekarnie w Dtugim. Po kilku latach sprzedat ja i kupit wigksza w
Jabtonowie. A po o$miulatach Tadeusz wrazzzong i synami dofaczyt do ojca.

W 1982 roku Marian Giza sprzedat piekarnie w Jabtonowie, czes¢ pieniedzy otrzymat
Tadeusz, ktory marzyt o whasnej piekarni. | tak trafili do Zagania gdzie udato sie
wynaja¢ piekarnie (obecna siedziba). Okazato sie, ze pienigdze od ojca stanowity
krople w morzu potrzeb, poniewaz piekarnia potrzebowata gruntownego remontu.
Poczatki byty jeszcze trudniejsze, bo zdani byli tylko na siebie. Tadeusz z ojcem i zong
Janing w nocy piekli chleb, rano Janina sprzedawata go w sklepie przy piekarni, a
Tadeusz jechat zakupi¢ surowce, a takze zaja¢ sie sprawami administracyjnymi
piekarni. Ojciec zawsze powtarzat synowi, ze nawet jesli nie ma sie juz sity, to chleb
nalezy piec, bo klient tego potrzebuje. Tak tez bylo, klienci przyjezdzali z catego
miasta. Tadeusz zas od poczatku przywiazywat duzg wage do jakosci i tradycji a
jednoczesnie byt otwarty na innowacje, szczegdlnie technologiczne. Dzigki temu
piekarnia zaczeta sie rozwijac, zwieksza¢ zatrudnienie. Jako pierwsza w Zaganiu
wprowadzita chleb krojony, a takze produkcje fototortow. Rozpoczeta sprzedaz swoich
wyrobow ze spejalistycznych autosklepdw, z ktdrych klienci okolicznych wsi mogli
zakupic pieczywo.

Dzieki dbatosci o jakos¢ pieczywa w piekarni Amadeo zabrakto mocy przerobowych.
Rozwigzaniem problemu mogta by¢ tylko nowa piekarnia i aby zrealizowac ten plan
whasciciel musiat zarobic brakujace pienigdze pracujac za granica. Z matej piekarni,
gdzie pracowali tylko whasciciele wraz z ojcem powstat zaktad piekarniczo-cukierniczy
zatrudniajacy okoto 50 oséb. Zaktad, ktéry posiada wydzielone dziaty piekarni,
cukierni, ciastkarni i ciastek. Zaktad, ktory kazdego dnia opuszcza kilka ton wyrobow
piekarniczo-cukierniczych. Dzigki staraniom wiacicieli zrealizowano projekty unijne
otrzymujac ok. 30 tys. euro, za ktdre piekarnia zakupita linig do chleba, do butek,
ciastek, wymienifa piece. Powstat zaktad, ktéry przywiazuje ogromng wage do
jakosci. Pieczywo od zawsze produkowane jest na naturalnym zakwasie, a wyroby
cukiernicze powstaja wedtug tradycyjnych domowych receptur — bez sztucznych
dodatkdw.

Przez te wszystkie lata piekarnia przeksztatcita sig w zaktad piekarniczo-cukierniczy,
ktéry zaczyna produkowac specjalistyczne torty w masie cukrowej. Dzisiaj Amadeo
posiada wfasng sie¢ siedmiu sklepéw, dostarcza pieczywo do sklepdw detalicznych,
jednostek zbiorowego zywienia, barow, hoteli, restauragji. Pawet Giza, syn Tadeusza
méwi - Dorastatem z firma, w wieku 15 lat jezdzitem z kierowcami i zdobywatem
nowe punkty sprzedazy. A gdy otrzymatem prawo jazdy jezdzitem sam. | tak, kiedy
moi koledzy jeszcze spali, ja juz tadowatem pieczywo, by rozwiez¢ je po sklepach,
powrdci¢ do zaktadu i na godzing 8 by¢ w szkole. Poszerzytem swoja wiedze
piekarniczo-cukiernicza, zdatem egzaminy czeladnicze w zawodzie piekarz
i cukiernik. Pasjonuja mnie torty w masie cukrowej, ktdre sam robie. Jestem trzecim
pokoleniem, a patrzac na moja cérke widze, ze rosnie czwarte. Tadeusz Giza zapytany
osukces, méwi- najwiekszym sukcesem jest to, ze syn chce przejac piekarnie.

Grazyna Rozwadowska-Bar

Dzieki staraniom wtascicieli zrealizowano projekty unijne
otrzymujac ok. 30 tys. euro, za ktdre piekarnia zakupifa linie do
chleba, do butek, ciastek, wymienita piece. Pieczywo od zawsze
produkowane jest na naturalnym zakwasie, a wyroby cukier-
nicze powstajg wedtug tradycyjnych domowych receptur.



Jestem odpowiedzialna za marzenia

Pomystnastarawille

Magdalena Karasiewicz zanim zostata wiascicielkg Instytutu Zdrowia i Urody , Wiktoria
prowadzita maty gahinet kosmetyczny. W ciaqu kilku lat zdobyta doswiadczenie i grono
statych klientéw. Nie jestem typem domatorki — opowiada — potrzebuje ludzi i dlatego
postanowitam zajac sie tym zawodem na powaznie. Pierwszym krokiem do marzen byty
studia. Kosmetologia ukoriczona we Wroctawiu data nie tylko satysfakcje, ale réwniez
przewiadczenie, ze marzenia s po to by je realizowac. Moja pasja i zaangazowanie —
opowiada pani Magda — sprawity, ze statam sie dla meza wiarygodnym partnerem
w biznesie, realizowat moje pomysty min. zakup budynku. Gdy miasto wystawito na
sprzedaz starg ponad 100-letnig wille w centrum Zar to nie mozna byto przepuscic takie]
okazji. Budynek - pomimo, iz byt totalng ruing - pobudzat wyobraznie. Pani Magda od
razu zauwazyta piekno zabytkowych elementéw: drewniane belki, stuletnie schody. Po
gruntownym remoncie stara willa ozyfa, nabrata blasku, stafa sie jeszcze pigkniejsza niz
w swojej mtodosci. Otrzymata imie Wiktoria, ktéra symbolizuje zwyciestwo, ale jest
réwniez imieniem pierwszej corki paristwa Karasiewiczéw. Pani Magda naméwita meza
lekarza interniste do wspéInego prowadzenia Wiktorii. W efekcie — Roman Karasiewicz
zrobit specjalizage w dziedzinie medycyny estetycznej i oferta Instytutu zostata
wzhogacona o medyczne zabiegi odmfadzajace. Pani Magda méwi: zdrowie to maz,
aurodatoja. Ale zaje¢ ma duzo wiecej, bo zajmuje sie nie tylko zabiegami kosmetycznymi
—jestjeszcze cze$¢ hotelowa (luksusowe apartamenty) i cata czes¢ marketingowa firmy.

"

Biznes wymaga poswiecen
Najwiecej poswiecert wymaga od kobiet. Pani Magda przyznaje, Ze na poczatkowym
etapie, gdy powstawata firma miata wyrzuty sumienia, gdyz wiekszos¢ czasu poswiecata

Magdalena Karasiewicz

firmie. Kosztem byt czas zabierany” rodzinie i dzieciom. Pomagat maz, a przy dzieciach Firma/Instytugja: Instytut Zdrowia i Urody WIKTORIA w Zarach.
babcia. Dzieki temu udato sie stworzy¢ wymarzong firme i w tym samym czasie Zajmowane stanowisko: Whascicielka.
studiowac i wychowywac dwoje dzieci. Przy realizacji marzen pomogta tez solidna Zamierzatam byé: archeologiem.

wiedza ze szkoty medycznej, umozliwita wykonywanie zabiegéw z zakresu kosmetyki
medycznej, ktére wymagaja duzego zakresu kompetencji. Odnowiona zabytkowa willa
robi wrazenie. Zabiegi z zakresu medycyny estetycznej, kosmetyki, fizykoterapii, SPA

Studiowatam: Ekonomie na Zachodniej Wyzszej Szkole Handlu
i Finanséw Miedzynarodowych w Zielonej Gérze oraz kosmetologie

iWellness oraz noclegi w ekskluzywnych pokojach zyskaty statych klientéw. Whascicielom w WSF we Wroctawiu.
daty zastuzon satysfakcje. Co dalej? Whascicielka inwestuje w rozwéj — szkoli siebie Pierwsza praca: w wieku 12 lat zbieratam z mama porzeczki.
i personel. Kosmetyka to dziedzina szybko rozwijajaca sie — aby sprosta¢ wymaganiom To byta niesamowita rados¢ z pierwszych zarobionych pieniedzy.

rynku, musze caty czas sie uczy¢ — méwi — marze o doktoracie — wyznaje. A teraz to czas
na podnoszenie standardu ustug — musi by¢ wiecej i lepiej. Pani Magda wpaja swoim
pracownikom, ze to klient jest najwazniejszy. Jesli pojawia sie w drzwiach, to od

Pierwsze zarobione pienigdze wydatam na:
na przyjemnosci 12-latki.

zaangazowania pracownikéw zalezy czy bedzie zadowolony, czy bedzie chciatwrdcic. Najtrafniejsza decyzja: decyzja o otworzeniu wiasnej firmy.
Dzien pracy rozpoczynam: codziennie wstaje o godzinie 4.30
Biznesuczy i siadam do komputera. Lubie pracowac rano.

Magdalena Karasiewicz nauczyta sie, ze juz nie musi pracowac catg dobe. Zrozumiata, ze
moze zaufa¢ pracownikom, delegowac zadania. Teraz, gdy urodzita trzecie dziecko - syna
- to bez wyrzutéw sumienia potrafi by¢ z rodzing tyle czasu, ile potrzebuja. Pani Magda

Na biurku zawsze mam: batagan, to méj staby punkt ale zawsze
wiem, co gdzie mam.

dhugo szukata w sobie takiej odwagi, ktora daje site nieprzywiazywania sie do dorobku Wspétpracownikom powtarzam: Najwazniejszy jest klient.
zycia. Nie umiatam zrezygnowac — opowiada — nie wiedziatam, ze najwieksza niewola Nie mogtabym pracowa¢: bez ludzi.
cztowieka jest materia. Wolnos¢ jest wtedy, gdy potrafimy zrezygnowac. Dojrzatam do Podziwiam: Mojego meza za wszechstronnos¢ umystu

tego, ze moge odwrdci¢ sie i wyjé¢. Zadne pieniadze nie sa warte tego, aby zycie minetow
taki sposdb. Nauczytam sie pracowa¢, odpoczywac i by¢ z rodzing. Jednak wczesniej
koszty zostaty poniesione. Nauczytam sie bra¢ odpowiedzialnos¢ nawet za marzenia —

i za site do pracy.
Nie lubie: lenistwa — sama zyje na 200 procent i tego wymagam

podsumowata wtascicielka Instytutu Urody o nazwie Wiktoria. od innych.
Mdj luksus to: chwila samotnosci i czas tylko dla siebie.
Grazyna Rozwadowska-Bar Méj zapach to: Gucci Flora.

Emeryture spedze: we Whoszech na wybrzezu gdzie jest ciepto
i Swiedi storice.
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W zgodzie z naturg od pokolen

Amadeo to przykfad rodzinnej firmy, ktéra oparta swoj sukces
na trzech przestankach: umiejetnosci czerpania z tradyji
przy jednoczesnym wykorzystaniu nowoczesnych technologii
oraz zrozumieniu potrzeb klienta.

Tadeusz Giza (na zdj. z synem Pawtem): najwiekszym
sukcesem jest to, ze syn chce przejac piekarnie.

Pierwszym wykwalifikowanym piekarzem w rodzinie byt Marian Giza. Swoje szlify
zdobywat u gtéwnego kucharza ze statku ,Stefan Batory”. To u niego nauczyt sie
szacunku do pracy i zawodu, takze u niego zdobyt szeroky wiedze nie tylko
piekarnicza, ale cukiernicza i kucharska. Cata swoja wiedze i pasje pieczenia chleba
przekazat synowi Tadeuszowi. Syn juz od 12 roku zycia w dniach wolnych od szkoty
jedzit razem ze swoim ojcem do pracy w piekarni. Ciezka praca: dZwiganie koszy z
chlebem, wkfadanie do pieca po kilkanascie bochenkéw nie zniechecita przysztego
piekarza. Gdy Tadeusz zaczat szkote Srednig w wojskowej orkiestrze, to ojciec otworzyt
pierwsza wtasna piekarnie w Dtugim. Po kilku latach sprzedat ja i kupit wigksza w
Jabtonowie. A po o$miulatach Tadeusz wrazzzong i synami dofaczyt do ojca.

W 1982 roku Marian Giza sprzedat piekarnie w Jabtonowie, czes¢ pieniedzy otrzymat
Tadeusz, ktory marzyt o whasnej piekarni. | tak trafili do Zagania gdzie udato sie
wynaja¢ piekarnie (obecna siedziba). Okazato sie, ze pienigdze od ojca stanowity
krople w morzu potrzeb, poniewaz piekarnia potrzebowata gruntownego remontu.
Poczatki byty jeszcze trudniejsze, bo zdani byli tylko na siebie. Tadeusz z ojcem i zong
Janing w nocy piekli chleb, rano Janina sprzedawata go w sklepie przy piekarni, a
Tadeusz jechat zakupi¢ surowce, a takze zaja¢ sie sprawami administracyjnymi
piekarni. Ojciec zawsze powtarzat synowi, ze nawet jesli nie ma sie juz sity, to chleb
nalezy piec, bo klient tego potrzebuje. Tak tez bylo, klienci przyjezdzali z catego
miasta. Tadeusz zas od poczatku przywiazywat duzg wage do jakosci i tradycji a
jednoczesnie byt otwarty na innowacje, szczegdlnie technologiczne. Dzigki temu
piekarnia zaczeta sie rozwijac, zwieksza¢ zatrudnienie. Jako pierwsza w Zaganiu
wprowadzita chleb krojony, a takze produkcje fototortow. Rozpoczeta sprzedaz swoich
wyrobow ze spejalistycznych autosklepdw, z ktdrych klienci okolicznych wsi mogli
zakupic pieczywo.

Dzieki dbatosci o jakos¢ pieczywa w piekarni Amadeo zabrakto mocy przerobowych.
Rozwigzaniem problemu mogta by¢ tylko nowa piekarnia i aby zrealizowac ten plan
whasciciel musiat zarobic brakujace pienigdze pracujac za granica. Z matej piekarni,
gdzie pracowali tylko whasciciele wraz z ojcem powstat zaktad piekarniczo-cukierniczy
zatrudniajacy okoto 50 oséb. Zaktad, ktéry posiada wydzielone dziaty piekarni,
cukierni, ciastkarni i ciastek. Zaktad, ktory kazdego dnia opuszcza kilka ton wyrobow
piekarniczo-cukierniczych. Dzigki staraniom wiacicieli zrealizowano projekty unijne
otrzymujac ok. 30 tys. euro, za ktdre piekarnia zakupita linig do chleba, do butek,
ciastek, wymienifa piece. Powstat zaktad, ktéry przywiazuje ogromng wage do
jakosci. Pieczywo od zawsze produkowane jest na naturalnym zakwasie, a wyroby
cukiernicze powstaja wedtug tradycyjnych domowych receptur — bez sztucznych
dodatkdw.

Przez te wszystkie lata piekarnia przeksztatcita sig w zaktad piekarniczo-cukierniczy,
ktéry zaczyna produkowac specjalistyczne torty w masie cukrowej. Dzisiaj Amadeo
posiada wfasng sie¢ siedmiu sklepéw, dostarcza pieczywo do sklepdw detalicznych,
jednostek zbiorowego zywienia, barow, hoteli, restauragji. Pawet Giza, syn Tadeusza
méwi - Dorastatem z firma, w wieku 15 lat jezdzitem z kierowcami i zdobywatem
nowe punkty sprzedazy. A gdy otrzymatem prawo jazdy jezdzitem sam. | tak, kiedy
moi koledzy jeszcze spali, ja juz tadowatem pieczywo, by rozwiez¢ je po sklepach,
powrdci¢ do zaktadu i na godzing 8 by¢ w szkole. Poszerzytem swoja wiedze
piekarniczo-cukiernicza, zdatem egzaminy czeladnicze w zawodzie piekarz
i cukiernik. Pasjonuja mnie torty w masie cukrowej, ktdre sam robie. Jestem trzecim
pokoleniem, a patrzac na moja cérke widze, ze rosnie czwarte. Tadeusz Giza zapytany
osukces, méwi- najwiekszym sukcesem jest to, ze syn chce przejac piekarnie.

Grazyna Rozwadowska-Bar

Dzieki staraniom wtascicieli zrealizowano projekty unijne
otrzymujac ok. 30 tys. euro, za ktdre piekarnia zakupifa linie do
chleba, do butek, ciastek, wymienita piece. Pieczywo od zawsze
produkowane jest na naturalnym zakwasie, a wyroby cukier-
nicze powstajg wedtug tradycyjnych domowych receptur.



Jestem odpowiedzialna za marzenia

Pomystnastarawille

Magdalena Karasiewicz zanim zostata wiascicielkg Instytutu Zdrowia i Urody , Wiktoria
prowadzita maty gahinet kosmetyczny. W ciaqu kilku lat zdobyta doswiadczenie i grono
statych klientéw. Nie jestem typem domatorki — opowiada — potrzebuje ludzi i dlatego
postanowitam zajac sie tym zawodem na powaznie. Pierwszym krokiem do marzen byty
studia. Kosmetologia ukoriczona we Wroctawiu data nie tylko satysfakcje, ale réwniez
przewiadczenie, ze marzenia s po to by je realizowac. Moja pasja i zaangazowanie —
opowiada pani Magda — sprawity, ze statam sie dla meza wiarygodnym partnerem
w biznesie, realizowat moje pomysty min. zakup budynku. Gdy miasto wystawito na
sprzedaz starg ponad 100-letnig wille w centrum Zar to nie mozna byto przepuscic takie]
okazji. Budynek - pomimo, iz byt totalng ruing - pobudzat wyobraznie. Pani Magda od
razu zauwazyta piekno zabytkowych elementéw: drewniane belki, stuletnie schody. Po
gruntownym remoncie stara willa ozyfa, nabrata blasku, stafa sie jeszcze pigkniejsza niz
w swojej mtodosci. Otrzymata imie Wiktoria, ktéra symbolizuje zwyciestwo, ale jest
réwniez imieniem pierwszej corki paristwa Karasiewiczéw. Pani Magda naméwita meza
lekarza interniste do wspéInego prowadzenia Wiktorii. W efekcie — Roman Karasiewicz
zrobit specjalizage w dziedzinie medycyny estetycznej i oferta Instytutu zostata
wzhogacona o medyczne zabiegi odmfadzajace. Pani Magda méwi: zdrowie to maz,
aurodatoja. Ale zaje¢ ma duzo wiecej, bo zajmuje sie nie tylko zabiegami kosmetycznymi
—jestjeszcze cze$¢ hotelowa (luksusowe apartamenty) i cata czes¢ marketingowa firmy.

"

Biznes wymaga poswiecen
Najwiecej poswiecert wymaga od kobiet. Pani Magda przyznaje, Ze na poczatkowym
etapie, gdy powstawata firma miata wyrzuty sumienia, gdyz wiekszos¢ czasu poswiecata

Magdalena Karasiewicz

firmie. Kosztem byt czas zabierany” rodzinie i dzieciom. Pomagat maz, a przy dzieciach Firma/Instytugja: Instytut Zdrowia i Urody WIKTORIA w Zarach.
babcia. Dzieki temu udato sie stworzy¢ wymarzong firme i w tym samym czasie Zajmowane stanowisko: Whascicielka.
studiowac i wychowywac dwoje dzieci. Przy realizacji marzen pomogta tez solidna Zamierzatam byé: archeologiem.

wiedza ze szkoty medycznej, umozliwita wykonywanie zabiegéw z zakresu kosmetyki
medycznej, ktére wymagaja duzego zakresu kompetencji. Odnowiona zabytkowa willa
robi wrazenie. Zabiegi z zakresu medycyny estetycznej, kosmetyki, fizykoterapii, SPA

Studiowatam: Ekonomie na Zachodniej Wyzszej Szkole Handlu
i Finanséw Miedzynarodowych w Zielonej Gérze oraz kosmetologie

iWellness oraz noclegi w ekskluzywnych pokojach zyskaty statych klientéw. Whascicielom w WSF we Wroctawiu.
daty zastuzon satysfakcje. Co dalej? Whascicielka inwestuje w rozwéj — szkoli siebie Pierwsza praca: w wieku 12 lat zbieratam z mama porzeczki.
i personel. Kosmetyka to dziedzina szybko rozwijajaca sie — aby sprosta¢ wymaganiom To byta niesamowita rados¢ z pierwszych zarobionych pieniedzy.

rynku, musze caty czas sie uczy¢ — méwi — marze o doktoracie — wyznaje. A teraz to czas
na podnoszenie standardu ustug — musi by¢ wiecej i lepiej. Pani Magda wpaja swoim
pracownikom, ze to klient jest najwazniejszy. Jesli pojawia sie w drzwiach, to od

Pierwsze zarobione pienigdze wydatam na:
na przyjemnosci 12-latki.

zaangazowania pracownikéw zalezy czy bedzie zadowolony, czy bedzie chciatwrdcic. Najtrafniejsza decyzja: decyzja o otworzeniu wiasnej firmy.
Dzien pracy rozpoczynam: codziennie wstaje o godzinie 4.30
Biznesuczy i siadam do komputera. Lubie pracowac rano.

Magdalena Karasiewicz nauczyta sie, ze juz nie musi pracowac catg dobe. Zrozumiata, ze
moze zaufa¢ pracownikom, delegowac zadania. Teraz, gdy urodzita trzecie dziecko - syna
- to bez wyrzutéw sumienia potrafi by¢ z rodzing tyle czasu, ile potrzebuja. Pani Magda

Na biurku zawsze mam: batagan, to méj staby punkt ale zawsze
wiem, co gdzie mam.

dhugo szukata w sobie takiej odwagi, ktora daje site nieprzywiazywania sie do dorobku Wspétpracownikom powtarzam: Najwazniejszy jest klient.
zycia. Nie umiatam zrezygnowac — opowiada — nie wiedziatam, ze najwieksza niewola Nie mogtabym pracowa¢: bez ludzi.
cztowieka jest materia. Wolnos¢ jest wtedy, gdy potrafimy zrezygnowac. Dojrzatam do Podziwiam: Mojego meza za wszechstronnos¢ umystu

tego, ze moge odwrdci¢ sie i wyjé¢. Zadne pieniadze nie sa warte tego, aby zycie minetow
taki sposdb. Nauczytam sie pracowa¢, odpoczywac i by¢ z rodzing. Jednak wczesniej
koszty zostaty poniesione. Nauczytam sie bra¢ odpowiedzialnos¢ nawet za marzenia —

i za site do pracy.
Nie lubie: lenistwa — sama zyje na 200 procent i tego wymagam

podsumowata wtascicielka Instytutu Urody o nazwie Wiktoria. od innych.
Mdj luksus to: chwila samotnosci i czas tylko dla siebie.
Grazyna Rozwadowska-Bar Méj zapach to: Gucci Flora.

Emeryture spedze: we Whoszech na wybrzezu gdzie jest ciepto
i Swiedi storice.
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Innowacyjne moto-rozwigzanie

dla matych firm

Nowosolski Auto-Komplex wyszedt zinnowacyjng na lubuskim rynku propozycja dla matych przedsiebiorstw. Jesli posiadasz w firmie
chociaz jeden samochdd uzywany do celow stuzbowych to rozwiazanie jest dla Ciebie.

I tukasz Szarama z Auto-Komplex:
Bierzemy na siebie odpowiedzialno$¢ za wskazany
samochdd. Odcigzamy w formalnosciach i terminach.

Auto-Komplex z Nowej Soli to rodzinne przedsiebiorstwo, dziatajace na rynku od
1973 r. Swiadczy szeroki zakres ustug z zakresu naprawy i obstugi samochodéw.
0 firmie pisalisSmy niedawno w “Biznesie Lubuskim” w kontekscie plebiscytu
Ambasadora - nagrody dla najlepszych firm z Nowej Soli, w ktérym Auto-Komplex
zostatuhonorowany statuetka w kategorii mikroprzedsiebiorstw.

Flotanie tylko dladuzych

Nowa propozycja Auto-Komplexu to program ,Mini-Flota’, skierowany do tych
lubuskich firm, ktdre posiadaja przynajmniej jeden samochéd wykorzystywany do
celdw stuzbowych. Program ma pomdcw sprawnym zarzadzaniu obstuga pojazdow -
Bierzemy odpowiedzialnos¢ za wskazany samochéd - méwi Lukasz Szarama z Auto-
Komplex. - Pilnujemy, aby w okresie od nabycia samochodu do jego sprzedazy nie
zdarzyto sie nic, co wptynetoby negatywnie na dziatanie firmy bedacej wtascicielem
danego samochodu - opowiada.

0dcigzq zformalnosci

Mini-Flota obejmuje m.in. pilnowanie terminéw badan technicznych, informowanie
0 ich koricu, przedstawianie ofert koriczacego sie ubezpieczenia AC/OC, obstuge
samochodéw w zakresie przegladéw mechanicznych a przede wszystkim sprawng
obstuge wszelkich szkéd powypadkowych. - W tym ostatnim przypadku program
,Mini-Flota” obejmuje bezptatny samochéd na czas catej naprawy, odbiér
i podstawienie samochodu pod wskazany adres, rozliczenia bezgotdwkowe
i catkowite odciazenie z formalnosci - wyjasnia t. Szarama - W wypadku kolizji lub
innego problemu klient do nas dzwoni. I to jest wiasciwie koniec absorbowania jego
czasu. My, posiadajac state upowaznienie, mamy zadbac o to, aby rozwigza¢
natychmiast ten problem - dodaje. Auto-Komplex dostarczy pojazd zastepczy,
odbierze uszkodzony, zafatwi formalnosci, naprawi zgodnie z technologia

producenta i odstawi samochdd z informacjg co i jak zostato naprawione.
tukasz Szarama poréwnuje “Mini-Flote” do obstugi firmy przez dobre biuro ksiegowe
- Nie musze sie na biezaco martwic tymi sprawami, a w razie probleméw mam je,na
zawotanie”- méwi.

Zadarmo, boliczysie staty klient

Program jest bezptatny. Jak twierdzi £. Szarama zyskiem dla Auto-Komplex jest fakt
posiadania statego klienta, ktdry ma konkretne oczekiwania ukierunkowane na
jakosc. - Dziatamy niemal 40 lat. Kazdy doswiadczony szef firmy, wie co znaczy staty
partner w interesach. Obie strony wéwczas cenig wzajemng wartos¢ takiego
porozumienia. Zysk generuje tez to, ze znamy klienta, historie jego samochoddw,
wiemy czy i jakie posiada ubezpieczenie oraz jak dziata¢, aby proponowana obstuga
byta optymalna do potrzeb, a nie cechowata sie korzystaniem z jego naiwnosci lub
niewiedzy - ttumaczy.

Z kolei dla przedsiehiorcy “Mini-Flota” to zero kosztéw z powodu niedopilnowania
whasnych samochoddw (np. wypadek bez waznych badan technicznych). Brak
kosztow w razie napraw (otrzymuja samochdd/bus zastepczy). Oszczednos¢ czasu na
dojazdy, telefony, bieganie po ubezpieczalniach i ochrona przed naciagaczamilub nie
korzystnymi ofertami np. w zakresie ubezpieczenia czy serwisu. A co najwazniejsze,
jak podkreslat. Szarama przedsiebiorca zajmuje sie tym, czym powinien, czyli skupia
sie na kluczowych aspektach swojego biznesu. Kwestie poboczne, techniczne moze
Smiato powierzy¢ zewnetrznymisprawdzonym ustugodawcom.

Szczeg6towych informacji o programie, Mini-Flota” mozna zasiegna¢ pod nr tel. 502
574285 oraze-mailem lukasz@szarama.pl.

PawetBojanowski

SN

Mini-flota obejmuje m.in. sprawng obstuge
wszelkich szkéd powypadkowych



Wspotpraca samorzadu i energetykow

Dwa stowarzyszenia, wazne dla rozwoju catego Regionu Lubuskiego, bed3 wspierac sie w dziataniach na rzecz innowacji i nowoczesne;
gospodarki. Chodzi o Zrzeszenie Prezydentow Burmistrzéw i Wojtéw Woj. Lubuskiego oraz Lubuskie Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Energetyki,

ktére w pigtek 18 maja podpisaty porozumienie o wspofpracy.

Niewiele jest w regionie stowarzyszen, ktére obejmowatyby cate woj. lubuskie. Oba
nasze stowarzyszenia sg unikatami pod tym wzgledem, bo tacza przedstawicieli z
pdtnocyipotudniaregionu, stwierdzit Marian Babiuch, prezes LTnRRE.

W zarzadzie LTnRRE zasiada czterech cztonkéw z Gorzowa, czterech z Zielonej Géry
i jeden z Dychowa, czyli w petni, lubuska” reprezentacja. Cztonkami stowarzyszenia
s firmy energetyczne oraz osrodki badawcze i naukowe z Lubuskiego. Z kolei
w zrzeszeniu lubuskich samorzadowcow jest ponad 50 wiodarzy lubuskich gmin,
z terenu dawnego wojewd6dztwa gorzowskiego jak i zielonogdrskiego. Wspdtpraca
obydwu tych stowarzyszen sama sie wiec narzucata.

Nieformalna wspétpraca trwata od dawna, co podkreslit burmistrz Witnicy i cztonek
zarzadu ZPBIWWL Andrzej Zabtocki. Teraz oba stowarzyszenia sformalizowaty swoja
wsp6tprace. Ich zarzady uznaty, ze winteresie zréwnowazonego rozwoju regionu jest
faczenie potencjatu samorzadu terytorialnego z potencjatem biznesowym oraz
badawczo-naukowym regionu. A takie formy f3czenia potencjatu umozliwi zawarte
whaénie porozumienie. Co przewiduje porozumienie? Przede wszystkim doradztwo i
wzajemng pomoc w sporzadzaniu i opiniowaniu dokumentdw, wymiane
doswiadczen i wiedzy z zakresu energetykii ochrony Srodowiska, a takze dwustronne
wsparcie eksperckie przy organizacji szkoler i konferencji, obejmujacych zagadnienia
innowacyjnoscii gospodarki opartej na wiedzy. Te elementy wspétpracy wpisuja sie
w prace Lubuskiej Rady Innowacji przy Marszatku Woj. Lubuskiego, ktdra
zainaugurowata prace w kwietniu ub.r. Towarzystwo lubuskich energetykow jest
zreszta sygnatariuszem , Deklaracji wspétpracy na rzeczinnowacji w woj. lubuskim”.

Porozumienie podpisali cztonkowie zarzadow obu stowarzyszer: burmistrz Witnicy
Andrzej Zabtocki i burmistrz Kargowej Sebastian Ciemnoczotowski ze strony
zrzeszenia samorzadowcow oraz Marian Babiuch i senator Stanistaw lwan ze strony

3

Porozumienie podpisujq (od lewej): Marian Babiuch,
Andrzej Zabtocki i Stanistaw lwan.

towarzystwa lubuskich energetykéw. W uroczystosci, ktéra odbyta sie w Dychowie
podczas Walnego Zebrania Cztonkdw LTnRRE, uczestniczyli m.in. wicemarszatek
Jacek Hoffmann, wiceprezydent Zielonej Gory Krzysztof Kaliszuk, doradca wojewody
lubuskiego ds. gospodarczych i spotecznych Jerzy Ostrouch oraz rektor-elekt
Uniwersytetu Zielonogérskiego prof. Tadeusz Kuczyriski.

Michatlwanowski

Prowadzisz firm

i ubiegasz sie o kredyt l& pozyczke?

oferuje
skuteczne | tanie zabezpieczenie.

Oferujemy poreczenia:

- dla firm z wojewodztwa lubuskiego

- do 60 % kapitatu kredytu/ pozyczki

- na okres do 60 miesiecy

- do kredytow i pozyczek proponowanych
w ponad 20 bankach
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Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0,
ul, Kupiacka 328 65058 Zislona Gora, lel. 068 323 96 00, fax 068 323 13 52, é-mail Ifpk@iipk pl
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Praca w Niemczech? Nein, danke

Minat wiasnie rok po otwarciu niemieckiego i austriackiego rynku pracy dla obywateli nowych krajow Unii Europejskiej. Wstepne szacunki
nie wskazuja na to, by mozna byto méwic o inwazji polskich pracownikéw.

Szatuniema

W dniu 1 maja ubiegtego roku Niemcy oraz Austria zniosty ograniczenia obowiazujace
na swoich rynkach pracy. Eksperci oceniali wéwczas, ze w tamtejszych
przedsiebiorstwach moze znaleZ¢ zatrudnienie okoto 150 tys. obcokrajowcow. Monika
Zakrzewska z PKPP Lewiatan méwita wéwczas na tamach Biznesu Lubuskiego o
barierach, ktdre spowoduja, Ze masowej emigracji, takiej jak po 2004 r. juz nie bedzie -
Nie ma takiej presji bezrobocia jak wéwczas. Ponadto Ci, ktérzy mieli wyjecha¢ do
pracy, juz dawno wyjechali. Wreszcie - zwigzek miedzy Polska a Niemcami jesli chodzi
0 prace jest silny, ale dotychczas ta praca byta po prostu nielegalna. Po 1 maja 2011
pracujacy w szarej strefie zalegalizuja swoje zatrudnienie — méwi M. Zakrzewska. |
chyba te bariery dziataja, bo wg szacunkdw réznych osrodkdw badawczych méwissie o
okoto 40 tysigcach polskich emigrantéw za Odra, przy czym potowa z nich deklaruje
whadnie zalegalizowanie pobytu. Od emigracji odstrasza takze bezrobocie. W
sasiadujacejz Polska Brandenburgiijest podobne do naszego, bo siega 14 proc.

Niemcy sq rozczarowani

Podczas transgranicznego sympozjum zorganizowanego w lutym br. w Frankfurcie
nad Odra, minister Pracy Brandenburgii Gunther Baske zauwazyt, ze wprowadzenie
swobody przeptywu pracownikdw nie miato do tej pory istotnego wplywu na
regionalny rynek pracy. W wielu przypadkach bariera okazata sie nieznajomos¢ jezyka.
Przyktadowo liczba pracownikéw z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej
zatrudnionych w listopadzie to ok. 6200, z czego wigkszos¢ to Polacy. Christian Ramm,
dyrektor brandenburskiego Urzedu Pracy stwierdzit natomiast, ze nadzieje na
pozyskanie fachowcéw z Polski okazaty sie pfonne. Z danych Urzedu wynika, ze do
pracy zgtaszaly sie osoby w takich zawodach, ktérych w Niemczech jest pod
dostatkiem. Duzym problemem wsréd kandydatow byt tradycyjnie niedostateczny
poziom znajomosci jezyka naszych sasiadéw. Nie do korica spetnity oczekiwania takze
programy pozyskiwania polskich absolwentdw do dalszego ksztatcenia zawodowego
naterenie Niemiec.

Firmaw Niemczech? Bywaréznie...

Istniejaca od 1 maja 2011 petna swoboda przeptywu pracownikéw byta poprzedzona
petng swobodg zaktadania firm na terenie catej UE. Wedtug Zbigniewa Stepnia,
polsko-niemieckiego prawnika posiadajacego kancelarie w Berlinie i Stubicach a,
zajmujacego sie tematyka gospodarcza, najwieksze problemy polskich
przedsiebiorcow, ktorzy chcieliby zatozy¢ w Niemczech firme to sceptycyzm
niemieckich urzeddw skarbowych wobec planowanej dzialalnosci gospodarczej -
Przejawia sie to przedtuzaniem procedury nadawania NIP-u w nieskoriczonos¢
oraz wezwaniami do przedfozenia coraz to nowych dokumentow - mowi mec. Stepien
i wyjasnia, ze problemy te dotycza zwfaszcza os6b fizycznych majacych miejsce
zamieszkania w Polsce, a chcacych otworzy¢ dziatalnos¢ jednoosobowa na terenie
Niemiec - W przypadku zaktadania spotek kapitatowych jak np. niemieckich sp. z o.0.
czyli GmbH takich problemdw zazwyczaj nie ma- wyjasnia.

...aledeterminadjinie brakuje

Jarostaw Nieradka z biura Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej zwraca jednak
uwage na fakt, ze przedsiebiorcy sie nie poddaja - Zainteresowanie naszymi
seminariami informacyjnymi oraz konsultacjami w temacie biznesu w Niemczech jest
wciaz bardzo duze - mowi.

Wedtug informadji Berliniskiej Izby Przemystowo-Handlowej - w regionie Berlina
Polacy wybili sie na pierwsze miejsce pod wzgledem ilosci zarejestrowanych
przedsiebiorstw w poréwnaniu z innymi obcokrajowcami. Na drugim miejscu sa Turcy.
Iloéc zaktadéw rzemiesIniczych prowadzonych przez obywateli polskich na terenie
Niemiec na koniec roku 2010 to prawie 28 tysiecy. Na koniec roku 2011 - ponad 35,5
tysigca.

PawetBojanowski
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StreamsSoFT

/ zadnych...,
czyli poszukiwanie sposobow
na redukcje kosztow

Redukgja kosztow jest od jakiegos czasu topowym tematem w wielu firmach produkcyjnych i nie tylko. Kazda firma, niewazne z jakiej jest
branzy, zawsze chce produkowac wyroby dobre pod wzgledem jakosci i zarazem optymalne pod wzgledem kosztéw jakie trzeba ponies¢ naich
produkgje. Potrzeba identyfikacji Zrodet kosztéw oraz ustalenie zasadnosci ich ponoszenia jest bardzo silna wsrdd kadry zarzadzajacej
przedsiebiorstwami.

Kazda firma produkcyjna musi ponies¢ okreslone standardowe koszty na
wyprodukowanie wyrobu finalnego: koszty maszyn, ludzi, materiatéw itp. Wsréd
tych kosztow, wazne jest rozpoznanie tych ktére sa zbedne i mozna ich uniknac.
Na pytanie, ktdre koszty mozna wyeliminowac lub ktére koszty mozna zredukowa¢
nie da sie tak tatwo odpowiedzie¢, jezeli nie dysponujemy odpowiednig liczba danych
i informacji. Wsrdd Zrodet kosztéw niestandardowych, czyli takich ktdre nie dodaja
wartosci, nalezy wymieni¢: nadprodukcje, zbedne ruchy, powtdrne przetwarzanie,
oczekiwanie, poprawianie, przemieszczanie, nadmierne zapasy. Wymienione Zrédta
kosztéw niestandardowych zostaty rozpoznane i opisane przez Taiichi Ohno,
dyrektora produkgji w Toyota Motor Company.

Te zbedne koszty mozna zidentyfikowac w firmie produkcyjnej dzieki zastosowaniu
odpowiedniego narzedzia, ktére umozliwia gromadzenie danych i przetwarzanie ich
w odpowiednie informacje potrzebne kadrze zarzadzajacej produkcja w procesie
podejmowania decyzji. Coraz wiecej firm produkcyjnych chce, aby podjecie decyzji
o redukgji kosztéw byto wynikiem Swiadomego dtugofalowego dziatania, a nie . . . , .
dziataniem doraznym, ktére w danym momencie przyniesie oczekiwane korzysci, SyStemy ERP dZIQkI swoim funkqonalnoscmm

ale nie zmieni podejscia do realizacji nie tylko proceséw produkcyjnych, ale innych i dobrze przemys’lanej implementa (ji pozwalajq

kluczowych proceséw biznesowych. Dtugofalowe zmiany w podejsciu do realizacji dzié d s3nvch ob Sw i
wielu proceséw zachodzacych w firmie wspierajg systemy informatyczne gromadzic dane zroznych obszarow tirmy,

przeznaczone do kompleksowego zarzadzania r6znymi obszaramifirmy. a nastepnie dzieki analizom i raportom zamienic

Systemy ERP dzieki swoim funkcjonalnosciom i dobrze przemyslanej implementagji te dane w mformaqe 0 stanie przed5|gb|0rstwa !

pozwalaja gromadzi¢ dane z réznych obszaréw firmy, a nastepnie dzieki analizom zasadnosci realizowa nych yn nosci.
i raportom zamienic te dane w informacje o stanie przedsiebiorstwa i zasadnosci

realizowanych czynnosci. (zesto osoby zarzadzajace firma, nie majac dobrych

narzedzi niemoga jednoznacznie ocenic, ktdre czynnosci w procesie produkcyjnymsa

zbedne, aktére realizowane w sposéb nie prawidtowy.

Dzigki zastosowaniu zintegrowanych, wielomodutowych systeméw ERP kadra
zarzadzajaca, na podstawie zgromadzonych danych moze zidentyfikowac np. Zrédta
wiekszego zuzycia materiatu pobranego do produkji lub okreslic co jest przyczyna
zbyt diugiego czasu wykonywania danej czynnosci w stosunku do czasu, ktéry byt
planowany. Majac konkretne informacje mozna podejmowac decyzje zmieniajace
dotychczasowe sposoby realizacji poszczegdlnych czynnosci i, odchudzac” produkcje
ztych kosztéw, ktdrych firma ponosic¢ nie musi. Systemy informatyczne klasy ERP s3
dobrym narzedziem do poszukiwania Zrédet 7 rodzajéw marnotrawstwa,
wymienionych wczesniej i eliminowaniu ich z proceséw biznesowych zachodzacych
wfirmie.

Jola Uzdzicka
Streamsoft
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Daj zalajkowac swoj biznes

Facebook, LinkedIn, Twitter, YouTube, GoldenLine, Pinterest, Google-+, Nk.pl w dwdch stowach social media — media spotecznosciowe.
Rewolucjonizujq nie tylko sfere komunikacji na ptaszczyZnie prywatnej — otwieraja takze nowe mozliwosci dla biznesu w kreacji wizerunku,
docierania do nowych klientéw, budowania relacji z odbiorcami, ale tez sprzedazy produktéw.

Opublikowany w ostatnim czasie raport Polskie firmy w mediach spotecznosciowych
(Harvard Business Review Polska wraz z firma doradcza Capgemini*) pokazuje,
ze rodzimy biznes nie potrafi w petni wykorzysta¢ tego potencjatu. Aktywnos¢
przedsiebiorcow w mediach spotecznosciowych skupia sie na promogjii popularyzagji
wizerunku. W tym celu wykorzystywane s3 dwa najpopularniejsze serwisy Facebook
i Youtube. Jest to uzasadnione gtéwnie parametrem ilosciowym — polskich
uzytkownikéw na Facebooku w 2011 roku byto okoto 7,5 miliona. Z badania
Megapanel PBI/Gemius wynika z kolei, Ze w grudniu 2011 roku strone youtube.com
odwiedzito blisko 13,5 mIn uzytkownikéw.

* % %

Zarzadzanie wizerunkiem firmy za pomoca Facebooka odbywa sie w  wiekszosci
przypadkéw poprzez zaktadanie tzw. Fanpage — czyli publicznych profili marek czy
instytugji. Oczywiscie posiadanie jak najwiekszej liczby fanéw jest istotne, jednak
wazniejsze jest wypracowanie pomystu na spéjng strategie zarzadzania obecnoscia
w sieci, kreatywno$¢ i systematycznos¢ w aktualizowaniu informagji poniewaz
w,wirtualu”nowa informacja zyje bardzo krétko i jest wypiera przez kolejne. Dziatania
marketingowe w ,spotecznosci” pozwalaja na zaprezentowanie firmy w taki sposéb,
w jaki przedsiebiorstwo chce by¢ postrzegane. Obecnos¢ w social media nie moze by¢
okazjonalna, nie przemysla i nie wynikajaca za catosciowej koncepcji marketingowej
firmy. Kazdy etap tworzenia publicznego profilu powinien by¢ zatem poprzedzony
analizami, kazdy jego element: opis, zdjecia, grafiki powinny odpowiada¢ na
oczekiwania odbioréw. Jednak sama wizualizacja to nie wszystko, a wiele firm
poprzestaje na tym aspekcie obecnosc w sieci — pomijajac najistotniejszy element —
komunikacjeibudowanie relaji.

* % %

Feedback — czyli informacja zwrotna, dialog z klientami buduja zaufanie do marki,
pomagaja réwniez reagowac w sytuacjach kryzysowych i odpowiadac na oczekiwania

odbiordw. Dobra praktyka jest na przyktad informowanie klientéw o tym co sie dzieje
w firmie - o wydarzeniach prestizowych, ale takze tych bardziej wewnetrznych. Klient
zuje sie wowczas czeScig spotecznodci firmy, dzieki czemu chetniej bedzie
wypowiadat o niej pozytywne sady. Na fanpage"ach moga by¢ umieszczane rowniez
intrygujace, Smieszne, kontrowersyjne filmy video lub zdjecia — tzw. virale — ktére
dzieki swojej atrakcyjnosci rozpowszechniane s3 przez uzytkownikéw sieci niczym
wirus choroby — docierajac do szerokiego kregu odbiorcéw — zdarza sie, ze interesuja
sie nimi media tradycyjne stajac sie tym samym bezptatnym nosnikiem reklamy.
Popularnoscig ciesza sie rowniez konkursy i zapytania kierowane do fanow, ktére
pozwalaja na ich aktywizacje, ale réwniez stuzg ocieplaniu wizerunkéw firm. Jak
czytamy w raporcie Polskie firmy w mediach spotecznosciowych amerykanskie firmy
wykorzystuja swoje facebookowe profile takze to sprzedazy produktow (f-commerce)
jednak F-commerce wciaz nie wywotuje zachwytu, a fanpage jest postrzegany jako
miejsce spotkan towarzyskich, a nie zakupéw. Dlatego firmy wol3 zachecac
i aktywizowac do zakup6w, zamiast prowadzi¢ sprzedaz bezposrednio.

* % %

Kanat serwisu YouTube stuzy firmom gtownie do prezentowania spotéw rekla-
mowych, ale takze relacjiz wydarzeri waznych dla przedsiebiorstwa, czy prestizowych
inicjatyw jak webinary (seminaria przez internet). YouTube ma ogromny potencjat —
notuje ponad 100 miliondw wejs¢ kazdego dnia. Opracowanie ciekawego,
dowcipnego filmu reklamowego pozawala na dotarcie z przekazem do odbiorcow,
z pominieciem mediéw tradycyjnych. Czesto klientdw zacheca sie komentarzem
,dostepne wylacznie...” ,wersja nie do zobaczenia gdzie indziej’, co powoduje
uczucie wyjatkowosci, ekskluzywnosci fanéw danego profilu, ale tez poprzez
naturalng ciekawo$¢ zacheca nowych klientdw do zapoznania sie zamieszczonymi
tresciami. Sztandarowym przyktadem jest tu reklama jednej z sieci supermarketéw,
ktora parodiowata kontrowersyjnego ksiedza — ulubierica Internetu — film doczekat
sie ponad 2 miliondw wyswietlen.



Réznica miedzy tradycyjnym a spotecznosciowym
zarzqdzaniem relacgjami z klientami

INSIDE-0UT

(model tradycyjny)
Komunikacja bezposrednio
do poszczegdinych oséb

OUTSIDE-IN

(model spotecznosciowy)
Komunikacja bezposrednio
zaktywnq spofecznosciq
klientow dzielgcych wspélne
zainteresowania

Zrédto: Capgemini Polska

* % *

Polscy przedsiebiorcy rzadko wykorzystuja inne platformy komunikowania — jak
Google+, ktéry jak podaje serwis ComScore ma juz ponad milion polskich
uzytkownikéw. Marketerzy nie przywiazuja tez duzego znaczenia do prowadzenia
blogéw firmowych — ktére mogq by¢ doskonatym nosnikiem wartosc marki
i narzedziem budowania zaufania klientow, pod warunkiem, ze nie beda zawieraty

- Serwer

jedynie, suchych”statystyk. Dobrze prowadzony blog ma szansg stac sie podstawowym
zrodtem rzetelnej wiedzy o firmie. Polskie firmy nie odkryty w petni rowniez mikrologa
podbijajacego USA — Twittera — opierajacego sie na krétkich 140 znakowych
komunikatach. Serwisu ktéry jest tatwy i przejrzysty, a takie dostepny
w wersji mobilnej. Za oceanem uzywanego coraz czeéciej w koncepcjach
sprzedazowych. Przedsiebiorcy nie dostrzegaja potencjatu tkwiacego w innych
narzedziach wykorzystywanych za granica, np. geolokalizacyjny Fourthsquare —
pozwalajacy budowac strategie lojalnosciowe czy tez Pinterest — internetowa tablica,
do ktdrejmozna przypiaCinteresujace tresci.

* %%

Z raportu wynika, ze dla wiekszosci firm obecnos¢ w social media jest rodzajem
dodatku do tradycyjnego marketingu —instytucjonalnie prowadzonego przez te dziaty
lub osoby odpowiedzialne za PR. Nie buduje sie w pracownikach firm — prywatnie
rowniez uzytkownikéw portali spofecznosciowych — poczucia odpowiedzialnosci za
przedsiebiorstwo przejawiajacej sie w tworzeniu pozytywnego obrazu firmy poprzez
wiasng aktywnos¢ spotecznosciowa. Marne jest rowniez przetozenie oczekiwan
wyrazanych przez internautéw na procesy zachodzace
w firmie —np. modyfikacje produktéw zgodnie z wyrazanymi w sieci preferencjami.
Wydaje sie, ze polskie firmy testuja z wielkg ostroznoscia mozliwosci jakie daja social
media. Polski biznes jak wspomniano wkracza dopiero na te droge, bazujac na
mozliwosciach promocyjnych i wizerunkowych zwigzanych z obecnoscia marki w sieci
— zadna z nich nie odwazyta sie do tej pory na rozwiazanie zaproponowane przez
brytyjska firme GiffGaff opart3 o zasade - the mobile network run by you. Sprzedaz
i obstuga klienta jest prowadzona przy pomocy spotecznosci a jej cztonkowie sq za to
wynagradzani. Rozwdj social media wymusi z pewnoscig takze zmiane filozofii
marketingowych przedsiebiorstw. Wiele wydarzen, takze rynkowych — wiasnie za
sprawa medidw spofecznosciowych — wymyka sie z tradycyjnych schematéw, aby by¢
$wiadomym zachodzacych zmian, wyznaczanych trendéw nalezy obserwowac reakcje,
oczekiwania, emocje klientdw, trzeba by¢ z nimi w bezposredniej relaji — kontakcie
cztowiek-cztowiek —bezinstytucjonalnych ograniczen.

Anna Pilarska

*do udziatu w badaniu zaproszone zostaty 22 polskie duze firmy z pieciu branz. W badaniu wzieli udziat szefowie dziatow odpowiedzialnych
za marketing i komunikacje z sektorow takich jak: finanse, TMI (telekomunikacja, media i internet), FMCG (dobra szybkozbywalne),
energetyka i motoryzacja. Do oceny zostat wykorzystany opracowany przez firme Capgemini Model Dojrzatosci Wykorzystania Mediow
Spotecznosciowych - SM3.

Al, Konstytucji 3 Maja B
£5-803 Zielona Gora
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0d wegla nie uciekniemy

Nawet w mysl ambitnych ekologicznych zamierzen, Polska za 20 lat ponad 54 proc. energii elektrycznej bedzie wytwarzac z wegla.
Na swiecie globalna produkcja pradu z wegla wzro$nie az o 50 proc. Zamiast wiec straszy¢,brudnym” weglem, lepiej zastanowic sie jak
z nim zy¢ i jak wykorzystywac go w sposob czystszy i - co réwnie wazne - tani - pisze Senator RP Stanistaw Iwan

I Stanistaw lwan: Unia Europejska za gtéwnego winowajce

owego ,brudzenia” uznata wegiel. To energetyka oparta na
tanim weglu jest w Europie demonizowana jako Zrédto
wszelkiego zta, ktore dzieje sie w przyrodzie. Z kolei
mitologizowane sq te dziedziny, ktore nie brudza i mozna je
wykonywac w,biatych rekawiczkach”. W energetyce takim
mitologizowanym obszarem s3 odnawialne Zrodta energii.

Zawetowana przez Polske ,Mapa drogowa dojscia do gospodarki niskoemisyjnej do
2050 zwana potocznie unijnym pakietem klimatycznym - to nie tylko problem
z pogranicza polityki, energetyki i gospodarki. Problem ten dotyka takze sfery
makroekonomii a nawet psychologii spotecznej. W duzym stopniu polega on bowiem
na zjawisku mitologizowania jednych dziedzin gospodarki i demonizowania (badZ
stygmatyzowania) innych. To za$ przenosi si¢ z czasem na regulacje prawne, na
przepisy dotyczace ograniczeri lub przywilejow dla poszczegdlnych sektorow
gospodarki, a tym samym — na zjawisko optacalnosci produkji w skali makro.
Tobrazuje to cytatem z prof. Krzysztofa Zmijewskiego z Politechniki Warszawskiej,
ktory w wywiadzie dla portalu internetowego wnp.pl stwierdzit tak: ,Nie da sie
gospodarki oprzec w catosci na firmach ubezpieczeniowych i aqua-parkach. Polska
nadal jest strefg industrialna, nadal produkujemy i sie przy tym brudzimy. Co zreszta
zarzucaja nam w Europie Zachodniej. Oni rzeczywiscie juz nie produkuja i teraz
brudza sie za nichinni. Ale czy to etyczne i czy tak to powinno wygladac?”.

Unia Europejska za gféwnego winowajce owego ,brudzenia” uznata wegiel.
To energetyka oparta na tanim weglu jest w Europie demonizowana, jako Zrodto
wszelkiego zfa, ktére dzieje sie w przyrodzie. Z kolei mitologizowane s te dziedziny,
ktdre nie brudzaimozna je wykonywac w, biatych rekawiczkach” W energetyce takim

mitologizowanym obszarem sa odnawialne Zrédta energii. Nie dezawuuje ich
Znaczenia, ale twierdze, ze minie jeszcze wiele dziesiecioleci, zanim bedzie mozna
méwic o ich rzeczywistej optacalnosci w konkurendji z technologiami opartymi na
konwengjonalnych Zrédtach energii.

* % %

Ani Chiny, ani Indie, ani nawet USA nie podzielaja tej europejskiej,obsesji” na punkcie
wegla. To zas powoduje, ze europejskiej ,antyweglowej” polityce klimatycznej
brakuje racjonalnosci, a w perspektywie globalnej — po prostu zabraknie jej
skutecznosci. Oto kilka danych (na podstawie artykutu ,Globalne prognozy
energetyczne do roku 2035", prof. Jacek Malko, www.energetyka.eu): globalna
produkcja energii elektrycznej na zrédtach weglowych ma wzrosna¢ o ok. 50 proc. do
roku2035,28100TWh obecnie do ok. 12000 TWh w roku 2035. W Indiach w tym czasie
wykorzystanie wegla ulegnie potrojeniu, a w USA pozostanie na niezmienionym
poziomie. Tymczasem w Europie zuzycie wegla spadnie na skutek wprowadzenia
systemu obrotu uprawnieniami do emisji (02, co istotnie wptynie na spadek
konkurencyjnosci szczegélnie technologii energochfonnych.

Do tego wszystkiego dochodzi specyfika naszego kraju, ktérego energetyka w ponad
90 proc. oparta jest na weglu. Nawet przy bardzo ambitnych (by nie powiedziec
optymistycznych) zapisach w Polityce Energetycznej Polski 2030, ktdre zakfadaja
dywersyfikacje wytwarzania pradu poprzez wprowadzenie energetyki jadrowej
irozw6j OZE, toitak w 2030r. 54 proc. energii elektrycznej nadal bedziemy wytwarza¢
zwegla. Dlatego, zamiast straszy¢, brudnym”weglem, lepiej zastanowi sie jak z nim
zy€ijak wykorzystywac go w sposéb czystszy i — co réwnie wazne —tani. Tymczasem
dzis polityka stymulowania rynku energetycznego — poprzez systemy certyfikatéw —
sprzyja drogim technologiom opartym na odnawialnych Zrédtach energii, a obciaza
tafsze technologie weglowe. W najwiekszym uproszczeniu wyglada to tak: prad
produkowany w wiatrakach, biogazowniach i spalarniach hiomasy jest w Polsce



subsydiowany, poprzez ,zielone certyfikaty” (podobne lub inne systemy wsparcia
istniejg takze w innych krajach UE). Bez tych subsydiow produkgja pradu z OZE po
prostu by sie nie optacata. Jesli przyktadowo elektrownia weglowa sprzedaje 1 MWh
energii elektrycznej po 200 zt, to np. ta sama megawatogodzina w elektrowni
wiatrowej bez wsparcia musiataby kosztowa¢ np. dwukrotnie drozej. Wiatr
wprawdzie wieje ,za darmo’, ale wbrew potocznemu wyobrazeniu, elektrownia
wiatrowa nie produkuje darmowego pradu. Wrecz przeciwnie: nalezy do jednej z
drozszych mocy wytwérczych gdyz Srednio pracuje w rozliczeniu rocznym
czterokrotnie krdcej od konwencjonalnej — wiatr przeciez nie zawsze wieje. Jesli
jednak producent energii wiatrowej sprzeda zielony certyfikat od kazdej
wyprodukowanej ilosci energii, to produkgja staje sie optacalna i konkurencyjna dla
technologii weglowej. Dodatkowo przepisy unijne zmuszaja operatoréw sieci
elektroenergetycznych, by coraz wiekszy procent energii znajdujacej sie w
dystrybugji, pochodzitz OZE.

Demonizowanie energetyki weglowej w Europie nie ma
racjonalnych ani ekonomicznych przestanek. Moze miec jedynie
przestanki ideowe i doktrynalne, z ktorymi nie sposob
polemizowac.

* % %

Do tego dojdzie niebawem kolejne obciazenie dla energetyki weglowej: EU ETS, czyli
system handlu emisjami €02, ktéry najbardziej uderzy w polskie elektrownie
i kieszenie polskich konsumentéw. Patrzac przez pryzmat ekonomii i wolnej
konkurengji, wyglada to tak: skoro nie mozna spowodowac, by technologia oparta
o OZE byl tanisza, to Unia Europejska chce spowodowac, by konkurencyjna
technologia weglowa byta drozsza poprzez to, ze bedzie obarczona, haraczem” czy tez
specyficzng optatg od dymuzkomina (C02). Ciekawe, ze dym ze spalanej biomasy dla
Unii nie istnieje — jest zerowy, cho¢ wszyscy go widza i mozna go zmierzy¢. Jednakze
kto$ musi ponies¢ koszty dotowania drozszych technologii. Ponosza je konsumenci
towaréw i ustug, odbiorcy pradu, czyli my wszyscy. Jak podata Gazeta Wyborcza
wartykulez 19 marca pt.,Polskaz pradem czy pod prad’, w 2010r. polscy konsumenci
zapfacili za wsparcie dla odnawialnej energii 3 mid zt. Ale jakie koszty poniesiemy,
kiedy wejdzie w zycie system handlu emisjami C02? Jakie straty poniesie gospodarka
i rynek pracy, jesli wyprowadza sie od nas liczni producend, ktérych do inwestycji
w Polsce przyciagnety niskie koszty energii elektrycznej? Trudno to dzi$ oszacowac.

Mozna natomiast oszacowac koszty np. zielonych certyfikatow, przy zatozeniu,
ze beda one obowigzywa¢ az do roku 2030, a procent obowiazkowego zakupu
zielonych certyfikatéw bedzie z roku na rok wzrastat. W 2010 r. produkgja energii
odnawialnej w Polsce wyniosta 8,6 TWh, a Polityka Energetyczna Polski przewiduje
wzrost produkgji energii z 0ZE do 38 TWh w roku 2030. Jesli wiec Polska miataby
wypetni¢ swoje zobowiazania, to facznie do roku 2030 zielone certyfikaty
kosztowatyby polska gospodarke astronomiczng sume 96 mld zt. A wypada dodac, ze
istniejq jeszcze certyfikaty z6tte (gazowe), czerwone (kogeneracyjne) i kilka innych
(powyzsze dane na podstawie prezentadji,, Rozwiazania w obszarze polityk energe-
tycznej, klimatycznej i fiskalnej — dziatania FOEEIG o obszarze konkurencyjnosci
polskiego przemystu” przedstawionej w Warszawie 29 marca br.). Dlatego
na sympozjach i konferencjach, w jakich uczestnicze, energetycy mowia
jednoznacznie: jesli polski przemyst ma zachowa¢ konkurencyjnoé¢, to wzrost
kosztow polityki energetycznej w Polsce musi zosta¢ powstrzymany. Co do tego nikt
juz nie mawatpliwosci.

* ¥ %

Wracajac do wegla, chce jeszcze zwrdci¢ uwage na dwa aspekty: 1) lokalny lubuski
oraz 2) technologiczny, zwiazany z postepem badawczo-naukowym. Po pierwsze:
patrzac w perspektywie dziesiecioleci, najtafiszym i stosunkowo fatwym
w pozyskaniu surowcem energetycznym jest i bedzie wegiel brunatny. A tak sie
sktada, ze oprdcz ztdz eksploatowanych w Betchatowie i Turowie, jedne z wigkszych
europejskich z67 tego surowca lezg w Lubuskiem, nad Nysa tuzycka, w gminach

GubiniBrody. 0 szansach rozwojowych, jakie ta sytuacja stwarza dla naszego regionu,
pisatem i mowitem juz wielokrotnie. Warunkiem realizacji tych szans jest jednak
odejécie od restrykcyjnej polityki klimatycznej w Unii Europejskiej, lub jej zZtagodzenie
w granicach zdrowego rozsadku. Po drugie: technologiczny rozwdj energetyki
weglowej i obowiazujace juz restrykcyjne przepisy sprawia, ze w najblizszym czasie
weale nie musi ona by¢ kojarzona z dymigcymi kominami i smogiem nad
metropoliami. Jak zauwaza prof. Malko we wspomnianym artykule pt. ,Globalne
prognozy energetyczne do roku 2035”: ,technologie starsze beda wycofywane i
zastepowane Zrddtami bardziej efektywnymi, pracujacymi na parametrach
nadkrytycznych (facznie z ultra-nadkrytycznymi) i wykorzystujacymi obieg gazowo-
parowy i zintegrowany proces gazyfikacji wegla. W wyniku tych zmian $rednia
Swiatowa sprawnosc elektrowni weglowych wzro$nie z 38 proc. (2009 .) do 42 proc.
w roku 2035". Ale takze w tym przypadku warunkiem realizagji tego scenariusza jest
odejscie od , klimatycznych restrykcji” wymierzonych w wegiel. Bo przeciez badania
naukowe i wdrazanie innowacji w przemysle kosztuje. | to niemato.

* %X

Podsumowujac chce podkresli¢, ze demonizowanie energetyki weglowej w Europie
nie ma racjonalnych ani ekonomicznych przestanek. Moze mie¢ jedynie przestanki
ideowe i doktrynalne, z ktérymi nie sposéb polemizowac. Tym bardziej, ze po
pierwsze: badania naukowcéw w kwestii odpowiedzialnosci (02 za ocieplenie
klimatu nie daja tutaj jednoznacznych odpowiedzi, a wrecz przeciwnie — s3
przedmiotem coraz goretszych sporéw. | po drugie: najwieksze gospodarki swiata,
jakimi sa USA, Chiny i Indie, nic sobie z polityki klimatycznej nie robig, dzigki czemu to
one moga sie okazac najwiekszymi beneficjentami unijnej polityki klimatycznej, bo
dysponujac tania energia stana sie jeszcze bardziejkonkurencyjne.

Jezeli caty Swiat nie podzieli,wiary”Europy co do wptywu C02 na klimatinie podejmie
podobnych dziatar,, to Unii Europejskiej pozostanie —wycofac sie ze swoich
kontrowersyjnych pomystow lub trwac na tonacym okrecie niczym orkiestra i kapitan
Tytanika. Bo przeciez dwutlenek wegla — w przeciwieristwie do przemystu — nie
patrzy na granice paristwowe. Mowit o tym w Zielonej Gérze w czerwcu ub.r. na
konferendji zorganizowanej przez Stowarzyszenia DWR oraz LTnRRE dr inZ. Janusz
Steinhoff — byty wicepremier i minister gospodarki, cyt.:, Jezeli pakiet klimatyczno —
energetyczny zacznie funkcjonowa¢ w takim wymiarze w jakim zostat
zaprojektowany to trzeba sie liczy¢ z alokacjg emisji w efekcie alokacji przemystu.
Nic nie wskazuje na to abySmy utrzymali w Polsce np. przemyst stalowy. Moze mie¢
miejsce taka sytuacja, ze przemyst stalowy czyli, Mittal Steel Company, ktéry ma
cztery huty w Polsce, przeniesie produkcje na Ukraing, ktdra nie bedzie przeciez
stosowafa tych norm. My bedziemy importowac te stal z Ukrainy, generujac
dodatkowe ilosci CO2 poprzez transport tychze wyrobow stalowych. Czyli efekt
Srodowiskowy bedzie zaden, a nawet bedzie ujemny, dlatego ze Ukraina bedzie
emitowata (02 bez jakichkolwiek ograniczen.” Warto sie wstucha¢ w tego rodzaju
ostrzezenia.

drinz. Stanistaw lwan
senator RP wiceprzewodniczqcy Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki,
wiceprezes Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju Energetyki
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Venimus, vidimus et Deus vicit”

Te stowa wypowiedziat Jan Il Sobieski pod Wiedniem walczac w imie wolnosci Europy. Dzi$ trwa co prawda mniej krwawa, ale nie mniej
wymagajaca bitwa o Europe, o wspdlng walute i 0 wszystkim znang idee. Ten gmach sie chwieje, a my siedzimy spokojnie, jednak
spadajace obok dachéwki mogg porani¢ i nas. (zy dzis znajdzie sie kto$ kto podobnie jak Jan Il dzieki poswieceniu swoim i swojego
narodu dokona czynu, ktdry pozostanie w pamieci na dtugie lata? W tej chwili takiego bohatera na horyzoncie nie widac - pisza

Arkadiusz Bednarek i Przemystaw Skotarczak.

Pewnie fatwiej bedzie znalez¢ odpowiedz na to pytanie, gdy juz dokfadnie bedziemy
wiedzie¢, na jakim polu walka sie odbywa i czy zapasnicy staja przeciw whasciwemu
wrogowi. Niemal od poczatku kryzysu w Europie, przez wiekszos¢ mediéw
oraz roznych komentatordw ekonomicznych przekonywani jestesmy, ze aktualna
bardzo trudna sytuacja na Starym Kontynencie jest wynikiem tylko i wytacznie
zadtuzania sie ponad miare krajow europejskich - przede wszystkim z potudnia. W ten
oto sposéb powstata prosta i bardzo medialna historia, w ktdrej to ciezko pracujacy
iodpowiedzialni mieszkaricy ptnocnej Europy (Niemcy czy tez Holendrzy) zmuszeni s
do ratowania swoich rozrzutnych i lekkodusznych sasiadéw z potudnia. W takiej
sytuagji tatwo ferowac wyrok, iz to te wtasnie kraje s3 same sobie winne i same
powinno ponosi¢ petne konsekwencje swoich czyndw.

Prawda jest duzo bardziej skomplikowana a na biez3cg sytuacje nalezy spojrzec nieco
szerzej, gdyz szalejacy w Europie kryzys zadtuzenia poszczegdlnych krajow jest raczej
skutkiem a nie przyczyna obecnej sytuacji. Jesli bowiem spojrzymy na twarde dane
liczbowe zauwazymy, iz poza Gregja (ktdra sama w sobie stanowi nieco inng historie)
we wszystkich krajach oskarzanych o fiskalng lekkomysinos¢ (Whochy, Hiszpania,
Portugalia) udziat dtugu publicznego w stosunku do PKB systematycznie spadat od
momentu wprowadzenia euro. Wiochy co prawda utrzymywaty dos¢ wysoki poziom
dtugu (przy czym byt onraczej odziedziczony z poprzednich dziesiecioleci) jednakze juz
Hiszpania wykazywata nadwyzke budzetowg a dtug publiczny tego kraju wynosit
przed kryzysem jedynie 36 proc. PKB, czyli byt znacznie nizszy niz wskazywanych jako
nieztomnych obroficdw rozwagi fiskalnej Niemcéw, ktérych dtug publiczny w tym
okresie wynosit65 proc. PKB.
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Gdzie lezy przyczyna?

Problem ma charakter bardziej systemowy i zwiazany jest ze specyfika strefy euro
i wystepujacymi w niej nierownowagami pfatniczymi. Po utworzeniu strefy,
ugruntowata sie wéréd inwestoréw opinia, Ze inwestowanie / pozyczanie wszystkim
krajom Europy stato sie duzo bardziej bezpieczne, a wynikajace z tych inwestycji ryzyko
nie jest wieksze niz ryzyko poszczegdlnych najbogatszych krajow z najlepszymi
ratingami, takimi jak Niemcy, Finlandia, Holandia czy Franca. W takiej sytuacji
szacujac np. ryzyko Hiszpanii na poziomie zblizonym do poziomu ryzyka Holandii, przy
jednoczesnej mozliwosci uzyskania wyzszej rentownosc i braku ryzyka walutowego,
wydawato sie rzecza oczywista, iz inwestowac nalezy witasnie w papiery skarbowe
hiszpanskie lub portugalskie. Takie podejscie i codzienna praktyka (gtownie bankow
niemieckich) skutkowaty duzymi przeptywami kapitatowymi z Europy Pétnocnej do
krajow Europy Potudniowej, co przetozyto sie z kolei na bardzo silny wzrost deficytow
na rachunkach obrotéw biezacych w tych krajach. Dos¢ powiedzie¢, ze przed
wybuchem kryzysu taczny deficyt na rachunku obrotdw biezacych Wtoch, Hiszpanii,
Portugalii i Grecji wyniosit 183 mld $ podczas gdy nadwyzka po stronie Niemiec
wynosita 182mld $, tj. okoto 5% PKB tego kraju. Warto przy tym podkreslic, ze sytuacja
taka nie wystepowata zawsze, lecz zaczeta narastac od 1999 roku (roku wprowadzenia
euro, kiedy to wszystkie te kraje posiadaty nieznaczny deficyt na rachunku obrotow
biezacych) i swoja kumulacje osiagneta w roku 2008, tj. w momencie wybuchu kryzysu
w USA. Tak silny naptyw kapitatéw do krajéw potudnia dodatkowo sztucznie nakrecat
koniunkture, zwiekszajac koszty wynagrodzen i ceny znacznie powyzej realnej
poprawy wydajnosci tych gospodarek czego miedzy innymi skutkiem byta barika na
rynku nieruchomosci w Hiszpanii.



Ciosw plecy przyszedtzza Oceanu

Gdy w2008r. w USA z calq sita wybucht kryzys finansowy i nastapito istotne pogorszenie
Swiatowej koniunktury, kraje potudnia staty sie dla inwestoréw zbyt ryzykowne,
dotychczasowe przeptywy kapitatowe drastycznie wyhamowaty, a w zasadzie ich
kierunek zmienit sie na przeciwny. W efekcie kraje tzw. PIIGS pozostaty na swoich
redutach ohciagzone zbyt wysokimi bo wywindowanymi kosztami pracy przy duzo
nizszej jej wydajnosci niz w krajach pétnocy. Nastapit wzrost bezrobocia i gwattowne
delewarowanie sie sektora prywatnego co doprowadzilo do jeszcze gtebszego spadku
koniunktury, spadku wptywéw z podatkéw i wzrostu deficytow budzetowych. W takiej
sytuacji, zwanej w ekonomiirecesja bilansowa (balance sheet recession), gdy dodatkowo
kraj nie posiada wtasnej waluty, ktdrej dewaluacja doprowadzi¢ mogtaby do poprawy
konkurencyjnosci gospodarki, podstawowym rozwigzaniem jest ekspansja fiskalna
i pobudzanie koniunktury poprzez zwiekszone wydatki i deficyt budzetowy. Jednakze
problem w strefie Euro polega na tym, iz ze wzgledu na zahamowanie przeptywéw
kapitatowych i wzrost oprocentowania dfugu kraje te nie maja mozliwosci
sfinansowania takiej ekspansji.

Rozwigzanie 1: Szerszy dostep do kapitatu

Trudno w petni zgodzic sie z tezg, ze jest nim promowany przez Niemcy i Francje pakt
fiskalny i gwattowne ograniczanie zadtuzenia, gdyz to moze doprowadzi¢ jedynie do
dalszego nakrecania spirali dekoniunktury, znaczaco wydtuzajac okres dostosowania sie
gospodarek potudnia okupionego dodatkowo latami stagnacji i wysokiego bezrobocia.
Wsr6d proponowanych przez (gtéwnie) anglosaskich ekonomistéw rozwiazan, dwa
godne sq szczegélnej uwagi. Pierwszy z nich, ktdrego oredownikiem jest miedzy innymi
amerykanski noblista Paul Krugman wymaga ewidentnie duzo wiekszego niz do tej
pory poswiecenia ze strony gospodarek pétnocy, w tym przede wszystkim Niemiec.
Poswiecenie to polega¢ miatoby na poluzowaniu polityki fiskalnej, wykorzystaniu
taniego dostepu do kapitatu i zwiekszenia deficytu budzetowego. Wiazatoby sie to
z zaakceptowaniem wyzszego poziomu inflacji i deficytu na rachunku obrotéw
biezacych w krajach pdtnocy, co jednak pozwolitaby krajom pofudnia na poprawe swej
konkurencyjnosci bez koniecznosci dtugotrwatego i trudnego spotecznie ograniczania
wynagrodzen poprzez wysokie bezrobocie i tzw. wewnetrzng dewaluacje.

Rozwigzanie 2: Koniecz ograniczaniem deficytu

Rozwiazanie drugie, majace charakter bardziej systemowych zmian w ramach Unii
zaproponowane zostato przez Richarda Koo, ekonomiste banku inwestycyjnego
Nomura. Polega¢ miatoby ono na odstapieniu od obowigzujacych obecnie ograniczer
co do poziomu deficytéw budzetowych w krajach cztonkowskich (3% PKB)
i pozostawieniu swobody w stymulowaniu fiskalnym gospodarek krajowych w okresach
dekoniunktury. W zamian wprowadzone zostatoby ograniczenie polegajace na tym,
iz dtug publiczny finansowany mégtby by¢ tylko i wytacznie kapitatem wewnetrznym,
tzn. obligacje emitowane przez rzad Hiszpanii kupowane mogtyby by¢ tylko i wytacznie

przez inwestoréw hiszpariskich (przy czym pozostawionoby swobode co do inwe-
stowania w sektorze prywatnym). Ograniczytoby to nieporzadane wahania przeptywéw
kapitatowych, ktdre charakteryzuja sie duzg pro-cyklicznoscia wzmacniajac okresy
boomu i dekoniunktury. Jednoczesnie poszczegdlne kraje cztonkowskie mogtyby
utrzymywac lub zwiekszac deficyt tak dtugo jak bytyby w stanie przekonywac do jego
finansowania inwestordw krajowych. Oczywiscie tak istotna zmiana nie moze nastapicz
dnia na dzieri i moze trwa¢ do$¢ dtugo, dlatego tez Richard Koo proponuje, aby w
miedzyczasie Europejski Fundusz Stabilizacji Finansowej (przy wspotpracy z ECB) przejat
na siebie w znacznie wigkszym niz obecnie stopniu finansowanie dtugu krajéw
najbardziej potrzebujacych, tak aby mogty one poprzez deficyt budzetowy pobudzic
wzrost gospodarczy, przy czym aby utrzymac zaufanie rynkow kraje strefy Euro wskaza
konkretny termin wprowadzenia zakazu finansowania dtugu kapitatem zagranicznym.

Gdy kraj nie posiada wtasnej waluty, ktérej dewaluacja
doprowadzi¢ mogtaby do poprawy konkurencyjnosci
gospodarki, podstawowym rozwigzaniem jest ekspansja
fiskalna i pobudzanie koniunktury poprzez zwiekszone wydatki
i deficyt budzetowy.

Rozwigzanie drugie wydaje sie by¢ duzo bardziej skuteczne, gdyz dotyka problemu
lezacego u podstaw obecnego kryzysu jednakze by¢ moze odpowiednia bytaby
kombinacja obydwu wskazanych wyzej pomystéw. Kwestia ta, jak juz wspomnielismy
wymaga jednak duzo wigkszego poswiecenia i solidarnosci ze strony Pétnocy, ktérej w
tej chwili przewodza w niekwestionowany sposéb Niemcy. I tu wracamy do pytania z
poczatku. Czy znajdzie sie ktos kto tym razem bedzie sktonny, umiera¢ za Gdansk”za co
nagroda bedzie przejscie do historii kontynentu? Niestety nic na to nie wskazuje, a
odpowiedzig na nie tak odlegte obnizki ratingéw przez S&P , uzasadniane wiasnie
brakiem odpowiedzi politykéw europejskich na zasadniczy problem strefy -
nierownowagi w przeptywach kapitatowych, sa wypowiedzi o kierunku dalszych
dziatan tj. przyspieszeniu i wzmocnieniu procesu ,zaciskania pasa”. Na naszych oczach
rodzisie wiec histroria. Przysztos¢ pozostaje zagadka takze i dzis.

ArkadiuszBednarek
Przemystaw Skotarczak
autorzy sqekonomistamizwiqzanymiz sektorem bankowym
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Koniec odrebnosci postepowania
w sprawach gospodarczych

Dzier 3 maja 2012 wprowadzit duze zmiany w polskim systemie postepowania cywilnego. Najwazniejszg z nich jest niewatpliwie zniesienie
odrebnego postepowania w sprawach gospodarczych, czyli w sporach pomiedzy przedsiebiorcami. Kazda duza zmiana, a wiec réwniez i ta
ma swoich zwolennikow, jak i przeciwnikéw - pisze mec. Sebastian Wroblewski.

I Mecenas Sebastian Wrdblewski

Moze nie kazdy przedsiebiorca juz wie, ale poczatek maja wprowadzit duze zmiany
w polskim systemie postepowania cywilnego. Jedna z najwazniejszych zmian
wchodzacej tego dnia w zycie ustawy z dnia 16 wrzesnia 2011 r. 0 zmianie ustawy -
Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 233 poz.
1381; zwana dalej ustawa”) jest niewatpliwie zniesienie odrebnego postepowania
w sprawach gospodarczych (czyli w sporach pomiedzy przedsigbiorcami).

(zy tazmiana jest korzystna? Jak zwykle, kazda duza zmiana, a wiec réwniez i ta ma
swoich zwolennikéw, jak i przeciwnikéw. Osobiscie uwazam, ze to praktyka sadéw
pokaze, na ile zaproponowane zmiany przyczynig sie do usprawnienia postepowan
gospodarczych. Co do zasady wydaje sie, ze wybrany przez ustawodawce kierunek
zmian jest stuszny. Wprowadzone do kodeksu postepowania cywilnego (zwanego
dalejk.p.c.) 1 pazdziernika 1989 na podstawie ustawy z dnia 24 maja 1989r. odrebne
postepowanie w sprawach gospodarczych miato usprawni¢ procedowanie w sporach
pomiedzy przedsiebiorcami, a przede wszystkim spowodowac przy$pieszenie

W rozstrzyganiu tychze sporéw. Kazdy przedsighiorca, ktéry dochodzit swoich
roszczen przed sadem gospodarczym wie, jak dalece zafozenia te zostaty
zrealizowane. Usprawnieniu postepowania gospodarczego miata stuzy¢ przede
wszystkim ,prekluzja dowodowa’, czyli rygor czasowy w odniesieniu do
przedstawianego materiatu dowodowego oraz twierdzed. Oprécz prekluzji
dowodowej usprawnieniu postepowania miaty stuzy¢ réznego rodzaju ograniczenia
oraz obostrzenia formalne i tak np. niedopuszczalne byto powddztwa wzajemne;
ograniczono mozliwos¢ stosowania zarzutu potracenia do takich roszczen, ktdre
zostaty udowodnione dokumentami; obowiazek doreczania przez strone
reprezentowang przez profesjonalnego petnomocnika odpiséw pism procesowych
bezposrednio stronie przeciwnej, czy uprawnienie sadu do wydawania wyroku na
posiedzeniu niejawnym.

W tym miejscu pragne podkresli¢, ze likwidacji ulegto postepowanie gospodarcze.
Sady gospodarcze, jako wydziaty sadéw powszechnych beda dziatac dalej. Wydaje sie



by¢ przy tym kwestig bezsporna koniecznos¢ wyodrebnienia i zachowania sedziéw
specjalizujacych sie w prowadzeniu sporéw wymagajacych znajomosci specyfiki
obrotu gospodarczego. Likwidacja odrebnego postepowania gospodarczego oznacza,
ze w sprawach gospodarczych zastosowanie beda miaty przepisy postepowania
zwyktego, ktore réwniez ulegty znacznej modyfikagji. Przy tym wprowadzane zmiany
w polskim systemie postepowania cywilnego upodabniajg ten system, co raz bardziej
do rozwiagzan przyjetych w niemieckim systemie procesowym. Nowe przepisy
dotycza obu stron sporu, bez znaczenia jest przy tym, czy strona postepowania
prowadzi dziatalnos¢ gospodarza, czy tez takowej nie prowadzi.

Celem nowo wprowadzanych zmian w postepowaniu zwyktym jest usprawnienie i
przy$pieszenie rozpoznawania spraw cywilnych tak, by zapewnic efektywna ochrone
prawna. Aby osiagna¢ ten cel wprowadzono dodatkowe obowigzki na strony
postepowania poprzez zobligowanie ich do wspierania prowadzonego
postepowania, koncentracje materiatu dowodowego oraz zdyscyplinowaniu stron
wobec préby przedtuzania procesu.

Ustawodawca zobligowat m.in. strony postepowania do podania wszystkich
okolicznosci faktycznych podczas pierwszej merytorycznej czynnosci procesowej,
niezaleznie od tego czy s3 one reprezentowane przezzawodowego petnomocnika, czy
tez dziataja samodzielnie. Zatem powdd juz w pozwie, a pozwany w odpowiedzi na
pozew, winni przedstawi¢ wszystkie twierdzenia i dowody. Ta sama zasada dotyczy
réwniez pism przygotowawczych, jezeli ich ztozenie zostato zarzadzone przez sad.
W tym miejscu nalezy wspomnie¢, ze sad moze nakazaC stronie wniesienie
odpowiedzi na pozew w oznaczonym terminie, nie kr6tszym niz dwa tygodnie. Do tej
pory taka mozliwos¢ przystugiwata sadowi w sprawach zawitych lub
rozrachunkowych. Wazng zmiana jest réwniez wprowadzenie zasady zgodnie z ktdra
nadmienione juz dalsze pisma przygotowawcze (nie dotyczy to odpowiedzi na
pozew) moga by¢ sktadane tylko wéwczas, gdy zadecyduje o tym sam s3d. Sad moze
réwniez wyznaczy¢ termin w ktérym strona powinna przedstawic swoje twierdzenia
wrazz dowodami. Konsekwencja uchybienia temu obowiazkowi bedzie, co do zasady,
pominiecie spdZnionych twierdzen i dowoddw. Prosze zauwazy¢, ze przepisy te
wprowadzaj zasade zgodnie z ktéra strony nie bedg wiadne samodzielnie
przedstawiac pisma procesowe. Wniesienie spéznionej odpowiedzi albo pisma
przygotowawczego, na wniesienie ktérego sad nie wyrazit zgody, bedzie
obligatoryjnie podlega¢ zwrotowi. Wyjatek w tej kwestii bedzie dotyczyt jedynie
pisma zawierajacego wytacznie wniosek o przeprowadzenie dowodu. Nowelizacja
wprowadza ponadto zasade, Ze strony sporu samodzielnie w toku sprawy doreczaja
sobie nawzajem bezposrednio odpisy pism procesowych wrazz zatacznikami.

Zwigksza sie rowniez waga tzw. informacyjnego wystuchania stron. Wzmocniono
bowiem kompetencje sedziego do dochodzenia w postepowaniu prawdziwych
okolicznosci faktycznych sprawy. Sad zadajac pytania ma dazyc do tego, aby strony
przytoczyty lub uzupetnity twierdzenia lub dowody na ich poparcie oraz udzielity
wyjasnien koniecznych dla zgodnego z prawda ustalenia podstawy faktycznej
dochodzonych przeznie praw lub roszczen.

Konsekwencjg takiego dziatania bedzie konieczno$¢ dobrego przygotowania sie do
procesu réwniez w kontekscie problematyki prawnej rozpoznawanej sprawy. Zatem
prawdopodobnie w wigkszym zakresie niz dotychczas korzystniejszym rozwiazaniem
dla przedsiebiorcy bedzie skorzystanie z pomocy profesjonalnego petnomocnika,
ktory ,wytuszczy” istotne z punku widzenia sadu aspekty sprawy oraz pomoze
przygotowac konieczny materiat dowodowy. Wszystko po to, aby linia argumentadji
procesowej prowadzita do zatozonego celu.

Podsumowujac nalezy zauwazy¢, ze wprowadzane zmiany spowoduja, ze wzrosnie
znaczenie rola sedziego i jego oceny w samym postepowaniu. Jest to znaczaca zmiana
w stosunku do dotychczasowych sztywnych regut prekluzyjnych, gdzie aspekty
formalne mogty decydowa¢ o wyniku postepowania. Nowelizacja powinna

Wprowadzane zmiany spowoduja, ze wzrosnie znaczenie rola
sedziego i jego oceny w samym postepowaniu - twierdzi mec.
Sebastian Wréblewski.

przyczynic sie do usprawnienie i przyspieszenie rozpoznawania wszystkich spraw
cywilnych. Zniesienie wraz z nowelizacja wielu utrudnien procesowych zostato
zréwnowazone poprzez znaczace sformalizowanie procedury przedstawiania sadowi
materiatu dowodowego oraz koniecznos¢ dokonywania wielu czynnosci procesowych
w ramach postepowania zwyktego. Konsekwencja wprowadzonych zmian bedzie
m.in. zwigkszona potrzeba korzystania przez przedsiebiorce z profesjonalnej pomocy
prawnej przy dochodzeniu swoich roszczen.

Sebastian Wroblewski

Autor jest radcq prawnym specjalizujqcym sie w polskim i niemieckim prawie gospodarczym. Absolwent Uniwersytetu
wBerlinie oraz Uniwersytetu Kraju Saary. Pracuje narzecz kancelarii Velles z siedzibq w Poznaniu i Berlinie.
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Smieciowa rewolucja w toku

Z poczatkiem roku weszta w zycie ustawa o utrzymaniu porzadku i czystoéci w gminach. (zas na dostosowanie sie do jej wymogdow uptynie
w potowie przysztego roku. O konsekwencjach nowych przepiséw dla firm, 0séb fizycznych i samorzaddw rozmawiamy
z Wojciechem Dronig, dyrektorem ds sprzedazy w firmie TEW Gospodarowanie Odpadami Sp. z 0.0. z Nowej Soli.

Wojciech Dronia (TEW GO Sp. z 0.0.): Wprowadzajac nowe
przepisy jest szansa na objecie ustugami operatora 100 proc.
mieszkaricow eliminujac tym samym zjawisko podrzucania
odpaddw. Stawka opfaty moze by¢ wyzsza w przypadku nie
segregowania odpaddw, a zatem mamy nadzieje, ze system

1] (
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Pawet Bojanowski: 0d 1 stycznia mamy nowe przepisy regulujace kwestie
zwigzane zutrzymaniem porzadku i czystosciw gminach. Niektorzy okreslaja
tezmiany mianem,Smieciowejrewolugji”. Czy az tak duzo si¢ zmienito?
Wojciech Dronia: Bardzo duzo. Najistotniejsza rzecza jest przejecie kontroli nad
odpadami powstajacymi na terenie gmin przez samorzady. To one beda decydowac, o
zakresie Swiadczonych ustug, a wybdr operatora bedzie sie odbywat w formie przetargu
w mys| ustawy o zamdwieniach publicznych. Nie bedziemy zatem podpisywa¢ umowy z
przedsiebiorstwem odbierajacym odpady, ale zrobi to za nas gmina. To samorzad bedzie
uchwalat wysokos¢ stawki, ktéra bedziemy pfaci¢ za wywoéz odpadéw. Do korica jeszcze
nie wiadomo, od czego bedzie ona zalezata - czy od powierzchni, iloéci zameldowanych
0s0b, czy od zuzycia wody - jest to jeszcze w trakcie ustalania. Sam system zacznie dziafac,
gdy gmina podejmie stosowna uchwate. Jest na to czas do potowy przysztego roku.

Druga kwestia to zmiana formy wydawania zezwolenia na prowadzenie takiej
dziatalnosci. Wezesniej byta koniecznos¢ posiadania koncesji na teren danej gminy, ktdra
wydawali prezydenci, burmistrzowie lub wéjtowie w formie decyzji administracyjnej.
Obecnie wystarczy tylko wpis na liste podmiotéw uprawnionych. Jest to znacznie
prostsza i szybsza forma. Oczywidcie wczesniej wydane koncesje zachowujg swoja



wazno$¢ nie dfuzej jednak niz do korca biezacego roku bez wzgledu na termin
waznosci z jakim zostaty one wydane. Nasza spétka ztozyta juz stosowne wnioski we
wszystkich gminach gdzie prowadzimy lub zamierzamy prowadzi¢ dziatalnos¢ w
zakresie odbioru odpaddw.

Moze si¢ wydawac, ze w drodze zmian mamy do czynienia z ograniczeniem
elementuwolnegorynkuwbranzy...

Oczywiscie istnieje ryzyko, czy nie wylejemy przystowiowego dziecka z kapielg, ale
z drugiej strony nalezy zwrdci¢ uwage na to, aby wprowadzane rozwiazania byty
skuteczne, a projektowany system szczelny, czyli obejmujacy swoim zasiegiem
mieszkanicow catej gminy. W przypadku dotychczasowej swobody w wyborze firmy
odbierajacej odpady kierowalismy sie jedynie kosztami co powodowato pewnego
rodzaju patologie, kiedy to potencjalni klienci wybierali jak najmniejszy pojemnik
wywozony jak najrzadziej (najlepiej na telefoniczne zgtoszenie). W przypadku, kiedy
opfata byta naliczana wg wielkosci pojemnika i krotnosci wywozu klienci czesto
zamawiali jak najmniejszy pojemnik, aby w ten sposéb zaoszczedzic. W takich
gospodarstwach kiedy zgromadzono wiecej odpaddw, podrzucano je do konteneréw,
ktdre byty niestrzezone lub nanasze nieszczescie do lasu.

Wprowadzajac nowe przepisy jest szansa na objecie ustugami operatora 100 proc.
mieszkaricow eliminujac tym samym zjawisko podrzucania odpadéw. Stawka optaty
moze by¢ wyzsza w przypadku nie segregowania odpaddw, a zatem mamy nadzieje,
ze system bedzie do tego zachecat. Ustawa nakazuje réwniez tworzenie punktow, do
ktérych mieszkarcy nieodpfatnie beda mogli dostarczy¢ odpady wielkogabarytowe.
Koszt tej ustugi bedzie wliczony w optate, ktdra beda ponosili mieszkaricy z tytutu
odbioru odpadéw komunalnych. Do tej pory takie punkty nie byty powszechne a te,
ktdre istniaty nie cieszyly sie popularnoscia. W Nowej Soli prowadzimy pilotazowy
program, w tym zakresie. Mieszkaniec moze na co dzien zawiez¢ makulature, szkfo,
zuzyty sprzet elektroniczny nie czekajac na akcje organizowane przez Urzedy, nie
ponoszac przy tym kosztéw zwigzanych z zagospodarowaniem dostarczonych
odpadéw.

Zezmian wynika, ze dlasamorzadéw bedzie to spory wysitek organizacyjny.
Przejma przeciez zadania, ktére byly do tej poryrealizowane przez firmy...

Zgadza sie. Dlatego ustawodawca przewidziat okres przejéciowy dla wejécia w zycie
przepisow do potowy przysztego roku, tak aby gminy miaty czas sie przygotowac. Jest
to potezne wyzwanie, szczegélnie dla niewielkich jednostek samorzadu, gdzie czesto
tym tematem zajmuije sie jedna osoba. Nie spos6b dorzucic jej ewidencgji, naliczania
optat oraz windykacji. Gminy nie dysponuja takze na dzien dzisiejszy informacjami

Ustawa o porzadku i czystosci w gminach

uszczelnienie systemu gospodarowania odpadami komunalnymi,

dotyczacymi ilosci wytwarzanych odpadéw, ich morfologii oraz pojemnikéw
zlokalizowanych na terenie danej gminy. Dane te muszg by¢ pozyskane w drodze
ankiety, w ktorej bedziemy podawac jaki jest stan osob zamieszkujacych dang
nieruchomos¢, ile odpaddw wytwarzamy itp. Ciezko powiedzie¢ jaka bedzie jej
skutecznos¢, ale trzeba pamietac, ze im rzetelniej jg wypetimy, tym mniej odczujemy
skutki wprowadzanych zmian we wiasnej kieszeni. Oczywiscie jako przedsigbiorcy
z branzy bedziemy takze przekazywac zgromadzone przez nas informacje tak aby
gminy miaty szanse przygotowac postepowanie przetargowe jak najbardziej rzetelnie
co pozwoli na zabezpieczenie odpowiednich Srodkéw finansowych na realizacje tego
zadania. W sytuacji kiedy wszyscy beda pfaci¢ takie same stawki solidarnie
powinnismy skutecznie wyeliminowac zjawisko podrzucania odpadéw.

A cozprzedsighiorcami? Generuja oni przeciez nie tylko odpady komunalne,
ale takze przemystowe. Czy ich tez obejmie nowy system?

Gmina jako wiadajacy odpadami moze podjac uchwate o objeciu takim systemem
réwniez podmioty gospodarcze. Oczywiscie dotyczy to tylko odpadéw komunalnych.
W przypadku pozostatych grup odpaddw np. poprodukcyjnych, nadal ich wytwércy
beda dokonywa¢ wyboru podmiotu, ktéry te odpady zagospodaruje. W chwili
obecnej skupiamy nasze dziatania w sektorze pozostatych grup odpadéw, oferujac
dotychczasowym oraz pozyskiwanym Klientom coraz to szerszy pakiet oferowanych
ustug. Sektor przedsiebiorstw bedzie dla nas jako firmy z branzy wyzwaniem, na
ktorym skoncentrujemy nasze najblizsze dziatania.

Swiadczac ustugi na terenie wojewédztwa lubuskiego, wielkopolskiego
i dolnoslaskiego, oferujemy podmiotom gospodarczym kompleksowg gospodarke
odpadami, poczawszy od wywozu statych odpadéw komunalnych, surowcéw
wtérnych, a takze ptynnych odpadéw przemystowych. Swoje szesnastoletnie
doswiadczenie budowalismy obstugujac najwieksze podmioty gospodarcze bedace
liderami  w swoich branzach. Dysponujemy profesjonalng sortownia odpadow
komunalnych wraz z ptyta do kompostowania, a takze towarzyszacym zaktadem
przerobu surowcéw wtérnych. Spetniamy wszelkie kryteria i wywiazujemy sie z
natozonych prawem obowiazkéw juz dzi$ redukujac strumiern odpadéw
sktadowanych na wysypiskach w mys| zapisw ustawowych.

Dzigkuje zarozmowe.
Dzigkuje.

prowadzenie selektywnego zbierania odpaddw komunalnych,,u Zrédta”,
zmniejszenie iloéci odpaddw komunalnych, w tym odpaddw ulegajacych biodegradadji kierowanych na sktadowiska odpaddw,

zwiekszenie liczby nowoczesnych instalacji do odzysku,

w tym recyklingu oraz unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w sposdb inny niz sktadowanie odpadéw,
catkowite wyeliminowanie nielegalnych sktadowisk odpaddw, a tym samym zmniejszenie zasmiecenia

w szczegdInosci laséw i terendw rekreacyjnych

zmniejszenie dodatkowych zagrozen dla Srodowiska wynikajacych z transportu odpadéw komunalnych z miejsc ich powstawania
do miejsc odzysku lub unieszkodliwiania, przez podziat wojewddztw na regiony gospodarki odpadami,
w ramach ktdrych prowadzone beda wszelkie czynnosci zwigzane z gospodarowaniem odpadami komunalnymi.
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Opracowaty: Joanna Jegier, Grazyna Rozwadowska-Bar

Biuro Rachunkowe Roman Karasiow

Biuro Rachunkowe prowadzone przez Romana Karasiow Swiadczy ustugi finansowo-ksiegowe, a takze zajmuje sie doradztwem
podatkowym. Wtasciciel posiada licencje Doradcy Podatkowego. Firma dziata na rynku od 1992 roku. Klientami biura sa firmy
zaréwno jednoosobowe jak i spétki z 0.0. Biuro swiadczy kompleksowa obstuge firm w zakresie prowadzenia ksiag
rachunkowych, prowadzenia kadr i ptac, rozliczer z ZUS, Urzedem Skarbowym. Posiada Swiadectwo kwalifikacyjne
Ministerstwa Finanséw do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. Profesjonalna obstuga i dobra atmosfera to gtéwne
atuty Biura.

Wiasciciel: Roman Karasiéw. Kontakt: Biuro Rachunkowe Roman Karasiow, ul. Marcinkowskiego 3,

Wiacidiel:
S 66-010 Nowogrod Bobrzariski,tel. 68 327 65 29, e-mail: roman_karasiow@wp.pl

Roman Karasiowl,

Centro-Metal Bozena Wierzbicka

Centro-Metal jest jednym z najwigkszych w regionie dystrybutoréw wyrobéw hutniczych i materiatéw konstrukcyjno-

budowlanych. Wspétpraca firmy ze sprawdzonymi i zaufanymi dostawcami gwarantuje dobra jakosc oraz wszelkie atesty

i certyfikaty sprzedawanych produktow. Firma od siedmiu lat zajmuje sie sprzedaza detaliczng i hurtowa realizujac

rowniez zaméwienia na materiaty nietypowe. W ofercie ma rowniez wyrdb strzemion budowlanych, ciecia mechaniczne, |
ciecia palnikiem, obkuwanie ptaskownikow, pretow oraz ksztattownikéw. Wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy

stuzg profesjonalng pomoca wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klienta. Firma rozwija sie preznie — dostarcza stal nie

tylko na rynek lokalny, ale réwniez zaopatruje np. budowe ambasady Rosji w Genewie.

ascicielka:

Wtascicielka: Bozena Wierzbicka. Kontakt: Centro-Metal Bozena Wierzbicka, ul. Wapienna 3, 68-200 Zary, . Bosena Wierzhicka
b

tel. / fax 68 374 45 55, e-mail: centro-metal@centro-metal.pl, www.centro-metal.pl

Centrum Obstugi Przedsiebiorcow Sp. z o.0.

Firma $wiadczy ustugi w zakresie outsourcingu finansowo — ksiegowego, kadrowo — pfacowego, administracyjnego.

Jej zadaniem jest zajecie sie najbardziej kosztotwérczymi i absorbujacymi obszarami dziatalnosci firmy i zapewnienie klientom
komfortu skupienia sie na kluczowych dziataniach przedsigbiorstwa. Firma gwarantuje ustuge wykonywang przez wyspecja-
lizowany i doswiadczony zespét. Jej dewiza jest sprostowanie zrdznicowanym wymaganiom i oczekiwaniom swoich Klientow
oraz nieustanna praca nad wysoka jakoscia ustug. Henry Ford powiedziat: “Jesli jest cos czego nie potrafimy zrobic wydajniej,
taniej i lepiej niz konkurenci, nie ma sensu, zebysmy to robili i powinnismy zatrudni¢ do wykonania tej pracy kogos, kto zrobi
to lepiej niz my."

Prezes: Ren ak Prezes Zarzadu: Renata tuczak. Kontakt: Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw Sp. z 0.0., ul. Gen. J. Sowiriskiego 42 A,
’ ﬂ;:ﬂz : 65-419 Zielona Gora, tel. 68 380 20 12, e-mail sekretariat@cop24.pl, www.cop24.pl

Euro-Solutions Filip Kapela

Celem firmy jest wykorzystanie mozliwosci, jakie daje przynaleznos¢ do UE. Dtugoletnie doswiadczenia i kontakty

w ramach wspdtpracy w miedzynarodowych projektach wptynety bezposrednio na decyzje, aby wykorzystac te zalete

i zacza¢ wspomagac inne podmioty w realizowaniu swoich planéw na rynkach europejskich. Podstawowym zakresem
dziatan Euro-Solutions jest reprezentowanie firmy Rosler Oberfléchentechnik GmbH — niemieckiego globalnego lidera
w produkgji maszyn i technologii do obrdbki strumieniowo Sciernej i wibrosciernej. Dodatkowo zajmuje sig kojarzeniem
firm w kraju i za granica oraz handlem wewnatrzwspélnotowym. W zwiazku z zaistniata potrzeba rynku na wykwa-
lifikowanych pracownikéw firma rozszerzyta swoja dziatalnos¢ tworzac kolejny oddziat: Euro-Solutions Agencje Pracy.

Wiasciciel: Filip Kapela. Kontakt: Euro-Solutions Filip Kapela, ul. Dekoracyjna 3 pok 414, 65-722 Zielona Gora, tel. 603
595069, 728 961 026, fax. 68 41 14 266, 68 45 61 524, e-mail: f.kapela@euro-solutions.pl,
m.zduniak@euro-solutions.pl, www.euro-solutions.pl, www.praca.euro-solutions.pl

/ Whasciciel:
Filip Kapela




Firma Ustugowo-Szkoleniowa Anna (zyzowicz

Firma $wiadczy doradztwo i ustugi w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej na terenie
wojewddztwa lubuskiego. Firma wspiera pracodawcdw w ksztattowaniu polityki bezpieczeristwa w ich zaktadach pracy,

na jak najwyzszym poziomie. Wachlarz wykonywanych przez firme ustug jest szeroki i atrakcyjny. Firma zapewnia
kompleksowa obstuge podmiotéw w ramach umowy statej lub doraznej w zakresie zadan stuzb BHP. Opracowuje instrukcje
bezpieczeristwa pozarowego. Oferuje pomoc w realizacji nakazéw organdéw kontrolnych (PIP, PIS, PSP). Firma prowadzi
profesjonalne szkolenia z zakresu BHP, PPOZ i pierwszej pomocy przedmedycznej.

Wiasciciel: Anna Czyzowicz. Kontakt: Firma Ustugowo-Szkoleniowa Anna Czyzowicz, ul. Klonowa 21/4, 68-100 Zagaﬁ,
tel. 601 195 090, email: biuro@bhprotect.pl, www.bhprotect.pl

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum to dynamicznie dziafajaca organizacja pozarzadowa w woj. lubuskim. Swojg dziatalnos¢
rozpoczeta w 2002 roku opierajac sie na aktywnej wspétpracy z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Europejskim
Uniwersytetem Viadrina we Frankfurcie n. 0. Jej misja jest wspieranie rozwoju regionalnego poprzez aktywizacje spoteczenstwa
lokalnego. Skupia sie na utatwianiu wspotpracy gospodarczej, promowaniu ochrony Srodowiska, doskonaleniu umiejgtnosci

i podnoszeniu kwalifikacji mieszkaricéw celem poprawy jakosci ich zycia. 10 lat dziatalnosci Fundadji to: ponad 30 zrealizowanych
projektéw; ponad 11 min ztotych otrzymanych dotadji oraz ok. 9 tys. 0séb objetych wsparciem. Obecnie Fundacja ma podpisane
umowy projektowe na dotacje w wysokosci 5 min z.

Prezes Zarzadu: dr Krzysztof Wojciechowski, Kontakt: Fundacja na rzecz Collegium Polonicum, ul. Kosciuszki 1,
69-100 Stubice, tel. 95759 24 44, fax 95 759 24 44, e-mail sekretariat@fundacjacp.org, www.fundacjacp.org

Kancelaria Podatkowa Stawomir Chmielewski -

Kancelaria to cenione biuro podatkowe, ktdre opiera swoja dziatalnos¢ na doswiadczeniu zawodowym wiasciciela zdobytym w trakcie l ol
wieloletniej pracy w organach podatkowych oraz dziatalnosci wydawniczej. St. Chmielewski jest autorem ponad 60 artykutow | s ]

w czasopismach wydawnictwa INFOR. Kancelaria wspétpracuje z renomowanymi kancelariami prawniczymi, doradcami podatkowymi ! * B
w Polsce i Niemczech, pracownikami naukowymi Uniwersytetu Wroctawskiego oraz wybitnymi autorami ksigzek o tematyce prawa : -
podatkowego. Swoja dziatalnos¢ koncentruje na waskiej specjalizacji prawniczej tj ustugach doradztwa podatkowego. Podstawowa A

ustuga to doradztwo w zakresie podatkow dla podmiotéw gospodarczych i optymalizacja podatkowa zdarzeri gospodarczych . A
oraz reprezentowanie podatnikéw w sporach z organami podatkowymi. -

Wiasciciel: Stawomir Chmielewski, Kontakt: Kancelaria Podatkowa Stawomir Chmielewski, ul. Reymonta 7, 68-200 Zary, ]
tel. 505 149 003, e-mail: s.chmielewski@niskipodatek.pl, www.niskipodatek.pl

MACTE!

Firma jest dynamicznym, petnym pomystow zespotem. Zapewnia swoim klientom profesjonalng obstuge na najwyzszym poziomie
ifachowe doradztwo poparte wieloletnim doswiadczeniem. Specjalizuje sie w: pozyskiwaniu i rozliczaniu dotacji unijnych dla firm
iNGO’s; coachingu biznesowym dotyczacym takich zagadnier jak prowadzenie wiasnego biznesu, zarzadzanie firma, zarzadzanie
personelem, ksztattowanie wizerunku; szkoleniach dotyczacych kompetendji psychologicznych. Macte! wspétpracuje z wieloma
specjalistami i przedsiebiorstwami na terenie catego kraju, co pozwala na kompleksowa obstuge powierzonych zadan. Firma
zatrudnia wykwalifikowane kadry. Jej doradcy i trenerzy to zespdt posiadajacy kompetencje w obszarze psychologii, ekonomii,
zarzadzania, prawa, funduszy unijnych.

Wiascicielka: Honorata Ruban. Kontakt: MACTE! ul. Jednosci 19/2, 65-018 Zielona Gora, tel. 68 422 12 86, kom. 794 400 407,
fax 68 422 12 87, e-mail macte@macte.com.pl, www.macte.com.pl

Gawron Marek - Automaty Zrecznosciowe

Bezobstugowe urzadzenia rozrywkowe to srodowisko Marka Gawrona, w ktérym czuje sie dobrze. Z branza automatéw
zrecznosciowych zwigzany jest od 23 lat. Poczatki siegaja Kina Pionier, w ktérym dziatat Salon Gier oraz Klub Bilardowy. Juz wtedy
firma wspétpracowata z kilkoma punktami gastronomicznymi, w ktérych montowata Flipery. Po rezygnacji z kina ta dziatalnos¢ stata
sie gtownym strumieniem zarobku firmy. Jest to firma ustugowa bez wtasnego lokalu, co jest raczej jej zaleta. Obecnie urzadzenia
firmy montowane s3 w hotelach, letnich punktach gastronomicznych oraz w barach. Specjalnoscia whasciciela jest rozrywka, ktdra
poprzez zmiane rynku ciggle sie zmienia. Marek Gawron na przestrzeni lat stara sie zaspokajac potrzeby klientow i dostosowywac
swoja oferte do tych zmian.

Wiasciciel: Marek Gawron. Kontakt: Gawron Marek - Automaty Zrecznosciowe, ul. Konarskiego 5, 68-200 Zary, ' iciel:
tel. 600 984 894, e-mail: marekgawron6@o2.pl arek Gawron

www.opzl.pl/czlonkostwo




Petra Sp. z o.0.

Biuro Rachunkowe Petra to nowoczesna firma stworzona z myslg o przedsiebiorcach, ktérzy chcg obnizyc koszty ksiegowosci i
jednoczesnie korzystac z bardzo zaawansowanych rozwiazan informatycznych. Zespot doswiadczonych ksiegowych i programistéw
stworzyt wiasny system rachunkowy oraz przyjazna platforme dla klientéw Petra24.pl, zwyciezce Nasze Dobre Lubuskie 2011. Podglad
aktualnego stanu obrotéw, naleznosci, zobowiazan, magazynow, urlopow... Program do fakturowania z rozbudowanym katalogiem
kontrahentéw... — dostepne s3 przez internet dla wszystkich klientéw biura w cenie obstugi ksiegowej. Klienci wybieraja model
wspdtpracy: Klasyczne Biuro, czyli ksiegowy all inclusive, lub Nowoczesna Firma, czyli -50% kosztéw ksiegowych. Zespot Biura Petra
to,Spejalisci od przyjaznej ksiegowosci”.

Wiceprezes: Marta Bojanowska. Kontakt: Petra Sp. z 0.0., pl. Matejki 20/2, 65-056 Zielona Gora, tel. 8010070 15, 68 410 40 45,
e S W . fax 68 470 96 26, e-mail kontakt@biuropetra.pl

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie

Uczelnia wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i unijnym wymogom, gwarantuje szybkie reagowanie na potrzeby rynku. W ofercie
ksztatcenia, skierowanej do 0s6b w kazdym wieku, jest szes¢ kierunkéw studiéw i kilkanascie specjalnosci, w tym, m.in.: technologia
Zywnosdi i zywienie cztowieka, ksztattowanie terendw zieleni, winiarstwo, energetyka odnawialna i przemystowa, administracja,
ochrona dobr kultury, gospodarka turystyczna, hotelarstwo. Uczelnia oferuje tez studia podyplomowe. Posiada doskonata baze
naukowo — badawcza, w tym Centrum Energetyki Odnawialnej oraz Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych,
wspétpracujac z firmami i lokalnymi instytucjami. Uczelnia gwarantuje wysokiej jakosci ksztatcenie na poziomie licencjackim i
inzynierskim oraz zdobycie praktyki w wybranym zawodzie.

Rektor: Wiestaw Miczulski. Kontakt: Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie, ul. Armii Krajowej 51, 66-100 Sulechéw,
tel. 68 352 83 03, e-mail: rektorat@pwsz.sulechow.pl, www.pwsz.sulechow.pl

Solid Consulting tukasz Kotwica

Misja firmy Solid Consulting jest wspieranie rozwoju firm oraz ich pracownikow. Zespét Solid Consulting tworza mtode i ambitne osoby
lubiace nowe wyzwania. Siedziba gtéwna znajduje sie w Gorzowie Wikp., a biuro regionalne w Wieluniu (woj. f6dzkie).Firma oferuje
ustugi wdrazania systemow zarzadzania wedtug norm IS0, prowadzi audyty wszystkich systeméw zarzadzania, Swiadczy takze ustugi
w zakresie BHP i ochrony Srodowiska. Firma specjalizuje sie w organizowaniu profesjonalnych szkolen otwartych, zamknietych oraz
wyjazdowych. Dba przede wszystkim o komfort uczestnikow oraz starannie dobiera treneréw. Analizuje kazde swoje dziatanie, aby za
kazdym razem podnosic poziom ustug. kaczy wysoka jakos¢ z atrakcyjnymi cenami.

Wiasciciel: tukasz Kotwica. Kontakt: Solid Consulting tukasz Kotwica, ul. Kard.S. Wyszyriskiego 95, 66-400 Gorzéw Wkp.,
tel. 95735 15 05, fax: 95 711 72 79, e-mail: biuro@solidconsulting.com.pl, www.solidconsulting.com.pl,
www.facebook.com/solidconsulting

—
~ Whasciciel:
tukasz Kotwica:

Stomatologia na Jedrzychowie

Stomatologie na Jedrzychowie tworzy zespét ludzi, ktérych cechuja szczegéine predyspozycje ukierunkowane na realizacje potrzeb
kazdego pacjenta. Firma zajmuje sie tym, z czego czerpie ogromng satysfakje - pomaga ludziom - leczac i rozwiazujac ich problemy.
Stomatologia na Jedrzychowie, jako zespét moze zapewnic lepsza opieke dla swoich pacjentéw. Lekarze uzupetniaja sie, wymieniaja
wiedza i doswiadczeniami, konsultuj niekiedy trudne przypadki. Dzieki reqularnym szkoleniom Stomatologia na Jedrzychowie

ma kontakt z liderami stomatologii Polskiej i Swiatowej. Od 2010 roku zaufato jej ponad 2500 osb. Cel zespotu: do 2015 roku stac sie
najlepszym gabinetem w wojewddztwie lubuskim. Z powazaniem lekarz stomatolog Leszek Owsiriski.

Wiasciciel: lek. stom. Leszek Owsiriski. Kontakt: Stomatologia na Jedrzychowie, Ul. Kasztanowa 12A/1, 65-381 Zielona Gdra, tel.
504108 255, tel. 68 320 26 26, e-mail kontakt@denti.pl, www.denti.pl

Taxa PHU Jarostaw Wendorff

Firma Handlowa dziata od 1995r. Oferta firmy skierowana jest do sektora przemystowego i warsztatow ustugowo naprawczych.
Aktualna oferta TAXY to ponad 25 tys. pozycji z zakresu spawalnictwa, elektronarzedzi, narzedzi warsztatowych, pneumatyki,
agregatow pradotwdrczych, pomp spalinowych i elektrycznych, a takze obrébki skrawaniem, materiatow ztacznych, art. BHP.
TAXA to generalny dystrybutor na wojewddztwo lubuskie sprezarek srubowych i ttokowych ABAC.

Wiasciciel: Jarostaw Wendorff. Kontakt: Taxa PHU Jarostaw Wendorff, ul. Poznariska 36, 66-200 Swiebodzin, tel. 68 382 56 64,
tel./fax 6838253 70, e-mail taxa36@wp.pl, www.taxa.swiebodzin.pl
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Przedsiebiorcy
obowigzkowo na start! Wydawca magazynu

We wrze$niu odbedzie sie kolejny Druzynowy Bieg Winobraniowy. Juz OpZI he

ORGANIZACJA rRACODAWCOW

terazTotalizator Sportowy i TKKF szukaja chetnych do udziatu. ZIEMILUBLSHE)

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
ul. Reja 6, 65-076 Zielona Géra

tel./fax +48 68 327 18 81
redakcja@bizneslubuski.pl
www.bizneslubuski.pl

Redaguje zespot w sktadzie:

Pawet Bojanowski, Bernadetta Holak

Patrycja Izydorek, Jarostaw Nieradka

Agnieszka Pozniak, Grazyna Rozwadowska - Bar,
tukasz Rut

oraz wspdtpracownicy

Reklama w magazynie

Joanna Jegier - koordynator
, , , tel./fax +48 68 327 18 81
W 2011 r. wystartowato 46 ekip, w tym 32 druzyny lubuskich kom. +48 697 712 032

przedsiebiorcow i 14 druzyn ztozonych z przedstawicieli fekh":@biZI"ES'UI?USI';i-PIL
oddziatéw LOTTO. Jako pierwszy do mety dobiegt zespét ML P ae
ADB Polska Sp. z 0.0. (z prawej - w zielonych koszulkach).

Druk i wsparcie graficzne Pomyst layoutu

e eurekamedia.pl

We wrzesniu odbedzie sie kolejny Druzynowy Bieg Winobraniowy. Juz teraz
Totalizator Sportowy i TKKF szukaja chetnych do udziatu.

Wzorem roku ubiegtego trasa biequ prowadzic bedzie ulicami Zielonej Géry, na Chroma Drukania Krzysztof Raczkowski Eureka Media e
. . . . , . ul. Przemystowa 5, 68-200 Zary ul. Rzemieslnicza 10, 68-823 Zielona Gora
dystansie 2,5 km. Organizatorzy gwarantujg uczestnikom $wietng zabawe tel: 44868477 2100 tel: +48 68 4514420
i niezapomniane wrazenia, a zwyciezcom atrakcyjne nagrody. Dodatkowo wéréd fax: +48.68.477 2104 fox +48 68451 44.22
druzyn, ktére ukoicza bieg rozlosowane zostang upominki rzeczowe. Wszyscy drukarnia@chromapl info@eurekamedia.pl
zawodnicy otrzymaja pamiatkowe medale. W ubieglym roku na starcie nie I wneureamedadl
zabrakto cztonkéw OPZL. Udziat w biegu wziety druzyny MZK Zielona Géra, LUG
Light Factory, TRAX S.A., Agencji Rozwoju Regionalnego, PHU Elka oraz Polskiego
Gérnictwa Naftowegoi Gazownictwa o/ Zielona Géra.
Role honorowego patrona przyjeta Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Partnerzymedialni
Patronat medialny objeta Gazeta Lubuska, Tygodnik Moje Miasto, Radio Zachdd, g
Radio Zielona Géra, dzieki czemu wydarzenie osiggnie szeroki zasieg medialny. LUBUSKA| ZieIonuGorau.m 'P,!':_’,.f'
Udziat w biegu to oprécz sportowej rywalizacji mozliwos¢ zaprezentowania logo e o
wihasnejfirmy nastrojach.
LR AR 4
Il Druzynowy Bieg Winobraniowy odbedzie sie 8 wrzesnia o godz. 17.30. REGIONALNA ’/,,%5@@
Lgtoszenia przyjmuje zielonogdrski oddziat Totalizatora Sportowego.
fed. Kolejny numer
Nr3(17)/2012

lipiec




w 70 minut!

Samolotem
do Warszawy

149 71

www.lotnisko.lubuskie.pl

poleca Lubuszanka, MISS Polski 2010 - Agata Szewiota
oraz Port Lotniczy Zielona Gora/Babimost



Since 1973 yr

Polecany przez jednqg z najwiekszych
flot samochodowych w Polsce

Autoryzowany partner Peugeot ,,Motomarket”
Naprawy bezgotowkowe z ubezpieczalniami w Polsce i UE
Petfen zakres napraw pokolizyjnych
Ustuga ,,door to door”, pojazdy zastepcze
Peten zakres ubezpieczeri

Program Mini-Flota

AUTO

Nowa S6l, ul. Chrobrego 54b, tel. 502 574 285 lub 68 458 13 11, www.szarama.pl




