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6| Réznice pokoleniowe wyzwaniem dla

managera

- o wartosciach jakie przypisywane sa
poszczegdlnym pokoleniom funkcjonujacym na
obecnym rynku pracy opowiada Prezes firmy AUDIT
HR Sp. z 0.0. Violetta Panasiuk-Strzyzewska

1| Elektromobilnos¢ w polskich realiach

jak wyglada elektromobilnos¢ w Polsce i jak wiele
jeszcze przed nami, z Joanna Zielinska rozmawia
Adam Agacki, Prezes firmy Stacjeladowania.com

V4| Co w prawie piszczy - Fundacja

Rodzinna? Czy warto o tym pomysle¢?

- Radca prawny Anna Giercarz informuje o
regulacjami dotyczacymi tzw. fundacji rodzinnej

18| Spotka komandytowa w 2023r. I LGBy copawcow
- 0 tym czy spotka komandytowa moze by¢
optymalng formga prowadzenia dziatalnosci
w roku 2023, informuje Sylwia Sramkiewicz Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
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Drodzy czytelnicy!

Otaczajagca nas rzeczywisto$¢ jest
coraz bardziej ztozona i zr6znicowana.
Dynamiczne zmiany otoczenia mocno
oddzialuja na funkcjonowanie firm,
dla ktorych kapital ludzki stanowi
w coraz wiekszym stopniu zrédlo prze-
wagi konkurencyjnej i sukcesu w biz-
nesie.

Wielopokoleniowos$é
pracownikéow wyzwaniem
dla firm

Firmy potrzebuja pracownikow, ktd-
rzy s zmotywowani i zaanga-
zowani, dysponuja odpowied-
nimi i zréznicowanymi kom-
petencjami, wyciagaja wnio-
ski z otaczajacej rzeczywisto-
$ci, potrafia dostosowac sie
do zmian, kreowaé innowa-
cje, a takze tworzy¢ produkty
i ustugi, ktére beda odpowia-
dac coraz bardziej zréznicowa-
nym, wymagajacym i Swiado-
mym klientom. Sprostaniu tym
wyzwaniom moze pomoéc kon-
cepcja zarzadzania multigene-
racyjnego, ktéra pokazuje, jak
czerpa¢ korzysci z rbdznorod-
noéci pracownikow wynikaja-
cych z przynalezno$ci poko-
leniowej, pomnaza¢ Kkapital
ludzki i czyni¢ z niego dzwi-
gnie rozwoju. Kazde pokole-
nie niesie ze sobg unikalny
zestaw umiejetnoSci, styl przywddz-
twa, percepcje réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym oraz
postawe komunikacyjna, ksztalttowana
poprzez do$wiadczenia, wydarzenia
historyczne, warunki ekonomiczne czy
kulture. Zréznicowane pokoleniowo
zespoly to przepis na dobrze prospe-
rujaca firme. To takze odpowiedZz na
wyzwania obecnego rynku pracy. Ta
réoznorodno$¢ moze byé korzystna
dla firm, poniewaz sprzyja kreatyw-
noéci i rozszerza zakres réznorod-
nych mozliwosci rozwiazywania pro-
blemoéw. Co dzieli, a co taczy przedsta-
wicieli pokolen: Baby Boomers, X, Y
oraz Z? Jak oceniajg swoje zawodowe
szanse i perspektywy? Czy powtarzane
od lat stereotypy na ich temat znajduja
odzwierciedlenie w obecnych realiach?

Na te i wiele innych pytan starali-
$my sie udzieli¢ odpowiedzi podczas
naszego najnowszego projektu OPZL —
Kongresu HR 2023: Kwalifikacje pra-
cownika nowej generacji.

Wspolczesne zarzadzanie
zmiang w HR

Na dzisiejszym rynku pracy funk-
cjonuja az cztery pokolenia: baby
boomers, X, Y, Z. Majg one rozne
podejscie do pracy, inaczej rozumieja
rozwdj, lojalnoé¢, poswiecenie pracy

i firmie. A zarzadzanie odmiennymi
oczekiwaniami pracownikoéw moze
stanowi¢ wyzwanie i sprawia¢ trud-
no$¢. Z braku zrozumienia potrzeb,
podobienistw oraz rdéznic miedzy pra-
cownikami w firmach dochodzi cze-
sto do konfliktéw, niepotrzebnych
rezygnacji z pracy czy demotywowa-
nia cennych dla przedsiebiorstwa pra-
cownikow, a nawet frustracji po stro-
nie zalogi, jak i oséb zarzadzajacych.
7 drugiej strony zesp6t zréznicowany
pod wzgledem wieku, obejmujacy
przedstawicieli réznych pokolen, daje
dostep do szerokiej gamy kompeten-
¢jiido$wiadczen, a takze zwieksza kre-
atywno$¢ i pomnaza metody rozwia-
zywania problemoéw. Obserwujac te
zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ we wla-
snych miejscach pracy, zapoznajac sie

z wynikami badan i wshuchujac w opi-
nie praktykow biznesu warto zache-
ca¢ do budowania $rodowiska organi-
zacyjnego otwartego na r6znorodnosé
pokoleniowa i wiekowa.

Rosnaca rola HR w biznesie

Zmieniajacy sie rynek pracy, coraz bar-

dziej powszechna digitalizacja i inten-

sywny rozwdj badan psychologicznych

sprawiaja, ze znaczenie HR wzra-

sta. Swiadomi pracodawcy wiedza,

ze dobrze funkcjonujacy dzial HR ma
niemaly wplyw na sukces calej
firmy. Od niego w duzej mie-
rze zalezy nie tylko skuteczna
rekrutacja, ale tez atmosfera
w zespole, identyfikacja pra-
cownikow z marka pracodawcy
i wiele elementéw employer
brandingu. Aby jednak bylo
tak w rzeczywisto$ci, HR musi
sie rozwija¢. Musi by¢ nowo-
czesny.

Kongres HR 2023 -
najwieksze spotkanie
branzy HR w regionie

Stad pomyst w OPZL na zupel-
nie nowy, poruszajacy wazny
dla przedsiebiorcow obszar
- Kongres HR. Wydarzenie,
pierwsze tego rodzaju i skali
w Lubuskiem, dedykowane
przedstawicielom sektora
Human Resources. Chcieliémy, by
bylo kompleksowa odpowiedzia na
wspolczesne potrzeby dzialow per-
sonalnych oraz wyzwania, z kto-
rymi musza sie one mierzy¢. Udalo
sie. W tym roku odbyla sie pierwsza
edycja Kongresu HR, pierwszego na
taka skale w Lubuskiem. Przed nami
na pewno kolejne edycje, do udzialu
iwspolpracy przy ktorych juz teraz ser-
decznie zapraszamy.

A tymczasem zapraszam do lek-
tury najnowszego numeru naszego
magazynu!

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL
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133 VA ] przy Kawie

Za nami kolejne spotkanie z cyklu Biznes przy Kawie. Tym razem przedsiebiorcze Lubuszanki spotkaty sie

w Nowej Soli.

»Biznes przy kawie” to idea cyklicznych spotkann OPZL dla
kobiet biznesu. To platforma wymiany do$wiadczen dla
przedsiebiorczyn i kobiet piastujacych managerskie sta-
nowiska. Zawsze z interesujacymi go$¢mi i w inspirujacej
atmosferze. Trzecie tego typu spotkanie dla kobiet odbylo
sie w klimatycznej restauracji Anomalia w Nowej Soli.
Spotkanie skladalo sie z dwoch czesci.

Poligon czeka na Ciebie. Przyjmujesz wyzwanie?

Tym razem uczestniczki wziely udzial w grze symulacyj-
nej, poprowadzonej przez Magdalene Czwojde, wspol-
wlascicielke i czlon-
kinie zarzadu New
Players Poland, psy-
cholozke pracy.
Rozgrywki Poligonu
Menedzerskiego
to inteligentna gra
symulacyjna, ktora

umozliwia 0s0-
bom zarzadzajacym
utrwalenie  wiedzy

dotyczacej zarzadza-
nia, zweryfikowa-
nie poznanych tech-
nik menedzerskich
w praktyce, trenowa-
nie zachowan wiaza-
cych sie z wybranymi kompetencjami menedzerskimi. Jest
pomyslem na aktywny, niestandardowy sposéb podsumo-
wania szkolen kierowniczych, ktéremu z racji formy gry,
towarzyszy element rywalizacji i dobrej zabawy. W poszcze-
gblnych rundach rozgrywki nasze kobiece zespoly, sta-
nely w obliczu sytuacji, ktéra wymagala od nich podjecia
decyzji, z jakich technik kierowniczych warto skorzystac,
by osiggngé zamierzony cel. Kobiety pracowaly w opar-
ciu o Poligonowy Niezbednik, czyli zestaw 33 narzedzi kie-
rowniczych z obszaru komunikacji, zarzadzania i plano-
wania. Ta nowoczesna gra przeznaczona dla menadzeréw,
bardzo nam sie spodobala, bo w praktyczny sposéb mogly-
$my utrwali¢ wiedze z obszaru zarzadzania. Za$ wcielajac

sie w rézne role moglyémy poczué i do§wiadczyé na wlasnej
skorze, jak trudne jest zweryfikowanie poznanych technik
menedzerskich w praktyce i trenowanie zachowan wiaza-
cych sie z wybranymi kompetencjami menedzerskimi.

Osamotnienie — koszt przywodztwa

Jak poradzi¢ sobie z osamotnieniem? Jak walczy¢ z nega-
tywnym i pozytywnym obliczem samotnoéci lidera? Jak
przezwyciezy¢ poczucie osamotnienia, czyli jak zaprzy-
jaznié¢ sie z samotnodcig? Szerokie spektrum aspektow
samotnoéci lidera poruszyla na naszym spotkaniu Mariola
Kostrzewska, trener w zakresie komunikacji interpersonal-
nej, pracy zespotowej, negocjacji i umiejetnosci wspolpracy
w $rodowiskach multikulturowych.

Bylo, jak zwykle energicznie, ciekawie i kobieco. Zwlaszcza
w tak klimatycznym miejscu, jakim jest Anomalia
Restaurant w Nowej Soli! Po raz kolejny, w kobiecym
gronie porozmawialySmy o biznesie, wymienilySmy sie
do$wiadczeniami, a takze nawigzalySmy cenne kontakty
biznesowe. Zapraszam wiec do udzialu w kolejnych edy-
cjach naszych kobiecych spotkan.

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL
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Roznice pokoleniowe
wyzwaniem dla managera

Rozmawiajac z osobami w swoim otoczeniu, na pewno zauwazyle$, ze z niektérymi ciezko jest sie
porozumie¢ i odnosisz wrazenie, jakbyscie postugiwali sie zupetnie innymi jezykami. To nic innego,

jak roznice pokoleniowe, ktoérych doswiadczamy szczegdlnie w duzej organizacji,

gdzie pracuja

pokolenia Baby Boomers, X, Y i Z. Kazde z nich jest inne, kazde wnosi co$ wartosciowego i do kazdego
trzeba miec¢ inne podejscie — ale o tym za chwile. Zastanawiate$ sie kiedys, ile wiesz o kazdym z nich?
Wypehnij krotki quiz i sprawdz, do ktérego pokolenia nalezysz!

W komunikacji z innymi osobami najcze$ciej siegasz po:

a. Smartfona i wysylasz wiadomosci glosowe lub tek-
stowe za pomoca komunikatora.

b. Telefon lub rozmowe ,face to face”.

c. Komputer, zeby wystaé wiadomo$¢ e-mail lub
zadzwonié przez wideo-komunikator.

Wedlug Ciebie, najwiekszym motywatorem do efektyw-

nej pracy jest:

a. Wyroéznienie i docenienie przez przelozonego w for-
mie premii.

b. Benefity, takie jak (np.): karty paliwowe, dofinanso-

wanie do urlopu, ubezpieczenie na zycie, prywatna
opieka medyczna, darmowe positki w pracy.

c. Jasny i przejrzysty zakres zadan do zrealizowania
i kontrole przelozonego w zakresie ich prawidlo-
wego wykonania, a nie spedzonego w pracy czasu.

Jesli decydujesz sie na zmiane pracy, to jest to spowo-
dowane:

a. Tym, ze musisz pracowac przez 8 godzin w biurze.
b. Tym, Ze nie otrzymale$ umowy o prace.

c. Tym, ze czujesz, ze atmosfera w pracy nie jest dobra.

Kiedy my$lisz o wymarzonej pracy, to:

a. Chce, zeby to co robie mialo sens.

b. Chce przychodzi¢ do biura, gdzie mam swoje miej-
sce i przyjaznych wspotpracownikow.

c. Chce mieé elastyczny czas pracy, by¢ rozliczany

. Kiedy musisz zaangazowac sie w projekt, ktory wymaga
wspolpracy z wiekszym zespolem, to:

a.

a.

b.

POKO-
LENIE

Sprawia mi to przyjemnoé¢, lubie kontakty ze
wspolpracownikami, szczegdlnie bezposrednie spo-
tkania w biurze.

Lubie pracowac¢ w zespole i nie ma dla mnie roz-
nicy, czy spotkania odbywaja sie zdalnie, czy stacjo-
narnie.

Lubie pracowa¢ z innymi, ale je$li mam wybor wole
pracowaé samodzielnie.

Kiedy mdj przelozony/szef chce ze mna porozmawiaé:

Nie ma problemu, byle nie po godzinach pracy.
Cenie sobie swj czas wolny.

Bardzo stresuja mnie takie rozmowy i wole ich
unikad.

Nie ma to dla mnie wiekszego znaczenia, ale raczej
czuje sie bardziej komfortowo rozmawiajac przez
komunikator, niz ,face to face”.

PYTANIE PYTANIE PYTANIE PYTANIE PYTANIE PYTANIE

C

z wynikow pracy i moc pracowaé zdalnie. -----



Pokolenie Baby Boomers

Urodzeni w latach 1946-1964. Jest to najstarsze poko-
lenie na rynku pracy, ktérego przedstawiciele powoli
odchodza juz na emeryture. Dlaczego bardzo czesto
ta generacja pracuje w jednej firmie przez wiekszo$¢
zycia? Poniewaz wyrdznia ich bardzo duza lojalno$é,
a zbyt czesta zmiana pracy nie daje im pozadanego
poczucia stabilizacji i bezpieczenstwa. W odr6znieniu
od kolejnych pokolen, atmosfera w pracy nie jest dla
nich najwazniejsza. Oznacza to, ze najwieksza moty-
wacja do pracy sa dla nich pieniadze. Generacja Baby
Boomers zawsze wybierze podwyzke, zamiast stuzbo-
wego auta czy mozliwoéci pracy zdalnej. Cechuje ich
ogromne zaangazowanie w stuzbowe obowiazki, przez
co maja problem z zachowaniem work-life balance.

Pokolenie X

Urodzeni w latach 1965-1984. Podobnie jak poprzed-
nie pokolenie - sa lojalni wobec pracodawcy, jednak
w przeciwienstwie do Baby Boomers wazny jest dla
nich rozwdj oraz niezalezno$¢. Czy zatem lepiej radza
sobie z zachowaniem work-life balance? Oczywiscie,
poniewaz doceniajg swoj czas wolny, ktory lubig spe-
dzac z rodzing. Co ciekawe, mimo ze do$¢ dobrze radza
sobie z technologia, to nie przepadaja za spotkaniami
on-line i zawsze wybieraja kontakty face to face. Tym,
co wyr6znia pokolenie X na rynku pracy, jest rowniez
koncentracja na robieniu kariery i osiagnieciu wyso-
kiego statusu spotecznego.

Pokolenie Y

Urodzeni w latach 1985-1999, tzw. pokolenie
Milenium, pokolenie wielu paradokséw... Uwaza sie,
ze pokolenie Y na rynku pracy jest najlepiej wyksztal-
cone — duza czes¢ jego przedstawicieli ukonczyla studia
i zna jezyki obce. Milenialsi bardzo dobrze radza sobie
z wielozadaniowo$cig i majg podzielng uwage. Nie sta-
nowi dla nich problemu praca czy nauka, przy jed-
noczesnym ogladaniu ulubionego serialu. Przecietny
Milenials zmienia miejsce pracy $rednio co 3 lata...
Co za tym stoi? Dla Igrekow pienigdze nie sa najwaz-
niejsze, w pracy ponad wszystko cenia sobie atmos-
fere, elastyczno$é oraz mozliwo$é pracy zdalnej. Jest
to pierwsze pokolenie, ktére neguje relacje ,Mistrz-
Uczen”, a zdecydowanie bardziej docenia partnerskie
relacje z pracodawca.

Pokolenie Z

Generacja Z to osoby urodzone po 1999 roku. Pierwsze
pokolenie, ktére nie pamieta czaséw bez technolo-
gii, smartfon6ow i Internetu. Dlaczego generacje Baby
Boomers i X podchodza sceptycznie do nowego poko-
lenia i czesto slyszymy ,ah ta mlodziez”? Bo bar-
dzo czesto to, co nowe, budzi niepokéj i obawy....
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a okazuje sie, ze przedstawiciele pokolenia Z sa bar-
dzo kreatywni, innowacyjni oraz wielozadaniowi jak
nikt inny! Gléwnym komunikatorem sa dla nich social
media i z reguly nie lubig pracy zespolowej. Szanuja
swdj czas i nie lubia go marnowaé. Nalezy podkresli¢,
ze pokolenie Z na rynku pracy uwielbia swobode i nie-
zalezno$¢. Jego przedstawiciele czesto wybierajg prace
hybrydowa, ktora pozwala im na laczenie obowiazkow
zawodowych z realizacja wlasnych pas;ji.

Podsumowanie

W dzisiejszych czasach réznice pokoleniowe sa duzym
wyzwaniem dla wspoélczesnego managera. Pokolenia
Baby Boomers, X, Y i Z scharakteryzowane powy-
zej maja swoje unikalne cechy, warto$ci, oczekiwania
i preferencje. Managerowie musza zrozumie¢ roéznice
pokoleniowe i dostosowaé swoje podejscie, aby efek-
tywnie zarzadzac zespolem skladajacym sie z przedsta-
wicieli réznych pokolen. Szereg wyzwan, ktore przed
nim stoja, np.: praca zdalna, zarzadzanie zespolami
rozproszonymi i indywidualne podejscie do kazdego
pracownika, wymagaja od niego duzej elastycznosci,
wyrozumialo$ci i umiejetno$ei skutecznej komunika-
¢ji. Bardzo waznym aspektem jest rowniez technologia
oraz dostep do odpowiednich narzedzi do zarzadzania
czasem pracownikow, a takze kontroli ich pracy i efek-
tywno$ci. Wspoélczesny manager, niewazne do ktorego
pokolenia nalezy, musi podaza¢ za trendami i techno-
logia, jednoczeénie dbajac o potrzeby pracownikow
z r6znych pokolen.

Violetta Panasiuk-Strzyzewska

Prezes Zarzadu i zatozycielka firmy
AUDIT HR Sp. z 0.0., dziatajacej od 1999
roku. Wieloletni pracownik naukowy
i wykfadowca akademicki. Ceniony
ekspert rynku pracy, doradca firm
i instytucji panstwowych w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi.
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Elektromobilno

4

S

V4

fot. Filip Nieckowiak

w polskich realiach

Elektromobilnos¢ w Europie rozwija sie w zawrotnym tempie. Jak Polska wyglada na tle Europy? | w jakim
kierunku bedzie dalej podazat rynek e-mobility. Z Adamem Agackim, Prezesem firmy STACJELADOWANIA.COM

rozmawia Joanna Zielinska.

Polski rzad od dawna zapowiada budowe pol-
skiego auta elektrycznego Izera, jednak jest to
nadal projekt na etapie przedprodukcyjnym. Czy
zatem Polska ma szanse zyskaé¢ na rozwoju elek-
tromobilnosci i w jaki$ sposéb zaistnieé na tym
rynku?

Polska juz teraz jest liderem elektromobilnosci, w zakre-
sie m.in. produkcji baterii do pojazdéw elektrycznych.
Ponadto, na polskim rynku mamy doskonale firmy, ktore
produkuja stacje ladowania. Polski biznes jest bardzo
dynamiczny, przez co w sposéb latwy potrafi dostoso-
wac sie do nowych potrzeb rynku i to wlasnie tu polskie
firmy moga wies¢ prym, jesli chodzi o elektromobilno$¢.
Niekoniecznie w kontekécie produkeji samochodéw elek-
trycznych, ale jak najbardziej w jej pozostalych aspektach.

W jakich wiec innych kategoriach elektromobil-
nos$ci moze rozwijac sie Polska?

Sektor elektromobilnoéci to szansa na nowe, kolejne miej-
sca pracy. Potrzebni sa na rynku wszelkiego rodzaju spe-
cjalisci z tej branzy. Bardzo mocno rozwijaja sie rowniez
odnawialne Zrodla energii. To wszystko ma realny wplyw
nie tylko na tworzenie nowych miejsc pracy, ale takze na
kreowanie sie nowych zawodéw takich jak np. Mechanik
samochod6éw elektrycznych. W zwigzku z rozwojem

elektromobilnosci pojawia sie szereg mozliwosSci, na kt6-
rych Polska moze wiele zyskaé.

Na mapie Polski wciaz jest malo stacji ladowania
samochodoéw elektrycznych, co moze utrudniaé
swobodne podrézowanie. Dodatkowo, kolej-
nym aspektem jest czas ladowania samochodu.
Jakich zmian potrzeba, np. W kwestii legislacji,
zeby infrastruktura mogla sie rozwija¢?

Takie twierdzenie byloby uzasadnione jeszcze 2-3 lata
temu, kiedy stacji ladowania w Polsce bylo okolo 1320.
Dzisiaj jest ich okolo 2800. Oczywiscie jest to liczba nieko-
niecznie wystarczajaca pod wzgledem naszych wyobrazen
i planéw, natomiast dzisiaj absolutnie swobodnie mozna
podrézowac po calej Polsce, bez obawy czy znajdziemy
stacje tadowania, poniewaz ta sie¢ kazdego dnia sie roz-
rasta. Pojawia sie coraz wiecej stacji DC przy trasach szyb-
kiego ruchu. Sg one niezbedne, aby zapewnié szybkie lado-
wanie w trasie. Stacje AC zapewniaja natomiast ladowanie
w ruchu miejskim.

Oczywiécie, ze chcemy aby stacji tadowania bylo wiecej.
W kwestiach prawa budowlanego nie ma duzych proble-
moéw. Najwiekszym wyzwaniem dla budowy stacji lado-
wania jest dostepno$é przylaczy energetycznych odpo-
wiednich mocy. Marzeniem kierowcoHw aut elektrycznych




podroézujacych po autostradach sa HUBY ladowania. Aby
jednak moglo sie to wydarzy¢, konieczne sg przylacza ener-
getyczne na poziomie 0,5MW a nawet 1MW i wiecej. To
pozwoliloby na ladowanie kilku aut jednoczesnie z duza
mocg, co radykalnie poprawiloby komfort podrézowania
i pozwolito uniknaé¢ ryzyka tworzenia sie kolejek do tado-
wania.

Najwieksze wyzwania stoja wiec po stronie zakladéw ener-
getycznych i zaleza bardzo mocno od polityki energetycz-
nej kraju.

Samochody elektryczne coraz czeS$ciej wybierane
sa przez firmy i instytucje. Jakie korzys$ci wyni-
kaja z tego dla przedsiebiorcow? Czy same doplaty
wystarcza, aby zacheci¢ firmy do kupna aut elek-
trycznych?

Oczywiscie doplaty zawsze sa czym$ utatwiajacym podejmo-
wanie decyzji. MySle jednak, ze dzisiaj przedsiebiorcy decy-
dujacy sie na zakup samochodéw elektrycznych podejmuja
takie decyzje nie tylko ze wzgledu na mozliwosé uzyska-
nia dotacji. Coraz czeSciej wtasciciele firm czy osoby zarza-
dzajace firmami zwracaja uwage na $lad weglowy w swoich
przedsiebiorstwach. Wybierajac auta elektryczne sa w sta-
nie go bardzo mocno ograniczy¢. Dodatkowo pojawiajg sie
tu tez kwestie wizerunkowe, coraz wiecej firm powstaje
w obszarach green, eko. Takie firmy najczeSciej beda wybie-
raly transport ekologiczny, przyjazny Srodowisku.

Korzysci z posiadania stacji tadowania samochodéw elek-
trycznych dla firm to przede wszystkim ochrona srodowiska
- samochody elektryczne nie emituja spalin, co przyczynia
sie do zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza i redukcji
emisji gazow cieplarnianych. To réwniez obnizenie kosztow
- ladowanie samochod6w elektrycznych jest tansze niz tan-
kowanie paliwa tradycyjnego. Kolejna korzyscia z posiada-
nia stacji dla przedsiebiorstw jest zwiekszenie atrakcyjnosci
dla pracownikéw i klientoéw - stacje tadowania zwiekszaja
wygode i komfort uzytkowania samochoddéw elektrycznych,
co moze przyciaga¢ nowych klientow i pracownikow.

Trendy i nowos$ci w zakresie e-mobility. Czy Zakaz
sprzedazy aut spalinowych od 2035 bedzie kro-
kiem milowym w rozwoju elektromobilno$ci?

Jestem przeciwnikiem jakichkolwiek zaka-
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parkingowych. Jaki bedzie to mialo wplyw na roz-
woj sektora elektromobilnosci?

W Polsce jest coraz wieksza iloé¢ kieroweow aut elektrycz-
nych mieszkajacych w budynkach wielorodzinnych. Oni
tez musza ladowa¢ gdzie$ swoje samochody. Standardem
uzytkowania samochodu elektrycznego jest tadowanie go
w nocy, w czasie gdy i tak jest on zaparkowany. Korzysta sie
wtedy z tadowarek o niewielkiej mocy, aby w kilka godzin
samoch6d w pelni sie naladowal. Przepis ten odzwiercie-
dla wiec faktyczne potrzeby, a fakt iz samochodow elek-
trycznych jest coraz wiecej sprawia, ze ta kwestia staje sie
konieczna do uregulowania.

Inwestorzy kupujacy mieszkania na wynajem roéwniez zwra-
caja uwage na to, czy w budynku sa dostepne miejsca par-
kingowe z mozliwo$cig tadowania aut elektrycznych, ponie-
waz zwieksza to atrakcyjnosé ich lokali w oczach przyszlych
najemcow.

Elektryczne ciezaréowki, elektryczna flota. Czy to
kierunek, w ktorym idzie transport przyszlos$ci?

Rzady europejskie zauwazajg trendy w transporcie z wyko-
rzystaniem elektrycznych aut ciezarowych. Dostrzegaja
takze konieczno$é rozwoju w kontek$cie transportu zero-
emisyjnego.

Transport ciezki coraz bardziej zmierza w kierunku wyko-
rzystania pojazdoéw o napedzie elektrycznym. Branza bate-
ryjna rozwija sie bardzo mocno, skupiajac sie m.in. na ogra-
niczeniu ciezaru baterii do minimum, by wymagaly jak naj-
mniej surowcoéw kopalnych, zeby byly jak najbardziej ekolo-
giczne zar6wno na etapie pozyskania surowca, jak i w kon-
teksScie recyklingu i ponownego wykorzystania.

Producenci samochodéw ciezarowych przezbrajaja sie
w kierunku flot aut elektrycznych. Okazuje sie, ze system
pracy kierowcoOw mozna zintegrowaé z zasiegami samo-
chodu i tak zbudowaé sie¢ ladowania, aby ciezaréwki mialy
mozliwo$¢ tadowania sie z okreSlong moca w okre§lonym
czasie i byly dopasowane do kierowcow. Tego typu pojazdy
moga tadowa¢ sie np. podczas zaladunku czy rozladunku.

zo6w. Mysle, ze najlepszym sposobem jest
edukacja, budowanie $wiadomosci wsrod
spoleczenstwa. Wszystko, co jest wprowa-
dzane na sile spotyka sie z oporem i z nie-
checia i w tym sensie jestem przeciwnikiem
wprowadzania zakazéw. Jestem natomiast
za edukacja oraz wspieraniem wszelkich eko-
logicznych rozwigzan poprzez ich promo-
cje i zyczylbym sobie, aby w ten spos6b byly
wprowadzane zmiany. Jednak decyzje te sa
podejmowane i z pewno$cig wplynie to na
rynek elektromobilno$ci, poniewaz jesli nie
bedzie mozna sprzedawa¢ samochodow spa-
linowych, to dopoki nie powstanie inna eko-
logiczna technologia, ktéra moglaby zastapi¢
samochody spalinowe - jedyna alternatywa
beda samochody elektryczne.

Od 1 stycznia 2025 r. punkty lado-
wania samochodéw elektrycznych
beda musialy stanaé w istnieja-
cych budynkach niemieszkalnych,
ktére posiadaja wiecej niz 20 miejsc

fot. STACJELADOWANIA.COM
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Wiielkqlkoﬁi(')ré informatyczna

1 N

zalali$my woda, |{[{ /1

A N

bo bezpieczefistwo jest najwazniejsze

Wspomina Tomasz Stepski, prezes Sinersio Data Center. O tym dlaczego ze swojego obiektu zrobili
basen, jak wyrywajacy drzewa z korzeniami orkan Ksawery przetestowat odpornosc¢ infrastruktury
i dlaczego jak grzyby po deszczu powstawaty swojego czasu mate serwerownie, na 10 lecie firmy

opowiada w rozmowie z Lukaszem Rut.

Skad w ogodle wzial sie pomysl na zabudowanie
Data Center?

Jak to czesto bywa w biznesie, ten pomyst pojawit sie, jako
odpowiedZ na potrzeby rynku. W tamtym czasie ja i moj
wspo6lnik Marcin Bakowski byliémy juz mocno osadzeni
w branzy IT. Specjalizowali$émy sie w zintegrowanych sys-
temach do zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP.

Branza wydawalo si¢, ze bedzie rosla bez konca.

Pasjonowaly nas nowoczesne technologie, $ledziliémy roz-
wijajacy sie rynek, obserwowaliémy ogblno$wiatowe ten-
dencje. Od dluzszego czasu widzieliémy, ze wirtualiza-
cja przedsiebiorstw jest nieodwolalna. Dostrzegaliémy
ogromny potencjal tego obszaru. ChcieliSmy mie¢ w tym
swoj udzial.

No dobra, ale poczatek zeszlej dekady w informa-
tyce, to inna epoka.

Aby uswiadomi¢ sobie jak wielkie byly potrzeby rynku,
nalezy cofnaé sie w czasie o 15 lat. Polski rynek ustug
chmurowych wygladal wtedy zupelnie inaczej. W zasadzie,
to go nie bylo. Duze serwerownie powstawaly, poniewaz
likwidacja centrali telefonicznych pozostawita operatorom
ushug telekomunikacyjnych ogromne i niewykorzystywane
powierzchnie. Aby zagospodarowaé jako$ ten potencjal,
przerobiono pomieszczenia na serwerownie, wynajmujac
miejsca gtéwnie pod kolokowany sprzet.

To molochy, ale Wy nie byli§cie Telekomunikacja
Polska.

Woéwcezas mniejsze oérodki, skupialy sie gléwnie na udo-
stepnianiu ustug informatycznych pod strony internetowe
iserwery pocztowe. Brakowalo profesjonalnych o$§rodkow.

MieliSmy mnostwo klientéw, ktorzy nie chcieli korzystaé
z taniego hostingu dedykowanego stronom www, tylko
potrzebowali profesjonalnych osrodkéw, rozumiejacych
ich potrzeby oraz z profesjonalnym wsparciem technicz-
nym. Poniewaz inwestowali duze §rodki w reklame i roz-
woj to sila rzeczy wymagali bardzo duzej dostepnosci i nie-
zawodnoéci dla swoich systeméw sprzedazowych. Tani
hosting im tego nie zapewnial.

I to bylo miejsce dla Was?

Tak. Uznali$my, ze warto pomoc firmom i da¢ im to, czego
oczekujg od dostawcy chmury ale w kompletnej formie.
I tak oto narodzil sie pomyst wybudowania profesjonal-
nego os$rodka.

Kim byl Wasz pierwszy klient?

To byl portal zlotewyprzedaze.pl, ktory zostal przejety
przez Moliera2. Ten klient byl prawdziwym testem naszych
mozliwos$ci w tamtym czasie. W piku obstuzy¢é musieli-
$my nawet 300.000 wej$¢ na strone i 10.000 zamdwien.
Pamietam doskonale, jakie emocje towarzyszyly kazdemu
pobitemu rekordowi obstluzonych zamoéwien. Juz wtedy
wiedzieliSmy, zZe firmy raczkujace w sprzedazy interne-
towej, beda nas potrzebowaly, aby moc rozwijaé swoje
biznesy.

Napoczatku obshugiwali$cie klientow na zewnetrz-
nych serwerach, dopiero potem zdecydowalis$cie
sie na wlasny obiekt.

Przystowiowy szpadel zostal wbity w ziemie w 2010 roku.
Rozpoczynajac budowe wiedzieliSmy, ze nie bedzie to pro-
ste, poniewaz profesjonalne DC to nie to samo, co firmowa
serwerownia.



Dlaczego? Serwerownia, to serwerownia.

No nie. MusieliSmy zadbac o przemys$lany projekt, starajac
sie przewidzie¢ maksymalna liczbe mozliwych scenariuszy
awarii, a nastepnie o jego odpowiednie wykonanie. Nie
mogli$émy i§¢ na zadne kompromisy techniczne i organi-
zacyjne w zakresie realizacji inwestycji. Ewentualna awa-
ria moglaby ograniczy¢ dzialanie nie jednej, a setek firm
korzystajacych z naszych uslug.

Co bylo
budowy?

najwiekszym wyzwaniem podczas

Sporo pracy przy projektowaniu oraz wykonaniu pochlo-
nela komora IT, ktéra jest sercem naszego obiektu. To
w komorze znajduja sie serwery i macierze, a na nich dane
klientéw. Dlatego musiata ona mie¢ odpowiednig wytrzy-
malo$é ogniowa oraz odporno$¢ na wode. Stosujac zasade,
ze ,kontrola najwyzsza forma zaufania”, zalaliémy nasz
wielki nowo wybudowany obiekt woda, aby sprawdzi¢ czy
do komory IT nie przedostanie sie woda.

Chwila chwila, zalaliscie woda od $rodka nowo
wybudowana komore informatyczna?

Tak. I pierwsza proba nie przebiegla pomyslnie.

Czyli woda wyplynela, czy nie wyplynela z komory?

Woda nie moze sie dostawaé¢ do $rodka, czyli réwniez
wyplywac na zewnatrz. A instalacja nie byla wystarczajaco
szczelna. Dlatego trzeba bylo poprawié uszczelnienia prze-
pustéow. Potem ponownie zalaliémy budynek woda, juz
tym razem z oczekiwanym rezultatem. Dzieki temu, dzi-
siaj wiemy, ze ulewne deszcze ani podtopienia nie sa nam
straszne.

Bezpieczenstwo danych ponad wszystko.

Pomieszczenie, w ktoérym znajduja sie serwery pozba-
wione sg calkowicie urzadzen typu klimatyzacja, UPS, sys-
temy gaszenia, instalacje hydrauliczne. Dzieki temu, jesli
pojawia sie potrzeba konserwacji lub naprawy tych urza-
dzen, to serwisanci moga to robi¢ bez kontaktu z serwe-
rami i danymi klientow. Kazde wejscie osoby postronnej
do serwerowni, to byloby realne naruszenie zasad bez-
pieczenstwa. Sa branze, ktére przetwarzaja duza ilosé
danych wrazliwych i dla ktérych dostep os6b postronnych
w poblize serwer6w z danymi jest wykluczony. W naszym
obiekcie moga by¢ pewni, ze nikt niepowolany nie bedzie
mial dostepu.

Oplacilo sie wklada¢ w to tyle pracy?

ZbudowaliSmy profesjonalny obiekt speliajacy najbar-
dziej rygorystyczne wymagania. Ukoronowaniem naszych
staran o najwyzszy poziom $wiadczonych ustug jest przy-
znany nam certyfikat za zgodno$é z normg EN 50600
w najwyzszej klasie 4 w zakresie dostepnosci i zabez-
pieczen fizycznych. Posiadamy réwniez wdrozony sys-
tem zarzadzania bezpieczenstwem informacji zgodny
z PN 27001 oraz system zarzadzania jako$cia. Obiekt jest
zlokalizowany w Europie a dane przechowywane sa zgod-
nie z wymaganiami RODO.

Kto dzis korzysta z tak zaawansowanego obiektu?

Z naszych ustug korzystaja liderzy w swoich branzach
z e-commerce czy elektromobilnoéci. JesteSmy dumni,
ze zdobyli$my zaufanie lideréw i obstugujemy najwieksze
polskie firmy. Jako jedyny tego typu obiekt w woj. lubu-
skim, jestedmy czeécig Ogodlnopolskiej Sieci Edukacyjnej
dostarczajacej bezplatny szerokopasmowy internet do pla-
cowek o$wiatowych na terenie kraju.
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Obiekt jest szczelnie zamkniety, ale Wy otwieracie
sie na zewnatrz?

JesteSmy jednym =z zalozycieli Polish Data Center
Association, dzi§ znanym jako Polska Chmura. To pierw-
szy w Polsce zwiazek zrzeszajacy profesjonalne osrodki
przetwarzania danych. Zrzeszajac sie w zwiazku, chcieli-
$my przede wszystkim zaoferowaé nowa jako$¢ na polskim
rynku. ChcieliSmy da¢ pewno$c¢, ze korzystajac z uslug
firm zrzeszonych w zwigzku, beda chronione ich interesy
a dostawcy zadbaja o rzetelnos¢ $wiadczonych ustug oraz
ochrone danych.

Jest cokolwiek co jest w stanie zaklocié¢ dzialaniu
waszemu Data Center?

Zostalo ono zbudowane nie tylko na spokojne czasy ale
przede wszystkim, by pracowac w warunkach kryzysowych,
takich jak np. kleski zywiotowe czy kataklizmy. Jednym
z najpowazniejszych testow jakie przyszlto nam dotychczas
zdawa¢, byl orkan Ksawery, ktorzy przeszedl przez woje-
wodztwo lubuskie w 2017 roku. Spowodowal on ogromne
zniszczenia — potamat drzewa, uszkodzil drogi i budynki.
Na wiele dni pozbawil mieszkancéw regionu dostepu do
energii elektrycznej i w konsekwencji dostepu do telefonii
komorkowej i internetu. Brak pradu i internetu sprawil,
ze wiele firm i instytucji posiadajacych serwery we wla-
snych serwerowniach mialo niedostepne strony interne-
towe, e-sklepy oraz nie mialy dostepu do swoich systemow
biznesowych. My zapewniliémy bezprzerwowy dostep do
przechowywanych u nas danych. Przez ponad 18h serwery
byly zasilane w energie elektryczna dostarczana przez
agregat pradotworczy. To wydarzenie zweryfikowalo nasze
wszystkie procedury i wdrozone technologie bezpieczen-
stwa. Test ten zdali$émy celujaco.

Tomasz Stepski

Od blisko 30 lat zwigzany z rynkiem zaawan-
sowanych ushug IT, projektowat i wdrazal no-
watorskie rozwigzania teleinformatyczne.
Pionier rozwigzan Cloud Computingu w Pols-
ce — wdrazal jedne z pierwszych platform dla
rozwigzan biznesowych w przemysle. Ek-

spert, uczestnik konsultacji spolecznych
w zakresie cyfryzacji. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w optymalizacji rozwigzan IT
z zakresu systemow transakeyjnych, data mi-
ning i e-commerce.
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Panie Mariuszu, jest Pan wspolwlascicielem firmy
spedycyjnej MLX. Skad pomysl na uruchomienie
dzialalnos$ci wlaénie w branzy transportowej?

Jestem prezesem spotki MLX, ktora zalozylem razem
z zona Joanna.

Swoja przygode z transportem rozpoczatem w roku 1997
tuz po powodzi, kiedy to odpowiedzialem na oglosze-
nie pracy dla spedytora ze znajomo$cia jezyka niemiec-
kiego. Nie wiedzialem, kim jest spedytor, ale niemiecki
mialem opanowany. Pojechalem na rozmowe do nie-
wielkiej firmy w Zielonej Gorze. Okazalo sie, ze ,wygra-
lem” casting :) Mialem wtedy 21 lat, zero pojecia o trans-
porcie, ale bylem z siebie dumny, Ze dostalem ta prace
Zostalem spedytorem. Zarabialem chyba z 700z}l miesiecz-
nie! Pracowalem czesto przez telefon, w jezyku niemiec-
kim. To nie bylo wtedy dla mnie latwe wyzwanie. Niemniej
jednak podolalem, m. in. ze wzgledu na duze samoza-
parcie, jak i bardzo wymagajacego szefa, dzieki kto-
remu przeszedlem ,, intensywny kurs” zawodu spedytora.
Moja dalsza kariera odbyla sie juz w wiekszej (do dzi$ ist-
niejacej) zielonogorskiej firmie, ktéra wowcezas byla duza
agencja celna z wieloma oddzialami w Polsce. Rownolegle,
w tym czasie studiowalem i juz wtedy zakielkowala mi
w glowie mysl posiadania wlasnej firmy spedycyjno -
transportowej. Ale to marzenie mialo kilka lat poczekaé.

Zwrot akcji przyszedt w polowie roku 1998, kiedy to dosta-
lem oferte pracy od niemieckiego potentata w produkgji....
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mebli. I tak do 2002r. pracowatem w zakladach w Klodzku,
Prudniku oraz w Stubicach, gdzie kierowalem logistyka
meblowa, zajmowalem sie m. in. wspoélpraca ze spe-
dycjami.

Jednak w roku 2002 na powrdt zwigzalem sie z firma spe-
dycyjna. Dzieki m. in. wypracowanym wcze$niej kontak-
tom, udalo mi sie pozyskaé¢ kilku kluczowych klientow,
ktoérzy pozwolili mi znacznie rozwinac ,meblowe skrzy-
dla”. W 2003 roku, jako jedni z pierwszych na duzg skala
wywoziliémy z Polski meble do Francji. Oczywiscie dostar-
czaliémy meble réwniez do np. Niemiec.

W roku 2009 za namowa i pomoca przyjaciela, zalozyli-
$my z zona pierwsza wlasna firme ,P.W. Mario”. W kolej-
nych latach we wspdlpracy z duza zielonogoérska firma
spedycyjna transportowa, kontynuowalem budowanie
i utrwalanie relacji biznesowych.

Splot wielu zdarzen, doswiadczenie i wizja prowadzenia
biznesu finalnie doprowadzila do stworzenia spotki MLX
z siedziba w nowo wybudowanym biurze w zielonogoérskiej
dzielnicy Ochla.

Istotnym krokiem w rozwoju wieloletniego planu, bylo
dolaczenie do MLX mojego mlodszego brata Damiana,
absolwenta Wyzszej Szkoly Logistyki w Poznaniu. Damian
doskonale buduje i dba o relacje z Klientami. Razem stwo-
rzyli$my Swietny tandem biznesowy.

fot. MLX




H ‘.fot‘ﬁ R "

Pracuje Pan w branzy spedycyjnej juz 26 lat, co
zmienilo si¢ najbardziej na przestrzeni tych lat?

Ojej, chyba najbardziej technologia. Jak w roku 1997
kierowca roztadowal sie z meblami w ostatnim miejscu
roztadunku, jechal na najblizszg ,tankstelle”, placil 2
marki i dzwonil do mnie, ze jest roztadowany. Czasami
musial wysla¢ jaki§ dokument faksem z tejze stacji ben-
zynowej, tez placit 2 marki. Wtedy tadunkéw impor-
towych szukalo sie dzwoniac przez pél dnia do duzych
firm spedycyjno - transportowych, do ktérych spedytor
mial zadanie zdobywaé kontakty (ksiazka telefoniczna).
Jak juz sie co$ znalazlo, to wysylalo sie adresy kierowcy
faksem na wspomniang stacje benzynowa, nie bylo
smsoéw. To byly czasy.

W roku 1998 mialem moja pierwsza sluzbowa
komorke w sieci Centertel, sms’éw jeszcze nie bylo.
Dzi§? GPS, wszechobecny internet, mapy google, tele-
metria, ustugi korytarzowania tras dla kierowcow i inne
cuda.

A oczekiwania klientow?

Oczekiwania klientow sa niezmienne. Powierzony ladu-
nek ma by¢ terminowo i bezpiecznie przewieziony
z punktu A do punktu B. Oczywiscie korzystna cena jest
bardzo wazna, ale nie zawsze najwazniejsza.

Transport i spedycja to terminy powszechnie
kojarzone z logistyka, zwlaszcza przez osoby,
ktore oba pojecia traktuja synomicznie. Czy
takie postepowanie jest sluszne?

Nie, takie postepowanie jest bledne, owszem trans-
port i spedycja sa $ciéle ze soba powiazane i dotycza tej
samej dziedziny, jednak znacza zupehie co$ innego.

Prosze zauwazy¢, ze spedycja, mimo, ze wigze
sie z transportem towardéw, nie jest transpor-
tem sama w sobie. Zajmuje sie organizowaniem
transportu, czyli organizacja przewozu towaréw.
W ramach tego zadania planowany jest miedzy
innym transport przesylki — od miejsca jej zala-
dunku, do miejsca roztadunku / odbiorcy, czyli klienta.
Zajmujemy sie ponadto doradztwem w zakre-
sie doboru odpowiednich $rodkéw transportu
dostosowanych do potrzeb naszych klientow.
Planujemy tury wysytkowe, awizujemy dostawy, przela-
dunki, zwroty. Naszym zadaniem jest zapewni¢ szybki
i bezpieczny przewoz powierzonych nam ladunkow.

2 A
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Czyli spedycja to taki posrednik, niemajacy
swoich aut, tylko przewoznikéw — podwyko-
nawcow, zZ pewnoscig takie uslugi sa drozsze od
firm transportowych?

Nic bardziej mylnego. Owszem korzystamy z ushlug
naszych partneré6w-podwykonawcow. Ale...
W duzej mierze sa to male rodzinne firmy, ktore
o ile znaja sie na transporcie bardzo dobrze, to
juz na wlasng reke nie maja zdolnoéci operacyj-
nej (dostepnos$é czasu, jezyki obce, umiejetnosSci
negocjacyjne) w pozyskaniu pracy/kontraktu bez-
posrednio od duzego producenta - to nasza rola.
Wspblpracujemy z wieloma przewoznikami, m.in.
z jednoosobowymi firmami transportowymi, gdzie szef
jest jednoczeénie kierowca. Dzieki temu oferta obstugi
transportowej przygotowana przez nas dla klienta, nie
musi okazaé¢ sie drozsza niz oferta duzego przewoz-
nika, ktory zatrudnia sztab ludzi odpowiedzialnych za
funkcjonowanie jego przedsiebiorstwa, potrzebuje duze
biura, parkingi itd.

MLX to glownie firma spedycyjna, cho¢ mamy tez wia-
sny tabor.

Rok 2022 byl rokiem trudnym dla branzy trans-
portowej, ze wzgledu na wzrost kosztow trans-
portu, a takze zmiany w obowiazujacych prze-
pisach.

Ceny hurtowe na rynku paliw po ponad roku
wrocily niedawno do poziomu z lutego 2022.
Na szczeScie w marcu/kwietniu 2022 rynek dosyé
szybko zareagowal, klienci musieli siegnaé¢ do swoich
najglebszych rezerw, renegocjowa¢ swoje kontrakty
i ceny za transport sukcesywnie rosly.

W czerwcu i lipcu 2022 roku, cena paliwa netto w hur-
cie przekraczala 7 zt! Mamy to szczeScie, ze nasi klienci
nadazali z wyré6wnywaniem stawek za galopujacymi
cenami paliwa. Ale ten rok byt bardzo trudny nie tylko
ze wzgledu na koszt paliwa i wojny. Nalezy pamietac,
ze w lutym 2022 wszedl w zycie tzw. pakiet mobilno-
$ci, ktory znaczenie podniost koszty funkcjonowania.
Jakby tego byto malo, na koniec maja 2022, zaczela
obowigzywa¢ tzw. mala licencja transportowa, ktora
rowniez wprowadzila wiele zamieszania na ryku trans-
portow malych (busy). Wiele malych firm zajmujacych
sie transportem busami zniknelo z rynku.

Jakie ma Pan plany na 2023 rok?

"™  Nasza dotychczasowa oferta organiza-

h cji transportu skierowana byla gléwnie do

firm zajmujacych sie produkcja / sprzedaza
mebli do krajéw Europejskich. Robimy to
naprawde dobrze.

W tym roku koncentrujemy sie nato-
miast rOwnie mocno na nawigzaniu wspot-
pracy z klientami z innych branz. JesteSmy
TEAM’em otwartym, rozwijajacym sie
1 ciagle poszukujacym nowych kierunkdow.
Nasza oferte kierujemy tak naprawde do
kazdej firmy, gdyz pozwala nam na to nasza
wiedza, doswiadczenie i tabor jakim dyspo-
nujemy.
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Wodorowa
przysziosc

Wodor juz od kilku lat jest przewodnim tematem szeroko dyskutowanym

w Swiecie polityki, biznesu, przemystu i nauki. Cho¢ sam woddr, jak i jego
technika wytwarzania i zuzycia nie jest zadng nowinkga technologiczna, znajduje
sie on aktualnie na ustach wszystkich i jest przedstawiany jako nos$nik energii
przysztosci. Dlaczego tak sie dzieje? Przyjrzyjmy sie chociazby kilku wybranym
aspektom, dla ktérych ma to miejsce.

Wodor, jak i jego technologia wytwarzania znana
jest juz od bardzo dawna. Ten najmniejszy i naj-
prostszy element od wielu juz lat jest rowniez klu-
czowym surowcem przede wszystkim dla przemy-
shu chemicznego. Jego znaczenie jednak szczegdlnie
w ostatnich latach znacznie wzroslo, co wiecej przez
wielu fachowcow traktowany jest jako jedyna odpo-
wiedZ na wyzwania stojace przed ludzko$cia. Dzieje
sie dlatego, poniewaz zmiana klimatu na $wiecie
i zwigzana z nig konieczno$¢ redukcji gazéw cie-
plarnianych poprzez odstapienie od kopalnych zro-
del energii i zastapienie ich odnawialnymi (OZE),
jak réwniez transformacja przemyslowa wymaga
zmian w calych szeregach lancuchéw produkeyj-
nych, a wodor ze wzgledu na jego unikalne jak i wie-
lorakie wlasnosci jest w stanie by¢ tego najistotniej-
szym ogniwem. Integracja zrodet OZE ze wzgledu
na ich fluktuacyjny charakter generowania ener-
gii elektrycznej stawia operatoréw sieci elektro-
energetycznych przed nie lada wyzwaniem. Dzieje
sie tak poniewaz w celu zachowania stabilno$ci

systemu elektroenergetycznego (wymagane warto-
$ci skuteczne napiecia oraz czestotliwosci) wytwa-
rzanie energii musi ciggle znajdowaé sie w rowno-
wadze z jej podaza. Wezeéniej ten bilans byt gwa-
rantowany poprzez zmiane wytwarzania w termicz-
nych, opartych na paliwach kopalnych elektrow-
niach. Z oczywistych powodéw generacji ze zrodet
OZE nie da sie w ten sposob regulowaé, aby mozli-
wym bylo szybkie i dokladne dopasowanie do aktual-
nego obciazenia sieci. Szczegdlnie dobitnie ten pro-
blem widaé¢ we wschodnich Niemczech, gdzie w celu
unikniecia systemu przed kolapsem tzw. blackout
operator sieci od dawna juz zmuszony jest siega¢ po
wiele drastycznych $§rodkéow zaradczych m.in. wyla-
czanie turbin wiatrowych. Energii elektrycznej nie-
stety nie mozna skutecznie zmagazynowaé w sys-
temie, a uzycie kondensatoréw i akumulatoréw jest
co najwyzej pomocne do chwilowej poprawy sytuacji
ze wzgledu na ich niewielka pojemno$¢, nie wspomi-
najac o innych problematycznych aspektach np. eko-
nomicznych.




Technologia wodorowa zas moze stac sie ,narzedziem”
bilansujacym. System oparty na odnawialnych zro-
dlach energii, w ktérym to nadwyzka energii moze
by¢ w prosty sposdb zmagazynowana w postaci ener-
gii chemicznej (wodoru) na bazie procesu elektrolizy.
Z drugiej jednak strony w przypadku niedoboru mocy
w systemie wesprze¢ go poprzez reakcje odwrotna
mianowicie-rekonwersje wodoru w ogniwach paliwo-
wych. Magazynowanie wodoru z technicznego punktu
widzenia nie stanowi juz zadnego problemu, a badania
nad jego nowymi innowacyjnymi sposobami zorien-
towanymi na poprawe ekonomicznoé¢ jak i wielopo-
staciowo$¢ pozwalaja przypuszczaé na jego jeszcze
szersze spektrum zastosowania np. w postaci plyn-
nej (eng. Liguid Organic Hydrogen Carrier LOHC lub
e-Fuels). Wodor w przeciwienstwie do wspomnianych
juz innych magazynach energii potrafi magazynowac
ogromne iloéci energii w bardzo dlugim czasie. Polska
jest trzecim co do wielkosci producentem wodoru
glownie dla przemystu chemicznego w tym produkeji
nawozow (amoniak) tudziez paliwowego w Europie.
Wodor ten jednak, to tak zwany ,,wodor szary” uzyski-
wany z paliw kopalnych w procesie reformacji paro-
wej 1 obarczony wysoka emisja dwutlenku wegla.
Chcac zredukowac emisje gazow cieplarnianych nalezy
zainwestowaé w tzw. ,wodor zielony”, ktory uzyskuje
sie w procesie elektrolizy wody, gdzie Zzrédlami ener-
gii elektrycznej niezbednej do rozszczepienia wody na
jego fundamentalne sktadniki, czyli wodor i tlen, sta-
nowia wylgcznie zréodta OZE. Proces ten nie przyczy-
nia sie do zmian klimatu podobnie jak i rekonwersja
wodoru zielonego w ogniwie paliwowych, w ktorym to
zachodzi proces zimnego spalania wodoru z tlenem,
w wyniku ktérego generowany jest prad eklektyczny,
a jedynym produktem ubocznym tej reakeji jest czy-
sta woda.

Co stoi wiec na przeszkodzenie w procesie transforma-
¢ji energicznej na zielony wodor? Niestety wodor ma
rowniez kilka negatywnych wlasciwosci, ktore to spo-
walniajg integracje tej technologii. Po pierwsze wodor,
aczkolwiek stanowi najwieksza cze$¢ wszech§wiata
oraz nie brakuje go rowniez na naszej planecie, wyste-
puje niestety przewaznie nie w czystej postaci, lecz
z uwagi na jego tendencje chemiczne, w postaci zwigz-
kow z innymi pierwiastkami. Powoduje to, iz w celu
stworzenia jego w czystej postaci nieodzownym jest
pewien dodatkowy naklad energii. Wodor cechuje sie
co prawda bardzo duza gestoScia energii w przelicze-
niu na mase (1kg H2 zawiera w sobie trzykrotnie wie-
cej energii niz 1 kg benzyny), lecz niestety jego gestosé
energii w normalnych warunkach, w odniesieniu do
objetosci, jest juz znacznie mniejsza. Kolejng bariera
do pokonania s3 aspekty ekonomiczno-socjalne.
Wytwarzanie przede wszystkim zielonego wodoru jest

na dzien dzisiejszy znacznie drozsze niz szarego. Ciagle
brakuje infrastruktury w celu zwiekszenia jego zuzycia.
Co prawda stosunkowo szybko i ekonomicznie mozna
wodor przesylaé poprzez istniejacg infrastrukture gazu
zielnego, po dokonaniu na niektérych jego odcinkach
modyfikacji materialowej, lecz ich szybkie przeksztal-
cenie jak i wybudowanie nowych tras ,wodorocig-
gow” z wielu wzgledow ciagle znajduje sie tylko w pla-
nach. Wspomnie¢ nalezy rowniez, ze wodor w niekto-
rych Srodowiskach ciagle kojarzy sie jako bardzo nie-
bezpieczny, latwo wybuchowy gaz (technicznie ten
aspekt zostal juz rozwiazany), co skutkuje bardzo niska
akceptacja jego uzycia.

Niestety nie da sie w skrdcie opisaé wszystkich aspek-
tow z tym zwigzanych. Chcialbym jednak panstwu
zwrdci¢ uwage na ogromy potencjach wodoru. Warto
wspomnie¢ chociazby o takich zagadnieniach jak: sil-
niki spalinowe na bazie wodoru (silnik Wankla), elek-
tryczne samochody (osobowe, ciezarowe) wodorowe
na bazie ogniw paliwowych, wykorzystanie ciepla
odpadowego w procesie elektrolizy dla celow grzew-
czych, zastapienie wegla wodorem np. w produkcji
stali i wiele wiecej.

Zielony wodor jest odpowiedzia na wspoélczesne
wyzwania wielu branz i wpisuje sie w strategie Unii
Europejskiej, majacej na celu przeciwdzialanie zmian
klimatu. Obecnie na calym $wiecie realizowanych
i planowych jest duzo przedsiewzie¢. Inwestowanych
jest duzo $rodkow i pracy w celu dalszego rozwoju
i implementacji technologii wodorowych, m.in. trwaja
intensywne badania naukowe, przygotowywane i prze-
prowadzane sa projekty pilotaze, studia wykonalno-
$ci oraz szkolenia. W Polsce w tym kontekscie nalezy
wspomnie¢ chociazby o dolinach wodorowych, a u nas
w wojewddztwie lubuskim bardzo interesujaco zapo-
wiadaja sie chociazby lubuska izba klastréw oraz pla-
nowana ponadgraniczna sie¢ wodorowa.

prof. dr inz. Hans Joachim Krautz
dr inz. Artur Napierala

Centrum Technologii Energetycznych
CEBra w Cottbus (Niemcy), FEuzyckiej
Sieci Wodorowej ,Durch2atmen”, Projekt
,Zainicjowanie Transgranicznej Sieci
Wodorowej w regionie Sprewa-Nysa-Bobr,
z uwzglednieniem regionu Nysa”.

drinz. Artur Napierata
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Sektor energetyczny

— wizyta studyjna

Za nami wizyta studyjna w przedsiebiorstwach sektora energetycznego Cottbus i okolic,

ktéra odbyta sie w dniach 9-10 maja 2023 r.

Za nami wizyta studyjna w przedsiebiorstwach sek-
tora energetycznego Cottbus i okolic, ktéra odbyta
sie w dniach 9-10.05.2023r.

Organizacja  Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

oraz IHK Cottbus w ramach wspolnego pro-
jektu pt: ,Niemiecko-polska wymiana partner-
ska: Transformacja energetyczna w regionie przy-
granicznym”, zaoferowaly brandenburskim i pol-
skim przedsiebiorcom, organizacjom i instytu-
cjom badawczym z sektora energetycznego (ener-
gia odnawialna,

alternatywne 7Zrédla energii,

BB-PL
NTERREGV A
2014-2020

Europalische Union

Europaischer Fonds
fiir regionale Entwicklung

magazynowanie energii i e-mobilno$¢) mozliwosci
nawigzania kontaktoéw i zbudowania relacji gospo-
darczych. Zaprezentowano niemieckie inicjatywy
i realizowane projekty, ktore skupione sa wokot
transformacji energetycznej tj. sieci wodorowej
Lausitz DurcH2atmen czy incjatywy MinGenTec.
Ponadto zapoznaliémy sie z prezentacjami pro-
jektu PtX Lab Lausitz, zmian strukturalnych
BTU chesco — Centrum Hybrydowych Systemow
Elektrycznych Cottbus czy tez Centrum Innowacji
Energetycznych (EIZ). W drugim dniu wizytowa-
lismy zaklad komunikacji miej-
skiej w Cottbus ”Cottbusverkehr”
poznajac plany realizacji zmiany
taboru miejskiego na autobusy
wodorowe i dostosowania infra-
struktury do tej zmiany. Wizyta
zakonczyla sie w elektrowni
Schwarze Pumpe w Sprembergu
Referenzkraftwerk RefLa, gdzie
zaprezentowano plany transfor-
macji elektrowni na ,czystg ener-
gie” zasilang wodorem.

Wszystkim uczestnikom dzieku-
jemy za aktywny udzial w wyda-
rzeniu.

Joanna Malecka

Unia Europejska

Europe|ski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Barrieren reduzieren - gemeingame Stirken nutzen
Redukowad bariery - wspdlnie wykorzystywad silne stromy
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Fundacja Rodzinna —
czy warto o tym pomyslec?

W prawie maja miejsce nieustanne zmiany. Dla nas praw-
nikéw, niebagatelna zmiana nastepuje w przepisach proce-
dury cywilnej. A co zmienia sie dla przedsiebiorcow? Warto
pochyli¢ sie nad wprowadzonymi w dniu 22.05.2023 r. regu-
lacjami dotyczacymi tzw. fundacji rodzinnej, dzieki kto-
rej firmy rodzinne beda mogly wprowadzi¢ mechanizmy
zapewniajace znaczaca dla nich stabilnos$¢ w dzialalnosci po
$mierci wlaéciciela lub jego przej$ciu na emeryture.

Podpisana w lutym br. ustawa wprowadza wtasnie nowe
w polskim prawodawstwie rozwiazania, jakie daje fundacja
rodzinna. Jest to owoc wielu lat badania rozwigzan dla suk-
cesji rodzinnych firm. Wedlug resortu rozwoju i technolo-
gii, ktory byl wspdttwdrea nowych przepiséw, ustawa umoz-
liwi sukeesje firm, ktorych zalozeniem jest budowa silnych
rodzinnych marek oraz utrzymanie kapitalu w rekach jed-
nej rodziny lub ustalonego kregu osoéb. Niewatpliwie celem
powolania takich fundacji ma by¢ zabezpieczenie finansowe
rodzin, zaplanowanie zasad sukcesji w firmie, co ma wply-
waé korzystnie na ochrone przedsiebiorstwa przed podzia-
lem i rozdrobnieniem majatku miedzy osobami nie chca-
cymi de facto zajmowa¢ sie rozwojem firmy albo takimi, kt6-
rzy nie sa kompetentni do takiego dziatania.

Nowe przepisy reguluja kwestie dot. organizacji i funkcjono-
wania fundacji rodzinnej, w tym prawa i obowiazki funda-
tora oraz beneficjentow.

Zgodnie z przepisami fundatorem moze byé¢ osoba fizyczna
majaca pelna zdolno$é do czynnoSci prawnych, ktéra
przekaze fundacji rodzinnej okre§lone aktywa. Fundacja
rodzinna moze by¢ zalozona przez wiecej niz jedna osobe,
w tym osoby, ktérych nie lgczg wiezy krwi. Fundacja rodzinna
bedzie mogla by¢ ustanawiana w akcie zalozycielskim lub
testamencie, sporzadzonym w formie aktu notarialnego.

Fundacja rodzinna bedzie miata obowiazek speliaé¢ $wiad-
czenia na rzecz beneficjenta, czyli przenosié na niego sklad-
niki majatkowe, w tym $rodki pieniezne, rzeczy lub prawa
albo odda¢ je beneficjentowi do korzystania zgodnie z wola
fundatora. Beneficjent bedzie mogl takze otrzymaé sktad-
niki mienia fundacji po jej rozwiazaniu. Prawo przewiduje,
ze majatek fundacji rodzinnej, powstaly na skutek wyposaze-
nia jej przez fundatora, bedzie stanowi¢ fundusz zalozyciel-
ski, ktérego warto$¢ nie moze by¢ nizsza niz 100 tys. zk.

Fundacja rodzinna bedzie mogla wykonywac dzialalnos$c
gospodarcza jedynie w $ciSle okreslonym zakresie, obejmu-
jacym dzialalno$é polegajaca m.in. na: najmie, dzierzawie
lub udostepnianiu mienia do korzystania na innej podsta-
wie, przystepowaniu i uczestnictwie w spoétkach handlowych,
funduszach inwestycyjnych, spbldzielniach oraz podmiotach
o podobnym charakterze, udzielaniu wybranym podmiotom
pozyczek.

Kto ogladat serial ,,Sukcjecja”, ten moze pomysleé, ze to nie
dla niego, ze to dla wielkich firm. Ale to nie jest prawda,
w szezegblnosei kiedy uswiadomimy sobie jakie problemy
spotykaja nie tylko rodzine, ale takze kontrahentéw i pra-
cownikow, po Smierci gtownego zarzadzajacego, ktorej zaden
z nas nie planuje ani nie jest w stanie przewidziec.

Niewatpliwie sprawa ustanowienia takiej fundacji wigzac
sie bedzie z praca, rozmowami wsrod najblizszych i kon-
sultacjami z notariuszami czy prawnikami. Mimo to, warto
podjac ten temat, jesli zastanawiamy sie nad tym, co bedzie
z nasza firma w przysztosci.

Anna Giercarz

Radca prawny, specjalistka w zakresie prawa
gospodarczego, handlowego, ochrony danych
osobowych. Wiedze i bogate doswiadcze-
nie w obszarach prawnych uzyskata w trak-
cie 17- letniej kariery prawniczej.www.anna-
giercarz.pl

f Przyjazna Kancelaria Prawna
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Spotka Komandytowa w 2023 .

Spoétka Komandytowa jeszcze niedawno, cieszyta sie sporg popularnoscia. Dla kogo Spétka Komandytowa
bedzie odpowiednia w 2023 roku? Sylwia Sramkiewicz, wiascicielka Biura Finansowo-Ksiegowego
podpowiada kilka waznych kwestii w aspekcie prowadzenia sp6tki komandytowej.

Spotka Komandytowa w rozumieniu Kodeksu Spoétek
Handlowych jest spolka osobowa. Aby ja zalozy¢,
potrzebne sa dwa podmioty. Moga to by¢ osoby fizyczne
lub spotki. Wystepuja tu dwa rodzaje wspdlnikéw: koman-
dytariusz i komplementariusz. Komandytariusz ma ogra-
niczong role sprowadzajacg sie wlasciwie, do wniesienia
wkladu i oczekiwania na wyplate zysku. Nie podejmuje
on zadnych decyzji, a jego odpowiedzialno$é ograniczona
jest do wysokos$ci sumy komandytowej, ktéra nie musi byé
rowna wniesionemu wkladowi. Za prowadzanie spraw
Spotki Komandytowej, czyli zarzadzanie odpowiada kom-
plementariusz. Podejmuje on wszelkie decyzje, ale rowno-
cze$nie to na nim spoczywa odpowiedzialno$é finansowa
za zobowiazania spolki. Spotke komandytowa moze oczy-
wiscie tworzy¢ wiecej podmiotéw. Zaréwno komandyta-
riuszy jak i komplementariuszy moze by¢ kilku. Podstawa
jest jednak dwoch wspolnikow, jeden komandytariusz
ijeden komplementariusz.

Spotka Komandytowa jeszcze niedawno, cieszyla sie spora
popularnoécia. Byla chetnie wybierana poniewaz nie dosé,
ze zapewniala ograniczone ryzyko prowadzenia dzialal-
nosci, to jeszcze oferowala niskie — 19% opodatkowa-
nie. Niestety w roku 2021 zostala opodatkowana podat-
kiem CIT co spowodowalo, ze przestala by¢ podatkowo

transparentna i dla wielu przedsiebiorcow stracila na
atrakcyjnosci. Jednak zmiany jakie wprowadzil Nowy Ead
spowodowaly, ze przy zachowaniu odpowiedniej struk-
tury (wiekszo$¢ zysku nalezy ulokowac na poziomie kom-
plementariusza), nadal moze by¢ bardzo korzystna forma
prowadzenia dzialalnoSci.

Dla kogo Spdétka Komandytowa bedzie odpowiednia
w 2023 roku? Na pewno dla przedsiewzie¢ gospodarczych
nieobarczonych duzym ryzykiem, poniewaz komplemen-
tariusz odpowiada calym swoim majatkiem. Jest rowniez
dobrym pomystem w przypadku dzialalnos$ci z obrotem do
2 000 000,00 EUR rocznie, w ktérych dochéd jest w calo-
Sci konsumowany przez wspo6lnikow, ale rowniez w przy-
padku kiedy wiekszo$¢ zyskow przekazywana jest na inwe-
stycje.

Co mozna zyskaé wybierajac te forme prowadzenia dzia-
lalnosci ?

1. Zryczaltowana sktadke zdrowotna

2. Mozliwo$¢ korzystania z Estonskiego CIT

3.Zaliczki bez limitu

4.Brak daniny solidarno$ciowej

5. Niski podatek dochodowy



Zryczaltowana skladka zdrowotna

W roku 2022 dzieki zmianom wprowadzonym Nowym
Ladem, skladka zdrowotna stala sie dodatkowym
podatkiem, dla wielu przedsiebiorcéw bardzo dotkli-
wym, gdyz liczonym od dochodu. Wspdlnicy spotek
komandytowych nie musza placi¢ sktadki zdrowotnej
od osiagnietego przez te spotke dochodu. W ich przy-
padku podstawa wymiaru skladki zdrowotnej nadal jest
okreslona kwotowo i w roku 2023 wynosi 626,93 zt za
miesiac. Mozna wiec osiaggna¢ dowolny dochdd placac
niewiele wiecej niz 7 tysiecy sktadki zdrowotnej rocznie.

Mozliwo$é korzystania z Estonskiego CIT

Nie ma przeszkod, zeby Spotka Komandytowa sko-
rzystala z Estonskiego CIT. Warunkiem jest to, ze jej
wspolnicy sa osobami fizycznymi.

Zaliczki bez limitu

Poniewaz w Kodeksie Spolek Handlowych nie poru-
szono kwestii pobierania zaliczek na poczet przewidy-
wanego zysku Spotki Komandytowej, przyjmuje sie, ze
zaliczki mozna wyplacaé w sposéb dowolny. Nie trzeba,
tak jak w przypadku Spdlki z o.0. spelniaé¢ okre$lonych
wymagan. Nalezy jedynie pamieta¢, zeby nie pomniej-
sza¢ zaliczek o podatek Spoétki Komandytowej, gdyz
organy podatkowe (odmienne stanowisko prezentuja
sady administracyjne) stoja na stanowisku, ze mozna
to zrobi¢ dopiero przy rozliczeniu rocznym. Placimy
zatem podwdjny podatek, a nadplate odzyskujemy po
zakonczeniu roku podatkowego.

Brak daniny solidarno$ciowej

Kolejna zaleta w przypadku prowadzenia dzialalnosci
w formie Spo6tki Komandytowej jest to, ze nie ma obo-
wigzku zaplaty daniny solidarno$ciowej. Danine jeste-
$my zobowiazani oplaca¢ gdy nasz dochdd przekro-
czy 1 mln zlotych. Wynosi ona 4% od nadwyzki ponad
te kwote. Do tego limitu nie wlicza sie warto$ci zysku
wyplaconego przez spotke komandytowa.

Niski podatek

Spotka Komandytowa pomimo iz jest spo6tka oso-
bowa, od 2021 roku podlega opodatkowaniu podat-
kiem dochodowym od oséb prawnych (CIT), czyli jej
dochod w zalezno$ci od wielko$ci Spotki opodatkowu-
jemy stawka 9% lub 19%, a nastepnie wyplacajac zysk
Spotki Komandytowej, wspoélnicy opodatkowuja go
19% podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych (PIT).
W odréznieniu jednak od zyskéow wyplacanych wspolni-
kom Spolki z 0.0., komplementariusz ma prawo potra-
ci¢ od kwoty swojego podatku, cze$¢ podatku zapla-
conego przez spotke komandytowa co daje efektywne
opodatkowanie na poziomie 17,3%. Dla przykladu.
Zalozmy, ze mamy dwie Spolki, Spotke z o.0. i Spotke
Komandytowa z dwoma udzialowcami (osoby fizyczne)
posiadajgcymi udzial w zysku na poziomie 90% i 10%.
Komplementariusz w Spoélce komandytowej posiada
90%, a komandytariusz 10% udzialow. Obie Spotki
sg duzymi podatnikami opodatkowanymi 19% podat-
kiem CIT. Uwzgledniajac prawo komplementariusza do
pomniejszenia swojego podatku o podatek zaplacony
przez Spotke w wysokosci przypadajacej na jego udzial,
przykladowa sytuacja wyglada tak:
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Spoétka komandytowej Spétka z o.0.

Dochéd Spotki 1250 000,00 Dochéd Spoétki 1250 000,00
CIT 19% 237 500,00 CIT 19% 237 500,00
Zysk do podziatu 1012 500,00 Zysk do podziatu 1012 500,00
Komplementa- 911 250,00 Udziatowiec 911 250,00
riusz
Pobrany podatek
Komplementariusz 0,00 | Udziatowiec | 173 137,50
Zysk do wyptaty
Komplementariusz 911 250,00 Udziatowiec | 738 112,50

Nieco inaczej na gruncie ustawy o podatku docho-
dowym przedstawia sie sytuacja komandytariusza.
Nie moze on dokonaé¢ podobnego odliczenia co kom-
plementariusz, ale moze korzysta¢ ze zwolnienia
w wysokosci 50% przychodéw z tytulu udzialu
w zysku Spotki Komandytowej, nie wiecej niz 60
000 z} w danym roku.

Porownujac efektywng stope opodatkowania Spotki
Komandytowej do innych form prowadzenia dzialalno-
$ci ksztattuje sie to nastepujaco:

» Spotka Komandytowa i komandytowo-akcyjna —
efektywna stopa opodatkowania komplementa-
riusza wynosi 17,3% (przy CIT 9%) lub 19% (przy
CIT 19%) plus ryczatltowa sktadka zdrowotna oraz
skladka spoleczna,

« Spolka z 0.0. i Spotka akeyjna - 26,3% (przy 9% CIT)
134,4% (dal 19% CIT),

» Spolka z o.0. i Spotka akcyjna na estonskim CIT —
efektywna stopa opodatkowania 20% (przy 9% CIT)
lub 25% (przy 19% CIT),

» Spotka jawna, spotka partnerska, spolka cywilna,
jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza opodat-
kowanych podatkiem liniowym - 23,9% (lacz-
nie ze skladka zdrowotna) plus skladka spoteczna
oraz danina solidarnoSciowa (dochody powyzej
1 miliona z1).

Podsumowujac. Spétka Komandytowa moze byé opty-
malng forma prowadzenia dzialalnoéci w roku 2023.

Sylwia Sramkiewicz

Ksiegowa z wieloletnim doswiadczeniem
w obstudze podmiotéw gospodarczych
réznych branz. Od 2010 wtasciciel Biura
Finansowo- Ksiegowego.
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FIRMg
firmie

Oferty obowiazuja do 31 pazdziernika 2023 r.

20%

JAWAIT Sp. z o.0.

\Y/

tel. 501 030 431
e-mail: handel@jawait.pl
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QManager

System Quest Manager do rozliczania zadan i projektow,
zarzadzania praca w firmie i praca zdalna, komunikacji
pracownikéw i zespotéw projektowych.

50 ——

MAZEL S.A.

Mazel’

e-mail: biuro@mazel.pl

Kompleksowa ustuga w zakresie instalacji elektrycznych,
automatyki przemystowej oraz energetyki zawodowej.

KUPON RABATOWY

50%

GROT ARENA

tel. 577 778 050
e-mail: rezerwacje@grotarena.pl

Siekierownia, rzut siekierg lub nozem do celu.

KUPON RABATOWY
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firmie

Oferty obowiazuja do 31 pazdziernika 2023 r.

10%

INCOMTECH Pawet Wasylewicz

o 1
tel. 68 41990 10 < n mtech
e-mail: biuro@incomtech.eu I Co
Wstepna weryfikacja sytemu IT
i-10% na obstuge IT przez 3 pierwsze miesigce.
Szczegodty na: www.incomtech.eu/start-z-opz|

KUPON RABATOWY

10%

Probet DASAG

tel. +48 68 363 16 20
e-mail: handel@dasag.eu

I:E DASAG

JAKOSC W KAMIENIU

Wyroby z betonu szlachetnego,
lastryko marki DASAG.
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15%

STREAMSOFT SP. Z 0.0. SP. K.
tel. +48 68 456 69 00 wewn. 1

Streamsoft

STREAMSOFT PC Biznes - programy do faktur,
magazynu, ksiegowosci, kadr i ptac.

KUPON RABATOWY
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FIRMg
firmie

Oferty obowiazuja do 31 pazdziernika 2023 r.

100%

MENTE Eksperci Energetyczni

tel. +48 604 973 464
e-mail: biuro@mente-ee.pl

MENTE

Eksperci Energetyczni
Darmowy audyt i dobor taryf dystrybucyjnych

oraz weryfikacja parametréw przesytowych.
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100%

KM Swiejkowski
Kancelaria Finansowa Sp. z 0.0.

Kancelaria Finansowa

e-mail: kontakt@kmswiejkowski.pl

KUPON RABATOWY

Bezptatna analiza finansowa pod katem wymagancyh
kowenantéw bankowych

20%

ALL-SERVICE

Agencja reklamowa, drukarnia

tel. 505296 116
e-mail: m.wodnicki@druk.zgora.pl

all

service

ACENCIA REKLAMOWA

DRUKARNIA

KUPON RABATOWY

Projekty, druk wielkoformatowy, druk cyfrowy,
druk offsetowy, oklejanie.




Wsparcie zawodowe i spoleczne
0sob pochodzacych z Ukrainy

Od 24 lutego 2022 r. w zwigzku ze zbrojng agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine w wojewddztwie
lubuskim schronito sie wielu uchodzcéw, szukajac tutaj nowego, bezpiecznego miejsca do zycia.

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Goérze podjat wiele dziatan, ktore byty odpowiedzig na potrzeby oséb

pochodzacych z Ukrainy i ktére miaty na celu poméc im w odnalezieniu sie w nowej sytuacji zyciowe;j.

Jedna z odpowiedzi na takie potrzeby jest projekt
Wojewodzkiego Urzedu Pracy, ktory realizowany jest od
listopada 2022 r., pt. ,Wsparcie obywateli Ukrainy w pro-
cesie aktywizacji zawodowej i integracji spolecznej na
terenie wojewodztwa lubuskiego” finansowany ze $rod-
kéw rezerwy Funduszu Pracy w ramach Konkursu ,Razem
Mozemy Wiecej”, ogloszonego przez Ministerstwo Rodziny
i Polityki Spoleczne;j.

Projekt (na kwote 999 400,00 zl) zaklada objeciem oby-
wateli Ukrainy r6znymi formami wsparcia majacymi na
celu poprawe ich sytuacji zyciowej zaréwno pod wzgledem
integracji z lokalng spolecznoscia, jak rowniez aktywiza-
cje zawodowa oraz poprawe ich sytuacji na rynku pracy.
W projekcie przewidziano takie dzialania jak: nauke jezyka
polskiego, doradztwo zawodowe, szkolenia zawodowe,
wsparcie psychologiczne, wsparcie prawne, tlumaczenie
niezbednych dokumentéw. Juz w pierwszych dwoch tygo-
dniach od ogloszenia rekrutacji okazalo sie, ze jest bardzo
duze zainteresowanie realizowanym projektem. Zglosito
sie ponad 200 osb6b, w ré6znym wieku (powyzej 18 roku
zycia), z roznym wyksztalceniem. W trakcie kursu jezyka
polskiego, ktérym zostalo objetych 100 obywateli Ukrainy,
udalo sie przeszkoli¢ grupe medyczna liczaca 21 lekarzy
pochodzacych z Ukrainy (m.in. chirurgéw, otolaryngolo-
gbw, ginekologéw, pulmonologdéw, stomatologdéw). Osoby
te uczyly sie jezyka polskiego na poziomie B1 i dzieki temu
beda mogly swiadczyé¢ prace w swoich specjalizacjach na
lubuskim rynku pracy, wzmacniajac jednocze$nie nasza
lokalng stuzbe zdrowia.

Dodatkowo, w projekcie okolo 116 0séb zostalo objetych
doradztwem zawodowym, w wyniku ktérego osoby kiero-
wane beda na szkolenia zawodowe. Planowane sa miedzy
innymi szkolenia dotyczace opieki nad dzieckiem, kursy na
prawo jazdy, szkolenia z zakresu ksiegowosci oraz gastro-
nomii.

W wyniku tak duzego zainteresowania wspomnianym
wyzej wsparciem ruszyly kolejne dwa projekty adresowane
do obywateli Ukrainy: ,Porozmawiajmy po polsku” oraz
+Obywatele Ukrainy na lubuskim rynku pracy”. Pierwszy
zaklada bezplatne kursy jezyka polskiego na trzech pozio-
mach: podstawowym, Sredniozaawansowanym, zaawan-
sowanym oraz kursy jezyka branzowego. Drugi obejmuje
takie formy wsparcia jak doradztwo zawodowe, szkolenia
i kursy, staze zawodowe oraz posrednictwo pracy. Oba pro-
jekty ciesza sie duzym zainteresowaniem, choé, co nalezy
podkredli¢, szkolenia z jezyka polskiego sa dla obywateli
Ukrainy zdecydowanym priorytetem w wyborze dostep-
nych form wsparcia.

Zapraszamy na strone Wojewddzkiego Urzedu Pracy, gdzie
mozna S$ledzi¢ informacje o realizowanych projektach:
https://wupzielonagora.praca.gov.pl

Iwona Malolepsza,
Wydziat Rynku Pracy, WUP Zielona Goéra
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KONGRES HR 2023:
kwalifikacje pracownika
nowej generacjl

Za nami pierwsza edycja lubuskiego Kongresu HR. W dniu 6 czerwca br. w pilotazowej odstonie
wydarzenia, skupilismy sie na kwalifikacjach pracownika nowej generacji. Staralismy sie odpowiedzie¢
na kluczowe pytanie: kim jest dzisiaj mtody cztowiek i jak z nim pracowa¢?

W  dzisiejszych niestabilnych i zmiennych czasach
wyzwan dla przedsiebiorcow nie brakuje. Niezwykle
dynamicznym obszarem, z ktérym mierza sie wszyst-
kie firmy, niezaleznie od wielko$ci i branzy jest sze-
roko pojety HR. Dzisiejsi pracodawcy musza borykaé
sie z wyzwaniem laczenia w swoich firmach nawet czte-
rech, skrajnie roznych pokolen. Firmy musza wiedzieé
przede wszystkim, jak przyciggnaé pokolenie ,Z”, ktore
obecnie wchodzi na rynek pracy. Okazuje sie, ze samo
zachecenie ,Z-tki” do zatrudnienia sie w naszej firmie,
to nawet nie polowa sukcesu. Potem pozostaje zbudowa-
nie takiej wspolpracy, ktora usatysfakcjonuje zaro6wno
szefa jak i pracownika nowej generacji i pozwoli na jego

dlugofalowe utrzymanie. Czy jest to proste? Starym
modelem HR’u z pewno$cia tego nie osiagniemy.

Chcac odpowiedzie¢ na te wszystkie trudne pytania,
zaprosiliSmy do wspolpracy specjalistow z branzy HR
orazinstytucje blisko zwigzane z systemem edukacyjnym.
Wspolorganizatorem Kongresu HR 2023 byl Uniwersytet
Zielonogorski. Partnerami merytorycznymi wydarze-
nia zostal Instytut Badan Edukacyjnych oraz firma
Audit HR Sp. z o.0., a takze Centrum Lideréw Biznesu
Uniwersytetu Zielonogoérskiego. Dzieki temu, udalo
nam sie zebrac¢ i polaczy¢ glos jednostek edukacyjnych,
firm i instytucji otoczenia biznesu, co zagwarantowalo

>



[J wielowymiarowe spojrze-

nie na wspolczesny HR.

W pierwszym panelu:
Multipokoleniowo$é¢
szansa na rozwdj — gene-
racja Z na rynku pracy,
firma Audit HR Sp. z o.o.
opowiedziala o czterech
pokoleniach na rynku
pracy. W panelu poru-
szono takze temat nowej
rzeczywistoSci  w  fir-
mie — mamy do czynie-
nia z erg home office, cal-
I'6w i feedbekow. Kolejny
aspekt tej czescei, to zagad- ?'1'
nienie mulikulti — czyli \
)
B\ _

SWERSYTE
1LONDGOR

otwarto$¢ na réznorod-
nos$¢ i odejscie od starego
systemu liderstwa: mistrz
— uczen. Dzisiaj mentor
to nowy manager. Nie zabraklo rowniez kwestii zwigzanych
z nowoczesnymi narzedziami dla HR’u. O mikroposwiadcze-
niach, Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i ,,Odznace+”
opowiedzieli przedstawiciele Instytutu Badan Edukacyjnych.

Drugi panel skupial sie kompetencjach przyszlosci, a z tym
nierozerwalnie lacza sie wartoéci nowoczesnego lidera.
W dzisiejszych czasach, w Swiecie biznesu jest tendencja
do tego, ze czesto porusza sie temat mlodziezy, w tym mlo-
dziezy wchodzacej na rynek pracy, pomijajac ich bezposred-
nig perspektywe. ChcieliSmy wiec, odda¢ zywy glos pokole-
niu ,,Z”. Swoja przestrzen do wystapienia otrzymali studenci
Vi1V roku, Psychologii Pracy, Organizacji i Zarzadzania UZ.
Przedstawili prezentacje: Trajektoria sukcesu dla nas dzisiej-
szych 1 wezorajszych. Studenci mieli takze swoj glos w deba-
cie podsumowujacej Kongres. Centrum Lideréw Biznesu
Uniwersytetu Zielonogorskiego wspoélpracuje zaréwno
z mlodzieza jak i przedsiebiorcami w zwiazku z tym podczas
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fot. OPZL

Kongresu odpowiedzieliSmy sobie na kluczowe pytanie, kim
jest mlody czlowiek wchodzacy na rynek i jak z nim wspot-
pracowaé? Zalezalo nam na jak najbardziej zywej i interak-
tywnej formie naszego Kongresu, dlatego chcac poznaé ocze-
kiwania zgromadzonych przedsiebiorcéw Centrum Lideréow
Biznesu przeprowadzilo sprawnie interaktywne badanie
~kluczowe kompetencje przysztosci”.

Calo$¢ Kongresu zamknat nam i podsumowal panel dysku-
syjny — wyzwania wspolczesnego HRu.

Cieszymy sie, ze podczas pierwszego Kongresu HR, udalo sie
nam polgczy¢ sily i spojrze¢ na te zagadnienia z wielu roz-
nych perspektyw. Liczymy, ze uczestnicy otrzymali cenne
wskazowki i §wieze spojrzenie zaré6wno na obszar HR'u w ich
firmach jak i w perspektywie krajowej. Wiemy juz, na jakim
etapie jesteSmy i gdzie mozemy by¢ w niedalekiej przyszto-
$ci — przyszloSci nie tylko pracownika nowej generacji, ale
i nowoczesnego, dostosowujacego sie do rynku pracodawcy.
Dziekujemy za tak
liczna frekwen-
cj¢ i zywa, mery-
toryczng dyskusje.
Juz dzi§ myélimy
o kolejnych odsto-
nach tego branzo-
wego spotkania, bo
jedno jest pewne:
HR zawsze bedzie
zmienny, dyna-
miczny i niesamo-
wicie wazny. Dzi$
nie ma dobrego biz-
nesu bez dobrego
HR'u.

Maciej Przadka



26

BIZNES LUBUSKI

Biegly rewident —

ceniony ekspert dla biznesu

Kim jest biegly rewident, jak nim zosta¢ oraz na czym polega praca oséb wykonujacych ten zawéd
zaufania publicznego — wyjasnia Jacek Korzyb, prezes Regionalnego Oddziatu Polskiej Izby Biegtych

Rewidentéw w Zielonej Gérze.

Od niedawna jest Pan nowym prezesem
Regionalnego Oddzialu Polskiej Izby Bieglych
Rewidentow w Zielonej Gorze. Gratuluje wygra-
nych wyboréw, ale mysle, ze przynajmniej cze-
$ci naszych czytelnikéw nalezy sie wyjasnienie,
kim wlasciwie jest biegly rewident i czym sie
zajmuje?

Dziekuje. Rola, jaka objalem, jest dla mnie tym waz-
niejsza, ze przyznano mi ja w wyniku wyboréw.
Oznacza wiec, ze zaufaniem obdarzyli mnie inni biegli
rewidenci z naszego regionu, kt6rzy mnie znaja, widza,
jak pracuje i jaka jestem osobg. To olbrzymi zaszczyt,
ale i ogromna odpowiedzialno$¢.

Kim jest biegly rewident? Jest na to krotka i dluga
odpowiedz. Odpowiedz krotka brzmi nastepujgco: jest
to osoba o odpowiednich uprawnieniach, ktoéra zajmuje
sie badaniami sprawozdan finansowych. Odpowiedz
znacznie dluzsza, chociaz i tak bardzo skrotowa, brzmi:
biegly rewident to wszechstronny specjalista z zakresu
miedzy innymi ksiegowoéci, finanséw i prawa, ktérego
zadaniem jest sprawdzenie czy sprawozdanie finan-
sowe badanej jednostki takiej jak, przedsiebiorstwo czy
inna organizacja przedstawia rzetelny i jasny obraz jej
sytuacji majatkowej i finansowe;j.

Czyli biegly rewident sprawdza czy badana
przez niego jednostka podala prawde o swojej
kondycji finansowej?

Tak, ale to tylko cze$¢ pracy biegltego rewidenta. Coraz
wieksza role odgrywa nasza opinia na temat tego,
jak badana jednostka rozumie grozace jej ryzyka czy

dobrze je okresla, czy w swoich planach na przyszlosé
uwzglednia biezace uwarunkowania i widoczne juz
zagrozenia. Podam przyklad: spoltka X zajmuje sie pro-
dukcja kawy i ma Swietne wyniki finansowe. Ale bie-
glego rewidenta interesuje rowniez, czy jej zarzad bie-
rze pod uwage fakt, ze w krajach, gdzie kawa jest upra-
wiana, byla katastrofalna pow6dz, co w perspektywie
kilku miesiecy znaczaco wplynie na cene ziarna, a tym
samym na zyski przedsiebiorstwa. Od biegltego rewi-
denta oczekuje sie, ze w swojej opinii dotyczacej bada-
nej jednostki uwzgledni wplyw, jaki moze mieé, dla
przykladu pandemia na lancuchy dostaw lub wysoka
inflacja na popyt konsumentéw czy wojna w Ukrainie
na ceny surowcow.

Opisywana przez Pana praca wymaga chyba
przekrojowych kompetencji?

Zdecydowanie tak. Posiadamy do$wiadczenie wyni-
kajace z przygladania sie dziesigtkom, setkom rézno-
rodnych bizneséw. Dzieki temu widzimy wiecej, fatwiej
wylapujemy niepokojace sygnaly i wiemy, gdzie sa
slabe ogniwa waznych proces6w. Potrafimy spojrze¢ na
biznes interdyscyplinarnie, przez pryzmat ksiegowosci,
podatkow, gléwnych czynnikéw ryzyka. Coraz czesciej
biegly rewident jest liderem zespolu, w ktorego sktad
wchodza specjali$ci od wycen, IT, bezpieczenstwa,
ubezpieczen. To wszystko sprawia, ze do$wiadczony
biegly rewident jest cennym ekspertem dla firm dorad-
czych czy firm, ktére widza w nas czlonkoéw zarzadu ds.
finansowych, dyrektoréw finansowych czy gléwnych
ksiegowych.



Co trzeba zrobié, aby zostaé¢ bieglym rewidentem?

Biegly rewident to zawdd zaufania publicznego regulo-
wany ustawg. Oznacza to, ze nalezy przej$¢ odpowiednia
$ciezke postepowania kwalifikacyjnego dla kandydatow na
bieglych rewidentow. Aby zapisaé sie w poczet kandydatow
wystarczy wypehié wniosek i kwestionariusz oraz uiécié
optate wpisowa. Na tym etapie nie jest wymagane ukoncze-
nie studiéw. Przedlozenie dyplomu wymagane jest dopiero
po ukoniczeniu postepowania przy zlozeniu wniosku o wpis
do rejestru bieglych rewidentéw. Proces zdobywania
uprawnien polega na zdaniu 10 egzaminéw z wiedzy, odby-
ciu rocznej praktyki i 2 letniej aplikacji, ktore mozna reali-
zowac w trakcie zdawania egzaminéw. Kandydaci, ktorzy
posiadaja odpowiednie, okre$lone w przepisach doswiad-
czenie zawodowe moga ubiegac sie o zaliczenie praktyki
lub praktyki i aplikacji bez ich odbywania. Zwienhczeniem
calego procesu jest egzamin dyplomowy. Calo$é procesu
postepowania trudno jest usredni¢, gdyz zalezy od indy-
widualnych uwarunkowan. Nalezy nadmienié¢, ze harmo-
nogram egzaminow jest skonstruowany w taki sposob, aby
kandydat, ktory zdaje egzaminy za pierwszym podej$ciem
moglje zdaé w ciagu roku. Prestiz naszego zawodu jest bar-
dzo wysoki, a zdobycie uprawnien bieglego rewidenta daje
ciekawe perspektywy zawodowe.

Ilu bieglych rewidentéow jest zrzeszonych w zielo-
nogo6rskim oddziale?

Jestedmy jednym z mniejszych oddzialow Polskiej Izby
Bieglych Rewidentéw, ale mozemy sie wykaza¢ duza
aktywno$cig. Prowadzimy liczne szkolenia, a w listopadzie
minionego roku zorganizowaliSmy wspdlnie z Wydzialem
Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego
konferencje jubileuszowa z okazji 30-lecia dzialalnoSci
naszego oddziatu oraz calego samorzadu polskich bieglych
rewidentow. To jeden z przykladow dzialan podjetych wraz
z Uniwersytetem Zielonogoérskim, z ktéorym w maju tego
roku PIBR podpisala porozumienie o wspoélpracy w obsza-
rze dydaktyki, nauki i praktyki. Chcemy takze zacie-
$ni¢ relacje z Organizacja Pracodawcoéw Ziemi Lubuskiej,
aby m.in. szerzy¢ wiedze na temat obowiazku badania
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sprawozdan finansowych i korzy$ciach, jakie niesie audyt
wykonany przez bieglego rewidenta oraz innych ustugach,
jakie moze $wiadczy¢ dla biznesu. Krotko mowiac, jeste-
$my otwarci na wymiane do$wiadczen oraz dzielenie sie
wiedza.

Bernadetta Holak

Jacek Korzyb

Od marca 2023 roku jest prezesem Regionalnej
Rady Regionalnego Oddzialu Polskiej Izby
Bieglych Rewidentéw w Zielonej Gorze. W jej
sklad wchodza takze: Robert Szumilicz - zastepca
prezesa, Pawel Waligora — sekretarz, Piotr
Ostrega — skarbnik, Krystyna Adamska — czto-
nek. Zielonogorski oddzial PIBR liczy ponad 40
bieglych rewidentéw i jest jednym z 26 oddzia-
16w PIBR.

Polska Izba Bieglych Rewidentow jest samorza-
dem zawodowym zrzeszajacym wszystkich bie-
glych rewidentéw w Polsce, ktorego misjg jest
dbanie o wiarygodno$¢ informacji finanso-

wej oraz bezpieczenstwo obrotu gospodarczego.
Czlonkowie samorzadu realizujg to zadanie
poprzez $wiadczenie ustug audytorskich i dorad-
czych najwyzszej jakoS$ci. Biegli rewidenci naleza
do grupy zawodow zaufania publicznego. Na stro-
nie internetowej www.pibr.org.pl znajduje sie
rejestr bieglych rewident6w, a na stronie Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego www.pana.gov.pl
dostepny jest spis firm audytorskich.

REKLAMA
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Dofinansowanie do szkolen
maksymalnie 60 000 PLN
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Kompetencje ©
twarde czy mle;kkle'?

(&8 "

=1

Zapraszam Panstwa do lektury artykutéw, w ktérych podejme tematy zwigzane z ksztatceniem,
doksztatcaniem pracownikéw oraz pracownikéw mtodocianych. Niejednokrotnie spotykam sie
ze zdaniem witascicieli firm, ze nie warto, ze zajmuje to wiele cennego czasu, ze sie nie optaca
inwestowac w pracownikéw ze wzgledu na ich duza rotacje. Zapewniam, ze mogtabym zacytowac

jeszcze wiecej takich wypowiedzi.

Pracodawcy coraz czeSciej przy rekrutacji skupiajg
swoja uwage na kompetencjach miekkich kandydatow
do pracy. Kompetencje miekkie i twarde to obecnie
fundament udanej kariery zawodowej. Bez umiejetno-
$ci specjalistycznych nie da sie skutecznie wykonywac
swoich codziennych obowigzkéw. Natomiast zdolno-
$ci interpersonalne pozwalaja na utrzymywanie pozy-
tywnych relacji ze wspdlpracownikami.

Przypomnijmy w tym miejscu definicje kom-
petencji twardych i miekkich

Kompetencje twarde:

kompetencje specjalistyczne, wiedza merytoryczna
z okreSlonej dziedziny lub branzy, a takze wszelkie
umiejetnosSci praktyczne. Latwo je oceni¢, zweryfiko-
wac i zmierzy¢é. Do umiejetnoSci twardych zalicza sie
np. znajomo$¢ jezyka obeego, obstuga programu Excel
lub prawo jazdy kat. B.

Kompetencje miekkie

kompetencje miekkie to z kolei duzo trudniejsze do
zmierzenia zdolno$ci zwigzane z osobowoécia czlo-
wieka. Czesto dzieli sie je na kompetencje osobiste
(np. radzenie sobie ze stresem, zarzadzanie swoim
czasem, inteligencja emocjonalna) oraz umiejetnosci
interpersonalne (np. zdolno$é perswazji, motywowa-
nia innych, umiejetno$ci pracy zespolowej).

Kompetencje twarde sa niezbedne, aby wykonywaé
dany zawdd, jednak znacznie latwiej je wytrenowac.
Z kolei kompetencje miekkie (w tym interpersonalne)
wycwiczy¢ jest znacznie trudniej — sa jednak uniwer-
salne, przydaja sie w kazdym zawodzie i generalnie
ulatwiajg funkcjonowanie w spoleczenstwie.

(w tym inter-
personalnych):

« radzenie sobie ze stresem i presja czasu
« organizacja pracy i zarzadzanie wlasnym czasem

inteligencja emocjonalna

« asertywno$cé

« kreatywnosc

« logiczne i analityczne my$lenie

 wysoka kultura osobista

+ cheé rozwoju

« radzenie sobie z krytyka

« skupienie na celu i nastawienie na realizacje zadan

 przystosowywanie sie do zmieniajacego sie Srodo-
wiska

 stowno$¢, niezawodno$¢ i uczeiwo$é

« pozytywne nastawienie

+ zdolnoSci przywodcze

 otwarto$¢ na nowe rozwigzania

 zaangazowanie

« aktywne sluchanie

« zdolnosci negocjacyjne

+ umiejetnos¢ perswazji i wzbudzania motywacji do
pracy

« umiejetno$¢ uczenia sie

» praca w zespole

Oxbridge Academy zwraca uwage, ze obecnie umie-
jetnoéci miekkie sa wazne jak nigdy weze$niej. Przede
wszystkim dlatego, ze pracodawcy zauwazyli, iz kom-
petencje twarde znacza bardzo niewiele, jeSli nie
sq podparte zdolnoéciami osobistymi i interperso-
nalnymi.



Autorzy analizy podkreslaja, ze wspolcze$nie wiek-
szo$¢ os6b pracuje w duzych zespolach i musza umiec
sie w nich odnalez¢. Dodatkowo klienci wymagajg
wysoko rozwinietych kompetencji miekkich i umiejet-
noéci interpersonalnych. Badanie sugeruje, ze w nie-
dalekiej przyszlosci w zwigzku z rozwojem sztucznej
inteligencji oraz automatyzacja pracy umiejet-
noéci miekkie stana sie absolutnie kluczowe.

Kwestii umiejetnoSci miekkich w pracy przyjrzat
sie takze Linkedin. Z przygotowanego przez serwis
raportu wynika, ze az 92% rekruter6w postrzega kom-
petencje migkkie jako réwnie wazne lub istotniejsze
od umiejetnoéci twardych.

A wiec, ktore umiejetno$ci miekkie sa najwazniej-
sze dla pracodawcoéw? Serwis conovercompany.com
wskazuje przede wszystkim na pozytywne nastawie-
nie, zdolno$ci komunikacyjne, planowanie i zorgani-
zowanie, my$lenie krytyczne, kompetencje interper-
sonalne i zespolowos¢.

Ponadto inni eksperci wskazuja:

« elastycznosé

» umiejetno$é rozwiazywania problemow

« akceptowanie opinii i konstruktywnej krytyki

» pewno$c siebie

» kreatywnos¢

» umiejetnoé¢ dostosowania sie do sytuacji (np.
w razie wystgpienia niespodziewanych okolicznosci)

« zdolno$ci przywodcze.
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Obserwujac rynek pracy oraz analizujac dostepne
badania mozna jednoznacznie podsumowaé, iz osoby
z dobrymi kompetencjami miekkimi to najbardziej
poszukiwani pracownicy na rynku pracy.

Tak naprawde nie ma sie co dziwi¢. Ktory z pracodaw-
cow nie marzy o stworzeniu zespotu w ktorego sktad
wchodza ludzie umiejacy znalezé sie w sytuacji pro-
blemowej, ktorzy sa kreatywni, potrafia laczy¢ a nie
dzieli¢, a ponadto wytwarzaja wokol siebie atmosfere
sprzyjajaca tworczej pracy.

A wiec krotkie podsumowanie. Drodzy Pracodawcy
przy rekrutacji dobrze jest zwrdci¢ uwage na posia-
dane kompetencje miekkie kandydatéw ubiegajacych
sie o prace. Zespol z takimi umiejetnoSciami jest
w obecnych czasach poszukiwany.

Mariola Kostrzewska

www.lfpk.pl

#WspieramyLubuskiBiznes

LUBUSKI FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH
Jestes mikro, matym lub srednim
przedsiebiorcy dziatajgcym w Lubuskim?

NASZE PRODUKTY SA WLASNIE DLA CIEBIE!

| Co zyskasz wspétpracujac z LFPK?

- Nie angazujesz swojego kapitatu.

- Mozesz przystapic¢ do wielu przetargéw jednoczesnie bez
koniecznosci zamrazania gotowki.

- Mozesz obnizy¢ leasingowa optate wstepna.

- Zyskujesz dodatkowe zabezpieczenie kredytu/ pozyczki, ktére
pozwoli ci zwiekszy¢ twoja zdolnos¢ kredytowa.

- Nie musisz ustanawiac zabezpieczenia na majatku
osobistym lub firmowym.

’Podstawowym zadaniem samorzadowych spétek musi by¢
wsparcie mieszkarnicéw. LFPK to firma z 20’letnim
doswiadczeniem, ktéra poprzez poreczenia dla
przedsiebiorcéw aktywnie angazuje si¢ w rozwéj regionu.
Zachecam nasz lokalny biznes do kontaktu z biurem LFPK
poniewaz to rzetelna i sprawdzona firma! yy

Stawomir KOWAL
Radny Sejmiku Woj. Lubuskiego
Przewodniczqcy klubu Bezpartyjni Samorzgdowcy

POZNAJ NASZE PRODUKTY!

REKLAMA

@ Poreczenia wadium

Poreczenia nalezytego
wykonania umowy

oraz rekojmi za wady

Poreczenia kredytow

i pozyczek

@ Poreczenia leasingow

CO NAS WYROZNIA?

- PORECZENIA DO 100%
- DO 120 MIESIECY Z MOZLIWOSCIA

?7? Skuteczne prowadzenie firmy wymaga wspétpracy z odpowiedzialnymi
partnerami, taka spotka jest wtasnie Lubuski Fundusz Poreczen
Kredytowych. Korzystajac z mojego wieloletniego doswiadczenia

w Swiecie biznesu z catg pewnosciag moge powiedzie¢, ze LFPK ma

narzedzia by efektywnie wspierac inwestycje naszych lokalnych firm. ”

Wactaw MACIUSZONEK
Przewodniczqcy Sejmiku Woj. Lubuskiego
Klub Bezpartyjni Samorzgdowcy

a ” Zaangazowanie LFPK w prace na rzecz lubuskiego biznesu
jest godne polecenia. Innowacyjne rozwigzania, w ktérych
coraz mocniejszy jest nasz region, potrzebujg sprawdzonych
partneréw na rynku finansowym, a takim jest Lubuski
Fundusz Poreczen Kredytowych. Ciggle aktualizowana oferta
spotki oraz bogate doswiadczenie to wedtug mnie kolejne

mocne strony budujace wiarygodnos¢ LFPK.

Jakub SZCZEPANSKI
Wiceprezes organizacji Teraz Lubuskie

”

PRZEDLUZENIA

- SZYBKOSC DECYZJI

- KONKURENCYJNE STAWKI

A NAWET DARMOWE PORECZENIA
UDZIELANE W RAMACH POMOCY
DE MINIMIS

- PORECZENIA W FORMIE PISEMNE)J
| ELEKTRONICZNE)J
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Czy w zwiazku z wejSciem do kodeksu pracy
przepisow dotyczacych mozliwosci badania
trzezwosci musimy wprowadzaé¢ procedury
w zakladzie pracy lub zmiany do regulaminu,
jesli nie bedziemy tych zmian stosowac?

Ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy
— Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw (Dz.
U z 2023, poz. 240) wprowadzila nowe rozwigzania
prawne dotyczace mozliwoSci przeprowadzenia przez
pracodawce kontroli trzeZwo$ci pracownikéw oraz kon-
troli pracownikéw na obecno$é w ich organizmach $rod-
kéw dzialajacych podobnie do alkoholu, ktére weszly
w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia ustawy (tj.
w dniu 21 lutego 2023 1.).

Przepisy okreslily przestanki wprowadzenia i sposob
przeprowadzenia kontroli trzezwoS$ci pracownikow w ten
sposob, ze kontrole beda mogly byé¢ przeprowadzone,
gdy jest to niezbedne do zapewnienia ochrony zycia
i zdrowia pracownikdow lub innych oséb lub ochrony
mienia. Natomiast mozliwe sa one do przeprowadzenia
po uprzednim ich wprowadzeniu w ukladzie zbiorowym

Panstwowa Inspekcja Pracy
odpowiada na pytania przedsiebiorcow

pracy lub w regulaminie pracy albo w obwieszczeniu,
jezeli pracodawca nie jest objety ukladem zbiorowym
pracy lub nie jest obowigzany do ustalenia regulaminu
pracy. W aktach tych pracodawca okresli: grupe lub
grupy pracownikéw objetych kontrola trzezwosci, spo-
sob przeprowadzania kontroli (np. rodzaj urzadzenia,
z ktorego bedzie korzystal), czas i czestotliwos¢ kontroli
(przed praca, w trakcie pracy).

Jesli pracodawca nie wprowadzi zapisow dotycza-
cych kontroli trzezwo$ci pracownikoéw w ww. aktach
wewnatrzzakladowych albo dana grupa pracownikéw
nie zostanie objeta postanowieniami takiego aktu — nie
bedzie mogl samodzielnie kontrolowaé pracownikow.

W przypadku zatem, gdy pracodawca nie wprowadzi
w akcie wewnatrzzakladowym kontroli trzezwosci pra-
cownikéw, zastosowanie znajdzie art. 221d k.p., ktory
przewiduje m.in., ze pracodawca nie dopuszcza pracow-
nika do pracy, jezeli kontrola trzezwosci wykaze obec-
noéc¢ alkoholu w organizmie pracownika wskazujgca na
stan po uzyciu alkoholu albo stan nietrzezwo$ci w rozu-
mieniu art. 46 ust. 2 albo 3 ustawy z dnia 26 pazdziernika




1982 r. o wychowaniu w trzezwoéci i przeciwdziala-
niu alkoholizmowi albo zachodzi uzasadnione podej-
rzenie, ze pracownik stawil sie do pracy w stanie po
uzyciu alkoholu albo w stanie nietrzezwosci lub spo-
zywal alkohol w czasie pracy. W tym przypadku nie
ma potrzeby dokonywania zmian w aktach wewnatrz-
zakladowych. Informacje dotyczaca podstawy niedo-
puszczenia pracownika do pracy przekazuje sie pra-
cownikowi do wiadomos$ci. Na zadanie pracodawcy lub
pracownika niedopuszczonego do pracy badanie stanu
trzezwoéci pracownika przeprowadza uprawniony
organ powolany do ochrony porzadku publicznego.

Czy moge zawnioskowaé do pracodawcy
o prace czeSciowo zdalng (2 dni w domu,
3 dni w biurze), jesli najblizszy czlonek
mojej rodziny (stopien pokrewienstwa
ojciec) posiada orzeczenie o lekkim stopniu
niepelnosprawnosci i chcialbym mu poméc
(w trakcie pracy w domu) w wykonywaniu
codziennych czynnoS$ci.

W opisanej sytuacji, pracodawca nie bedzie zwiazany
wnioskiem pracownika, gdyz osoba nad ktoéra
sprawuje opieke nie posiada orzeczenia o znacznym
stopniu niepelnosprawnosci.

Zgodnie z art. 6719 § 6 k.p. pracodawca jest obowigzany
uwzgledni¢ wniosek pracownika, o ktérym mowa
w art. 1421 § 1 pkt 2 i 3 k.p., pracownicy w ciazy,
pracownika wychowujgcego dziecko do ukonczenia
przez nie 4. roku zycia, a takze pracownika
sprawujacego opieke nad innym czlonkiem najblizszej
rodziny lub inng osoba pozostajaca we wspolnym
gospodarstwie domowym, posiadajagcymi orzeczenie
o niepelnosprawnosci albo orzeczenie o znacznym
stopniu niepelnosprawnosci, o wykonywanie pracy
zdalnej, chyba ze nie jest to mozliwe ze wzgledu na
organizacje pracy lub rodzaj pracy wykonywanej przez
pracownika. O przyczynie odmowy uwzglednienia
wniosku pracodawca informuje pracownika w postaci
papierowej lub elektronicznej w terminie 7 dni
roboczych od dnia zlozenia wniosku przez pracownika.

Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 27.08.1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepelnosprawnych, ustala sie trzy
stopnie niepelnosprawnos$ci, ktéore stosuje sie do
realizacji celow okre§lonych ustawa:

1) znaczny;
2) umiarkowany;
3) lekki.

Natomiast osoby, ktore nie ukonczyly 16 roku zycia
zaliczane sa do osbéb niepelnosprawnych, jezeli
maja naruszona sprawno$¢ fizyczna lub psychiczna
o przewidywanym okresie trwania powyzej 12 miesiecy,
z powodu wady wrodzonej, dlugotrwalej choroby lub
uszkodzenia organizmu, powodujaca koniecznosé
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zapewnienia im calkowitej opieki
lub pomocy w zaspokajaniu
podstawowych potrzeb zyciowych

Jak bedzie rozliczany nowy urlop
opiekunczy w wymiarze 5 dni?

w sposob przewyzszajacy wsparcie ' )
potrzebne osobie w danym wieku

(art. 4a ust. 1 ww. ustawy).

Zgodnie =z art. 173! kodeksu O

pracy pracownikowi w ciagu roku

kalendarzowego bedzie przystugiwat

urlop opiekuniczy w wymiarze 5 dni,

w celu zapewnienia osobistej opieki

lub wsparcia osobie bedacej czlonkiem

rodziny lub zamieszkujacej w tym samym \
gospodarstwie domowym, ktéra wymaga

opieki lub wsparcia z powaznych wzgledow

medycznych. Za czlonka rodziny uwaza sie /
syna, corke, matke, ojca lub malzonka. Urlopu
udziela sie na wniosek pracownika zlozony
w postaci papierowej lub elektronicznej

w terminie nie krétszym niz jeden

dzien przed rozpoczeciem
korzystania z tego urlopu.

We wniosku wskazuje
\/
v
C ) T

sie imie i nazwisko

osoby, ktora wymaga

opieki lub wsparcia

z powyzszym wzgledow

medycznych,  przyczyne

konieczno$ci zapewnienia

osobistej  opieki lub ( )

wsparciaprzezpracownika O

oraz w przypadku

czlonka rodziny -

stopien  pokrewienstwa

z  pracownikiem  lub \

w przypadku osoby

niebedacej czlonkiem

rodziny - adres zamieszkania

tej osoby. Urlop opiekunczy jest

urlopem, za ktory pracownikowi

nie przysluguje wynagrodzenie.

Zgodnie z art. 80 Kodeksu

pracy za czas niewykonywania

pracy pracownik zachowuje

prawo do wynagrodzenia tylko

wowcezas, gdy przepisy prawa

pracy tak stanowia.

Sekcja Prawna, Prewencji i Promocji
Okregowego Inspektoratu Pracy

w Zielonej Gorze
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“Masz diug w ZUS?
Rozloz go na raty!

Masz problem z optacaniem skfadek? Skorzystaj z roztozenia zadtuzenia na raty. Dzieki temu
optacisz zalegte skfadki w dtuzszym terminie, a ZUS zawiesi prowadzone postepowanie
egzekucyjne. Sprawd?, co jeszcze daje roztozenie zadtuzenia na raty i jak ztozy¢ wniosek.

O rozlozenie splaty zadluzenia na raty moze obiega¢ sie kazda
osoba zadluzona z tytulu skladek, ktora nie ma pieniedzy
splate. Moga to by¢ np. przedsiebiorcy i byli przedsiebiorcy,
ich spadkobiercy, osoby, na ktére przeniesiona zostala odpo-
wiedzialno$¢ za zobowiazania z tytulu nieoplaconych skladek,
malzonkowie odpowiadajacy z majatku wspolnego za zadluze-
nie wspdélmatzonka. Wniosek moze takze zlozy¢ pelnomocnik,
czyli osoba upowazniona przez przedsiebiorce lub inne osoby
odpowiedzialne za zadluzenie.

Z rozlozenia splaty zadluzenia na raty wynika wiele korzy-
Sci. Odsetki nie beda naliczane od nastepnego dnia zlozeniu
wniosku, a jedynie oplata prolongacyjna. Wynosi ona 50%
stawki odsetek za zwloke obowiazujacej w dniu podpisania
umowy. Jesli toczy sie postepowanie egzekucyjne zostanie ono
zawieszone.

W pelnej wysokoSci mozesz rozlozyé na raty skladki na ubez-
pieczenia spoleczne, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy
oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczeh Pracowniczych,
Fundusz Emerytur Pomostowych wraz z odsetkami za zwloke
naliczonymi do dnia zloZenia wniosku. Na raty zostang rowniez
rozlozone dodatkowa oplata i koszty upomnienia.

Samo zlozenie wniosku o rozlozenie splaty zadluzenia na raty
nie gwarantuje udzielenia ulgi i nie stanowi ustawowej prze-
slanki do zawieszenia postepowania egzekucyjnego. Jezeli ZUS
odmoéwi udzielenia ulgi, platnik jest zobowigzany do uregu-
lowania zadluzenia wraz z odsetkami za zwloke, naliczonymi
wlacznie do dnia zaplaty.

Jesli zmieni sie sytuacja finansowa (gdy pogorszy sie lub
poprawi), mozna zlozy¢ wniosek o zmiane warunkéw udzielo-
nej ulgi. Do wniosku trzeba dolaczy¢ dokumenty uzasadniajace.
ZUS na ich podstawie oceni, czy zmiany warunkéw umowy jest
zasadna. Jezeli ZUS wyrazi zgode na zmiane warunkéw umowy,
zostanie zawarty aneks do tej umowy. W tej sytuacji zmieni sie
wysoko$¢ oplaty prolongacyjnej, natomiast wysoko$¢ odsetek
nie ulegnie zmianie.

W ramach zmiany warunkéw umowy mozna wydtuzy¢ badz
skroci¢ okres splaty nalezno$ci badZ zmieni¢ termin platnoéci
rat lub ich wysoko§é.

Do dnia podpisania aneksu do umowy musisz placié¢ raty zgod-
nie z dotychczasowym harmonogramem.

Jesli nie dotrzymasz warunkdéw umowy, zostanie ona zerwana.
Oznacza to, ze powiniene§ natychmiast splaci¢ naleznosci
objete weze$niej umowa.

W takiej sytuacji masz prawo zlozy¢ wniosek o utrzymanie
w mocy umowy ratalnej. Dolacz do wniosku dokumenty, ktére
uzasadnia Twoja prosbe. Utrzymanie w mocy umowy ozna-
cza, ze mozesz nadal splaca¢ raty zgodnie z warunkami umowy
i Ze nie zostanie wznowione lub rozpoczete postepowanie egze-
kucyjne.

W kazdej chwili mozesz odstapié od umowy ratalnej.
Rozwigzanie umowy nastepuje od dnia, ktéry podasz w pisem-
nym o$wiadczeniu, jednak nie wcze$niej niz od jego zlozenia
w Zakladzie.

Kiedy odstapisz od umowy, masz obowiazek od razu splacic¢
zalegloSci wraz z odsetkami za zwloke. Jezeli tego nie zrobisz,
zostanie rozpoczete lub wznowione postepowanie egzekucyjne.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczacych mozliwo$ci

splaty zadluzenia w ratach, mozesz zwrdcié¢ sie o pomoc do
doradcy do spraw ulg i umorzen w naszych placoéwkach.

Agata Muchowska

Od 2016 r. regionalna rzeczniczka prasowa
ZUS wojewddztwa  lubuskiego.  Wczesdniej
dziennikarka i publicystka. Absolwentka filozofii.
Zainteresowana gtéwnie zagadnieniami z zakresu
filozofii spotecznej i solidaryzmu spotecznego.

DORADCY DO SPRAW ULG | UMORZEN:

(Oddziat ZUS w Gorzowie Wielkopolskim: tel. 95 739 53 79 oraz 95 739 53 54
Oddziat ZUS w Zielonej Gorze: 68 329 43 86, 68 329 43 87 oraz 68 329 44 61
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irmy czlonkowskie

Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Livingfood

MLX®

MAGNER Magdalena Rezner

Firma MAGNER Magdalena Rezner to doswiadczony zespot specjalizujacy sie w obstudze ksiegowej
fundacji i stowarzyszen. Firma swiadczy rowniez ustugi kadrowo-ptacowe. Obstuguje klientéw z catej
Polski w sposéb tradycyjny i online. Firma Magner wspétpracuje z klientem w sposéb dla niego wygodny
i dopasowany do jego potrzeb.

Living Food Sp. z 0.0.

Living Food Sp. z 0.0. jest producentem produktéw probiotycznych i suplementéw diety w formie ptynnej
o wysokiej jakosci i skutecznosci dziatania. Produkty powstajg w oparciu o naturalna biotechnologie,

z wykorzystaniem innowacyjnej wiedzy naukowej i technologicznej. Pracownicy firmy to specjalisci z wielu
dziedzin nauki i techniki, ktérzy nieustannie prowadza prace badawczo-rozwojowe i poszerzajg swoja
wiedze na temat pozytywnego wptywu probiotykéw na zdrowie cztowieka i zwierzat.

MLX Sp z 0.0.

MLX Sp. z 0.0. organizuje obstuge spedycyjno-transportowa w fabrykach mebli tapicerowanych na terenie
Polski i Europy. Firma posiada zréznicowang flote pojazdéw z niezbednym wyposazeniem zapewniajagcym
bezpieczny transport i roztadunek towaréw. Zesp6t MLX tworza ludzie z ogromnym doswiadczeniem.
Priorytety MLX to jakos¢, solidnos¢ i punktualnos¢.




Ostatnio w srodowisku ludzi, ktérzy jezdzg pickupami zrobito sie gtosno na temat jednej premiery.
Samochéd, na ktéry sSrodowisko czekato, pojawit sie w koricu na naszym rynku w nowej odstonie.
Ranger Raptor Gen2, bo o nim tu mowa, otrzymat w tej generacji silnik, ktory nareszcie uzupetnit

brak w jego wizerunku.

SzeSciocylindrowy, trzylitrowy V6 o mocy 292 KM
i momencie 491 Nm, sprzezony z 10-biegowym auto-
matem, brzmi $§wietnie, dziala doskonale i powoduje, ze
Ranger Raptor Gen2 w koncu ma pazur, ktorego wedlug
mnie brakowalo pierwszej generacji wyposazonej tylko
w silnik diesla.

No dobrze, a jak jezdzi ta maszyna, jaka jest w obyciu,
kiedy chcemy jezdzié w betonowej dzungli duzej aglome-
racji? W sieci jest duzo testow, pokazujacych jak ostrym
i precyzyjnym narzedziem jest ten samochdéd podczas
szalenstw w terenie. Kilka trybow jazdy offroad, blokada
przedniego i tylnego dyferencjalu, reduktor, kamera 360,
wzmocniona konstrukcja ramy, boskie wrecz zawieszenie
FOX Live Valve, 17 calowe kola z oponami AT — to wszystko
czyni z Rangera Raptora profesjonalny woz offroad juz po
wyjezdzie z salonu, bez zadnych modyfikacji. OK, prze-
ciez do tego ten samochéd zostal zaprojektowany i stwo-
rzony, ale kupujac go, chcieliby$my raczej uzywacé go takze
na co dzien, tym bardziej, Ze cenowo nie miesci sie on juz
w polee ,roboczych pickupoéw” tylko zasadniczo jg prze-
wyzsza. I to wlasnie bylo celem mojego testu, sprawdzenie
jak zyje sie z ta maszyna podczas biezacej, rutynowej eks-
ploatacji, podczas zakupow, wyjazdu do hotelu
z parkingiem podziemnym w duzym mie-
Scie, gdzie taki rozmiar samochodu wplywa
mocno na niekomfortowe jego uzywanie
w Scisku korkow, podczas godzin szczytu.
Jaki jest Ranger Raptor Gen2? Napisze tak...
zadziwia i to bardzo, bardzo pozytywnie, ale
do rzeczy.

Autostrady i drogi szybkiego ruchu, jakie$
1200 km podrézy. Wydawac by sie moglo,
ze samochdd na ramie, na dobrej oponie
AT, z takim gabarytem bedzie niekomfor-
towy, a tu prosze, zawias w ustawieniu nor-
mal, wydech na cicho, Bang Olusfen przez
Android Auto zapoda z telefonu, co tam
sobie zyczymy, skoérzane bardzo wygodne

fotele przytula nas dokladnie (10 stopni elektrycznej regu-
lacji) i lecimy. Przepisowe 140 Kmh powoduje, ze sly-
szymy przemykajacy sie wiatr wokoél duzych lusterek, ale
naprawde nie powoduje to wiekszego dyskomfortu pod-
czas rozmowy w samochodzie, no generalnie tego sie nie
spodziewalem, raczej oczekiwalem glo$nej kabiny na tra-
sie, a tutaj nic z tych rzeczy. Wykonczenie kabiny jest bar-
dzo dobre, asystenci jazdy, w tym aktywny tempomat
pracuja wySmienicie, jezeli do tego dodamy podreczne
uchwyty na kubki (z przodu 4) i w nocy o$wietlenie kabiny
ambiente oraz naprawde $wietne automatyczne reflek-
tory LED, to podrdz uplynie nam w komforcie, przyjemnej
atmosferze i lekko prowadzacym sie (wspomaganie kie-
rownicy ustawione na komfort) samochodzie, o ktérym,
na jego widok mysli sie, ze jest toporna ciezaréwko/offro-
adéwka. Ta podréz przekonala mnie do Raptora jeszcze
bardziej. Oczywiscie dobra elastycznoé¢ silnika i plynna
praca skrzyni doskonale uzupelnia te sielankowe odczu-
cia z jazdy, dodam tylko iz jezeli sie nam spieszy (bardzo)
to na niemieckiej autostradzie osiggniemy nawet liczni-
kowe 190 kmh — tylko hmm po co, jak za 230 km bedziemy
musieli zatrzymaé sie, aby uzupekié benzyne w 80 litro-
wym baku. I tak oto lagodnie i plynnie, jak podré6z

“fotT-Kamiriski



Raptorem po autostradzie, przechodzimy do ciemnych
stron tego samochodu. OczywiScie, ze takie posiada,
bylo by chyba za pieknie, gdyby ich nie mial. I tak,
z autostrady wjezdzamy na zatloczone ulice miasta, ale
to nie jest problemem, widoczno$¢ z kabiny jest dobra,
natomiast jako kierowca musimy mieé¢ pelng $wiado-
moéc¢ dhugoscei (5,36m) i co wazne szerokosci (1,92m)
tego wozu, trzeba bra¢ male poprawki na to, jak wjez-
dzamy nim w zakrety. Co najwazniejsze, jezeli chcemy
wpasc do galerii, to rowniez moze nas ograniczy¢ wyso-
ko$¢ (1,93m), natomiast jesli zaprzyjaznimy sie z tymi
gabarytami, to oczywiécie Raptor bedzie dla nas przewi-
dywalny jak osobéwka. Niemniej jednak, jest to ponad-
standardowy gabaryt samochodu i nie jest z nim naj-
latwiej zy¢ w dzungli miasta, wiecie, parkowanie i takie
tam. Bardzo ciekawym przezyciem bylo dla mnie par-
kowanie na poziomie minus 3, podziemnego hotelo-
wego parkingu. Pomijam parkowanie na trzech miej-
scach, i to ze wjechac z gorki jako§ tam idzie, natomiast
wyjazd pod gore, w waskich, budowanych w maksymal-
nej oszczednoSci miejsca parkingach, noo powoduje
kropelki potu u kierowcey tu i tam. Na szczeScie jednym
przyciskiem wlaczamy kamere offroad i dodatkowo
wspomagaja nas czujniki 360, takze z pomocg technolo-
gii i swojego skilla oczywiscie da sie wyjechac nie uszka-
dzajac wozu. Props dla mnie za odwage, musialem spré-
bowac, zrobilem to i jestem pewien, co pisze. Kolejnym
(oczywiscie bylem tego swiadomy) cieniem tego testu,
to zuzycie paliwa. Pierwsze primo duzo, drugie primo
poréwnywalnie do innych konstrukeji tego typu, trzecie
primo ultimo w sumie tudzilem sie, ze zoptymalizuje ten
temat ekojazda, jednak tutaj maszyna mnie pokonata.
Czyli realnie, autostrada przepisowa okolo 151/100km,
droga szybkiego ruchu i lokalne drogi przepisowo okoto
131/100km, miasto okolo 161/100km i wiecej, zaleznie
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od stylu jazdy. Srednia z calego mojego wystepu w wiel-
kim mieScie okolo 14.61/100km. Czy to duzo? Tutaj
kazdy musi odpowiedzieé¢ sobie sam, ja uwazam, ze tak
jak napisalem w drugim primo, cudéw nie ma, waga
i silnik tej mocy robia swoje i raczej nie ma wozbéw
o takich osiagach, ktore spala mniej benzyny.

Reasumujac moja przygode, Ranger Raptor Gen2, V6
benzyna (bedzie takze diesel, ale wg mnie to nie ma
za bardzo sensu w wozie o takim charakterze, patrzac
przez pryzmat zabawy, nie ekonomii oczywiscie) zdo-
byl moje serce, jest wygodny, szybki, technologicznie
dopasiony w najnowocze$niejsze rozwiazania, oczywi-
Scie mega dzielny w terenie, co nietypowe takze bardzo
szybki w terenie (tryb BAJA z seryjnym podtrzymaniem
turbo powoduje, ze im szybciej jedziesz po polu, tym
mniej dziur widzi zawieszenie). Moze by¢ wygodnym
SUV i naprawde nie ma sie czego wstydzi¢ w przypadku
konkurowania z wozami z tego wlasnie segmentu.

Tomasz Kaminski

Z zamitowania bloger motoryzacyjny. motolubu-
skie.pl freshfuel.pl oraz porschedriver.pl opisuja
jego motoryzacyjne zycie i podréze. Testuje rézne
samochody i wyraza odczucia o dzisiejszym Swie-
cie automobilizmu. Prowadzi dziatania PR dla bran-
zy automotive.
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