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Outsourcing

. Skup sie na zarzadzaniu biznesem, resztg zajmiemy sie my.
‘ Kadry, ptace, ksiegowos¢, administracja. Oszczedzisz czas i pienigdze.
Gwarantujemy poufnosc realizowanych procesow.

L

Chcesz sie dowiedziec wiecej?

Zadzwon: +48 68 380 20 11

Pamietaj: Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw Sp. z 0.0.
ul. Gen. ). Sowinskiego 42a

“lesli jest cos, czego nie potrafimy zrobic wydajniej, taniej i lepiej niz konkurenci, . 7
nie ma sensu, zebysmy to robili | powinnismy zatrudni¢ do wykonania tej pracy 64-419 _Z|El'3na Gora
kogos, kto zrobi to lepiej niz my." sekretariat@cop24.pl

Henry Ford, 1923 www.cop24.pl



W numerze polecamy
09 PLEBISCYT

Pod koniec wrzesnia wystartowat nowosolski Ambasador
- plebiscyt dla najlepszych przedsigbiorstw

oraz firm odpowiedzialnych spotecznie.

Druga edycja konkursu odbywa sie w rozszerzonej formie.

12 - REGION

OPZL po raz kolejny zaprasza biznes oraz samorzad do
udziatu w dialogu na tematy wazne dla lubuskiej
gospodarki. Startuje Lubuskie Forum Gospodarcze.

7 tej okazji w numerze artykuty nawiazujace do spotkania.

24 - EUROPA W DIALOGU

Ponad tysigc gosci z catego $wiata, w tym wielu wybitnych
ekonomistow, lideréw biznesu i naukowcow przyjechato do
Sopotu na Il Europejskie Forum Nowych Idei, ktorego
organizatorem jest PKPP Lewiatan.

34- EDUKACJA

0d 1 wrze$nia weszta w zycie nowa ustawa dotyczaca
edukacji zawodowej. Do pierwszych klas technikéw i
zasadniczych szkot zawodowych poszli gimnazjalisci,
ktorzy ucza sie zgodnie z nowq podstawg programowa.
Jakie ma to konsekwencje dla rynku pracy?

Przeczytaj takze

06- NEWS

Bogumita Ulanowska, kobieta przedsigbiorcza, ktra odniosta sukces z powodzeniem kierujac firma Omni Modo jest
bohaterka jednego z wrzesniowych wydan ,Wysokich Obcasow". Przed odbywajacym sie Kongresem Kobiet przypomniano
panie, ktore doskonale poradzity sobie w trudnych czasach, realizujac sie zawodowo i dajac zatrudnienie wielu ludziom.

29- WYDARZENIE

To juz nie kontroler, to osoba, ktdra roztoczy ochronny parasol nad przedsiebiorca. To ktos, jak lekarz, ktory zdiagnozuje
schorzenia i zaproponuije terapie - tak o swojej dziatalnosci méwia biegli rewidenci i zachecaja przedsiebiorcow do
wspétpracy.

32- MOJ BIZNES

Kompleks Patacowy Wiechlice potozony nieopodal Szprotawy to miejsce z bogata historia. Wzniesiony w latach 1790-1795
klasycystyczny dwor, w ktorym rezydowaty wojska pruskie, carskie oraz francuskie z Napoleonem na czele.

40- PIENIADZE

Jeszcze nie tak dawno polscy politycy mogli rozkoszowac sie spokojem, rozstawiajac wszem i wobec sukcesy , Zielonej Wyspy”.
Rok 2012 okazuje sie jednak rokiem wielkich wyzwan. Wezesne sygnaty nadchodzacej burzy zostaty zignorowane.
Przygotowania do EUR02012 trwaty catg parg. Priorytetem byty drogi i ich przejezdnosc.

Foto na oktadce: Urszula tukaszewicz (www.foto-rys.pl)
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
Biuro Gléwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Géra

tel./fax +48 68 327 18 81

www.opzl.pl

biuro@opzl.pl

Przewodniczacy: Janusz Jasifiski
Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Przemystaw Karwowski

0ddziat w Nowej Soli 0ddziat we Wschowie
ul. Kosciuszki 29 ul. Rynek 9

67-100 Nowa Sl 67-400 Wschowa
tel./fax +48 68 356 94 32 tel. +48 884782 630
nowasol@opzl.pl wschowa@opzl.pl
Oddziat Zary-Zagan

ul. Wroctawska 12

68-200 Zary T

tel./fax +48 68 415 53 61 II LEWIATAN
zary@opzl.pl =

wpiertmy lbuskich fpreedsiebiorco



Janusz Jasinski
Przewodniczqcy OPZL

(zas urlopéw dobiegt korica i kazdy z nas
wrdcit do pracy na najwyzszych obrotach.
Po wypoczynku pozostaty tylko resztki
opalenizny, kolejny folder ze zdjeciami
cyfrowymi i wspomnienia z wakacyjnych
wojazy. | jeszcze natadowane
akumulatory - nie chodzi bynajmniej

0 zasilanie elektryczne samochodu tylko
0 naszq energie do pracy — zatem:
ruszamy!

Drodzy (zytelnicy!

Lato w Organizacji byto bardzo pracowite, efekt? Miedzy innymi pie¢ nowych przyjetych do
realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw UE — dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, wspétpracy nauki i gospodarki, promogji standardow dziatania organizacji, mentoringu
dla mtodych 0séb pozostajacych bez pracy oraz utworzenia ztobka przy nowosolskiej strefie
gospodarczej. Do tego zorganizowanie pierwszych Powiatowych Prezentacji Gospodarczych
we Wschowie Swietnie przyjetych zarowno przez wystawcow, jak i odwiedzajacych, przygotowanie
konferencji w Zarach z udziatem prof. W. Modzelewskiego, start drugiej edycji konkursu
Ambasador, kilkanascie wartosciowych szkoled i wreszcie Lubuskie Forum Gospodarcze
w klimatycznymtagowie.

0d pierwszego jesiennego spotkania przedsiebiorcow zrzeszonych w OPZL, samorzadowcéw,
politykdw i partnerdw mija 10 lat — kto pamieta jeszcze spotkanie w patacu Briihla w Brodach?
Ksztaft i cel spotkar ewoluowat, przyjmujac ostatecznie forme i nazwe Lubuskiego Forum
Gospodarczego w 2008 r. Debatowaliémy juz na temat infrastruktury transportowej, raportu
,Polska 2030”ministra Michata Boniego, strategii rozwoju regionu i Polski Zachodniej, aw tym roku
poszukamy m.in. odpowiedzi na pytania jak rozwina¢ gospodarczo wojewddztwo lubuskie na
przykfadzie Aglomeracji Zielonogdrskiej. Dlaczego warto i jak przyciagac nowe inwestycje, jak
wspierac istniejace firmy, jakie s perspektywy gospodarki w najblizszym czasie? Czujemy sie
odpowiedzialnizanasza matg ojczyzne, dlatego niconas, beznas.

Z pierwszym oddechem jesieni zaczety sie pojawiac jak grzyby po deszczu programy gospodarcze
réznych ugrupowan politycznych. A z grzybami wiadomo: daja potrawom smak, dajq zapach,
ale wiasciwie nie maja zadnych wartosci... 0dzywezych, oczywiscie. Wspdlnie z PKPP Lewiatan
bedziemy bacznie przygladacssie, jakie propozycje zmian legislacyjnych szykujg politycy, bedziemy
szukac tego co ma jakas wartosc i daje szanse na rzeczywista poprawe warunkoéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce, wskazujacjednoczesnie to, co,niejadalne”.

Zapraszam Panistwa do lektury — pozostajac przy tej zywieniowej metaforyce — lekkostrawnego
nowego numeru, Biznesu Lubuskiego”.



Potrzebujesz
kredytu, pozyczki,
leasingu?

<INANSOWANIE
ZWROTNE

PROFESJONALNE DORADZTWO DLA PRZEDSIEBIORSTW

bezptatnie

napiszemy biznesplan,
znajdziemy finansowanie
i wspdlnie je pozyskamy!

Sprawdz nas na www.finansowanie.opzl.pl oraz pod nr tel. 68 356 94 32

wemewozo  PARP €M opzl 22 e

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt "Przetestowanie i wdrozenie ustugi pilotazowej w zakresie finansowania zwrotnego dla mikro- i matych przedsiebiorcéw"
jest wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Reklama

Reklama
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Krotko |

zdobyty!
Zakonczyt sie lll Druzynowy Bieg Winobraniowy o Puchar LOTTO. Wzieto w nim
udziat 75 zespotow. Trase na dystansie 2,5 km najszybciej pokonata ekipa 5.
Lubuskiego Putku Artylerii z Sulechowa. Drugi byt nowosolski Malpol- Park
Krasnala, a trzeci ADB. Organizatorem biegu byt zielonogdrski oddziat
Totalizatora Sportowego wraz z Lubuskim Towarzystwem Krzewienia Kultury
Fizycznej.

Henryki Bochniarz
Prof. Krzysztof Rybiriski, Jacek Santorski, dr Henryka Bochniarz i Andrzej Klesyk

- to osoby, ktdrych opinie s3 najbardziej szanowane przez lideréw polskich firm.

0srodek analityczny THINKTANK ogtosit wyniki badania, Kogo stuchajg polscy
liderzy" przeprowadzanego raz na trzy lata we wspétpracy z Google i
Instytutem Monitorowania Mediéw. Wyniki badania zostaty ogtoszone podczas
Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie.

po raz zwarty
Tegoroczny Kongres odbyt sie pod hastem "Aktywnosc, przedsiebiorczos¢,
niezaleznos¢". "Skierowany byt gtéwnie do kobiet ze wsi i matych miasteczek,
poniewaz im jest znacznie trudniej niz nam, w duzych miastach" - méwita D.
Warakomska rzeczniczka Kongresu Kobiet. Pierwszego dnia odbyty sie Okragte
Stoty: organizacji pozarzadowych z Europy Srodkowo-Wschodniej i ministrow
ds. rownosci kobiet na rynek pracy.

Zapowiedzi

10 pazdziernika
Zary, godz. 10.00 w Sali Konferencyjnej Urzedu Miasta w Zarach.

, prof. dr hab. Witold Modzelewski.
Lgtoszenia: 68 415 53 61

16 pazdziernika
Zielona Gora. : Zaktadanie wtasnej dziatalnosci na terenie
Niemiec, Anna Pappert. Zgtoszenia: 68 327 18 81

17 pazdziernika

Zielona Gora, godz. 10.00 w Sali konferencyjnej OPZL, przy ul. Reja 6.
Seminarium: BRE BUSINESS MEETINGS —

firmy w aktualnej sytuacji rynkowej. Zgfoszenia: 68 327 18 81

18-19 pazdziernika

Zielona Géra, godz.8.00-16.00 w Sali konferencyjnej OPZL. Bezptatne szkolenie:

. Trener Jacek Sitek. Zgtoszenia: 68 327 18 81.

25-26 pazdziernika

Zielona Gora, godz.8.00-16.00 w Sali konferencyjnej OPZL. Bezptatne szkolenie:

.Trener Piotr Rydzewski.
Lgtoszenia: 68 327 18 81.

25 pazdziernika
Zielona Gora, Hotel Ruben, Al. Konstytucji 3 Maja 1.
Zgtoszenia: 68 327 18 81

Kobieta wybitnie
przedsiebiorcza

Bogumita Ulanowska, kobieta przedsiebiorcza, ktéra odniosta sukces
zpowodzeniem kierujac firma Omni Modo jest bohaterka jednego z wrzesniowych
wydan ,Wysokich Obcaséw”. Przed odbywajacym sie w Warszawie Kongresem
Kobiet przypomniano panie, ktdre doskonale poradzity sobie w czasach trudnych
realizujac sie zawodowo i dajac zatrudnienie wielu ludziom. Ich firmy przez lata
rozwinely sie jeszcze bardziej, a one same osiagnely w biznesie wszystko, co
zaplanowaty. Artykutw Wysokich Obcasach opisuje kilka wybitnych kobiet biznesu
i2ycia spotecznego a wsrdd nich nasza Bogumite Ulanowska.

Przypomniana jest historia zycia B. Ulanowskiej, jej gdralskie, zakopiariskie
pochodzenie. Studia, poczatek kariery zawodowej i ciagta praca, podnoszenie
kwalifikacji a przede wszystkim zrozumienie dla drugiego cztowieka. ,Znalaztam
sie na lodzie. | to byt punkt wyjécia, bo wstydzitam sie pdjéc po kuroniéwke do
urzedu”- czytamy wspomnienia B. Ulanowskiej.

Wtedy wykupita z upadajacej szwalni materiaty i dodatki krawieckie i sprzedata
zzyskiem. Tak sie zaczeto. Kupita komputer. Potem dowiedziata sig, ze duriska firma
potrzebuje szwalni, ktéra bedzie wykonywa¢ odziez wodoodporna. - Nie
wiedziatam, co to jest — méwi B. Ulanowska — ale wyzwanie podjefa. Zatrudnita
pierwsze osoby. W firmie byla sprzataczka, zaopatrzeniowcem, sekretarka,
pakowaczka, menadzerem. Nazwata firme ,0mni Modo’, co znaczy ,kazdym
sposobem” i rozpoczeta walke o przetrwanie na rynku. Czytelniczkom Wysokich
Obcaséw nasza Bogusia zwierzyta sie z ciezkich i trudnych chwil:, Gdy prowadzi sie
firme, to tak jakby sie ciagle zakochiwato i rozwodzito. Byto wiele kryzyséw i zmian
profilow. Kto bytpomocny? Zatoga”.

B. Ulanowska od lat angazuje sie w dziatalnos¢ Kongresu Kobiet. W dniach 14115
wrze$nia w Warszawie, wspélnie z innymi wybitnymi kobietami wzieta udziat
w dyskusji o problemach dotyczacych kobiet: parytetach czy reformie emerytalnej.

JoannalZieliriska
napodstawie Tygodnika Krag




News / News

/tobek przyzaktadowy
- dobre praktyki Flexicurity

Itobek ma stuzy¢ godzeniu zyciazawodowego i rodzinnego i otworzy¢ drzwi do kariery osobom, ktére z powodéw
posiadania dzieci i matejliczby miejscw ztobkach, nie moga pracowac. To pierwsza tego typu inicjatywa w regionie,
gdzie przy wsparciu organizacji pozarzadowych porozumiato sie miedzy soba tyle firm, aby stworzy¢ wspdlng
inicjatywe.

fot.: www.sxchu

Lokal, w ktrym bedzie ztobek zostanie
dostosowany do potrzeb dzieci

Na przetomie marca i kwietnia br. Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej przeprowadzita wsrdd nowosolskich . .
oraz wyposazony zostanie w pomoce

przedsiebiorcow z K-SSSE ankiete, ktdra miata na celu uruchomienie inicjatywy zwigzanej z godzeniem Zycia

zawodowegoiwychowania dzieci —otwarcie ztobka dla dzieci do lat 3 pracownikow ze strefy. dydaktyczne i zabawki edukacyjne
pozwalajace na sprawowanie opieki

Firmy ktére wziety udziatw badaniu nie tylko pomogty przygotowac aplikacje o Srodki na uruchomienie ztobka, ale i prawidtowy rozwoj matych

rowniez umozliwity swoim pracownikom w przysztosci posytanie dzieci do przyzaktadowego ztobka. Z odpowiedzi podopiecznych.

nadestanych od wigkszosci firm ze strefy jasno wynikato, iz jest zapotrzebowanie na tego typu inicjatywe, dlatego
tez Fundacja Porozumienie Wzgdrz Dalkowskich z Nowego Miasteczka w partnerstwie z nowosolskim oddziatem
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej przygotowata wniosek o dofinansowanie utworzenia Ztobka
przyzaktadowego, ktory zostatrekomendowany do dofinansowania.

Whioskéw do ministerstwa pracy i polityki spotecznej sptyneto okoto 300, pomyst Fundacji Wzgérz Dalkowskich
i OPZL zajat 71 miejsce. Rekomendowanych do wsparcia jest 131 inicjatyw z catej Polski. Ztobek — zgodnie z planem
—ma dziatac dla dziewieciu zainteresowanych firm z Nowej Soli, w ktdrych pracuje tacznie ponad 2 tys oséb. Start
tobka planowany jest jeszcze w tym roku. Lokal w ktérym bedzie ztobek usytuowany nie jest ostatecznie wybrany.
Na pewno bedzie to miejsce nieopodal firm z terenu strefy ekonomicznej, ktdry zostanie dostosowany do potrzeb
dzieci, zgodnie z wymogami prawnymi i wyposazony zostanie w pomoce dydaktyczne i zabawki edukacyjne
pozwalajace na sprawowanie opieki i prawidtowy rozwdj matych podopiecznych. W ztobku zostanie zapewnione
wyzywienie. Opiekanad dzieckiem bedzie dofinansowana kwota az 85 proc. dla pracownikdw.

Patrycjalzydorek

Z Niemcami na winnicy

Podczas tygodnia winobraniowego na terenie Muzeum Etnograficznego w Ochli- odbyto sie polsko-niemieckie
spotkanie kooperacyjne firm z branzy turystycznej. OPZL i IHK z Cottbus wspdlnie podjety dziatania majace na celu
nawiazanie wspétpracy transgranicznej polskich i niemieckich przedsiebiorcow. Wzorem lat ubiegtych spotkanie
cieszyto sie duzq popularnoscig szczegdlnie wsréd grupy niemieckiej, ktéra zdecydowana byta na nawiazanie
wspdtpracy gtéwnie z winiarzamii organizatoramiruchu turystycznego.

- Poprzednie edycje rozmdw organizowalismy w ramach polsko-niemieckiego projektu wspdtpracy
transgranicznej WIKON - wyjasnia Jarostaw Nieradka, dyrektor biura OPZL - Mimo, iz projekt sie zakoriczyt, my
postanowilismy kontynuowac pielegnacje kontaktéw. Dobre relacje miedzy biznesem na pograniczu to jeden
znaszych priorytetéw jako stowarzyszenia gospodarczego- dodaje.

Spotkanie polskich i niemieckich
przedsiebiorcow w Ochli byto zorganizo-
wane wzorem lat ubiegtych. To idea
zapoczatkowana w ramach projektu

7 mysla o wspotpracy, podczas spotkania, obie strony podjely swoje proby, oparte na wstepnych rozmowach WIKON realizowanego przez OPZL i IHK

i wymianie ofert. - Juz dzi$ wiemy, ze dzieki naszej inicjatywie pojawity sie pierwsze owoce polsko-niemieckiej w Cottbus (na zdj. spotkanie w 2011r.)
wspétpracy - podsumowuje J. Nieradka.

BernadettaHolak
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Nowosolski Ambasador

Znow czeka

Pod koniec wrzesnia wystartowat ranking dla najlepszych przedsiebiorstw i firmy odpowiedzialnej spotecznie.

Kazda z firm, ktéra bedzie nominowana do nagrody,
otrzyma certyfikat, ale tylko najlepsi w poszczegdlnych
kategoriach beda mogli otrzymacstatuetke.

Celem konkursu jest promocja lokalnych przedsigbiorcéw, ktdrzy zastuguja na miano
gospodarczych ambasadoréw miasta Nowa S6l i powiatu nowosolskiego. To zmiana,
bo w zesztorocznej edycji startowali jedynie nowosolscy przedsiebiorcy, a teraz moga
réwniez ci z Bytomia Odrzanskiego, czy Kozuchowa. Procedura konkursu opiera sie na
trzech zatozeniach. Po pierwsze, udziat w nagrodzie traktowany jest honorowo, nie s3

pobierane optaty za zgtoszenie. Po drugie, formularz zgtoszenia jest prosty, bo gtdwna
ocena dokonywana jest na podstawie spotkania, nie analizy papieru. Po trzecie, oceny
dokonuje szeroki sktad kapituty, aby maksymalnie ograniczy¢ subiektywizm. Dlatego
w kapitule s3 przedstawiciele takich Srodowisk jak biznes, samorzad lokalny czy
media.

Ocenanal,2,3

— W konkursie moga wzia¢ udziat tylko firmy majace siedzibe lub prowadzace
dziatalno$¢ na terenie powiatu nowosolskiego — ttumaczy Bogumita Ulanowska,
przewodniczaca kapituty konkursu. Przedsiebiorcy, ktérzy beda chcieli wzia¢ udziat
w konkursie wypetniaja formularz zgtoszenia do nagrody. Formularz jest stosunkowo
prosty i sktada sie z dwdch stron. Jest identyczny dla firm ubiegajacych sie o statuetke
za efekty gospodarcze, jak za odpowiedzialny biznes. Firmy oceniane beda
trzykrotnie. Pierwsza ocena ma sprawdzi¢, czy formularz jest kompletny. Tylko takie
beda mogty by¢ poddane ocenie przez kapitute. — Kiedy beda btedy w formularzu,
pracownicy nowosolskiego biura OPZL beda sie kontaktowali z przedsigbiorcami,
aby pomdc im uzupetni¢ dokument. Beda na to az dwa tygodnie — wyjasnia
B. Ulanowska. — Nie chodzi przeciez o to, aby byto pod gérke — dodaje. Poprawnie
przygotowane formularze bedg poddawane ocenie przez kapitute dwukrotnie.
Pierwsza ocena to analiza zgtoszenia. Te firmy, ktore otrzymaja minimum 30 proc.
punktéw do zdobycia, beda zaproszone na spotkanie z cztonkami kapituty.
Na spotkaniu beda mogli przedstawic¢ swéj biznes, odpowiedzie¢ na pytania cztonkdw
kapituty. To bedzie ten decydujacy moment, ktdry zawazy na wybraniu zwyciezcy.

Najpierw promocja, pdzniej Gala
W promocje konkursu wiaczaja sie przedstawiciele réznych $rodowisk.
Najpopularniejsza w miescie gazeta Tygodnik Krag, obejmuje patronat medialny nad

Nowosolska Nagroda Gospodarcza Ambasador w pigutce

Harmonogram:

25 wrzesnia — start konkursu

16 pazdziernika — termin przyjmowania zgtoszer

26 pazdziernika — zakoriczenie oceny formalnej

20 listopada — zakoriczenie spotkan z firmami

grudzien — Gala Ambasadora

Regulamin i formularz zgtoszenia dostepny na www.ambasador.opzl.pl

Kategorie nagrod:
Ambasador matego biznesu
(firmy do 10 pracownikéw)
Ambasador sredniego hiznesu
(firmy do 50 pracownikéw)
Ambasador duzego biznesu
(firmy powyzej 50 pracownikow)
Ambasador CSR

(firmy odpowiedzialne spotecznie)

Kapituta Konkursu:

Krzysztof Irek

cztonek zarzqdu OPZL

Waldemar Jache¢

przewodniczqcy Komisji Gospodarki Rady Miasta Nowa S6f
Janusz Jasinski

przewodniczqcy OPZL

Marian Kaczkowski

starszy Cechu Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci w Nowej Sofi
Andrzej Mattoka

prezes Parku Naukowo-Technologicznego Interior, wiceprzewodniczqcy kapituty
Monika Owczarek

redaktor naczelny Tygodnika Krqg

tukasz Rut

kierownik oddziatu OPZL w Nowej Soli

Piotr Szyszko

przewodniczqcy Rady Miasta Nowa Sl

Bogumita Ulanowska

firma Omni Modo, cztonek zarzqdu OPZL, przewodniczqca kapituty



Polyurea

wydarzeniem. Regulamie bedzie publikowa¢ informacje o konkursie, zamiesci tez 8
sylwetki zwyciezcow. Zwyciezcy otrzymaja ponadto bony na reklame do wykorzystania 2

wTygodniku Kragiw magazynie Biznes Lubuski. Informacje o konkursie beda dostepnena |
stupach ogtoszeniowych, aleina popularnych w powiecie portalach internetowych. \

Kazda z firm, ktéra bedzie nominowana do nagrody, czyli weZmie udziat w spotkaniu [
oceniajacym otrzyma certyfikat nowosolskiego Ambasadora gospodarczego. Ale tylko
najlepsi w poszczegdlnych kategoriach beda mogli otrzymac statuetke. Wybrani zostang
nagrodzeni podczas Gali Ambasadoraw grudniu.

W . o

:”" L-\__. =
hezpieczna i trwaia powloka
i Chroni przed:
= korozia - wilgocia - woda - olejami
i Odporna na:
= $cieranie - uderzenia - chemikalia
n Wiasciwosei:
= antyposlizgowa - antybakteryina
= antystatyczna - antyadhezyjna
= izoluje elektrycznie

tukasz Rut

» Zahezpieczenie powierzchni
ciagow komunikacyjnych
w przemysle

n Labezpieczenie
powierzchni fadunkowych
samochodow dostawczych

i Nadaje sie
tlo zastosowai spozywczych

W edycji 2011 statuetki otrzymali

Statuetka Ambasadora Matego Biznesu:

Auto - Komplex tukasz Szarama

Statuetka Ambasadora Sredniego Biznesu:

Malpol PHU Zdzistaw Malczuk

Statuetka Ambasadora Ambasador Duzego Biznesu:
Gedia Poland Assembly Sp. z 0.0.

Statuetka Ambasadora CSR:

Bejur Sp. z 0.0.

Woda w piwnicy?

Cieknacy dach
lub taras?

POLYUREA

supertrwaia hydrobariera
uszczelni kaidy dach, taras, piwnice

80..
‘nakiaranie

10

Z Ambasadora Duzego Biznesu dla Gedii Assembly cieszyt sie
dyrektor zaktadu, AndrzefMarcineki(z lewej). Statuetke wreczat
prezydent Nowej Soli, Wadim Tyszkiewicz

Zaroil Sp. z 0.0.
Radoszyn 37a # 66-213 Skqpe  info@zaroil.pl
tel. 782 703 908 = 605 215 583 * 68 478 55 44
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Raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Innowacyjnos¢ 2010” nie
pozostawia ztudzen. Wskaznik odsetek innowacyjnych firm w Polsce wynosi
22 proc. (zrédto: Eurostat). Wynikiem tym ex aequo z Wegrami i Rumunig
zamykamy stawke 27 krajéw europejskich. Przed nami sa wszyscy. Jednoczesnie
Lubuska Regionalna Strategia Innowagji przyjeta w lutym 2010 przez sejmik
wojewddztwa lubuskiego z planem do roku 2015 podaje, ze wojewddztwo lubuskie
jest regionem, ktére przeznacza w Polsce najnizsze naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Jestesmy zatem na koricu koicéw. Trudna i bolesna prawda.

Naszregion naszarym koricu

Lubuskie na B+R przeznacza 0,09 proc. PKB, gdzie celem krajowym zgodnym
zNarodowym Planem Rozwojujest 1,5 proc., a celem UE jest 3 proc. Spada tez liczba
zatrudnionych w dziatalnosci B+R. Ponadto w Lubuskiem zgodnie z raportem
Innowacyjnos¢ 2010” odsetek firm prowadzacych wewnetrzng dziatalnos¢ B+R
wynosi 4,2 proc. i jest to wynik przedostatni w kraju (gorzej jest tylko
wZachodniopomorskiem).

Niezbedne s3 dziatania zblizajace przemyst do nauki, takie jak w projekcie, ktdry
bedzie wspélnie z nowosolskim parkiem naukowo-technologicznym Interior
i poznariskim parkiem technologicznym Eureka realizowata OPZL. Celem dziatania

Szkolimy od 1990r.
UNIVERS KONSULTING-EDUKACJA JACYNO | MOODZELEWSKI
SPZ 0.0. ZIELONA GORA

Powstanie centrum
wspotpracy
nauki i biznesu

w zwiazku z potencjatem naukowym i profilem najbardziej innowacyjnych firm woj.
lubuskiego beda przede wszystkim sektory odnawialnych 7rodet energii, informatyki
itelekomunikacji orazbudownictwa pasywnego, energetykii gospodarki przestrzennej.

Akceleratorinnowagji

Wspdlny projekt OPZL, Parku Interior i Eureki zaktada staze naukowcow z firmach, staze
przedsigbiorcow w jednostkach naukowych, szkolenia dla przedsiebiorcéw, realizowane
przez naukowcéw oraz szkolenia dla naukowcow, realizowane przez biznes. Wspétpraca
najdynamiczniejszych firm z woj. lubuskiego, najwiekszej organizacji pracodawcow,
najwiekszych uczelni wyzszych z Zielonej Gory, Gorzowa i Sulechowa, oraz parkéw
naukowo-technologicznych z zachodniej Polski to odpowiedZ na od dawna postulowane
propozycje zmian w lubuskim systemie B-+R. Wszyscy oni bowiem beda budowac Centrum
Synergii NaukiiBiznesu, Akcelerator Innowacji". Projekt ruszy 1 kwietnia 2013 roku i trwac
bedzie 27 miesiecy. Wiecej o projekcie w nowosolskim biurze OPZL.

tukaszRut

Zaprasza do udzialu w najblizszych seminariach:

05.10.2012 r. PRAWO PRACY - zmiany w 2012 r. - praktyczne zagadnienia najtrudniejsze przypadki
Prowadzgcy: Sedzia Sadu Okregowego, doswiadczony wyktadowca, znawca i wybitny praktyk prawa pracy.

22.10.2012 r. VAT - przepisy, interpretacje, orzecznictwo zmiany od 1.01.2013 r.
Prowadzacy: Krzysztof Wozniak - doradca podatkowy, doswiadczony wykiadowca, specjalista w dziedzinie
podatku od towardw i ustug. W latach 1991-2000 pracownik Instytutu Finanséw przy Ministerstwie Finansow.

23.10.2012 r. WYNAGRODZENIA w sytuacjach watpliwych nowosci w zakresie naliczania ptac
Prowadzacy: Katarzyna Smulczyk - publicystka Wydawnictwa ,Infor”. Ekspertka pisma branzowego
.Sposob na Ptace”. Wieloletni praktyk (czynny Gtéwny specjalista ds. Kadr i Ptac w firmie).

Programy szkolen na stronie internetowej: www.univers.com.pl

zgloszenia i informacje: tel. 068/ 325-66-93  e-mail: szkolenia@univers.com.pl




Go NGO! Wspieramy sektory
pozarzadowy i publiczny

Projekt zrodzit si na bazie obserwaji potrzeb Il sektora i jego wspétpracy z samorzadem lokalnym, jako pomyst dwéch organizacji z
wojewddztwa lubuskiego — Fundacji na rzecz Collegium Polonicum oraz Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Jego idea oparta
jest na przeswiadczeniu, Ze silne i $wiadome spoteczefistwo obywatelskie to profesjonalny i wiarygodny sektor pozarzadowy,
posiadajacy kompetencje do prowadzenia partnerskiej wspotpracy zsamorzadem.

Powotamysie¢iwypracujemy standardy

W sktad Lubuskiej Sieci Wspétpracy wejda przedstawiciele organizagjii samorzadu. Sie¢ stanowi¢ bedzie przestrzen dialogu i wymiany
doswiadczen miedzy organizacjami, a samorzadem lokalnym. Bedzie dziata¢ na rzecz organizadji pozarzadowych, podejmowac
dziatania zaréwno wspierajace caty sektor, ale i dbajacy o potrzeby pojedynczych organizacji, i pokazujacy w jaki sposb, na co dzien i
dtugofalowo, wspétpracowac z administracja. Gtéwnym zadaniem LSW bedzie wypracowanie Kodeksu Wspétpracy obu sektoréw
poprzez okreslenie standardéw dziatar. Prace prowadzone beda w miedzysektorowych grupach roboczych, w ktérych wspdlnie
dyskutowane beda pomysty i rozwiazania. Pozwoli to na ciggte usprawnianie funkgjonowania lubuskich NGO, réwniez pod katem
nawiazywania partnerskiej wspotpracy z samorzadem lokalnym. Przy wsparciu Wojewddzkiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
rozpocznie sie proces certyfikaji lubuskich NGO, ktéry moze sta¢ sie dobrg praktyka na skale ogélnopolska.

Celemjestrzeczywistawspétpraca

- Stajemy przed duzym wyzwaniem, ktére bedzie wymagato zaangazowania wielu oséb zwigzanych zaréwno z dziatalnoscig
spofeczng, jak i obszarem samorzadowym - méwi Karolina Dreszer-Smalec, koordynatorka projektu - Wierze, ze bedzie to okazja do
konstruktywnej i rzeczowej dyskusji, podczas ktdrej spojrzymy z szerokiej perspektywy na potrzeby sektora pozarzadowego w
wojewddztwie. Zalezy mi na tym, aby na bazie pracy whozonej w projekt, zainijowac rzeczywista wspétprace zaréwno pomiedzy
samymiorganizacjami, jakiw partnerskiejrelacjizsamorzadem - dodaje.

Red.

PI-PWP Mentoring
innowacyjna metoda aktywizacji

0d pazdziernika przez prawie trzy lata Fundacja na rzecz Collegium Polonicum realizowac bedzie projekt, PI-PWP Mentoring
— innowacyjna metoda aktywizagji”. Jest to projekt majacy za zadanie przetestowac nowoczesne narzedzia w aktywizacji
zawodowejispotecznejmtodych oséb bezrobotnych.

W ramach przedsiewziecia zatozono, iz narzedziem tym bedzie mentoring, ktdry szeroko stosowany byt do tej pory w
biznesie. Mentoring polega na wsparciu os6b mfodych (ucznidw) przez osoby bardziej doswiadczone na rynku pracy i majace
sukcesy zawodowe na swoim koncie (mentoréw). Jest to transfer wiedzy i doswiadczenia, wykorzystujacy metode
wzajemnego uczenia sie. Chodzi o jakosciowa zmiang sposobéw wspierania oséb bezrobotnych w wejsciu na otwarty rynek
pracy. Pomyst zrodzit sie na bazie do$wiadczeri niemieckich, ktdre wskazuja, iz narzedzie mentoringu z powodzeniem moze
stuzy¢wrozwiazywaniu probleméw w obszarze spotecznym.

Projekt zaktada dwa etapy. Pierwszy z nich to diagnoza sytuacji na rynku pracy oraz wstepne opracowanie narzedzia
mentoringowego. Na narzedzie sktadac sie bedzie zbidr procedur, schemat6w dziatania, scenariuszy wsparcia oraz dobrych
praktyk, ktére beda mogty zosta¢ wdrozone w publicznychiniepublicznych instytucjach rynku pracy. Drugim etapem bedzie
testowanie narzedzia i jego upowszechnienie wsréd kluczowych aktoréw dziatajacych na rynku pracy. Efektem projektu
bedzie wiecstworzenie innowacyjnych $ciezek, pozwalajacych w bardziej elastycznyijakosciowy sposéb podejs¢ do kwestii
bezrobociawsrdd oséb do 25 roku zycia.

Partnerzy: Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, Powiatowy Urzed Pracy w Krosnie Odrzanskim, P.PH. IRMEK" Zaktad
Pracy Chronionej oraz DAA Deutsche Angestellen-Akademie. Wiecej informagji udziela pod nr tel. 95 759 23 90

PaniKarolina Knochenmuss

Red.

Stajemy przed duzym wyzwaniem, ktére
bedzie wymagato zaangazowania wielu
0s6b zwigzanych zaréwno z dziatalnodcia
spoteczng, jak i obszarem samorzadowym
- méwi Karolina Dreszer-Smalec (na zdj.)
koordynator projektu.

Karolina Knochenmuss - koordynator
projektu
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Jesienne spotkania, podczas ktdrych przedsiebiorcy, samorzadowcy, politycy dyskutujg o istotnych dla gospodarki i wojewddztwa
sprawach juz na state wpisaty sie w kalendarz wydarzen waznych dla regionu. W tym roku mija 10 lat odkad po raz pierwszy biznes spotkat
sie na Jesiennym Grillu Pracodawcow i 4 lata od pierwszego Lubuskiego Forum Gospodarczego. 0d poczatku inicjatorem debat

jest Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.

10 lat jesiennych

spotkan przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy zawitaja po raz kolejny do tagowa Lubuskiego 5 paZdziernika,
aby wraz z przedstawicielami wtadz samorzadowych, administracji oraz
parlamentarzystami dyskutowa¢ na tematy istotne dla regionalnej gospodarki.
Tradycja jesiennych spotkan jest znacznie dtuzsza, bo siega 2002 roku, kiedy to po raz
pierwszy odbyt sie Jesienny Grill Pracodawcéw. Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej, zrzeszajaca wéwczas blisko sto przedsigbiorstw, potrzebowata forum
wymiany pogladdw, a przy okazji platformy do integraji Srodowiska biznesu.
Pierwsze spotkanie zostato przygotowane przez hiuro Organizacji w Patacu Briihla
w Brodach pod nazwa, Jesienny Grill Pracodawcéw”. 0d tego czasu inicjatywa ta byt
organizowane rokrocznie w réznych miejscach regionu, by ostatecznie ulokowac sie
na state w okolicach tagowa Lubuskiego. Poczatkowo jednodniowe konferendje,
z czasem przeksztatcity sie w dwudniowe spotkania, obejmujac takze aktywna
integracje srodowiska przedsiebiorcow.

Drogi przysztosci

Tematy poruszanie podczas jesiennych spotkar byty rézne. W 2005 r. konferencje
rozpoczat wyktad gtéwnego ekonomisty BZWBK Macieja Relugi,Rok 2006 - wielka
niewiadoma” poruszajacy m.in. zagadnienia sytuacji gospodarczej po wyborach i
scenariusz jej rozwoju w przysztosci. Cztonkowie Organizacji mieli okazje przedstawic
nowo wybranym lubuskim parlamentarzystom swoje propozycje i uwagi zwigzane z
warunkami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dyskusja dotyczyta m.in.
systemu podatkowego, utrudnien w prowadzeniu firm, a takze rozwoju
gospodarczego regionu.

W roku 2008 lubuscy przedsiebiorcy zwrdcili uwage na kwestie zwigzane z siecig drog
i kolei, ktére majg istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego regionu. Uczestnicy
Forum Gospodarczego zapoznali sie m.in. z koncepcja Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego, ktdry biegnie przez Lubuskie. - Ogtoszamy mobilizacje
wiadz wojewddztwa, parlamentarzystéw, Srodowisk gospodarczych regionu w celu
podjecia wspdlnego lobbingu na rzecz inwestydji priorytetowych dla wojewddztwa -
mowitwéwczas przewodniczacy OPZL Janusz Jasiriski.

Przeciw marginalizacjiregionu

Lubuskie Forum Gospodarcze 2009 uptyneto pod znakiem strategii rzadowej, Polska
2030 wyzwania rozwojowe". Przygotowany przez ministra Boniego dokument zostat
ostro skrytykowany przez $rodowisko regionalnych przedsighiorcéw. Uczestnicy
zgodnie stwierdzili, ze niewystarczajace Srodki finansowe i zabiegi na arenie
miedzynarodowej s3 przyczyna zamierania ruchu tranzytowego w korytarzu pétnoc-
potudnie biegnacym przez zachodnig Polske.

Przedsiebiorcy byli takze przeciwni pominieciu osrodkéw akademickich o znaczeniu
regionalnym w podziale Srodkdw przeznaczonych na rozwdj uczelni. Apelowali
réwniez o stworzenie warunkow prawnych i formalnych, ktdre umozliwia prace nad
tworzeniem aglomeracji w Lubuskiem. Jako impuls do rozwoju tej czesci kraju
uczestnicy Forum wskazali po raz pierwszy utworzenie strategii i programu rozwoju

I Statym elementem kazdego jesiennego spotkania jest
integracja sSrodowiska biznesu. Odbywa sie ona zawsze
w drugim dniu imprezy.

“Konferenja, wspélne ogladanie debaty wyborczej, smakotyki z grilla,
wyprawa w bunkry Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego czy jazda off road
samochodami terenowymi - to tylko cze$¢ programu dorocznego spotkania
cztonkéw Organizacji, wtadz publicznych i partnerow” - relacionowalismy.

I Jesienny Grill Pracodawcow 2007:



Polski Zachodniej. Ten $miaty pomyst spotkat sie z duzym zainteresowaniem
marszatka wojewddztwa lubuskiego, ktéry nastepnie w tym celu zainicjowat koalicje
pieciuwojewd6dztw.

Poparcie dla Polski Zachodniej

WyraZne stanowisko przeciw marginalizacji zachodniej Polski wyartykutowano takze
rok péZniej podczas Lubuskiego Forum Gospodarczego 2010. W gronie 300 gosci,
ktorzy pojawili sie na ,Lubuskim Davos” znalefli sie przedstawiciele dziesieciu
zwigzkéw regionalnych PKPP Lewiatan z wojewddztw potozonych w zachodniej
czesci kraju, ktérzy z OPZL na czele podpisali stosowne porozumienie. Poparto w nim
inicjatywe marszatkow pieciu wojewddztw w staraniach o stworzenie wspdinej
strategii rozwoju i specjalnego programu finansowania rozwoju Polski Zachodniej.
W niecaty miesiac po Lubuskim Forum Gospodarczym, wzorujac sie na inicjatywie
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, podobne stanowisko przyjety izby
gospodarcze dziatajace w wojewddztwach zachodniej Polski.

Poswiecie dopracy

W zesztym roku z uwagi na obchody 20-lecia Organizacji Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej Forum przybrato forme urodzinowej gali Organizagji, ktéra odbyta sie
w Filharmonii Zielonogdrskiej. - Kryzys puka do naszych drzwi coraz mocniej i jesli nie
podejmiemy dziatari, to wtedy to, co dzieje sie w krajach Europy Zachodniej bedzie
wkrotce tez nasza praktyka - ostrzegata podczas spotkania Henryka Bochniarz,
szefowa PKPP Lewiatan, centralnej konfederacji pracodawcow, ktdrej cztonkiem jest
OPZL. Jednoczesnie zachecata do lobbingu na rzecz uwzglednienia przez rzad
postulatéw przedsiehiorcéw, ktére moga pomdc uchroni¢ kraj przed recesj - Im
wiecej nas bedzie tym lepiej. Z jednej strony gratuluje 20 lat, ale z drugiej strony trzeba
powiedzie¢ - Swietujmy, ale nazajutrz: do roboty! - méwita.

1zgodnie z tymi stowami OPZL wzigfa sie do pracy. Startuje pie¢ nowych, przyjetych do
realizacji projektéw finansowanych ze $rodkéw UE dotyczacych spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, wspétpracy nauki i gospodarki, promogji standardéw
dziatania organizacji, mentoringu dla mtodych oséb pozostajacych bez pracy oraz
utworzenia ztobka przy nowosolskiej strefie gospodarczej. Do tego udato sie
zorganizowac pierwsze Powiatowych Prezentacji Gospodarczych we Wschowie -
Swietnie przyjete zaréwno przez wystawcow, jak i odwiedzajacych. Wystartowata
druga edycja konkursu Ambasador Gospodarczy ,wkrétce konferencja w Zarach z
wyktadem prof. W. Modzelewskiego, kilkanascie wartosciowych szkoleri i seminariéw
oraz inne wydarzenia. Cieszy tez fakt, ze powstate z inicjatywy przedsiebiorcéw
zrzeszonych - w Organizadji, stowarzyszenie Aglomeracja Zielonogdrska nabiera
rozpedu. To wiasnie rozwojowi Aglomeracji Zielonogdrskiej bedzie poswiecone
Lubuskie Forum Gospodarcze 2012. Uczestnicy poszukaja m.in. odpowiedzi na
pytania jak rozwina¢ gospodarczo wojewddztwo lubuskie na przyktadzie Aglomeradji
Zielonogérskiej, dlaczego warto i jak przycigga¢ nowe inwestycje, jak wspierac
istniejace firmy, jakie s3 perspektywy gospodarki w najblizszym czasie? Trudne
pytania, dlatego odpowiedzi na nie warto szukacrazem.

Jarostaw Nieradka

prof. Bogustaw Liberadzki

I LFG 2008: Nasze drogie drogi

Tematem spotkania, w ktorym uczestniczyto 140 0s6b byta infrastruktura drogowa
w Lubuskiem w kontekscie potrzeb gospodarki regionu. Debata zakoriczyta sie
podpisaniem listu intencyjnego uczestnikéw obrad. Stanowisko OPZL w sprawie
infrastruktury transportowej po wprowadzeniu zmian zaproponowanych przez
uczestnikéw Forum zostato zaprezentowane opinii publicznej i przestane do
podmiotéw odpowiedzialnych za kwestie infrastrukturalne. Uczestnicy zapoznali
sie prezentacjami dotyczacymi Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego,
sieci drdg wojewddzkich i mostu na Odrze w Milsku, a takze sieci kolejowej w
wojewddztwie i portu lotniczego Zielona Géra w Babimoscie. Gosciem specjalnym
Forum byt europoset Bogustaw Liberadzki.

T ' wq‘a'a: . =
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Porozumienie Pracodawcévf\AL sﬁv\@ rogramu dla Polski Zachodniej

| LFG 2010: TAK dla Polski Zachodniej

Edycja 2010 miata wymiar szerszy niz tylko lokalny, bowiem skoncentrowana byta
wokét problemu rozwoju Polski Zachodniej. Srodowisko przedsiebiorcow pozostaje
zgodne co do tego, ze w dokumencie poswieca sie zbyt mato uwagi
wojew6dztwom graniczacym z Niemcami, przerzucajac $rodki pomocowe na tzw.
Sciane wschodnig. Poparto inicjatywe marszatkéw pieciu wojewddztw w
staraniach o Program Operacyjny Polska Zachodnia. Dziesie¢ regionalnych
zwiazkow pracodawcow zachodniej Polski zrzeszonych w PKPP Lewiatan podpisato
w zwiazku z tym stosowne porozumienie. Jak pokazuje czas inicjatywa poparta
przez przedsiebiorcéw caty czas zyje i powotanie Programu Operacyjnego Polska
Zachodnia jest przedsiewzieciem realnym, rozwazanym przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego w okresie programowania 2013-2020.



fot. Urszula tukaszewicz
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Przysztos¢ zaczyna sie dzis

- Wszystko ptynie - pisat Heraklit z Efezu. Zyjemy w swiecie, w ktérym to stwierdzenie jest szczegéInie odczuwalne. Zmienia sie wszystko:
spoteczenstwo, kultura, wykoslawiajg sie normy dotad uznawane za niezmienne, zmieniamy sie wreszcie my — cho¢ w biezacej perspektywie
trudnonamto dostrzec.

Jarostaw Nieradka - dyrektor biura
Organizadji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Paradoksalnie, jedyng trwata i niezmienng rzecza jest wtasnie nieustanna zmiana.
W naszych czasach odczuwaja to mocno i wyraznie przedsiebiorcy: dynamika zmian na
rynku, sytuacji makro- i mikroekonomicznej, warunkéw formalno-prawnych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przyprawia o zawrét gtowy. W praktyce wymaga
nierzadko pofaczenia zdolnosci ekwilibrysty zjasnowidzeniem.

W niezwykle zmiennym otoczeniu, w ktdrym dziataja firmy, stwierdzenie ‘przystosu; sie
lub zgin" okazuje sie bolesnie prawdziwe — i, ktérzy nie nadazaja za zmianami
zwyczajnie wypadajg z rynku, pozostawiajac jedynie cyfrowy $lad w urzedowych
rejestrach. Ale znikajg nie tylko przedsiebiorstwa - przez wieki w proch i pyt obracaty sie
fortuny, upadaty systemy polityczne, w ruine obracaty sieimperia, wyludniaty sie miasta.
Jakkolwiek ztowieszczo to moze zabrzmie¢ , to na dno szly nie takie ,niezatapialne”
wytwory ludzkich rakiumystow.

W 2009 r. stanowisko Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej zaprezentowane
i przyjete podczas Lubuskiego Forum Gospodarczego nosito tytut,Polska Zachodnia —
ziemia niczyja?”. ZobaczyliSmy wowczas czarno na biatym, a doktadnie na kartach
rzadowego raportu ,Polska 2030 — wyzwania rozwojowe”, ze decydenci w stolicy nie
maja pomystu na te czes¢ Polski. Ze grozi nam marginalizacja, zapomnienie, trwanie
w rozwojowym letargu — powolne rozwiewanie regionu przez wiatr historii.
Odpowiedzia byto nasze dziatanie. | tak w listopadzie minie rok od wtasciwego spotkania
zatozycielskiego Aglomeracji Zielonogdrskiej, poprzedzonego wczesniej ponad-
pétrocznym przekonywaniem, ze wartoi technicznymi konsultacjami.

Wszystko ptynie i dzis mozna z przekonaniem stwierdzic, ze podejmujac te inijatywe,
udato nam sie wskoczy¢ w ten wartki nurt zmian — oto okazuije sie, ze polityka rozwoju
regionalnego Unii Europejskiej bedzie sie opierac na rozwoju metropolii i obszaréw
aglomeracyjnych. To na ten cel przeznaczone bedy znaczace Srodki funduszy
europejskich. Aby po nie skutecznie siegna¢ Aglomeracja Zielonogdrska musi nazwac
swoje potrzeby, odkry¢ stabe strony i atuty, miec wizje rozwoju, wyznaczy¢ cele i okresli¢
strategie. Tak jak w przywotanym juz roku 2009 ., tak i teraz przyczynkiem do
rozpoczecia szerokiej debaty na temat rozwoju gospodarczego potudniowej czesci
wojewddztwa lubuskiego, bedzie tegoroczne Lubuskie Forum Gospodarcze — spotkanie,
ktorego celem jest nieskrepowana wymiana mysli, doswiadczen réznorodnych lubuskich
Srodowisk.

Aglomeracja Zielonogdrska to nasza reakcja na zachodzace zmiany, wybdr optymalnego
scenariusza rozwoju dla kilkudziesieciu gmin, to wreszcie wyraz odpowiedzialnosci
przedsiebiorcéw za miejsce, w ktdrym zyjq i pracuja. Po niespetna roku funkcjonowania
wiemy juz, ze przedsiewziecie ma charakter wyjatkowy. Jak potwierdzaja eksperci
Iwiazku Miast Polskich, stowarzyszenie Aglomeracja Zielonogérska to jedyna w kraju
tego typu inicjatywa z mocnym zaangazowaniem przedsiebiorcow. Czy uda nam sie
w petni zrealizowa¢ dos¢ ambitne cele Aglomeracji? Tego nie wie nikt, ja za to wiem
jedno: nie bedziemy bezczynnie czekac na to co przyniesie fortuna. Przedsiebiorca to
w koricu, zgodnie z etymologia: ten, ktory ‘przed sie bierze’ — zamierza, planuje,
wyprzedza swdj czas. A to zobowigzuje.

Jarostaw Nieradka
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- Rysuja sie przynajmniej trzy scenariusze rozwoju gospodarczego Aglomeracji Zielonogdrskiej. Wszystkie optymistyczne, choc nie wszystkie
realne. Pesymistyczny scenariusz moze spetnic sie tylko wtedy, jesli nie zrobimy nic, by spetnit sie ktorys z pozytywnych wariantow. Tak jak
W Zyciu: na nagrode trzeba sobie zastuzyc, a kara przychodzi sama, nieproszona - pisze Michat lwanowski - publicysta, dyrektor biura

Lubuskiego Towarzystwa na Rzecz Rozwoju Energetyki.

R

Scenariusze dla

Pozytywne warianty rozwoju potudniowej czesci regionu lubuskiego réznig sie
miedzy soba zasadniczo, ale wszystkie maja wspdlny mianownik: konsolidacje
dziatan wokdt osrodka wzrostu, na jaki wyrasta Aglomeracja Zielonogdrska. Czy nam
sie to podoba, czy nie, to od taczenia drobnych rozproszonych potencjatow w jeden
duzy — nie uciekniemy. Bo wprawdzie mate jest pigkne, ale duzy moze wiecej. Takie s3
realia konkurencyjnosci. Jak méwit szef OPZL Janusz Jasinski w wywiadzie dla
miesiecznika Puls (nr 2/2012), jako aglomeracja musimy mie¢ pewna ,mase
krytyczna”.,,Na potudniowo-zachodnim pograniczu Polski, takim suwerenem staje sie
Wroctaw, a na zachodzie pewien potencjat maja Szczecin, Gorzéw i Zielona Gora.
Musimy wiec wraz z Zarami, Zaganiem, Swiebodzinem, Wschowa i innymi miastami
tworzy¢system reprezentacji wspdlnych intereséw”— stwierdzit.

Ajesli zaniechamy dziatari? W sierpniu br. sejmik opolski popartidee utworzenia tzw.
Specjalnej Strefy Demograficznej na obszarze catego wojewddztwa. Powodem jest
wyludnianie sie regionu i kurczacy sie rynek pracy. To czarny scenariusz rozwoju.
W Lubuskiem tak Zle jeszcze nie jest, mamy w zanadrzu optymistyczne warianty
rozwoju. Ale niestety — same nie przyjda. Trzeba na nie zapracowac. Jakie zatem
scenariusze rysuja sie na horyzoncie Aglomeracji Zielonogorskiej?

Scenariusz 1: Sielski przysiétek najesien zycia

Nie chcg, by zabrzmiato to prze$miewczo, bo to catkiem powaznie rozwazany wariant
rozwoju. Mocno akcentowat go nie kto inny, jak sam Robert Gwiazdowski —
ekonomista z Centrum im. Adama Smitha — na zorganizowanej przez Lubuskie
Tréjmiasto konferencjiw Zielonej Gérze 16 stycznia 2009 r. Zdaniem Gwiazdowskiego,
gospodarka Lubuskiego Trojmiasta wcale nie musi opiera¢ sie na wysokich
technologiach. Wystarczy, ze zaczniemy budowac domy spokojnej starosci i sanatoria
dla Niemcéw, Duficzykéw czy Holendréw, a przedsiebiorcy nastawia sie na ustugi
z tym zwigzane. W ten sposéb mozemy wykorzysta¢ szanse, wynikajacg z
turystyczno-uzdrowiskowej specyfiki regionu orazjego przygranicznego potozenia”—
przekonywat Gwiazdowski. Tym bardziej, Ze opieka nad najstarszym pokoleniem staje
sie coraz powazniejszym problemem (finansowym i logistycznym) dla pokolenia
azynnego zawodowo. Jednak trzy lata temu, kiedy stynny ekonomista wypowiadat te
stowa, brzmialy juz one mato aktualnie. Owczesne wiadze w Urzedzie
Marszatkowskim staraty sie zdja¢ z regionu etykiete ,ostoi dla seniorow’, czy

swoistego zagtebia wedkarsko-grzybiarskiego. Potozyty nacisk na przemystowo-
technologiczne aspekty rozwoju. To byt czas, kiedy — mimo rozpoczynajacego sie
kryzysu — Swiatowi inwestorzy wcigz jeszcze ochoczo lokowali sie w podstrefach
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ale wszyscy zdawali sobie
sprawe, ze inwestorom przy$wieca raczej mato, rozwojowy” atut, jakim jest tania sita
robocza. Pomni tego ostrzezenia, wtodarze regionu, rozdzielajac unijne fundusze,
postawili zatem na nowe technologieiinnowacje, 0 czymnapisze za chwile, wdrugim
scenariuszu. Dzi$, z duzych przedsiewzig¢ nakierowanych na turystyke, pozostat
chyba tylko pomyst powotania najwiekszej w Polsce, 36-hektarowej winnicy miedzy
wsiami taz i Zabér pod Zielong Gora, czym zajmuje sie obecnie Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Sulechowie. To oczywiscie urokliwa idea, ktéra urozmaici
program dorocznych Winobran w Zielonej Gorze i umozliwi ksztatcenie studentow
agrobiznesu w Sulechowie. Ale — co tu duzo méwi¢ — do tego, zeby winnice
i enoturystyka staty sie kotem zamachowym lokalnej gospodarki, droga jeszcze diuga,
kretaiwyboista.

Scenariusz2: Zielona kraina nowoczesnych technologii

Takim hastem reklamuje sie Lubuskie ustami przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego. 0 tym, ze, zielona’, widac gotym okiem, chocby z okien samolotow
startujacych z Babimostu: 49 proc. powierzchni regionu zajmuja lasy. Jednak o, kraing
nowoczesnych technologii”trzeba zadbaci to niematym kosztem. Pierwszy, 60 min zt,
to koszt inwestycji w Lubuski Park Naukowo-Technologiczny w Nowym Kisielinie.
To wspdlne przedsiewziecie Uniwersytetu Zielonogérskiego, Miasta Zielona Gora
i marszatka, ktore ma taczy¢ nauke z biznesem, wdrazac innowacje w przemystowej
praktyce. Podobnym osrodkiem — cho¢ nakierowanym nainne branze przemystu - jest
parktechnologiczny, Interior”w Nowej Soli, wybudowany za nieco ponad 15 min zt.

Oba parki sasiaduja z podstrefami ekonomicznymi K-SSSE. A zatem sukces
przedsiewziecia zalezy w duzym stopniu od tego, czy zlokalizowane w strefie firmy
nastawia sie na badania i innowacje oraz w jakim stopniu beda sktonne w nich
partycypowac i kooperowac z uczelnig. Z tym za$ bywa rdznie, co dobitnie
scharakteryzowat Zbigniew Paruszewski, cztonek rady programowej OPZL
w wywiadzie dla miesiecznika Puls (nr 3/2010):, Zagraniczna firma lokuje u nas swéj
zakfad, daje nam technologie, a my produkujemy i jestesmy zadowoleni, ze nie



musimy mysle¢ na ten temat. Tylko co bedzie, kiedy firma wyrwie nam z gniazdka
wtyczke z technologiami? Zostaniemy z pustymi obiektami”- stwierdzit.

Tak wiec parki naukowo-technologiczne to dobry kierunek dziatan, ale kazdy wie, ze
Jnie od razu Krakéw zbudowano”. Oprécz tego — w gre wchodzi przygraniczne
potozenie regionu. Nie bytoby parkéw technologicznych bez strefy ekonomicznej, nie
bytoby strefy ekonomicznej bez autostrady A2 i trasy ekspresowej S3, a tych drdg nie
bytoby bez, tranzytowego” potozenia regionu i bliskosci Niemiec. Jestesmy skazani na
oddziatywanie gospodarcze s3siadow zza Odry, w tym takze na niemieckie
technologie. Ale wciaz nie wiemy, czy znajdziemy sie w blasku niemieckiej potegi
gospodarczej, czy raczej w jej cieniu. Na razie w rankingu najbardziej innowacyjnych
krajow Swiata (pod wzgledem liczby wdrazanych patentéw) Niemcy znajduja sie na
trzecim miejscu (po USAi Japonii), a Polska na31miejscu (po Nowej Zelandiii RPA).

Scenariusz3: Drugi Betchatow

Ztoza wegla brunatnego nad Nysa tuzycka, wielka elektrownia w Gubinie i most
energetyczny z Niemcami — to moim zdaniem najbardziej realny impuls rozwojowy dla
catego potudnia wojewddztwa. Najbardziej realny i jednoczesnie najbardziej pozadany
z przyazyn ekonomicznych, o czym Swiadczy przyktad Kleszczewa (todzkie) —
najbogatszej gminy w Polsce, na ktdrej terenie eksploatowany jest wegiel brunatny dla
potrzeb kompleksu energetycznego w Betchatowie. Dochdd budzetowy gminy
Kleszczéw w przeliczeniu na gtowe mieszkanica to 34 tys. zt, dochdd Warszawy to
odpowiednio 3 tys. zt per capita, a, a przecietny dochdd gminy w woj. lubuskim to nieco
ponad 500 zt per capita. Z samych podatkéw od nieruchomosci Kleszczéw inkasuje
rocznie ok. 90 min zt, az optat eksploatacyjnych 25 min zt (dane na podstawie Biuletynu
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Informagji Publicznej). Catkowite dochody gminy Kleszczow wynosza rocznie ok. 240
min zt. To ponad potowa budzetu 120-tysiecznej Zielonej Gory. Tyle, ze Kleszcz6w ma
jedynie. .. 4,5 tys. mieszkaricow. Wystarczy? Nie bede rozpisywac si¢ co mozna za te
pieniagdze wybudowac, co sfinansowac. Dodam tylko, ze ztoza wegla brunatnego
w gminach Gubin i Brody uchodza dzi$ za najwieksze w Polsce i jedne z najwiekszych
w Europie. Planowany kompleks energetyczny z elektrownia w Gubinie to inwestycja
szacowana na 20 mld zt, ktéra wptynie na szereg pobocznych inwestycji, na handel,
ustugi, edukacje, szkolnictwo wyzszei oczywiscie narynek pracy.

Oczywiscie, ze ten wariant rozwoju, najbardziej pozadany z przyczyn ekonomicznych —
weale nie jest najpiekniejszy pod wzgledem przyrodniczym. Kopalnia odkrywkowa
prowadzi do okresowej dewastacji srodowiska i trwatych zmian w krajobrazie. Ale po
pierwsze: prof. Andrzej Grajnert, kierownik Zaktadu Ochrony i Rekultywacji Gruntow
w Instytucie Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu Zielonogérskiego stwierdzit
w rozmowie z BL:,Po kopalni nie zostaje pustynia. Bywa, ze nowe zrekultywowane
tereny s ciekawsze, fatwiejsze w zagospodarowaniu, a nawet bardziej cenne
turystycznie czy rolniczo niz przed uruchomieniem kopalni.” A po drugie: w Niemczech,
gdzie odchodzi sie od energetyki jadrowej, powstaje obecnie osiem nowych elektrowni
nawegiel brunatny. Jesli wiec nie wierzymy swoim ekspertom, to mozemy uwierzy¢, ze
Niemcy nie robig niczego, co miatoby im zaszkodzi¢ i co by sig im nie optacato. Moze
whasnie dlatego s3 trzecim najbardziejinnowacyjnym krajem $wiata?

Michatlwanowski

Czas, to pienigdz!
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- lubuski rynek pracy i wynagrodzenia w lipcu 2012 @_&E

Urzad Statystyczny
w Zielonej Gorze

Zatrudnienie

W lipcu br. porazdrugizrzedu odnotowano spadek przecietnego miesiecznego
zatrudnienia w  sektorze przedsiebiorstw w wojewédztwie lubuskim. W ujeciu
rocznym przecietne zatrudnienie zmniejszyto sie 0 0,5% wobec wzrostu w lipcu ub.
roku 0 2,9% i wyniosto 117,2 tys. oséb. Warto zaznaczy¢, iz wzrost przecigtnego
zatrudnienia w skali roku notowano nieprzerwanie od czerwca 2010 r. do maja br.,

Przecietne zatrudnienie
analogiczny miesiac roku poprzedniego = 100
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Bezrobocie

W lipcu 2012 r. w rejestrach urzedéw pracy zarejestrowanych byto 57238
bezrobotnych tj. 0 856 0s6b mniej niz czerwcu br.i 0 1835 0s6b wiecej w poréwnaniu
zanalogicznym okresem 2011r. (0 3,3%). Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta
14,9%, tj. byta nizsza niz przed miesigcem 00,2 pkt proc. oraz 0 0,4 pkt proc. wyzszaw
poréwnaniu z lipcem ub. roku. Warto zaznaczy¢, iz wskaznik bezrobocia w ujeciu
rocznym zwiekszyt sie w wiekszosci wojewddztw, z wyjatkiem zachodnio-
pomorskiego, w ktérym odnotowano nieznaczny spadek (o 0,1 pkt proc.).

Stopa bezrobocia rejestrowanego wedtug wojewédztw w 2012 r.
Stanw dniu 31VII
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Wynagrodzenia

Lipiec byt kolejnym miesigcem, w ktdrym notowano wzrost przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w skali roku. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsiebiorstw w lipcu br. wyniosto 3050,90 zt i byto wyzsze niz
przed rokiem o 2,1%, przy czym w lipcu ub. roku wzrost wyniést 4,7%. Podkresli¢
nalezy jednak, iz przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw rosty w skali roku wolniej niz w poprzednich miesigcach, a ich sita
nabywcza obnizytasie.

W omawianym okresie przecietne ptace wzrosty w wiekszosci sekcji, najbardziej
w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie zakwaterowania
i gastronomii (0 11,7%) oraz dostawie wody; gospodarowaniu sciekami i odpadami;
rekultywagji (o 10,7%). Szybszy od przecietnego w wojewddztwie wzrost
wynagrodzen odnotowano m.in. w administrowaniu i dziatalnosci wspierajacej
(04,9%), w przetworstwie przemystowym (0 4,3%) oraz w transporcie i gospodarce
magazynowej (0 4,1%). Kolejny z rzedu miesigc notowano natomiast spadek,
w ujeciurocznym, przecietnej ptacy w budownictwie (03,7%).

W Polsce przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze

przy czym w kolejnych miesigcach br. tempo tego wzrostu byto coraz wolniejsze.
(o istotne spadek przecietnego zatrudnienia obserwowany jest w sekcjach
0 najwiekszym udziale w zatrudnieniu. W przetwdrstwie przemystowym (51,0%
0g6tu zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw) spadek przecietnego zatrudnienia
w ujeciu rocznym obserwowany jest nieprzerwanie od czerwca ub. roku. Natomiast w
sekgji handel; naprawa pojazdéw samochodowych, koncentrujacej 13,6% ogétu
zatrudnionych, od stycznia br. Drugi z kolei miesiac z rzedu, w skali roku,
obserwowany jest réwniez spadek przecietnego miesiecznego zatrudnienia
wadministrowaniui dziatalnosci wspierajacej (8,7% ogdtu zatrudnionych).

Inacznie lepiej sytuacja ksztattuje sie w transporcie i gospodarce magazynowej
(6,9% ogodtu zatrudnionych), czyli w sekcji charakteryzujacej sie wysokim tempem
wzrostu zatrudnienia od poczatku br., gdzie przecietne miesieczne zatrudnienie
w lipcu br. byto wyzsze od notowanego przed rokiem o 10,6%. Wzrost przecigtnego
zatrudnienia odnotowano réwniez w budownictwie (o 2,6%), gdzie pracuje 6,6%
0g6tu zatrudnionych w wojewddztwie.

W najwiekszym stopniu stopa bezrobocia wzrosta w wojewddztwie tddzkim
(00,9 pkt proc.)imatopolskim (0 0,7 pkt proc.).

Wojewddztwo lubuskie nadal pozostaje regionem gdzie stopa bezrobocia jest
jednaznajwyzszych w kraju.

W4réd powiatéw wojewddztwa lubuskiego w koricu lipca br. najwyiszg stope

Stopa bezrobocia rejestrowanego wedtug powiatow w 2012 r.
Stanw dniu 31VII

25%

PODREGION GORZOWSKI PODREGION ZIELONOGORSKI
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bezrobocia, podobnie jak przed miesigcem, notowano w powiatach: zagariskim
(23,7% wobec 25,2% przed rokiem) i strzelecko-drezdeneckim (23,6% wobec
21,9%). Wysoka stopa bezrobocia byta réwniez w powiatach krosnieriskim
i nowosolskim po 23,5%. Najnizsza stope bezrobocia odnotowano w miastach
na prawach powiatu: w Zielonej Goérze (8,4% wobec 8,0% przed rokiem)
i w GorzowieWlkp. (9,1% wobec 8,2%).

W ujeciu rocznym stopa bezrobocia wzrosta w 10 powiatach, w najwiekszym
stopniu w powiecie Swiebodziiskim (0 1,8 pkt proc.), strzelecko-drezdeneckim
(0 1,7 pkt proc.) oraz suleciiskim (o 1,2 pkt proc.). Zmniejszenie zanotowano
w powiatach zagariskim (0 1,5 pkt proc.) i stubickim (1,4 pkt proc.).

przedsiebiorstw w lipcu br. wyniosto 3700,01 zt i byto wyzsze niz przed rokiem
0 2,4%. W lipcu br. najwyzszymi wynagrodzeniami w kraju mogli pochwali¢ sig
mieszkaricy wojewédztwa mazowieckiego, gdzie przecietna miesieczna ptaca
wyniosta 4496,72zt brutto. Najnizsze ptace otrzymywali mieszkaricy wojewddztwa
podkarpackiego (2967,28 zt brutto) oraz warmifisko-mazurskiego (2969,97 zt
brutto).

Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw
analogiczny miesiac roku poprzedniego = 100
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Przemyst i budownictwo na plusie

W wojewddztwie lubuskim produkcja sprzedana przemystu w cenach statych
(w przedsigbiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 0s6b) byta w lipcu br. 0 9,2%
wyzsza niz przed rokiem wobec spadku 0 9,0% w lipcu ub. roku. Warto podkreslic,
iz wzrost produkgji sprzedanej przemystu w ujeciu rocznym jest notowany
porazpierwszy od wrze$nia ub. roku.

Wzrost produkji sprzedanej w relacji do lipca ub. roku notowano w 21 (sposréd
29) dziatach przemystu, ktdrych faczny udziat w produkcji sprzedanej przemystu
wynidst 85,6%, w tym m.in.: w produkcji wyrobow z metali (0 41,1%), w produkgji
maszyn i urzadzen (o 25,9%), w produkgji pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep(o 12,6%) oraz w produkgji artykutow spozywczych (o 3,4%). Spadek
sprzedazy notowano m.in. w produkgji chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
(0 11,4%) oraz w produkgji wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (06,9%).

Inacznie powyzej poziomu ubiegtorocznego uksztattowata sie réwniez
produkga budowlano-montazowa, ktéra byta wyzsza o 22,9% od notowanej
w analogicznym okresie ub. roku (w lipcu ub. roku produkcja budowlano-montazowa
zmniejszytasie 09,8%).

Najbardziej, w skali roku, wzrosta produkcja budowlano-montazowa
w jednostkach zajmujacych sie gtéwnie budowa obiektéw inzynierii ladowej
i wodnej o 64,8% (wobec wzrostu o 106,1% przed rokiem). Po raz pierwszy
od listopada ub. roku przedsiebiorstwa zajmujace si¢ gtéwnie budowa budynkéw
zanotowaty wzrost produkgji o 11,3% (przed rokiem zanotowano spadek 0 33,9%).
Jednoczesnie po raz pierwszy od dziewieciu miesiecy spadek produkcji zanotowaty
przedsiebiorstwa wykonujace spegjalistyczne roboty budowlane (0 0,4% w skali
roku).

Sprzedaz detaliczna pod kreska

Lipiec byt 4 z kolei miesiacem, w ktdrym przedsiebiorstwa handlowe
i niehandlowe w wojewddztwie lubuskim odnotowaty spadek sprzedazy detalicznej
W ujeciu rocznym. Sprzedaz detaliczna w omawianym miesigcu byfa nizsza o 4,8%
w poréwnaniuzanalogicznym okresem 2011r. (wobec wzrostu o 13,0% notowanego
w lipcuub. roku).

W relagji do lipca ub. roku sprzedaz detaliczna ulegta obnizeniu m.in.
w przedsiebiorstwach prowadzacych sprzedaz zywnosci, napojéw i wyrobdw
tytoniowych (o0 16,6%) oraz paliw statych, ciektych i gazowych (o 3,0%), ktérych
taczny udziatw ogéle sprzedazy detalicznej wynidst 54,2%.

(zekaja nas trudniejsze czasy

= Analiza najwazniejszych
danych statystycznych gos-
podarki lubuskiej potwierdza
wiekszos¢ wskaznikéw ma-
kroekonomicznych ogta-
szanych przez GUS. Z naj-
istotniejszym rozwojowo,
tj. tempem wzrostu poziomu
PKB - spadajacym z ponad
4% w zesztym roku,
doobecnego2,4%.

Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw
wynosito w Lubuskiem
117 tys. osob, co oznacza
wzrost do poprzedniego
miesigca 0 2,7%, a w skali
roku spadek 00,5%. Podobnie przecigtne wynagrodzenie, wynoszace 3050 ztwzrosto
w ciggu roku tylko 0 2,1%, a jego sita nabywcza obniza sie systematycznie w wyniku
wysokiego poziomuinflagji.
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Warto odnotowac jednak, iZ w okresle styczen-lipiec br. produkcja sprzedana
przemystu wyniosta (w cenach biezacych) 15101,9 min zti byfa (w cenach statych)
0 0,6% wyzsza niz w analogicznym okresie ub. roku, natomiast w tym czasie
produkcja budowlano-montazowa osiggnefa wartos¢ 563,8 min zt i zmniejszyta sie
05,0% wskaliroku.
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Opracowanie graficzne:

Edyta Lesniarek

Stosunkowo niezte sg ostatnie wyniki produkgji sprzedanej przemystu,
ze wzrostem o 9,2%, w kontekscie podobnego spadku wynikéw produkdji
budowlano-montazowej o 9,9%. Trend spadkowy odnotowuja takze
przedsiebiorstwa handlowe o 4,8%, a sprzedaz detaliczna obnizyta sie takze
az016,6%.

Najhardziej niepokojaco wygladaja jednak dane dotyczace bezrobocia, gdzie
wspétezynnik 14,9% aktywnych zawodowo pozostajacych bez pracy lokuje nasze
wojewddztwo wsrdd regionéw najgorzej notowanych.

Przewidywanie przysztosci gospodarczej regionu w aspekcie pogorszajacej
sie sytuacji Europy Zachodniej, negatywnych ocen klimatu koniunktury wszystkich
sektorow badanych przez Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, jest niezwykle trudne
isktania do zdecydowanie pesymistycznych wizji.

Nalezy jednak miec¢ nadzieje, iz fundamenty lubuskiej, stosunkowo dobrze
zrestrukturyzowanej gospodarki, a takze umiejetnosci dostosowawcze sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw sa na tyle stabilne, ze wytrzymaja kolejna
kryzysowa fale.

Roman Fedak
Dyrektor Urzedu Statystycznego
w Zielonej Gorze

o~ Lubuski Osrodek Badan Regionalnych
O Kierownik - tel. 68 3223 192,
6 R Informatorium statystyczne - 68 3223 119, 68 3223 128, 68 3223 147

Zuekona Goyg > Analizy statystyczne - tel. 68 3223 193, 68 3223 166; Sklad i opracowanie graficzne - tel. 68 3223 190
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Aglomeracje pomystem
dla mniejszych regionow

W wojewddztwie lubuskim Aglomeragje skupione wokét stolic regionu powstaty w ubiegtym roku. Jak natomiast
wyglada sprawa w innych regionach, podobnych do naszego? Korzystajac z kontaktow z zaprzyjaznionymi
organizacjami pracodawcow sprawdzamy Kielce oraz Opole. W Swietokrzyskiem podobna inicjatywa dziata od ponad

7 lat. Na Opolszczyznie dopiero co powstata.

Kielecki Obszar
Metropolitalny

Kielecki Obszar Metropolitalny (KOM) powotany 26 sierpnia 2005 roku z inicjatywy
prezydenta miasta Kielce Wojciecha Lubawskiego. W sktad Obszaru wchodzi miasto
Kielcei 14 osciennych gmin. W mysl deklaracji gminy — sygnatariusze porozumienia —
uznaja konieczno$¢ wspétpracy na rzecz dalszego rozwoju KOM, w szczegéinosci w
zakresie wspélnych przedsiewzig¢ infrastrukturalnych oraz wskazuja na koniecznosé
zapisywania takich przedsiewzie¢ w strategiach gminnych. Stwierdzajg takze, ze w
interesie gmin lezy wpisanie KOM do krajowych i wojewddzkich dokumentéw
strategicznychiprogramowych.

Miasto Kielce i jego bezposrednie otoczenie to tereny, na ktorych wspétpraca
realizowana byta od zawsze. Okreslenie tych zwigzkéw i wspélnych celéw w ramach
KOM nadato dziataniom jednostek samorzadu terytorialnego nowy wymiar,
pozwalajacy m.in. na lepsze wykorzystanie Srodkéw europejskich i dalszy rozwdj
funkgji, ktére wspomagaja wzajemny rozwéj. Wspotpraca ta sprawita, ze zadania,

Tomasz Tworek
prezes zarzqdu Swietokrzyskiego Zwiqzku Pracodawcow Prywatnych Lewiatan

Przecietny mieszkaniec woj. Swietokrzyskiego nie odczuwa dziatalnosci KOM.
Zadaniem obszardw metropolitalnych jest tworzenie sprzyjajacego klimatu dla
inwestydji i rozwoju gospodarki. Obszary metropolitalne powinny by¢ kotami
zamachowymi regionalnej gospodarki. Od 2005 roku mineto juz 7 lat i
dotychczas udato sie pozyskac srodki na potrzeby rozwoju, gtéwnie komunikagji.
Niestety nie przypominam sobie innych znaczacych inwestydji, ktdre bytyby
finansowane przez KOM, co wskazuje na niska aktywnosc uczestnikow obszaru
albo niedostepnos¢ badz niedostatek srodkéw potrzebnych na jego rozwdj. Z
drugiej jednak strony KOM to nie tylko $rodki na inwestycje i rozwdj spoteczno -
gospodarczy, to réwniez integrowanie duzych obszaréw i efekt synergii
dziatania. Nie ulega watpliwosci ze wyzwania przysztosci spowoduja
koniecznos¢ faczenia sit, mozliwosci, potencjatéw wielu instytucji, azeby
budowacjak najskuteczniej fundamenty rozwoju gospodarczego regionu.

0d 2005 .
15 gmin
330 tys. mieszkaricow

ktérych realizacja z powodu rozmaitych uwarunkowan nie byta mozliwa w obrebie
jednej gminy, staly sie realne (np. budowa lotniska Kielce-Obice, Kielecki Park
Technologiczny itp.). Wspdlne przedsiewziecia w ramach KOM s korzystne dla
partneréw — uprawdopodabniajg sukces promocyjny, turystyczny i inwestycyjny.
Poszerzyta sie oferta Obszaru, zwiekszajac szanse na realizacje projektow
infrastrukturalnych na rzecz poszczegdinych gmin (drogi, modernizacja infrastruktur
ochrony Srodowiska, komunikacjaitd.)

Red.




Aglomeracja
Opolska

2012r.
21 gmin
300 tys. mieszkancow

Do powotane;j 28 czerwca 2012 Aglomeracji Opolskiej przystapito 21 samorzadow. Jej
utworzenie zaproponowat 13 gminom potozonym wokoét miasta prezydent Opola
Ryszard Zembaczyniski. Gtéwne zadanie to poprawa konkurencyjnosci. Samorzady
chcg tez razem wprowadzac rozwiazania przeciwpowodziowe i transportowe oraz
przyciggac inwestoréw. W tekscie podpisanego przez samorzadowcdw porozumienia
wsrdd ptaszczyzn wspdtpracy wymieniono m.in.: dziatania przeciwpowodziowe,
transport zbiorowy, rozwdj gospodarczy i przycigganie inwestordw, transfer
nowoczesnych technologii, kulture, oswiate, sport i ochrone $rodowiska. Efektem
wspélnych dziatan ma by¢ poprawa jakosci zycia mieszkaicéw Aglomeragji.
Aglomeracje stworzyty: Opole, Chrzastowice, Dabrowa, Dobrzen Wielki, Gogolin,
Izbicko, Komprachcice, Krapkowice, Lewin Brzeski, fubniany, Muréw, Niemodlin,
0Ozimek, Popielow, Prészkow, Strzeleczki, Tarnéw Opolski, Tutowice, Turawa, Walce i
Idzieszowice.

Powstanie Aglomeracji $cisle zwigzane jest z rozwoje terytorialnym. Gtéwne zadania
to realizacja zasad zréwnowazonego rozwoju, poprawa konkurencyjnosci
gospodarczej i turystycznej, podniesienie efektywnosci dziatania jednostek
samorzadu terytorialnego i przede wszystkim lepsze zaspokojenie potrzeb
mieszkaricow terendw zrzeszonych gmin.

Wspdtpraca miedzy samorzadami Aglomeragji obejmuje w szczegdlnosci transfer
nowych technologii z centréw naukowych miasta Opola, pozyskiwanie inwestoréw
oraz wspdlne strategiczne i przestrzenne planowanie. Do tego dochodzi prowadzenie
polityki dotyczacej komunikacji, inwestycje zwiazane z budowa i remontami drdg,
polityki edukacyjnej, zdrowotnej czy ustug w zakresie gospodarki Sciekowej.

Ryszard Szychliriski, specjalista ds. programowania i inwestycji z Opolskiego Zwiazku
Pracodawcéw Prywatnych uwaza, ze w ramach Swiezo utworzonej opolskiej
aglomeracji nalezatoby w pierwszej kolejnosci stworzy¢ optymalne warunki jak
najszybszeqo jej rozwoju gospodarczego - tworzenia nowych miejsc pracy i zachetach
dla inwestoréw tak krajowych, jak i zagranicznych. - Do priorytetéw nalezatoby
réwniez zaliczy¢ jak najszybsza rewitalizacje Jeziora Turawskiego - méwi - Wptynie to
naozywienie gospodarcze, zwigkszenie ilosci miejsc pracy - dodaje.

Red.

Projekt

KAPITAL LUDZKI

NARODCIWE STRATECIA WML

OGLOSZENIE O NABORZE FIRM
DO UDZIALU W PROJEKCIE ISR

Rusza trzeci nabdr firm do projektu Instrument
Szybkiego Reagowania (ISR), realizowanego przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Projekt polega na opracowaniu i wdrozeniu
profesjonalnego Planu  Rozwoju dla
przedsiebiorstw odczuwajacych negatywne
skutki spowolnienia gospodarczego.

Firmom aplikujgcym do projektu zostanie udzielona pomoc
w formie finansowania kosztéw pakietu ustug doradczych,
szkoleniowych lub dziatari outplacementowych dla kadry
i pracownikéw firmy, ktére wynika¢ bedg z opracowanego
przez ekspertow Planu Rozwoju dla przedsiebiorstwa.

Poznaj warunki uczestnictwa

O udziat w projekcie moze sie ubiega¢ przedsiebiorca, ktéry

posiada siedzibe na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, nie jest

przedsigbiorcg zagrozonym oraz spelnia jeden z ponizszych

warunkow:

a) posiada struktury organizacyjne w co najmnigj 2
wojewoddztwach, a jego pracownicy wykonujg prace
w ramach struktur organizacyjnych przedsigbiorcy
znajdujacych sie w co najmniej 2 wojewodztwach
lub

b) nie otrzymat ani nie ubiegat si¢ o pomoc z innych srodkéw
publicznych, w odniesieniu do tych samych kosztow
kwalifikujgcych sie do objecia pomocg, zwigzanych
z udziatem w projekcie.

Przedsiebiorcy ubiegajacy sie o udzial w projekcie zobowigzani

beda do udostepnienia Wykonawcy projektu ISR dokumentéw

formalnych i finansowych firmy (w tym zestawier | sprawozdan

finansowych).

Aplikuj do 14 pazdziernika 2012 r.

Nabér firm trwa od 3.09.2012 r. do 31.10.2012 r., przy czym
formularze aplikacyjne muszg zostac ziozone do 14.10.2012 r.

W trakcie naboru do projektu ISR zostanie wytonionych facznie
10 firm —w tym 3 mikroprzedsiebiorstwa, 8 malych, 59 srednich
oraz 40 duzych przedsiebiorstw, ktdre spelnig wszystkie kryteria
naboru araz uzyskaja najlepsza ocene punktowag w swoich
klasach wielkosci firmy.

Sprawdz zasady aplikacji

Zgtoszenie firmy do udziatu w projekcie jest mozliwe wytacznie
poprzez wypetnienie formularza on-line, zamieszczonego na
stronie www.isr.parp.gov.pl

Aplikacja jest dwuetapowa. Pierwszy etap obejmuje
wprowadzenie do formularza aplikacyjnego  danych
rejestracyjnych i informacyjnych o firmie (termin wypelnienia
i przestania ww. danych uptywa w dniu 14.10.2012 r), drugi
etap — wprowadzenie danych liczbowych dotyczacych sytuacji
finansowe] przedsiebiorstwa (termin wypelnienia i przestania
danych uptywa w dniu 31.10.2012 r).

Pelna tre$¢ ogloszenia o naborze firm do projektu wraz
z regulaminem naboru i wzorami umdw dostepna jest na
stronie: Wwwe.isr.parp.gov.pl

Szczegotowe informacje o projekcie dostepne sg pod numerem
infolinii: 801 700 052

o b A EUROPLANA
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Aglomeragja
w liczbach

Jednym z gtéwnych celow Stowarzyszenia "Aglomeracja
Zielonogodrska" jest przygotowanie i wypromowanie profesjonanej
oferty inwestycyjnej. Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom
odstaniamy pierwszy efekt badan, ktore maja na celu skatalogowac
te zasoby.

Metodologiabadania

Metodologia zostata oparta na dwdch elementach: ankiety elektronicznej wystanej do
28 gmin — czlonkéw stowarzyszenia oraz weryfikacji danych znajdujacych sie
wzasobachinternetowych (gminne strony www, bazy ofertinwestycyjnych).

Dane zebrane w badaniu s3 pierwszym etapem do petnego zdiagnozowania zasobéw
inwestycyjnych na terenie AZ, dlatego struktura przedstawionych ofert ma charkter
podstawowy i w dalszym ciggu zostanie przedmiotem wnikliwej analizy. Efektem
finalnym powyiszego procesu bedzie wykorzystanie przedstawionych zmiennych,
przy obstudze inwestoréw zainteresowanych lokowaniem swoich inwestycji
w sSrodkowej i potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego, a takze do réznego
rodzaju dziatan o charakterze promocyjnym.

Analiza podstawowa

Catkowita powierzchnia terendw o charakterze inwestycyjnym na obszarze
Aglomeracji Zielonogdrskiej wynosi: ok. 1600 hektarow. (ok. 650 ha zostato
szczegtowo zweryfikowane na podstawie ankiety badawczej i dane z tego zakresu sg
analizowane w ponizszym zestawieniu, natomiast pozostate informacje zostaty
zebrane z gminnych stron www oraz z baz takich instytugji jak: PAIIZ, czy COI
Lubuskie). Szczegdlnie ciekawym zagadnieniem z tego punktu widzenia jest
procentowa struktura wtasnosci zbadanych terendw na obszarze Aglomeragji, ktéra
przedstawia sie nastepujaco (Wykres 1). Aglomeracja Zielonogdrska, aby skutecznie
rozwijac sie w obszarze gospodarczym potrzebuje duzych projektow, ktére pozwalaja
ten proces stymulowac. Dlatego tez, waznym zagadnieniem jest struktura podziatu
terendw inwestycyjnych ze wzgledu na wielkos¢ mozliwg do sprzedazy pod jedng
inwestycje. Przedstawia j3 schemat obok (Wykres 2). Nastepnymi elementamianalizy
zostaty objete kwestie podziatu terendw ze wzgledu na przeznaczenie oraz procentu

Wykres 1: Procentowa struktura wtasnosci terenéw
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Wykres 2: Procentowa struktura ofert inwestycyjnych
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Wykres 3: Procent powierzchni terendw w stosunku do catosci posiadajacych na terenie infrastrukture w postaci:
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oczyszczalnia Sciekéw

kanalizacja

woda

gaz

elektrycznos¢

Elektrycznosc¢ - 56,9 proc.

Gaz- 41,6 proc.

Woda- 55,7 proc.

Kanalizacja - 47,2 proc.
Oczyszczalnia $ciekow - 86,8 proc.
Telefon - 50 proc.

I procent ofert

B0 procent powierzchni badanych terenéw

100

0 ilosé ofert
I rpowierzchnia

pow. 50 ha

4 proc. ofert

o stanowi 50 proc.
powierzchni catosci
badanych terenow



terenéw posiadajacych aktualny plan zagospodorowania przestrzennego. Prawie
73% powierzchni badanych terenéw posiada aktualny plan, natomiast 19% studium
uwarunkowan i kierunkdw do zagospodarowania przestrzennego. Ponadto blisko
909% powierzchni badanych terenéw jest przeznaczona pod zabudowe przemystowo-
ustugowa. Jest to o tyle istotna wiadomos¢, ze grunty, ktdre nie maja okre$lonego
charakteru i przeznaczenia sg tak naprawde wyfaczone z mozliwosci konstruowania
przydatnych ofert, atym samymich sprzedazy.

Zaopatrzenie dziatek w media oraz dostepnos¢ komunikacyjna, s3 podstawowymi
elementami $wiadczacymi o atrakcyjnosci terenu. Gminy zdaja sobie czesto sprawe
z wagi ograniczen w tym aspekcie, ale brak wystarczajacych Srodkow, czesto
uniemozliwia odpowiednie ich przygotowanie. Poziom uzbrojenia terenéw na
terenie Aglomeragji (szczegdlnie w Specjalnych Strefach Ekonomicznych) napawa
jednak optymizmem, a spora czes¢ mniejszych gmin korzysta z dotacji unijnych
i systematycznie uzbraja dziatki (Wykres 3).

Ostatnim punktem s3 zagadnienia dotyczace: procentu powierzchni terendw, ktdre s3
mozliwe do powigkszenia oraz podziatu terenéw ze wzgledu na lokalizacje m.in.
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych (Wykres 4). Powyisze zestawienie prezentuje
jedynie podstawowe, absolutnie niezbedne informacje dotyczace oferowanych
gruntéw. Nalezy pamieta, ze potencjalny inwestor oprécz interesujacej lokalizacji,
dobrego skomunikowania terenu, obecnosci podstawowych medidw, czy
odpowiedniej powierzchni dziatki, oczekuje przede wszystkim przyjaznego "klimatu
inwestycyjnego” na danym terenie oraz wsparcia na kazdym etapie inwestycji, a takze
o wazne po jej zakoriczeniu. Majac Swiadomos¢ ztozonosci tego procesu Aglomeracja

freci T

Zielonogdrska stawia sobie za cel sprostanie oczekiwaniom naszych partneréw
biznesowych.

Adrian Chudy

Stowarzyszenie AglomeracjaZielonogdrska

Wykres 4: Procent powierzchni terendw, ktdre s3 mozliwe do
powiekszenia oraz podziatu terenéw ze wzgledu na lokalizacje

@ Procent terenéw inwestycyjnych mozliwych
do powiekszenia w stosunku do catosci

68,7 proc.

Procent terenéw inwestycyjnych I
objetych terenami Specjalnych Stref
Ekonomicznych (z czego Lubuski Park
Przemystowo Technologiczny - 73 proc.)

28 proc.

~ KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

rexpeto

UNIA EUROPEJSKA AN
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY .

BEZPLATNE SZKOLENIA - liczba miejsc ograniczona!!!

w ramach projektu

LUBUSKA KUZNIA KADR MMSP

Projekt trwa od 01.09.2012 - 31.10.2013 r.
Skierowany jest do Lubuskich Przedsiebiorcow (MMSP) i ich Pracownikow.

0 eX p eTO zaprasza na profesjonalne szkolenia ICT z zakresu:

1. Mtodszy Administrator Linux - (80 h)
® Adminmistracja systemu operacyjnego
Linux cze$¢1

2. Certyfikowany Specjalista Technologii
Sieciowych - (104 h)
® Konfiguracja, zarzadzanie i utrzymanie

® Administracja systemu operacyjnego Windows Serwer 2008
Linux czes¢ 1 © Implementacja i administracja ustugami
© Egzamin po kazdym szkoleniu. sieciowymi

Pozytywny wynik obu egzaminéw umo-
Zliwia uzyskanie certyfikatu: Junior Level
Linux Professional

© Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia
uzyskanie certyfikatu MCTS:
Windows Serwer 2008 Network
Infrastructure, Configuration

3. Certyfikowany Specjalista Technologii
Active - (104 h)

© Konfiguracja, zarzadzanie i utrzymanie
Windows Serwer 2008

® Implementacja i administracja ustuga Active
Directory

® Warsztat przygotowujacy do egzaminu

4. Certyfikowany Specjalista Technologii
Baz Danych SQL Server - (128 h)
® Instrukcja zapytan przy uzyciu Microsoft
SQL Server 2008 Transact - SQL
© Administracja bazami danych MS SQL 2008
© Implementacja baz danych
® Warsztat przygotowujacy do egzaminu
Pozytywny wynik egzaminu umozliwia Pozytywny wynik egzaminu umozliwia
uzyskanie certyfikatu MCTS: uzyskanie certyfikatu MCTS:
Windows Serwer 2008 Active Directory, Microsoft SQL Serwer 2008,
Configuration Impl ionand

ZAPEWNIAMY MATERIAtY DYDAKTYCZNE ORAZ ZWROT KOSZTOW DOJAZDU I NOCLEGOW

Wiecej informacji:

Na stronie internetowej pod adresem www.expeto.pl
W siedzibie Biura Projektu w Zielonej Gorze
Tel. 882 150 157, e-mail: m.olejnik@expeto.pl

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Reklama
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Ponad tysiac gosci z catego Swiata, w tym wielu wybitnych ekonomistéw, liderdw biznesu i naukowcéw przyjechato do Sopotu
na Il Europejskie Forum Nowych Idei, ktérego organizatorem jest PKPP Lewiatan.

| Europejskie Forum Nowych Idei

Lista uczestnikdw tegorocznego trzydniowego Forum jest imponujaca. Zbigniew
Brzezinski, Michait Gorbaczow, Norman Davies, Bernard-Henri Lévy, George Friedman,
Benjamin R. Barber, Jerzy Buzek, Leszek Balcerowicz, Michat Boni i Jan Krzysztof
Bielecki, to tylko niektdrzy z zaproszonych gosci. Beda oni dyskutowac o roli Europy
wnowym ukfadzie sitna Swiecie.

- Europa przezywa ktopoty, ktdre predzej czy pozniej jednak pokona i nie godzi sie na
bycie statysta we wspdtczesnym Swiecie - powiedziata Henryka Bochniarz, prezydent
PKPP Lewiatan otwierajac EFNI. Jerzy Buzek, byly przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego podkreslit, ze nasz kontynent moze wréci¢ do przesztosci, kiedy
dominowaty rozdrobnione panstwa, moze tkwi¢ w obecnym kryzysie lub péjs¢
odwaznie do przodu i zbudowac Stany Zjednoczone Europy. Jestem przekonany, ze
wybierzemy to trzecie rozwigzanie, nawet, gdyby to miafo zaja¢ kilkadziesiat lat -
dodat. Lech Watesa, byty prezydent RP stwierdzit, ze nasze pokolenie nie ma innego
wyjscia, jak pogtebicintegracje europejska, Ale nie uda sie tego zrobi¢ przy tak duzych

Henryka Bochniarz (Prezydent PKPP Lewiatan): roznicach dotyczacych, np. podatkéw, polityki socjalnej. Dlatego krok po kroku nalezy
Europa przezywa ktopoty, ktore predzej czy pdzniej jednak Jeetiminowac

pokona i nie godzi sie na bycie statysta we wspdtczesnym W czasie inauguracyjnej sesji plenarnej ,Europejskie interesy i obowiazki wobec
Swiecie. $wiata"ktorej partnerem byt Orange, wybitni intelektualisci probowali znalez¢

odpowiedZ na pytanie - jaka role Europa powinna odgrywac w $wiecie i jaka jest jej
propozycjadla globalnej spotecznosci?

Gunter Verheugen, byty wiceprezydent Komisji Europejskiej przestrzegt, ze jesli
Europejczycy nie chca mieszkac w Swiecie, gdzie inni beda za nich decydowac jak zy¢,
to musza byc silni gospodarczo. Nadia Arbatova, politolog przekonywata, ze w
interesie Rosji jest wyjscie Europy z kryzysu. Historia pokazata, ze w im lepszej kondycji
53 kraje zachodnioeuropejskie, tym efektywniejsze s3 stosunki Europy z Rosja. Z kolei
Zbigniew Brzeziriski, doradca Centrum Studiéw Strategicznych wWaszyngtonie dodat,
ze potrzebujemy silnej Europy transatlantyckiej, ktéra zagwarantuje réwnowage
w zglobalizowanym Swiecie. Sesje plenarne EFNI odbywaja sie w wielkim pawilonie
na sopockiej plazy, przylegajacym do Zatoki Sztuki. Goscie maja bezposredni widok na
morze.

Hasto przewodnie tegorocznej konferencji to ,Lider czy statysta? Europa
w wielobiegunowym Swiecie. Perspektywa biznesu". Wybitni ekonomisci, liderzy
biznesu dyskutuja o roli naszego kontynentu w nowym ukfadzie sit na $wiecie.
W spotkaniu wziattakze aktywny udziatJanusz Jasiriski, przewodniczacy OPZL.

Europejskie Forum Nowych Idei, ktérego druga edycja odbyta sie w Sopocie od 26-28
wrzesnia 2012 r. to miedzynarodowy kongres srodowisk biznesowych, z udziatem
wybitnych ekonomistow i innych ekspertéw, a takze przedstawicieli $wiata kultury
i polityki. Forum jest organizowane przez Polska Konfederacje Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan we wspétpracy z BUSINESSEUROPE miastem Sopot oraz
wiodacymi firmami i instytucjami. Partnerami strategicznymi EFNI s3 Orange, Orlen,

E F N I PZU, RzeczpospolitaiTVP.

EUROPEISKIE FORUM Red.

NOWYCH IDEI
napodstawie PKPP Lewiatan
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OFERTA SPRZEDAZY
KARNETOW

SZANOWNI PANSTWO,

SEZON KOSZYKARSKI STARTUJE JUZ 29 WRZESNIA. PRZED NAMI NIEMAL 9 MIESIECY
WSPANIALYCH EMOC]I, RADOSCI | SPORTOWE] RYWALIZACJI. KOSZYKARSKA EKSTRAKLASA JEST
SZANSA NA PRZEZYCIE NIEZAPOMNIANE] PRZYGODY | DOSWIADCZENIA NIEPOWTARZALNYCH
CHWIL. DLATEGO GRONO SSA WYCHODZI NAPRZECIW OCZEKIWANIOM ZIELONOGORZAN
| PROPONUJE PROGRAM SPRZEDAZY KARNETOW NA SPOTKANIA STELMETU ZIELONA GORA
W HALI CENTRUM REKREACY|NO-SPORTOWEGO. OBDAROWANIE NIMI PRACOWNIKOW FIRMY
Z PEWNOSCIA POZYTYWNIE WPEYNIE NA JEGO EFEKTYWNOSC W PRACY. JEST TO SWIETNA
FORMA LOKOWANIA BUDZETU FUNDUSZY SOCJALNYCH. POSZUKIWANIA JAK NAJLEPSZYCH
ROZWIAZAN DLA FIRM PRZYNIOStY EFEKT W POSTACI ZAOFEROWANIA PRACODAWCOM
MOZLIWOSCI WYSTAWIANIA FAKTUR ZA ZAKUPIONE KARNETY. WARTO NADMIENIC, IZ ZGODNIE
Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI KARNETY ZAKUPIONE ZE SRODKOW ZAKEADOWEGO
FUNDUSZU SWIADCZEN SOCJALNYCH LUB FUNDUSZY ZWIAZKOW ZAWODOWYCH SA
ZWOLNIONE Z PODATKU DOCHODOWEGO OD OSOB FIZYCZNYCH.

FIRMOM, KTORE ZDECYDUJA SIE ZAKUPIC KARNETY DLA SWOICH
PRACOWNIKOW, OFERUJEMY ATRAKCYNE RABATY.

POWYZE) 15 ZAKUPIONYCH KARNETOW - RABAT wwysokosci 10%
POWYZEJ 30 ZAKUPIONYCH KARNETOW - RABAT wwysokosci 15%

POWYZE] 50 ZAKUPIONYCH KARNETOW - RABAT wwysokosc 20%

KARNETY OBJETE RABATEM MOZNA NABYC WYLACZNIE W SIEDZIBIE GRONO SSA PRZY UL. SULECHOWSKIE] 4A
(BIUROWIEC ZASTALU), POK. 512 {S PIETRO) OD PONIEDZIAtKU DO PIATKU OD 9.00 DO 15.00. W POZOSTALYCH
PUNKTACH SPRZEDAZY ORAZ NA STRONIE ABILET.PL POWYZSZE RABATY NIE BEDA UWZGLEDNIANE.

ASK

Q

Y |




OFERTA SPRZEDAZY KARNETOW VIP | SUPER VIP

ROZPOCZYNA SIE KOLEJNY SEZON ZIELONOGORSKIE| KOSZYKOWKI. SEZON NIEZWYKEY, PONIEWAZ PO
RAZ PIERWSZY W HISTORII NASZEGO KLUBU ZAPREZENTUJEMY SIE W ROZGRYWKACH EUROPEJSKICH.
DZIEKI ZAPROSZENIU BEZPOSREDNIO DO FAZY GRUPOWE] LIGI EUROCUP BEDZIECIE PANSTWO MIELI
MOZLIWOSC OGLADANIA W ZIELONE) GORZE NAJLEPSZYCH ZESPOtOW EUROPY.

TO TAKZE SEZON NIEZWYKLY PRZEZ WZGLAD NATO, CO OSIAGNELISMY KILKA MIESIECY TEMU. BRAZOWY
MEDAL TAURON BASKET LIGI BYt OGROMNYM SUKCESEM NIE TYLKO DZIEKI CIEZKIE] PRACY ZAWODNI-
KOW, SZKOLENIOWCOW | LUDZI WSPOETWORZACYCH KLUB, ALE TAKZE DZIEKI WAM - KIBICOM.

NIEBYWALE EMOCJE, SPORTOWA RYWALIZACJA, WALKA O KAZDY PUNKT - TO TYLKO PRZEDSMAK TEGO,
CO CZEKA KIBICOW ZIELONOGORSKIE] KOSZYKOWKI W NADCHODZACYM SEZONIE. ZDOBYCIE
BRAZOWEGO MEDALU SPRAWILO, ZE APETYTY NASZYCH GRACZY ZAOSTRZYtY SIE. JUZ 29 WRZESNIA
ROZPOCZNIE SIE BYC MOZE NAJCIEZSZY SEZON DLA DRUZYNY STELMETU ZIELONA GORA W HISTORII
KOSZYKOWKI W WINNYM GRODZIE. KAZDE SPOTKANIE Z PRZECIWNIKAMI Z POLSKI CZY EUROPY BEDZIE
DLA ZAWODNIKOW NIEZWYKLE ISTOTNE. ZACHECAMY PANSTWA BARDZO SERDECZNIE DO KIBICOWANIA
NASZE] DRUZYNIE W KAZDYM MECZU. DBAJAC O PANSTWA WYGODE PROPONUJEMY KARNETY
NA SEKTORY VIP. KARNETY NA MIEJSCA W LOZY PRZYNOSZA ICH POSIADACZOM NIE TYLKO SPLENDOR,
ALE ROWNIEZ UDOGODNIENIA | KORZYSCI. ZAPRASZAMY SERDECZNIE DO ZAPOZNANIA SIE Z NASZA
OFERTA | ZAKUPIENIA KARNETOW NA SPOTKANIA, KTORE ZAGWARANTUJA PANSTWU OGROM EMOCI!

KARNET SUPER VIP 3.000 Zt urowazNIA DO:

- MIEJSCA SIEDZACEGO W STREFIE SUPER VIP PODCZAS WSZYSTKICH MECZOW KOSZYKOWKI
(EUROCUP, TBL) ORGANIZOWANYCH PRZEZ GRONO SSA W SEZONIE 2012/2013

- WEJSCIA DO VIP ROOM | KORZYSTANIA Z CATERINGU PODCZAS MECZOW KOSZYKOWKI
ORGANIZOWANYCH PRZEZ GRONO SSAW SEZONIE 2012/2013

- UDZIAL W IMPREZACH OKOLICZNOSCIOWYCH ORGANIZOWANYCH PRZEZ GRONO SSA
W SEZONIE 2012/2013

- UDZIAL W SPOTKANIACH Z ZAWODNIKAMI STELMETU ZIELONA GORA ODBYWAJACYCH
SIEW PO MECZACH W VIP ROOM

- MIEJSCE PARKINGOWE

- UMIESZCZENIE NAZWY FIRMY NA TABLICY PRZYJACIOt ZIELONOGORSKIE| KOSZYKOWKI

KARNET VIP 2.500 Zt urowAZNIA DO:

- MIEJSCA SIEDZACEGO W STREFIE VIP PODCZAS WSZYSTKICH MECZOW KOSZYKOWKI
(EUROCUP, TBL) ORGANIZOWANYCH PRZEZ GRONO SSA W SEZONIE 2012/2013

- WE)JSCIA DO VIP ROOM | KORZYSTANIA Z CATERINGU PODCZAS MECZOW KOSZYKOWKI
ORGANIZOWANYCH PRZEZ GRONO SSA W SEZONIE 2012/2013

- UDZIAE W IMPREZACH OKOLICZNOSCIOWYCH ORGANIZOWANYCH PRZEZ GRONO SSA
W SEZONIE 2012/2013

- UDZIAt W SPOTKANIACH Z ZAWODNIKAMI STELMETU ZIELONA GORA ODBYWAJACYCH
SIEW PO MECZACH W VIP ROOM

- MIEJSCE PARKINGOWE

- UMIESZCZENIE NAZWY FIRMY NA TABLICY PRZYJACIOt ZIELONOGORSKIE] KOSZYKOWKI

TEL. 68 328 46 41 OFFICE@BASKETZG.PL WWW.BASKETZG.PL
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W komunikacie wydanym na koniec sierpnia tego roku niemiecki Opel zdementowat
informacje podane przez Bilda, jakoby spétka planowata zwolnienie do 30 proc. swoich
niemieckich pracownikow. Jednak co$ byto na rzeczy. W komunikacie przestanym
mediom Opel podkreslit bowiem jednoczesnie, ze nie jest jedyng europejska firma,
ktéra musi stawi¢ czota kryzysowi gospodarczemu. Podobnie jak inni niemieccy
producenci oraz kooperanci, réwniez i Opel zamierza skorzystac z rozwiazania, jakim
jest wprowadzenie skrdconeqgo czasu pracy (Kurzarbeit) na stanowiskach zwiazanych
z produkcjg oraz administracyjno-biurowych. Dzieki temu bedzie mdgt tagodniej
przejs¢ przez czas stabszej koniunktury oraz zachowac miejsca pracy.

Ajakw Polsce?

Tyle Niemcy. ZapytaliSmy o to jak jest w Gedii Poland, w jednej z najwiekszych
i najnowoczesniejszych firm automotive w Polsce. DowiedzieliSmy sie, Ze jest nieZle,
cho¢ podobnie jak caty rynek motoryzacyjny, nowosolski zaktad odczuwa wszelkie
ruchy w sposéb natychmiastowy. Kondycja firmy jest bowiem wypadkowa sytuacji na
rynku oraz wewnetrznych uwarunkowan: parku technologicznego, gtéwnych
kompetencji, portfolio klientow i projektow.

W roku 2012 Gedia zaobserwowata wiele efektéw makroekonomicznych, ktére
wywotuja niepewnos¢ rynkdw zbytu. Po pierwszych siedmiu miesiacach tego roku
Gedia Poland, pomimo generalnie niepewnej sytuacji w branzy wykazata wzrost

Branza automotive
Sytuacja w Polsce

sprzedazy w stosunku do poréwnywalnego okresu 2011 roku. Jak mowia w Gedii, jest to
efektem w gtéwnej mierze bardzo szerokiej palety klientéw i produktéw oraz nowo
uruchomionego procesu formowania na goraco. - Tym niemniej jestesmy dalecy od
popadania w euforie. W chwili obecnej realizujemy wiele projektéw poprawiajacych
produktywnos¢, efektywnos¢ i jakos¢. Cata zatoga pracuje nad poprawg proceséw
wewnetrznych, ktére stuza utrzymaniu rentownosci spétki. Po okresie wielkich
inwestydji strategicznych przyszedt czas na konsolidacje naszych mozliwosci, dlatego
bez wyjatku wszystkie nasze procesy wewnetrzne podlegaja dzi$ systematycznym
analizom i weryfikacji zasadnych kosztéw - méwi Ryszard Gongor, dyrektor zaktadu. -
Gedia Poland to czes$¢ grupy Gedia, ktéra w chwili obecnej inwestuje w nowe
przedsiewziecia w Azjii Ameryce Pétnocneji Srodkowej, i my jestesmy $wiadomi naszej
roli we wspieraniu nowych spétek grupy dodaje.

Warto stawiacnainnowacje

Gedia Poland w czerwcu tego roku uruchomita nowa linie produkcyjng do obrdbki
plastycznej na goraco. - Wprowadzajac ja do swojego portfolio, spétka rozszerzyta
kompetencje o kolejng technologie, ktdrej gtdwna zaleta jest zwigkszenie
bezpieczeristwa podczas ewentualnej kolizji drogowej przy réwnoczesnej redukgji
ciezaru czesc - ttumaczy Remigiusz Dolata, szef dziatu kadr Gedii. - Na szczegdine
podkreslenie zastuguje fakt, iz jest to pierwsza tego typu linia produkcyjna w Polsce -
dodajeR. Dolata.

tukaszRut
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To juz nie kontroler, to osoba, ktdra roztoczy ochronny parasol nad przedsiebiorca. To kto$, jak lekarz, ktdry zdiagnozuje schorzenia
i zaproponuije terapie - tak o swojej dziatalnosci méwig biegli rewidenci i zachecajq przedsiebiorcéw do wspdtpracy.

Konferencja z okazji Jubileuszu 20-lecia Oddziatu Regionalnego Krajowej Izby
Biegtych Rewidentow w Zielonej Gorze, ktéra odbyta sie 18 wrzesnia 2012 r,, byta
okazja do podkreslenia znaczenia wspétpracy przedstawicieli tego zawodu i
przedsiebiorcow. Prezes KIBR Jozef Krol zapowiedziat, ze tego typu konferencji bedzie
wiecej. — W dalszym rozwoju naszego zawodu, potrzebne sa uwagi do naszej pracy,
wyrazanie oczekiwan, na to liczymy, dlatego bedziemy sie czesciej spotykac —
powiedziat prezes Krél. Wykrycie znieksztatcen w sprawozdaniach stuzy wezesnemu
ostrzeganiu 0 zagrozeniach zwigzanych z popetnieniem oszustw. — Mozemy roztozy¢
swoisty parasol ochronny — przekonywata |zabela Maciejewska, Prezes Regionalnej
Rady Oddziatu KIBR w todzi. — Biegty rewident jest jak lekarz biznesu, ktéry
diagnozuje schorzenia, wskazuje terapie, tak chcielibysmy ten zawéd wykonywac —
podsumowata I. Maciejewska. Audytorzy podkreslaja, ze warto, aby sami
przedsiebiorcy zgtaszali obszary w dziatalnosci firmy, ktére uwazaja zaryzykowne.

Kiedy umystnie jest zalezny od niczego

— Rzeczywistos¢ gospodarcza doprowadzita do tego, ze tworcy kodeksu etyki
stwierdzili, ze nie sposéb opisac wszystkich relacji pomiedzy biegtym rewidentem a
ich klientem, dlatego dokument oparto na ogélnych zasadach — wyjasniata
Agnieszka Kraskiewicz-Burnos, cztonek komisji ds. etyki w KIBR. Biegty rewident nie
moze miec z klientem zadnych powiazan rodzinnych czy gospodarczych. Ma go
cechowac obiektywizm, uczciwos¢i profesjonalne zachowanie. Do straznikéw jakosci
Swiadczonych ustug naleza takie podmioty jak Krajowa Komisja Nadzoru czy Krajowy
Rzecznik Dyscyplinarny. Jacek Wegner, ktéry jest jednym z pieciu cztonkdw Krajowej
Komisji Nadzoru podkreslat, ze zawdd jest bardzo Scisle kontrolowany. — Obowiazuje
ogrom wymogdéw wobec biegtych. Kontrole firm audytorskich maja wskazywac
nieprawidtowosci w ich dziatalnosci, w efekcie stuza poprawie jakosdi ich pracy —
przekonywat Jacek Wegner, ktdry jest réwnoczesnie Prezesem Rady Regionalnej
Oddziatu KIBR w Zielonej Gérze. — Pamigtajmy, Ze etyka to nie tylko zakazy i nakazy to
przede wszystkim niezalezno$¢ umystu, ktéra wystepuje wtedy, kiedy inne

okolicznosci, nie wymienione w przepisach, nie sq powodem poczucia ryzyka braku
odpowiedniego podejécia —apelowata Agnieszka Kraskiewicz-Burnos.

Lekarstwonadobrysen

Piotr Ostrega, Gtéwny Ksiegowy w firmie Stelmet opracowat ankiete dotyczacy
oczekiwan lubuskich przedsiebiorcéw wobec biegtych rewidentéw, ale jak zaznacza
wyniki nie moga stuzy¢ naukowym badaniom, jedynie przedstawiaja opinie
odbiorcéw ustug. Okazuje sie, ze przedsiebiorcy licza na pomoc w identyfikowaniu i
rozwigzywaniu probleméw, a takze na wsparcie w sprawach nietypowych. —
Uwiarygodnienie danych finansowych sprawia, ze gtéwni ksiegowi troszeczke
spokojniej $pia, bo trzeba przyznac, ze w tej branzy nie da sie spac zupetnie spokojnie
—dodatOstrega.

Do korzysci ze wspétpracy przedsiebiorcow z biegtymi rewidentami, ci pierwsi
zaliczaja takze poszerzenie wiedzy z zakresu rachunkowosci i otrzymanie sugestii,
ktdre staty sie podstawg zmian systemu rachunkowosci i wzoréw raportéw, a takze
zidentyfikowanie ryzyk, zktérych firma nie zdawata sobie sprawy.

Eliza Gniewek-Juszczak
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Obstuga ponad pot tysigca firm w kraju i za
granica, prawo wyfacznosci sprzedazy
wiodacych marek zagranicznych na polskim
rynku, wiele nagrdd i niestabnace uznanie
w swoim $rodowisku - to czynniki, ktére
sktadajg sie na wizerunek zarskiej firmy
WENTOR- lidera w branzy kominkowe;.

Auto-Ben Karolczyk ze Wschowy to mtode
przedsiebiorstwo prowadzone przez
Michata Karolczyka. Na rynku wschowskim
istnieje od 2008 roku. Firma zajmuje sie
naprawg oraz produkcja plandek samocho-
dowych. Firma powstata na bazie rodzin-
nego przedsighiorstwa transportowego
prowadzonego przez ojca Michafa Karol-
azyka.

Ciepto - zimno

Piotr Wentlant, wiasciciel firmy, studiowat na Uniwersytecie Zielonogérskim zarzadzanie matymi i srednimi
przedsiebiorstwami. Pod koniec studiow postanowit w 2002 roku zatozy¢ firme w garazu ojca. -Poczatkowo byt
pomyst, duzo zapatu i pewnos¢, ze musi sie udac -podkreéla przedsiebiorca. Zaczynat od salonu kominkowego
ozasiegu lokalnym, dzieki jego uporowii konkretnemu planowi przeksztatcit sie on w firme, ktdra sprzedaje w catej
Europie zatrudniajac 20 0sob.

Drogadosukcesujest zawsze wbudowie

Wrasciciel firmy postawit na innowacyjnos¢ i nowoczesng forme sprzedazy. Bardzo wazny byt réwniez dobor
kluczowych pracownikéw. -Dobry pracownik, to najcenniejszy sktadnik firmy, jego zaangazowanie i podejscie
czesto jest dla klienta tak samo wazne, jak cena produktu- zaznacza P. Wentlant. Od poczatku istnienia firmy
podpatrywat innych, wyciggat wnioski, a o sukcesie zadecydowaty jego ambicja i ciezka praca. Zawsze byt obecny
na targach i spotkaniach branzowych. Na jednym z nich ISH we Frankfurcie, w 2007 roku nawiazat wspétprace
z whoskim gigantem firma MCZ. Wkrétce potem Wentor stat sie wytacznym dystrybutorem tej marki w Polsce,
cozaowocowato wzrostem prestizu i przyciagneto innych zagranicznych producentéw.

Wybieganie w przysztos¢

Wentor ciggle poszukuje nowych produktéw, jednym z nich sq plyty izolacyjne do kominkéw GRENAISOL
zwermikulitu, ktory w odréznieniu od innych produktow jest materiatem zdrowym i ekologicznym. Innym sg piece
na pelet, ktére pracuja automatycznie jak piec gazowy, a paliwo uzupetnia sie co kilka dni- dzieki temu koszt
ogrzania domu poréwnywalny jest ze zwyktym kominkiem. Obstuga klientéw od Motdawii po Whochy, jedna
z najwczesniej dziatajacych stron internetowych w branzy, szkolenia produktowe dla sprzedawcéw i instalatoréw,
to tylko niektore z czynnikow wptywajacych na ciagty rozwéj firmy w czasach, w ktdrych tak czesto powtarzane jest
stowo,kryzys”.

Aleksandra Cwikta

Rodzinny biznes Karolczykow

Inspiracja do powstania firmy Auto-Ben i uruchomienia serwisu plandek byty wtasne doswiadczenia (ojca Pana
Michata) z uszkodzonymi plandekami oraz obserwacja duzego zaktadu przetwérstwa ztomu, w ktérym pojawity sie
ciezaréwki z uszkodzonymi plandekami. To dzieki namowg ojca Michat Karolczyk zatozyt firme i nig kieruje. Jak
wspomina przedsiebiorca poczatek nie byt prosty- firma miata swoja siedzibe w domu rodzinnym i jedyna reklama
byt maty baner wywieszony na ptocie,Naprawa plandek”. Jednak ciggta nauka i dobrze wykonana praca, a przede
wszystkim zadowoleniklienci pozwolilina rozwoj firmy i zakup wigkszej dziatki na nowa siedzibe firmy.

Obecnie siedziba Auto-Ben znajduje sie na terenie bytej cukrowni zaraz przy wyjezdzie na Gtogdw. Pierwszym
duzym Klientem byfa firma transportowa ze Wschowy gdzie naprawiajac porwane plandeki Michat Karolczyk
nabierat doswiadczenia. Jak wyjasnia whasciciel firmy, chociaz to proste ustugi, to w trasie kierowcy s zdani tylko
na zewnetrzng pomoc, poniewaz ciezaréwki nie maja w swoim wyposazeniu sprzetu i materiatéw do naprawy
plandek, a przed wszystkim nie maja doswiadczenia w naprawianiu tego typu awarii. Firma specjalizuje sie
w naprawach plandek na miejscu i w terenie oraz w produkgji pokry¢ plandekowych.

Z napraw w siedzibie firmy korzystaja firmy lokalne, lub ci przewoznicy ktérzy doznali uszkodzenia plandeki
w okolicy dziatania Auto-Ben. Serwis mobilny dojezdza do uszkodzonych plandek za darmo w promieniu 40 km
od siedziby firmy. Jednak dla statych klientéw serwis dojedzie nawet dalej. Najwiecej napraw realizowanych jest
na trasie Leszno-Wschowa-Glogéw. Kadra firmy sktada sie obecnie z Michata Karolczyka i jego pracownika.
Informacje o ustugach firmy Auto-Ben na poczatku dziatalnosci przekazywane byty drogg pantoflowq i przez
(B-radio. Obecnie firma mocno inwestuje w reklame co sprawia, ze coraz wiecej klientéw trafia do siedziby Auto-
Ben lub korzysta z jej ustug w trasie. W promieniu 30 km firma Michata Karolczyka jest juz dobrze znana przez
lokalne firmy transportowe. Firma ma na celu zwigkszenie konkurencyjnosci i ciggtej poprawy jakosci ustug oraz
state unowoczesnianie sprzetu. Dodatkowo Auto-Ben inwestuje czego dowodem jest rozpoczeta budowa osobnej
halido napraw plandekowych o konstrukgji stalowej.

MartaHajduk



Lubie pomagac

0d pielegniarkido ubezpieczen

Na poczatku drogi zawodowej Irena tuczyfiska-Wankiewicz nie przypuszczata,
7e kiedykolwiek bedzie prowadzita wiasna firme. 0oz, przez pierwsze 10 lat pracowata
w stuzbie zdrowia jako pielegniarka, miedzy innymi w sanatorium dzieciecym
w Karpaczu. Lubita swoja prace, spetniata sie w niej, bo realizowata marzenia dziecinstwa
- pomagata innym. A byta to szczegélna pomoc, bo dotyczyta chorych dzieci. Ta praca
dawata mi bardzo duzo satysfakci — opowiada — ciezko mi byto zrezygnowac, ale
wspdlnie z mezem postanowilismy wréci¢ do ltowej Zagariskiej. To w ltowej rozpoczeto
sie szukanie swojego miejsca w zyciu zawodowym. W przeciwienstwie do meza
Andrzeja, ktory prowadzit firme, pani Irena szukata takiej pracy, w ktdrej czutaby sie
dobrze. Nawet przez pét roku pracowata w kwiaciarni — nie byto Zle — méwi — zawsze
lubitam ludzi, wiedziatam, ze klienci tez lubig u mnie kupowac kwiaty.. ale. ... to nie byto
to. | ktéregos dnia, gdy maz pojechat przedtuzy¢ ubezpieczenie samochodu - okazato sig,
ze ta firma poszukuje przedstawicieli. Wrécit do domu i mowi: ,zajmiesz sie
ubezpieczeniami”. Ja? — nie znam sie na tym, to nie jest praca dla mnie. Taka byt
pierwsza reakcja pani Ireny. Ale jednak przy wsparciu meza postanowita sprobowac
nowego zajecia. W grudniu 1991 roku podpisywata pierwsze ubezpieczenia. Nie byto
fatwo, bez doswiadczenia, nawet bez kompletnej wiedzy, ale i tu sprawdzito sie
powiedzenie, ze nauka na whasnych btedach jest najbardziej skuteczna.

Wiedzato podstawa

Pierwsze doSwiadczenia uzmystowity, ze nie tylko che¢ do pracy jest wazna, ale réwniez
wiedza. Pani Irena postawita na rozwdj poprzez wiedze, poprzez szkolenia merytoryczne,
sprzedazowe. Wykorzystujac tez swoje naturalne predyspozycje w kontaktach
z klientami stworzyta profesjonalng Agencje Ubezpieczeniowa, ktdra dba o swoich
klientéw, potrafi pomdc, podpowiedziec. Najwazniejsze jest to - mowi - ze moge
realizowac¢ pomoc ludziom. Podpowiedzie¢ jak moga zadbac o siebie, o swéj majatek,
ustrzec przed zagrozeniem. W obliczu nieszczescia okazuje sig, ze moja praca ma sens,
czesto Klienci przychodza podziekowac, bo dzieki ubezpieczeniu unikneli straty albo
zadbali o przysztos¢ swojq i bliskich. Praca w, ubezpieczeniach”to réwniez nauka pokory,
radzenia sobie z porazka i nade wszystko umiejetnos¢ stuchania drugiego cztowieka.
Wymaga duzej otwartosci. To méj zywiot — cieszy sie wiascicielka — zawsze lubitam
poznawac¢ nowych ludzi, szukatam kontaktéw, a od dwudziestu lat moge robi¢ to
zawodowo. Pracowacz radosci, rozwijac sie to dowdd, ze cztowiek idzie wtasciwa droga,
ze dokonat trafnych wyboréw zawodowych. Dzisiaj pani Irena méwi, ze uczyfa sie razem
z firma, dojrzewata do samodzielnosci, a aktywno$¢ data sity i energie. Agengja
Ubezpieczeniowa War-Tir gtowne biuro ma w ltowej Zaganiskiej i kolejne biura w keknicy
i Zarach. Wspétpracuje z 7 firmami ubezpieczeniowymi. Przez lata poszerzania oferty
firma prowadzi kompleksowa obstuge w zakresie ubezpieczer firm i klienta
indywidualnego. Zajmuje sie ubezpieczeniami majatku, w tym komunikacyjnymi,
ubezpieczeniami na zycie oraz funduszami emerytalnymi. Zatrudnia pracownikéw — od
poczatku tych samych. W prowadzeniu firmy zawsze wspierat maz Andrzej, podpowiadat,
zachecatdorozwoju, aw 2006 roku dotaczyt do firmy.

Hobby

Firma stabilna, dobrze prosperujaca daje mozliwos¢ realizacji hobby, ktérym s podréze.
Panstwo Wankiewicz ciekawi sg nie tylko ludzi, ale ciekawi tez Swiata, lubig poznawac
dalekie kraje i po powrocie interesujgco o nich opowiadac. Jest jeszcze jedno marzenie,
ktdre czeka na odpowiednig chwile do spetnienia: nauka tarica latynoskiego.

Grazyna Rozwadowska-Bar

Irena tuczynska-Wankiewicz

Firma/Instytucja: Agencja Ubezpieczeniowa WAR-TIR

w fowej Zagariskie]

Zajmowane stanowisko: Whascicielka

Zamierzatam by¢: przydatng dla ludzi

Pierwsza praca: sanatorium dzieciece w Karpaczu na etacie
pielegniarki

Pierwsze zarobione pienigdze wydatam na:

zegarek marki Atlantic — bardzo chciatam go mie¢
Najtrudniejsza decyzja: rozpoczecie wiasnej dziatalnosci
Dzien pracy rozpoczynam: od szklanki wody z cytryng

Na biurku zawsze mam: otwarty komputer
Wspotpracownikom powtarzam: zeby w pracy byli niezalezni
i samodzielni

Nie mogtabym pracowa¢: bez okreslonego celu

Po pracy lubieg: jezdzi¢ rowerem

Podziwiam: kobiety niezalezne, samodzielne, idace do przodu
Nie lubie: ludzi nielojalnych

Mdj luksus to: ,minuta” dla same;j siebie, kiedy moge robic,,nic”
Moja ulubiona ksiazka, film: ksigzka to,,Cienl wiatru”
Carlosa Ruiza Zaféna, a film: ,Forrest Gump”.

Maj zapach to: Georgio Armani Emporio Woman Diamonds
Emeryture spedze: bede podrézowac
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Kompleks Patacowy Wiechlice potozony nieopodal Szprotawy to miejsce z bogatg historia. Wznlesmny w latach 1790-1795 klasycystyczny

dwar, w ktérym rezydowaty wojska pruskie, carskie oraz fran usk

(aty majatek nalezat do szlacheckiej rodziny von Neumannéw. Po |l wojnie Swiatowej
obiekty przejety wojska radzieckie. Nastepnie miescit sie tu PGR, po likwidacji ktdrego
zaréwno patac jak i budynki folwarczne zostaty zdewastowane. | takie zarosniete
gestymi krzakami ruiny zobaczyt Zbigniew (zmuda.

Przyjechatem tutaj z Lubelszczyzny i bytem zaszokowany liczba wspaniatych
obiektow zabytkowych — opowiadat. Tutaj w kazdej wsi macie patac. W innych
zesciach kraju tego nie ma. Jednak Wiechlice, znane panu (zmudzie tylko z okien
samochodu, kiedy to z rodzing przejezdzat w strone Niemiec, jako$ zaintrygowaty na
tyle, ze postanowit kupic rozpadajacy sie folwark. W sumie jest to 11 hektaréw ziemi,
patac, budynki gospodarcze i park. Wygrywajac przetarg (o dziwo byt jeszcze jeden
szaleniec!) traktowat ten zakup gtéwnie jako lokate kapitatu. Widzac historyczny
potencjat zabudowan cieszyt sie, ze za cene dwupokojowego warszawskiego
mieszkania stat sie ich wiascicielem. Razem z Zong Joanng zaplanowali,
ze wyremontujq dla siebie tylko domek ogrodnika, zbudowany w 1855 roku...
Okazato sie jednak, ze jesli nie rozpocznie sie remont to caty folwark razem z patacem
ulegniejeszcze wiekszej dewastacji.

Po likwidacji PGR patac, jak i budynki folwarczne zostaty
zdewastowane. Uratowat je Zbigniew (zmuda.

ﬁ"' nna zele.

Ekskluzywny pomyst

Zbigniew C(zmuda wymyslit, ze stworzy Ekologiczny Osrodek Rehabilitacyjno-
Wypoczynkowy. W ciggu dwdch tygodni napisat projekt, ztozyt do Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego i. .. zabrakto punktéw. Ale pan (zmuda nie
nalezy do osob, ktdre szybko sie poddaja — raczej do tych, ktdre szybko dziataja.
Odwotanie dato efekt pozytywny i okoto dwéch milionéw dofinansowania na remont
obiektu. Oczywiscie, to przystowiowa ,kropla w morzu” potrzeb. Zaczeta sie walka
o kazda ztotéwke — opowiada whasciciel — sprzedaliSmy wszystko i przeniedlismy sie
zdrugiego korica Polski do Wiechlic.

Wszystkie prace wykonaty firmy lokalne ze Szprotawy i Zagania. Wywieziono setki ton
gruzu, caty rok pracowata koparka. Dzieki temu ze zlikwidowanych zarosli wytonit sie
park, a w nim stuletnie klony, lipy i akacje oraz najcenniejszy 300-letni dab.
0d poczatku wiadomo byto, ze odbudowa patacu bedzie przeprowadzona na
podstawie dokumentadji, jaka udato sie zdoby¢. Paristwo (zmudowie odnalezli w
Hannowerze ostatniego wiasciciela majatku — Wilhelma von Neumanna, dzi$ 87-
latka. Zaproszony, odwiedzit swojg byt posiadtos¢i nowych wiascicieli — ucieszyt sie,

Zbigniew (zmuda nie tylko skierowat do gminy wielomilionowa
inwestydje, ale réwniez aktywnie zainteresowat sie regionem.




Ze przywracane s3 do Zycia jego rodowe dobra. Wyremontowany Patac faczy w sobie
historyczny urok z nowoczesnym ekologicznym luksusem. W $rodku zachowaty sie
piekne kolumny i stare schody. W apartamentach hotelowych ze smakiem potaczono
nowoczesne wyposazenie ze stylowymi meblami, lampami oraz réznymi drobiazgami,
ktore tworzg klimat dawnych lat. Hotelowe pokoje i sale konferencyjne réwniez facza
w sobie historyczny urok z nowoczesnoscia. Patacowa kuchnia to krélestwo pani
Joanny, ktéra dba o to by potrawy byty przyrzadzane na bazie ekologicznych produktéw
z okolicznych gospodarstw rolnych, tworzy menu, siega do starych lokalnych receptur.
Dba 0 wystrdj restauragji, o klimat. W Patacu znajduje sie réwniez wiele gabinetéw
relaksacyjno-rehabilitacyjnych. To dzieki dofinansowaniu unijnemu mozna byto
utworzy¢ centrum odnowy biologicznejz kriokomorg oraz teznie solankowa, a sitownie
wyposazy¢ w nowoczesne urzadzenia. To srodki unijne zmobilizowaty do szybkich
dziafan — méwi Zbigniew Czmuda — gdybym nie otrzymat dofinansowania to nie
remontowatbym z takim rozmachem.

Remont urokliwego domku ogrodnika, w ktérym zamieszkali wtasciciele réwniez
odtworzono wiernie na podstawie XIX wiecznej ryciny — zdobytej na licytadji
w Niemczech. Okazato sie, ze budynek zaprojektowat stynny niemiecki architekt Carl
Gothard Langhans. Ten sam, ktéry jest autorem Bramy Brandenburskiej w Berlinie.
W miedzyczasie pan (zmuda napisat nastepny projekt, tym razem na rozwoj
ekologicznego osrodka rehabilitacji i wypoczynku. Projekt dotyczy stworzenia
kompleksu Wellness-Fitness. Budowa basenu i kompletu saun bedzie trwata do korica
br. A juz teraz niesamowite wrazenie robi basen usytuowany w patacowym wnetrzu
wozowni z kolumnami z piaskowca i przepieknymi tukami. Catos¢ bedzie przypominac
orientalng taznie. Znajdg sie tam réwniez sauny fiiska i turecka oraz prawdziwa
rosyjska bania. Natomiast na pietrze tor tuczniczy i odnowa biologiczna. Wartos¢
projektu to 3,2 min zt, dofinansowanie wyniosto 1,1 min. Ale to nie wszystko -
nieopodal basenu zaprojektowano 6-dotkowe pole golfowe oraz driving range
odtugosci 250 metrow.

Winnicaistaw

Zhigniew (zmuda to cztowiek, ktory nie potrafi zajmowac sie jedng, nawet kilkoma
sprawami na raz. Pomystéw ma ,tysiace” i ma sie wrazenie, ze wszystkie jednoczesnie
realizuje. Jak tylko uporzadkowat park to od razu obsadzit winoroélami. Hektarowa
winnica w zeszlym roku dafa pierwsze owoce i wiasciciel wyprodukowat swoje wiasne
wino. To byto najdrozsze wino $wiata — ze $miechem opowiada jak podliczyt koszty
produkgji. A za chwile pokazuje prawie wykoriczong sale bankietowo-konferencyjng na
300 0s6b w bytym budynku stodoty. W tym samym budynku znajdzie sie jeszcze urokliwa
mata winiarnia gdzie bedzie mozna skosztowac wina z przypatacowej winnicy. W zesztym
roku wiasciciel na koricu dziatki odkryt dziwne zjawisko stojacej wody, okazato sie, ze
przed laty byttam staw. Oczyscit, poszerzyti dzisiaj w stawie ptywaja karpie, szczupaki.

W apartamentach hotelowych ze smakiem potaczono nowoczesnos¢
z elementami, ktdre tworza klimat dawnych lat.

Mecenas lokalnych dziatan

Zhigniew (zmuda nie tylko skierowat do gminy wielomilionowa inwestycje, stworzyt
nowe miejsca pracy, uratowat przed zniszczeniem zabytkowy kompleks patacowy, ale
réwniez aktywnie zainteresowat sie regionem. W pafacu zgromadzit ponad 300
przedwojennych szprotawskich widokéwek, w tym 5 unikatowych z Wiechlic. W jego
kolekgji sa réwniez zabytkowe listy zXVIi XV wieku z pieczeciamii podpisami dawnych
burmistrzéw —dzisiaj, oprawione zdobig patacowe salony.

Whascicielowi patacu marzy sie otwarcie w Wiechlicach skansenu dawnych maszyn
i urzadzen rolniczych. Zaangazowat sie ponadto w organizacje lotniska. Kiedys
prezesowat aeroklubowi w Swidniku. Jego zdaniem ptyta pobliskiego lotniska
wojskowego nie zostata doszczetnie zniszczona. Pod radzieckim gruzem zauwazyt
zdrowy poniemiecki beton. Wyczyszczono plyte i...czes¢ lotniska zostata zgtoszona,
odebrana i zarejestrowana przez Urzad Lotnictwa Cywilnego jako legalne miejsce do
startow i ladowan. To dla miasta duza szansa na rozwdj i podniesienie statusu
regionalnego. W Europie jest wielu pilotéw szukajacych ciekawych miejsc na postd;.
| takim maja by¢ Wiechlice — méwi (zmuda. Wtasciciel patacu namawia rolnikéw do
wspétpracy w zakresie upraw ekologicznych. Oferuje pienigdze na niezbedne
szkolenia. Nie wzajemna konkurencja, ale wspdtpraca z lokalnymi organizatorami
rekreacji ma charakteryzowac przyszty osrodek. Rozmawiat z hodowcami koni,
whacicielem strzelnicy mysliwskiej, przewodnikami turystycznymi. Odkrywajac te
zes¢ Polski jest nig zauroczony. Wielokrotnie powtarza, ze tkwi w niej niezwykly
potengjat. Chciatby tez dziata¢ w kierunku kultury i sztuki —juz teraz zaplanowat plener
malarskizudziatemregionalnychiilubelskich artystéw.

Lubuska Perfa Turystyczna2012

Patac Wiechlice zdobyt Il miejsce w konkursie na "Najlepszy produkt turystyczny -
Lubuska Perta Turystyczna 2012" zorganizowany przez Lubusk3 Regionalng
Organizacje Turystyczng "LOTUR”. Kapituta docenita efekt wysitkéw whasciciela. Teraz
jest czas na odkrywanie przez turystow tego niezwyktego miejsca. Odkrywanie Patacu,
jego klimatu petnego smaku regionalnych potraw i smaczkéw historycznych ukrytych
w zabytkowych murach, starych drzewach. Nie bez znaczenia jest tez domowa
atmosfera, ktérg tworza whasciciele. W Patacu kazdy Klient jest rozpoznawalny,
traktowany jak najlepszy przyjaciel.

Grazyna Rozwadowska-Bar

Patac Wiechlice zdobyt Il miejsce w konkursie na “Najlepszy produkt
turystyczny - Lubuska Perta Turystyczna 2012”
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Wojciech Zgota: Jestesmy przekonani, ze Pizzeria
Kawiarnia Gioconda to juz marka, ktéra zmienia sie tak
jak zmieniajq sie realia catej Zielonej Gory a przede
wszystkim deptaka. Wiele miast ma problem z
ozywieniem stardwki, my robimy swoje prébujac
proponowac swoim klientom nowe rozwiazania.

W sercu
Zielonej Gory

Whascicielem istniejacej od 1999 r. Giocondy od kilku lat jest Wojciech
Zgota. Pomyst na pizzerie w Zielonej Gdrze to nie tylko perspektywa
opfacalnego biznesu, ale takze odzwierciedlenie kulinarnej pasji.
Gioconda to pozytywna kompilacja doswiadczen z kulinarnych podrézy
oraz wiasnych kulinarnych eksperymentéw — zawsze z duza dbatoscia
0 jakos¢ sktadnikéw, receptur i poprawnos¢ jezykowa wioskich nazw.

Sztukazhumorem

Pizzeria oprécz wdzieczneji oryginalnej nazwy charakteryzuje sie tez nieprzecietnym
wystrojem i prawdziwg sztuka. - Gioconda, to ikona whoskosci, klasyki, tradycji
ajednocze$nie mtodosci i usmiechu. Znakomicie nadaje sie na wizytowke pizzerii. Nie
mowiac juz o tym, Ze patrzac na jej portret widzi sie od razu, Ze cenifa sobie uroki
kuchni —wyznaje W. Zgota. W pizzerii pana Wojciecha Gioconda zostata potraktowana
z przymruzeniem oka, portrety $cienne prezentujg rozne oblicza tej wyniostej damy.
Stad pojawity sie na scianach humorystyczne obrazy-wariacje na temat Giocondy.

Wieloletnisukces

W Zielonej Gorze mieszkaricy maja do dyspozycji istny gaszcz lokali gastronomicznych
o przerdznych profilach. Gioconda z duzym sukcesem funkcjonuje na zielonogdrskim
rynku juz od kilkunastu lat. Od kilku lat pizzeria rozszerzyta swoj profil, otwierajac po
sasiedzku kawiarnie. Tajemnice sukcesu w zielonogérskiej branzy gastronomicznej
zdradza Whasciciel. - JesteSmy przekonani, ze Pizzeria Kawiaria Gioconda to juz
marka, ktdra zmienia sie tak jak zmieniajg sie realia catej Zielonej Gory a przede
wszystkim deptaka. Wiele miast ma problem z ozywieniem staréwki, my robimy
swoje prébujac proponowac swoim klientom nowe rozwigzania. Od kilku lat mamy
ogrddek letni przed pizzeria, wprowadziliémy ustuge dowozu positkéw do klientw.
Posiadamy aktywna strone internetowa oraz profil na facebooku majacy blisko 3000
fandw. Jednak jak dla mnie te wszystkie zmiany absolutnie nie zmieniaja klimatu
Giocondy - méwi.

Sercenatalerzu

Wojciech Zgofa dba nie tylko o swoj biznes ale takze o innych. Gioconda chetnie bierze
udziat w dziataniach charytatywnych. Dowodem na to jest min. Strefa Przyjazna
Dzieciom. To inicjatywa bardzo matej garstki ludzi prowadzacych biznes na deptaku
zielonogdrskim — méwi pan Wojciech. Wszyscy wiemy z jakimi problemami zyje
staréwka. My sprébowalismy zdefiniowac ten problem. Postanowilismy w tym roku
zaproponowa¢ oferte dla dzieci na wakacje. We wszystkie soboty wakacji
organizowalismy dla dzieci moc atrakcji. Wiemy juz, ze Strefa odniosta sukces
iw przysztym roku stworzymy jeszcze bardziej dopracowany program.

Zawodowym marzeniem Wojciecha Zgoty jest rozwdj na szersza skale, poza Zielong
Gore. Na przetomie roku zaproponujemy dla naszych przysztych partneréw licencje
franczyzowa. Najprosciej méwiac franczyzobiorca bedzie mogt otworzy¢ Gioconde
w innym miescie. - Dzi$ wrosliSmy w mape Zielonej Gory, a nawet styszelismy juz
anegdote o spierajacych sie mtodych ludziach, czy Rynek jest na Owocowej, czy tam
gdzie Gioconda - dodaje Pan Wojciech.

MaciejPrzqdka



Jak pokazuja wyniki badania Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia dla IV kwartat 2012 roku, ogélne prognozy zatrudnienia dla
polskiego rynku pracy nie sa optymistyczne. Pracodawcy czesciej deklaruja redukcje zatrudnienia niz zwiekszanie liczby etatow.
Tymczasem w regionie Pétnocno-Zachodnim, do ktorego nalezy rowniez wojewddztwo Lubuskie, prognoza netto zatrudnienia wyniosta
+5%, co oznacza, ze przedsiebiorcy z tego obszaru beda poszukiwac pracownikow. Musza byc jednak przygotowani na to, ze, pomimo
wysokiego bezrobocia, trudno im bedzie znalez¢ wykwalifikowanych kandydatéw. Co robi¢ by zaradzi¢ temu problemowi i tym samym

zwigkszyc efektywnos¢swoich przedsiebiorstw?

Bezrobocie wzrasta,

a jednak trudno znalezc¢ pracownikow

Zaréwno na naszym krajowym rynku, jak i na Swiecie utrzymuije sie zapotrzebowanie
na wysoko wykwalifikowane kadry, zas dopasowanie kompetendji dostepnych
pracownikéw nie jest w stanie mu sprosta¢. W Polsce trudnosci ze znalezieniem
whasciwych kandydatow ma 37 proc. pracodawcow. Przedsiebiorcy poszukuja
kandydatow o bardziej specjalistycznych i wyszukanych kompetencjach - nie tylko
technicznych, lecz takze w potaczeniu z umiejetnoscia krytycznego myslenia i innymi
cechami przyczyniajacymi sie do rozwoju przedsiebiorstwa. W rezultacie coraz
trudniej znalez¢ "wiasciwa" osobe na dane stanowisko. Poszukiwany pracownik
wydaje sie by¢ nieuchwytny.

Najwieksze zapotrzebowanie obejmuje zawody wymagajace wysokich kwalifikacji.
Ich deficyt nie jest problem krétkoterminowym. Zgodnie z prognozami Swiatowego
Forum Gospodarczego odnosnie rynku zawodéw wymagajacych wysokich
kwalifikacji, w okresie od 2020 do 2030 roku, wiele paristw stanie przed problemem
niedoboru talentéw w 12 gtéwnych sektorach gospodarczych. Niedobdr talentéw nie
ograniczy sie jednak wylacznie do tych profesji. Zgodnie z przewidywaniami Unii
Europejskiej, zawody o niskim lub ujemnym wzroscie rowniez wykazuja
zapotrzebowanie na wymiane kadr, w miare jak pokolenie wyzu demograficznego
przechodzinaemeryture.

Co zatem nalezy zrobi¢ by zmieni¢ te sytuacje? Dobrym wyjsciem jest
przewarto$ciowanie swojego nastawienia, uwzgledniajac takich kandydatow, ktorzy
nie spetniaja wszystkich wymagan zwiazanych z danym stanowiskiem, lecz ktrych
braki mozna uzupetnic z czasem i przy nieduzym naktadzie finansowym. Klucz do
sukcesu w zastosowaniu nowego podejscia to umiejetnos¢ wyselekcjonowania oséb z
potencjatem do rozwoju. Postawa ta bazuje na odpowiedzi na cztery pytania: jakie
umiejetnosci s niezbedne do wykonywania danej pracy, ktorych z nich mozna
skutecznie nauczy¢ kandydata, czy firma posiada czas i srodki niezbedne do
rozwiniecia tych umiejetnosci u kandydata i wreszcie, czy kandydaci posiadaja
odpowiedni potencjat (zaréwno motywacje, jak i zdolnosci) do rozwiniecia ich u
siebie. Myslace o przysztosci organizacje juz wprowadzajg te droge postepowania,
cho¢zwykle w ograniczonyiniemetodyczny sposéb.

Inalez¢ pracownikéw z potencjatem do szybkiego opanowywania nowych
umiejetnosci. Kiedy pracodawca ma problemy ze znalezieniem kandydatow
posiadajacych peten wachlarz umiejetnosci pozadanych na danym stanowisku,
zawsze ma réwniez mozliwos¢ rekrutagji osob, spoza danej branzy, dysponujacych
zblizonymi kwalifikacjami, z opcjg uzupetnienia brakujacych im kompetenji. Istotne
w tym momencie jest zrozumienie, w jakim stopniu luki te bedzie mozna uzupetnic -
zaréwno w odniesieniu do umiejetnosci technicznych, jak i nastawienia kandydata -
ijakim kosztem. Ramy koncepcji wykorzystania potencjatu do szybkiego przyswajania
wiedzy danej osoby umozliwiajg przewidzenie skutecznosci uzupetnienia luk w
kompetencjach kandydata. Dzigki temu podejsciu pracodawcy moga lepiej zrozumie¢
whasne potrzeby odnosnie talentow, w efekcie czego zwiekszy sie prawdo-
podobieristwo zwrotuinwestycji poczynionych, by wyszkoli¢irozwija¢ pracownikéw.

Ramy wspomnianej koncepdji to narzedzie analityczne, ktore pomagaja okreslic
kluczowe dla danego stanowiska umiejetnosci w stosunku do prawdopodobieristwa
spetnienia zapotrzebowania na nie przez dang osobe. Poprzez szczegétowa analize
stanowiska, pracodawcy maja mozliwos¢ zidentyfikowania umiejetnosc, ktre
mozna wykorzystywa¢ w réznych branzach lub stosunkowo tatwo rozwijac.
Na jednym kraricu spektrum znajda sie kompetencje najwazniejsze i nietatwe do

nauczenia, bedace absolutnym priorytetem i koniecznoécia na danym stanowisku. To
od nich warto rozpocza¢ selekcje kandydatéw. Na drugim kraricu - umiejetnosci o
matym znaczeniu, ktére mozna pomina¢ podczas selekcji kandydatéw, by
zaoszczedzi¢ sobie wysitku i unikna¢ zbednego rozpraszania sie. Zaczynajac od
0gdlnego opisu pracy, pracodawcy moga wyselekcjonowac kandydatéw o wiekszych
szansach na sukces. Poréwnujac kandydatéw, u ktdrych wystepuje brak istotnych, ale
mozliwych do nauczenia umiejetnosci, ¢i o najmniejszych i najmniej licznych
niedoborach w zasadniczych kwalifikacjach beda posiada¢ najwigksze szanse na
sukces zawodowy. Ramy pomagaja takze okresli¢, w ktdrym punkcie nalezy rozpoczac
szkolenieirozwdj danejosoby.

We wspétczesnej gospodarce $wiatowej, niekorzystna dystrybucja talentéw bedzie
coraz bardziej odczuwalna. Opracowanie strategii pozyskiwania talentéw ma wieksze
znaczenie niz kiedykolwiek wczedniej. Pracodawcy stoja wiec przed koniecznoscig
zmiany sposob6w poszukiwania pracownikéw wykwalifikowanych, zaréwno obecnie,

ml’

Manpower

Annaloc

kierownik Agencji Zatrudnienia Manpower
w Gorzowie Wikp.

anna.loc@manpower.pl, tel. 696 021452

* Badanie uwzglednia regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (todzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni
(dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, $laskie), Potnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie,
lubuskie), Potnocny (kujawsko-pomorskie, warmirisko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie, podlaskie).

Artykut sponsorowany
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/miany w szkolnictwie zawodowym

- Nowa ustawa weszta w zycie T wrzesnia 2012 r, gdy do pierwszych klas szkét ponadgimnazjalnych, w tym technikow i zasadniczych szkét
zawodowych poszli gimnazjalisci, ktory ucza sie zgodnie z nowa podstawg programowa - pisze Mariola Kostrzewska

-
A F o

Mariola Kostrzewska jest autorem nowej podstawy
programowej, nowych programéw nauczania w zawodach,
obecnie pracuje w zespole opracowujacym ramy kompetengji
zawodowych dostosowanych do ram europejskich.

Nowy rok szkolny, aznim-zmiany

Po pierwsze - egzaminy na poszczegdlne kwalifikacje nie bed przeprowadzane po
zakoriczeniu naukiw szkole, tak jak obecnie jest przeprowadzany egzamin zawodowy,
lecz naréznych etapach nauki. W przypadku egzaminu przeprowadzanego w zakresie
jednej kwalifikacji uczen bedzie uzyskiwat Swiadectwo zdobycia tej kwalifikacji, a po
zdobyciuwszystkich kwalifikacji wymaganych w danym zawodzie dostanie dyplom to
potwierdzajacy. Nowa reforma umozliwiatatwiejsze zdobycie potwierdzenia swoich
umiejetnosc w rdznych zawodach. Ponadto egzamin zawodowy bedzie przebiegat
zawszez wykonaniem czesci praktycznej.

Po drugie - ustawa wprowadza nowa podstawe programowg w szkolnictwie
zawodowym. Podstawa ta bedzie zgodna z Krajowymi Ramami Kwalifikacji - unijnym
projektem majacym ufatwic zdobycie pracy w krajach UE. Krajowe Ramy Kwalifikacji
umozliwiaja potwierdzenie wiedzy i umiejetnosci poza tradycyjnym systemem
edukaqjii szkolnictwa wyzszego. Kfada nacisk na to, co dana osoba wie i potrafi zrobic,
aniew jakiejinstytucji, czegoijak dtugo sie uczyta.

Po trzecie - nauka w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych - tak jak w
liceach ogdlnoksztatcacych - bedzie powiazana z nauka w gimnazjach: tresci tam

rozpoczete beda kontynuowane w klasach pierwszych szkét ponadgimnazjalnych.
Ponadto ustawa likwiduje licea uzupetniajace, technika uzupetniajace oraz licea
profilowane. Beda one stopniowo wygaszane, gdyz nie bedzie prowadzony do nich
nabor.

Ustawa ta odpowiada na potrzeby pracodawcéw, ktérzy podkreslali, ze
dotychczasowy sposob ksztatcenia jest systemem nie odpowiadajacym na aktualne
potrzeby rynku. Potrzebne s3 krdtkie formy ksztatcenia zawodowego, ktére
umozliwiaja przede wszystkim osobom dorostym nabywanie kwalifikacji pod
aktualne potrzeby rynku pracy. Szkolnictwo zawodowe musi by¢ powigzanie
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym m.in. poprzez wiaczanie pracodawcow
w proces ksztatcenia zawodowego. Musi powstac system zachet dla pracodawcéw.
Szczeg6lnie zalezy nam na tym, aby pracodawcy organizowali praktyczng nauke
zawod6w wrzeczywistych miejscach pracy.

We wrzesniu 2012 roku nastapity wielkie zmiany w systemie ksztatcenia
zawodowego. (zy beda to zmiany rozsadne - czas pokaze. W pierwszej klasie szkoty
ponadgimnazjalnej bedzie dokariczany program ksztatcenia ogélnego z gimnazjum,
dlatego w ZSZ pojawity sie takie przedmioty jak geografia, historia, hiologia. Ponadto
wszystkie ZSZ beda szkotami 3-letnimi. Od przysztego roku szkolnego zostang
zlikwidowane technika uzupetniajace. Absolwenci ZSZ chcac uzupetni¢ wyksztatcenie
ogdlne lub zawodowe beda w szkole ogdlnoksztatcacej dla dorostych uzupetniali
wyksztatcenie ogdlne a na kursach zawodowych beda zdobywali potrzebne
kwalifikacje zawodowe. Subwencja o$wiatowa dla placéwek pozaszkolnych bedzie
naliczana w odniesieniu do efektow ksztatcenia (ilos¢ zdobytych Swiadectw,
dyploméw zawodowych lub swiadectw maturalnych). Kwalifikacje zawodowe beda
potwierdzane osobno w trakcie trwania nauki szkolnej. Technik bedzie zdawat takie
same egzaminy jak uczen ZSZ jezeli w podstawie programowe;j beda takie same
kwalifikacje czy jednostki efektow uczenia sie. Natomiast egzaminy potwierdzajace
poszczegdlne kwalifikacje beda obowiazkowe dla wszystkich uczniéw szkét
zawodowych.

Uwazam, ze te rozwi3zania, przyczynia sie do poprawy jakosci naszego ksztatcenia
zawodowego. Licze na to, ze w szkotach zawodowych réznego szczebla przestana by¢
produkowani bezzawodowcy - czyli absolwenci, ktorzy ukoficzyli ZSZ lub technikum
ale nie przystapili do egzaminu zawodowego lub go nie zdali. Dlaczego trzeba byto
reformowac?

Ograniczenie bezrobociai poprawajakosci ksztatcenia

Reforma szkolnictwa zawodowego konieczna jest dla poprawienia sytuacji
absolwentdw na rynku pracy i dla wzmocnienia ich potencjatu edukacyjnego.
Reforme te nalezy przeprowadzi¢ ze wzgledu na bardzo wysoki odsetek absolwentéw
szkét zawodowych (zaréwno zasadniczych, jak i technikéw), ktérzy pomimo
posiadania fachowego wyksztatcenia nie moga znalez¢ pracy (szacuje sie, ze 50-60%
sposréd absolwentéw pozostaje obecnie bez pracy). Brak jest takze systemu oceny
jakosci kwalifikacji posiadanych przez absolwentéw, co dodatkowo utrudnia im start
zawodowy. Mamy do czynienia ze zlym przygotowaniem absolwentow szkot
zawodowych do kontynuowania edukagji, co ogranicza mozliwosci rozwoju
zawodowego i osobistego. Istnieje lek ucznidow ,zawodéwek” przed dalszym
ksztatceniem sie, wynikajacy najczesciej z braku zaplecza finansowego
umozliwiajacego przedtuzenie okresu edukacji - uczniowie czujg presje szybkiego



startu zawodowego ze wzgledow ekonomicznych, a w sytuacji niedopasowania
kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw maja nikfe szanse na stabilng poprawe swojej
sytuacji finansowej (powstaje efekt btednego kota).

Reforma ma réwniez przynies¢ poprawe jakosci nauczania, czyli w zatozeniu ma
wptyna¢ pozytywnie na poziom wiedzy praktycznej nauczycieli, ktérzy czesto nie
nadazaj za rozwojem technologii i nie maja mozliwosci aktualizacji swojej wiedzy w
obrebie obecnego systemu doksztatcania.

Kolejnym powodem jest rdwniez konieczno$¢ uelastycznienia i zwigkszenia szybkosci
reakgji systemu ksztatcenia zawodowego na potrzeby rynku pracy. Chodzi tu przede
wszystkim o konieczno$¢ udostepnienia prostych procedur bezposredniego
zgtaszania zawodéw rozszerzajacych istniejace listy zawodéw podlegajacych
systemowi ksztatcenia. Procedur, w mysl ktérych, grupy pracodawcéw i pedagogéw
beda mogty wspélnie wptywac na profile ksztatcenia zawodowego.

Najwazniejsze sa kwalifikacje

Najwazniejsze w nowym systemie ksztatcenia sg kwalifikacje. To one, a nie dyplomy,
poszukiwane s3 obecnie na rynku pracy, i to one stanowig atut podczas rozmowy z
pracodawcami. A reforma ma na celu miedzy innymi zblizenie absolwentéw szkét
zawodowych do rynku pracy, czyli przekazanie absolwentom wymiernych
umiejetnosc i przygotowanie do podjecia pracy. Podstawowym zatozeniem reformy
jest zmiana podejscia z ksztatcenia w ramach danego zawodu do systemu nabywania
kwalifikacji, dostosowanych do potrzeb i predyspozycji uczniéw. Kilka stow zatem o
kwalifikacjach:

o kwalifikacje s3 sktadowymi zawodu, przy czym istnieja zawody oparte o jedna,
dwie lub maksymalnie trzy kwalifikacje

e kazda pojedyncza kwalifikacja podlega ocenie w egzaminie potwierdzajacym

kwalifikacje w zawodzie; egzaminy maja miejsce nie pod koniec edukacji, lecz w jej

trakcie;

uzyskanie swiadectw kwalifikacji zawodowych sktadajacych sie na jeden zawéd

nie wystarcza do uzyskania Swiadectwa ukoriczenia szkoty zawodowej (do niego

wymagane jest réwniez ukoriczenie edukacji z zakresu wiedzy ogéinej

przynajmniej na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej)

kwalifikacje poswiadczane beda przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne

nauka kwalifikacji zawodowych bedzie mozliwa zaréwno w trybie szkolnym, jak i

poprzez uczestnictwo w kwalifikacyjnych kursach zawodowych

kursy zawodowe maja prowadzi¢ do egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje

oérodki ksztatcenia zawodowego otrzymaja mozliwos¢ odptatnej organizacji

kwalifikacyjnych kurséw zawodowych Dyplom ukoriczenia nauki w zawodzie nie

jest tozsamy z sumg $Swiadectw kwalifikagji, lecz wymaga uzupefnienia ich o

wiedze 0g6Ina. Po spetnieniu tego wymagania dyplom ma by¢ automatycznie

przyznawany przez Okregowe Komisje Egzaminacyjna.

Pracownicy mtodociani nanowychzasadach

Zdniem 1 wrze$nia 2012r. nowelizacji ulegajq zapisy ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r o
systemie o$wiaty (tj. Dz. U. z 2004r. Nr 256, poz. 2572 z péZn.zm.) wprowadzajace:
reforme szkolnictwa zawodowego polegajaca na wprowadzeniu jednolitego,
trzyletniego cyklu ksztatcenia zawodowego w miejsce 2 lub 3 letnich szkot
zawodowych. Zapis art. 70 b ust 11 w mysl ktérego dofinansowanie kosztow
ksztatcenia mtodocianych pracownikéw jest pomocg de minimis udzielang zgodnie z
warunkami okreslonymi w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1998/2006 z dn.
15.12.2006 r. w sprawie stosowania art. 87 i 88 Traktatu do pomocy de minimis (Dz.
Urz. UE L 379 7 28.12.2006, str. 5). £aczna wartos¢ pomocy de minimis dla jednego
podmiotu gospodarczego w okresie 3 lat (liczonych jako rok w ktérym ubiega sie o
wsparcie oraz dwa poprzednie lata podatkowe), moze wynosi¢ maksymalnie
réwnowartos¢ 200 tys. euro (lub 100 tys. EUR — jezeli podmiot prowadzi dziatalnos¢ w
sektorze transportu drogowego). Obowiazujacym kursem PLN/EUR jest kurs z dnia

przyznania pomocy. Nie ma znaczenia forma otrzymanej pomocy de minimis, a takze
Zrodto jej pochodzenia ani cel, na jaki zostata wykorzystana - do ogdInej puli wliczane
sq wszystkie $rodki uzyskane przez danego przedsiebiorce jako pomoc de minimis w
badanym okresie (pomocg de minimis moze by¢ np. zwolnienie z podatkéw lub optat
odroczenia, roztozenie na raty i umorzenie podatkow lub optat, preferencyjne kredyty
lub pozyczki). To czy dane wsparcie udzielone przedsiebiorcy jest pomoca de minimis,
rozstrzyga kwestia wydania mu zaswiadczenia o udzieleniu pomocy de minimis
(organy udzielajace wsparcia maja obowigzek wydawania tych zaswiadczen).
(zasami moze sie zdarzy(, iz zaSwiadczenie nie jest wydawane, ale informacja u
przyznaniu pomocy de minimis wykazana jest w umowie, decyzji dot. udzielonego
wsparcia. W zwiazku z powyzszym kazdy przedsiebiorca ubiegajacy sie o wsparcie
musi przeanalizowac czy w okresie 3 lat otrzymat pomoc de minimis i obowiazkowo
pod rygorem odpowiedzialnosci kamnej przedstawi¢ takie informacje wraz w
whioskiem o wparcie.

Imiany dotycza takze wysokosci dofinansowania kosztéw ksztatcenia mtodocianych
pracownikéw, ktére wynosic¢ beda w przypadku nauki zawodu - 8.081 zt przy okresie
ksztatcenia wynoszacym 36 miesiecy, z tym, ze jezeli okres ksztatcenia bedzie krétszy
niz 36 miesiecy kwota dofinansowania bedzie wyptacana w wysokosci
proporcjonalnej do okresu ksztatcenia oraz w przypadku przyuczenia do
wykonywania okreslonej pracy - 254 zt za kazdy petny miesiac ksztatcenia.

Jakzmieniasie stawki?

Nowa ustawa weszta w Zycie 1 wrzesnia 2012 r, gdy do pierwszych klas szkét
ponadgimnazjalnych, w tym technikéw i zasadniczych szkét zawodowych poszli
gimnazjalisci, ktdry ucza sie zgodnie z nowa podstawa programowa. Ze wzgledu na
reforme szkolnictwa zawodowego pracodawcom zatrudniajacym miodocianych
uczeszczajacych do 2-letniej szkoty zawodowej bedzie wyptacane dofinansowanie na
mocy przejsciowych przepisow do 31.12.2014r. wg dotychczasowej stawki tj. 4.587zt
Imiany w wysokosci dofinansowania obrazuje ponizsza tabela

Tryb / okres nauki Wysokos¢ dofinansowania

0d 01.01.2012 0d 01.09.2012
do 31.08.2012 do 31.12.2012
Nauka zawodu o okresie 4587 zt
zalcenia24m-ce 45872l e
"“E';f;‘:,‘;";’s‘:,‘,’k;s'e 7645 24 8081zt
Przyuczenie do wykonywania 240 zt 254 7t

okrelonej pracy (za kaidy petny miesiac ksztatcenia)  (za kazdy petny miesiac ksztatcenia )

Reasumujac, ksztatcimy lepiej, szybciejiz dostosowaniem dopotrzeb lokalnego rynku
pracy. Na szczegdIng uwage zastuguje podniesienie roli pracodawcow. W tym
systemie ksztatcenia mogq Oni w miare szybki sposéb przekwalifikowa¢ swoich
pracownikéw dostosowujac ich poziom umiejetnosci do potrzeb swojego
przedsiebiorstwa. Jednoczesnie sam pracownik poprzez ukoriczenie nowego kursu
kwalifikacyjnego, zyskuje nowe mozliwosci a jego atrakcyjnos¢ na rynku pracy
wzrasta. Namawiam goraco pracodawcow do nawiazania Scistych kontaktéw ze
szkotami, ktdre ksztatca na kursach kwalifikacyjnych. Szkoty zawodowe dostosuja

uruchamianie poszczegdlnych kurséw do zapotrzebowania zainteresowanych
pracodawcow.

Mariola Kostrzewska

Irédta:
-T.Wargocka- Prezes Mazowieckiego Okregu TNSP-Reforma szkolnictwa zawodowego - propozycje zmian
-Ustawazdnia 7 wrzesnia 1991.r osystemie oswiaty (t.j. Dz. U.z2004r.Nr 256, poz. 2572z pézn.zm.)
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Szkolenia - Kto na tym korzysta?

0 poczatkach w branzy i trudnym rynku szkoleniowym rozmawiamy z Teresg Jacyno, wspétwiascicielem firmy UNIVERS Konsulting-Edukadja
JACYNO | MODZELEWSKI Sp. z 0.0.

Teresa Jacyno jest prezesem i udziatowcem zielonogdrskiej
firmy szkoleniowej UNIVERS Konsulting-Edukacja JACYNO

| MODZELEWSKI Sp. z 0.0. 0d 22 lat w dziatalnosci firmy
wspiera ja wspétwiasciciel prof.Witold Modzelewski - byty
wiceminister finanséw a obecnie Prezes Instytutu Studiéw
Podatkowych.

Biznes Lubuski: 0d kiedy zarzadza Panifirma szkoleniowa UNIVERS?

Teresa Jacyno: 0d grudnia 1990 r. czyli juz prawie 22 lata. Zaczynalismy od szkoleri na
temat wéwczas catkowicie nowego podatku dochodowego od 0séb fizycznych. Byta to
prawdziwa rewolucja podatkowa. Podobnie rok 1993, kiedy pojawit sie podatek VAT,
a zniknat podatek obrotowy. W latach dziewiecdziesiatych na nasze szkolenia zgtaszato
sie miesiecznie 3 tysigce 0s6b. Grupy liczyty po 100, 200 wiecej osob. W roku 2012 nikt juz
niezaptacizaszkolenie, w ktérym bierze udziat ponad 100 oséb ale prawda jest, ze bardzo
trudnozebra¢ nawet 20 uczestnikdw.

Gdzieiile szkolen organizuje UNIVERS ijakliczne s grupy?

Dziatamy na terenie catego kraju. W | potowie 2012r. zorganizowalismy 88 szkolen na 122
zaplanowane, w ktdrych wzieto udziat okoto 1500 osob. Grupy liczyty od 6 do 40
uczestnikow. Z uwagina brak chetnych odwofalismy az 34 szkolenia.

Dlaczego tak trudno zwerbowacuczestnikow na szkolenia?

W gtéwnej mierze decyduje o tym sytuacja gospodarcza i ograniczenie kosztow. Nalezy
tez pamietac, Ze obecnie funkcjonuje w Polsce okoto 10 tysiecy instytucji szkoleniowych.
Tylko w woj. lubuskim zarejestrowanych w WUP jest 316 takich jednostek. Nie jest tatwo
przebic sie przez tak duza konkurencje. Na dodatek, znaczna cze$¢ zainteresowanych
poszukuje szkoleri bezptatnych lub czesciowo finansowanych ze Srodkéw unijnych.

Ale okazuje sie, ze rowniez szkolenia bezptatne czasami nie dochodza do
skutkuzuwaginabrak chetnych.

W tym przypadku, gtdwna przyczyna jest niedostosowanie programéw do potrzeb firm.
Idarza sie tez niski poziom tych szkoleri z uwagi na kompetencje wyktadowcow
i trenerdw. Wynika to z bardzo niskich stawek wymuszanych przez instytucje decydujace
0 przyznaniu dofinansowania. Tak jak kazdy produkt: szkolenie prowadzone na bardzo
wysokim poziomie przez doswiadczonych, utalentowanych i posiadajacych olbrzymia
wiedze w danej dziedzinie specjalistéw — musi odpowiednio kosztowac.

Aswiadomosctych, ktorzy decyduja o skierowaniu naszkolenie?
Ztymjestréznie w zaleznosci od sposobu zarzadzania firma, wyksztatcenia tych oséb , ale
tez wielkosci przedsiebiorstwa. Badania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) wykazuja, ze wiekszo$¢ pracownikéw matych i Srednich przedsiebiorstw nie
doksztatca sie. Szczegdlnie w mikro i matych firmach, osoby zarzadzajace uwazaja, ze juz
zdobyte wiedza i doswiadczenie s3 wystarczajace. A prosze pomyslec: kto chciatby
korzystacz ustug specjalisty, ktdry bazuje na wiedzy sprzed 10 czy nawet 20 lat? Badania
PARP potwierdzaja, ze pracownicy tez s sobie winni.

Dlaczego?

Oczekuja od pracodawcy, ze to przetozeni zdecydujg o ich rozwoju zawodowym. Boja sie
przekonac szefa, ze inwestycja w ksztatcenie pracownikéw jest dla firmy niezwykle
korzystna. Ta Swiadomos¢ maja w 35% firmy mate, w 61% srednie firmy i w 95% firmy
duze. 58% kierownikéw matych i Srednich firm réwniez sie nie szkoli. W woj. lubuskim
przewazaja mikro, mate i Srednie firmy. Najwieksza Swiadomosc korzysci wynikajacych ze
szkolenia pracownikéw maja firmy rozwijajace sie i odnoszace sukcesy finansowe.
Autorzy badari z PARP ocenili, ze pracodawcy, ktérzy nie widza potrzeby inwestowania w
szkolenia pracownikow bardzo szybko na tym traca., Im silniejsza pozycja firmy na rynku,
tymwyzszy poziom aktywnosci szkoleniowe;j”— pisza w raporcie.



0d 1 stycznia 2007 r., zgodnie ustawami podatkowymi kosztami uzyskania
przychoddw sa koszty poniesione w celu osiagniecia przychodéw lub zachowania albo
zabezpieczenia Zrddfa przychoddw oprécz wyjatkéw wymienionych w ustawach
opodatkudochodowym.

Dokonujac absolutnie uproszczonej analizy definicji kosztow uzyskania przychodéw
najwazniejszy jest zwiazek kosztéw z prowadzona dziatalnoscig gospodarcza. Na
szczecie zardwno Urzedy Skarbowe jak i Sady uznaja, ze ten zwiazek nie musi by¢
scisty. Istotny jest przede wszystkim zamiar podatnika, a nie wylacznie osiggniety
skutek w postaci uzyskania przychodu — dochodu. Dlatego tez oczywiste jest, ze
kosztem uzyskania przychodu jest towar ktdry zostat sprzedany lub tez materiaty do
produkcji.  Watpliwosci, moga rodzi¢ sie przy zakupach luino zwigzanymi
zuzyskanymi przychodami i dziatalnoscig gospodarcza tj. choinka bozonarodzeniowa
do firmy czy tez papier toaletowy, mydto zakupione do pracowniczej fazienki. Tym
bardziej zastrzezenia budza ustugi doradcze, konsultingowe i inne o niematerialnym
charakterze. Jak uporacsie ztymz podstawowym problemem w Firmie?

Po pierwsze nalezy rozpatrzy¢ ten problem pod katem zdrowego rozsadku. W zadnym
wypadku nie mozemy zaliczy¢ do kosztéw firmy wyjazdu wakacyjnego prezesa czy tez
whasciciela. Ale z cat pewnoscig faktura z wyjazdem szkoleniowym na Karaiby juz
moze stanowi¢ podstawe do zaksiegowania. Istotny jest rowniez zwigzek tematu
szkolenia z dziatalnoscia gospodarcza. Jesli sprzedajemy np. AGD - z cata pewnoscig

W W W.

Koszty podatkowe
w firmie

- Koszty uzyskania przychodéw w dziatalnosci gospodarczej to
temat rodzacy najczesciej konflikty pomiedzy podatnikamia

organami podatkowymi - pisze Stawomir Chmielewski,
doradca podatkowy (na zdj.)

bedzie uzasadnione - zakup ustug szkolenia z naukijezyka obcego. Jednak watpliwym
bedzie np. kurs Jogi. Po drugie pamietajmy o odpowiednim udokumentowaniu tych
wydatkéw. Pamietajmy - Opisujmy doktadnie i szczegétowo dokumenty zakupowe
a szezeg6lng uwage zwrdémy na zwiazek wydatku z prowadzong dziatalnoscia
gospodarcza. Dotyczy to zwlaszcza zakupu towaréw i ustug nie zwiazanych
bezposrednio z przedmiotem dziatalnosci a w szczegdlnosci dotyczy to ustug
doradczych i innych niematerialnych. W tym przypadku (jesli jest to kwota powazna
towrecz obowigzkowo) zadajmy od zleceniobiorcy szczegétowego opisu dziatar ktdre
zostaty przeprowadzoneiich rezultatu.

Z whasnego doswiadczenia wiem, ze przedsiebiorcy nie zaliczajg wszystkich
mozliwych wydatkéw do kosztéw uzyskania przychoddw badz rezygnuja z wydatku
zewzgledu (jak btednie uznajg) na brak zwiazku z dziatalnoscia gospodarcza. Tak wiec
istnieje problem w matej wiedzy na temat prawa podatkowego. Z drugiej strony do
kosztow uzyskania przychoddw zaliczane sq takie wydatki ktére w zadnym wypadku
nie moga by takimi kosztami. W zwigzku z powyzszym konsultujmy takie kwestie
zfachowcami —biegtymi rewidentami, ksiegowymi czy tez doradcami podatkowymi.

Stawomir Chmielewski
Doradca podatkowy p dzqcy Kancelarie podatk wZam(h Bylyprawwmkorganowskarbowyzh Kancelariazajmuje sie
doradztwem podatkowym w zakresie podatkdw dia p darczych, reprezentacjq w sporach z Organami

ymi, sporzqd; jipodatkowej cen transferowych.

Prowadzisz firm

I ubiegasz sie o kredyt lub pozyczke?

-PK oferuje

skuteczne i tanie zabezpieczenie.

Oferujemy poreczenia:

- dla firm z wojewodztwa lubuskiego

- do 60 % kapitatu kredytu/ pozyczki

- na okres do 60 miesiecy

- do kredytow i pozyczek proponowanych
w ponad 20 bankach

1at

=

L F P K .

Lubuskl Fundusz Poreczen Kredytowych Sp Z 0.0.

3 00, fax 068 323 s-mail. fpk@ifpk.pl

Reklama
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Jeszcze nie tak. dawnoppolscy politycy mogli rozkd " W

okazuje sie jednak rokiem wielkich wyzwan. Wege ,'_

trwaty cata para. Priorytetem byty drogi i ich pr2 ‘ iﬂ dr

Lawina upadtosci

Pierwsza czarma chmura to wycofanie sie z Polski konsorcjum COVEC, ktére
pociagneto za soba upadki poddostawcéw. Gdy sprawa wydata sie juz zatagodzona
gruchneta kolejna wies¢. DSS bankrutuje i w konsekwencji schodzi z budowy! Tym
razem oburzeni i pozbawieni Srodkéw do zycia wierzyciele zdofali sie zorganizowaca
bliski termin rozpoczecia Mistrzostw wykorzystali do wywarcia nacisku na ministra
infrastruktury. Pieniagdze poptynety, dziury zostaty zatatane a my oddalismy sie
zabawie.

Mimo petnych stref kibica, prawdziwe zycie ptyneto dalej. Kolejne kontrakty byty
realizowane coraz wolnieji przy zmniejszajacej sie rentownosci. Juz po zakoriczonych
sukcesem organizacyjnym rozgrywkach rynek pobudzita wies¢: PBG — najwieksza
infrastrukturalna grupa budowlana, notowana na GPW ogtosita swoja
niewyptacalno$¢. Wierzyciele przecierali oczy, a to dopiero byt poczatek. Kolejne
serwisy informacyjne podawaty nazwy firm zwigzanych z wielkim programem
infrastrukturalnym, ktére popadaja w ktopoty. Zagrozone staje sie dokoriczenie
kolejnych projektow budowlanych — i nie chodzi juz tylko o wstazki asfaltu czy
Narodowe Centrum Sportu ale np. Gazoport w Swinoujsciu, ktérego niedokoriczenie
w terminie moze grodzi¢ nam koniecznoscia pokrywania ogromnych kosztow zakupu
gazu, ktérego nie tylko nie zuzyjemy ale nawet nie bedziemy w stanie odebrac.

Niewidzialna rekarynku, czyinterwencjonizm paristwa?

Konfrontujemy sie zatem z ogromnym problemem. Branza budowlana,
aprzynajmniej duza jej cze$¢ stoi na skraju zapasci, zasadne zatem staje sie pytanie co
dalej. Gtos zabrat Wicepremier Waldemar Pawlak oznajmiajac, iz rzad rozwaza
mozliwos¢ przejecia upadajacy firm budowlanych. Czy powinniémy pozostawic
sprawe “niewidzialnej rece” rynku i pozwoli¢ na upadek kolejnych firmy
budowlanych, czy Paristwo powinno interweniowac i wspomdc branze? W jakiej
skali, wjakiej formie i kto za to zaptaci? Przed odpowiedzia trzeba jednak bardzo jasno
sprecyzowac rzeczywiste przyczyny, aby rozwiazac problem w sposéb jak najbardziej
systemowy, nie pozwalajac na powtérzenie sie takiego scenariusza w przysztosci.
Aprzyczyntych jest conajmniejkilka.

fot. www.sxc.hu

Btedywzarzadzaniuizte prawo

Pierwszy od lat powazny, projekt modernizadji infrastrukturalnej oraz oczekiwane
strumienie pieniedzy spowodowaty, Ze zarzadzajacy najwiekszymi firmami
budowlanymi jakby zamkneli oczy na wszelkie ryzyka i “napychali” portfele spétek
kolejnymi zaméwieniami. Pozyskane kontakty przekroczyty potencjat wykonawczy i
finansowy poszczegdinych firm. A te zaczety zadtuzac sie nie baczac na zdolnos¢ do
obstugi zobowiazan. Nieuchronnie powstajace zatory ptatnicze spowodowaty nagta
utrate ptynnosci. Kolejng byta konstrukeja organizowanych przetargow. Specyfikacje
zamowien byty nieprzemyslane, petne btedéw i przygotowywane pod presja
zblizajacego sie EURO. Wyboru dokonywano wytacznie w oparciu o kryterium
najnizszej ceny, bez realnej oceny zdolnosci, potencjatu i kompetencji do realizacji tak
skoplikowanych projektéw. Do przetargéw przystepowato wiele firm, z ktorych
wiekszos¢ nie miata zaplecza, doswiadczenia, ani mozliwosci realizowania kontraktu,
a konkurencja miedzy nimi sprowadzafa oferowane ceny do absurdalnie niskich
pozioméw. Ponadto inwestor i wykonawca nie byli traktowani rowno. Zwyczajowo
wszystkie ryzyka przerzuca sie na wykonawce, pozbawiajac go nawet mozliwosci
indeksowania cen w przypadku niezaleznego i ponadprzecigtnego wzrostu cen
surowcow. Z przykroscig przypominamy, ze w Polsce jako jedynym kraju UE nie
stosuje sie powszechnie (w tym réwniez w umowach zawieranych przez inwestora
publicznego!) Jednolitych Ogélnych Warunkdw Kontraktowych (tzw. FIDIC), ktdre
reguluja wszelkie wzajemne prawa i obowiazki, zapewniajac prawng ochrone kazdej
ze stron. Widac zatem, Ze na biezacg sytuacje w branzy ztozyto sie co najmniej kilka
azynnikéw.

Interwencjonizmtak, ale...

Wracamy zatem do pytania postwionego wczesniej — jak powinno zareagowac
Paristwo? Faworyzowanie jednej z branz i stoworzenie mozliwosci tzw. “moral
hazard” jest niebezpieczne. Podmiot wystawiony na “pokuse naduzycia” zachowuje
sie nieracjonalnie i podejmuje decyzje bardziej ryzykowne. Jesli bedzie to dotyczy¢
catej branzy, niebezpieczerstwo dla gospodarki daleko wzrosnie. W tym $Swietle
odpowied? dot. ew. pomocy powinna brzmie¢ NIE. Zyjemy jednak w bardziej
skomplikowanej rzeczywistoéci. Na $wiecie panuje niepokdj, sytuacja ekonomiczna



w UEjesttrudna, w Polsce gospodarka wyraznie hamuje. Branza budowlana pozotaje
natomiast bardzo waznym segmentem naszej gospodarki (ok 7 proc. PKB), a jej
specyfika powoduje, ze upadek i niewyptacalnos¢ kilku najwiekszych graczy
wywofataby efekt dominai problemy dla wielu kolejnych podmiotdw. Konsekwencja
sa bankructwa i zwolnienia (szacuje sie, ze zagrozonych jest ok 150 tys. miejsc pracy)
co w efekcie doprowadzitoby do zmniejszenia konsumpgji i stanowitoby negatywny
bodziec dla gospodarki. Ponadto w sytuacji pogarszajacej sie koniunktury instytucje
finansowe prowadza bardziej konserwatywna polityke, przez co akcja kredytowa
moze zostac zatrzymana, co de facto uniemozliwia firmom wyjécie “na prosta”. W
koricu za$ istnieje powazna grozha, iz wynikiem zapasci segmentu budowlanego
moze by¢ utrata potencjatu przerobowego w branzy, niepozwalajgca na
przeprowadznie kolejnych etapéw modernizacji infrastruktury w kraju. Uwazamy, iz
pomoc dla branzy jest wiec kwestig bezdyskusyjna. Otwarte pozostaje natomiast
pytanie jaka forme pomocta powinna przyjacijak tozrobic.

Bezgwarangji paristwa nie damyrady

W pierwszej kolejnosci nalezy rozpozna¢ sytuacje ptynnosciowg w zagrozonych
firmach. Przedsiebiorstwa te w wigkszosci pozostaja najpewniej wyptacalne, a ich
aktualnym problemem sa zatory ptynnosciowe, ktdre uniemoZliwiaja dalsza
realizacje kontraktow. Jest to etap, ktéry wymaga aby Ministerstwo Gospodarki
racjonalnie ocenito sytuacje. Zdecydowanie nie jest wskazana jakakolwiek forma
windykacji tych podmiotow, gdyz specyfika spétek z branzy powoduje, ze gtéwna ich
wartoscig s naleznosci i zrealizowane kontrakty. Niezrealizowane kontrakty, lub te
pozostajace w trakcie realizacji nie maja zadnej wartoéci, zatem trudno bytoby
cokolwiek odzyska¢ prowadzac “sitowa” windykacje. Nalezy zatem dokonac
przegladu wszystkich wstrzymanych projektéw, ustaliich priorytety i jak najszybciej
wesprze¢ ptynnosciowo realizujace je podmioty. Poniewaz aktualna sytuacja
rynkowa utrudnia pozyskanie w szybkim czasie chetnych do tego inwestoréw
powinno zrobic to Paristwo, przy czym moze sie to odby¢ albo w formie zasilenia
Srodkami pienieznymi lub tez w formie udzielenia gwarancji panstwowych.
Bezposrenie wsparcie gotéwka nie bedzie mozliwe z komercyjnych srodkow jakie
posiada Agencja Rozwoju Przemystu, gdyz sa one po prostu zbyt mate - Obecnie
fundusz dysponuje okoto 1,5 mld PLN, natomiast szacuje sig, ze branza potrzebuje co
najmniej kilka miliardéw. Potrzebna jest zatem pomoc publiczna, przy czym kwestig
dorozstrzygniecia pozostaje czy wigza¢ powinno sig to ze zmianami wtasnosciowymi
w spdlkach. Uzycie gwarangji pozwala bezgotéwkowo “odmrozi¢” rynek kredytowy i
przenie$¢ ciezar finansowania na instytucje finansowe. Kazde z tych rozwigzan ma
swoje zalety jednak i tu musza by¢ spetnione m.in. dwa warunki: bardzo dobra
wycena aktywow oraz znalezienie Zrodfa podniesienia kapitatéw, jesli bedzie to
konieczne. W takim przypadku branza finansowa, ktdra nieuchronnie poniesie realne
straty (widac to juz sprawozdaniach bankéw za Il kwartat 2012), bedzie sktonniejsza
do dalszego angazowania wtasnych Srodkéw.

Prawo dozmiany

Kolejnym waznym zadaniem jest gruntowna analiza przyczyn, ktére doprowadzity
do probleméw w tym powazne przemyslenie dziatania catego systemy zaméwier
publicznych z zapisami ustawy o zaméwieniach publicznych na czele. Ustawa oraz
caty proces zamdwien publicznych nie jest pozbawiony wad. Jednak bezsprzecznie
wymaga on ustalenia jakiegos jednego wskaznika, wg. ktérego urzednik powinien
zdecydowad. Tym wskaznikiem jest wiasnie cena. | naszym zdaniem tym
decydujacym kryterium cena powinna pozosta¢, tyle ze w sekwenji
podejmowanych decyzji powinno to by¢ kryterium ostatnie a nie tak jak do tej pory
pierwsze. Co w takim razie nalezy zmieni¢? Najwazniejszym zadaniem jest
poprawienie przygotowywanych SIWZ. Dobrze sporzadzony SIWZ powinien
umiejetnie definiowac wszelkie wymagania i mozliwe warianty itd. aby sktadane
oferty byty w petni poréwnywalne. Do oceny pozostatoby ostatnie kryterium np.
cena. Niestety naszym zdaniem, czesto jest to zadanie przekraczajace mozliwosci
urzednikéw. By¢ moze nalezy wesprze¢ sie i w tym przypadku firmami
zewnetrznymi. Ponadto do przetargéw, powinny by¢ dopuszczane (po
przeprowadzeniu prekwalifikacji) tylko podmioty, gwarantujace techniczne
wykonanie projektu, posiadajace odpowiednie zaplecze finansowe oraz co rdwnie
wazne, Cieszaca sie nienaganng opinig wsérdd wierzycieli i dopiero wérdd nich
wytoniony powienien zosta¢ wykonawca proponujacy najkorzystniejsza cene.

Trzeba powréci¢ do ponownego zdefiniowania w Ustawie o zamdwieniach
publicznych kwestii “razaco niskiej ceny” - bardzo nieprecyzyjnie zdefiniowanej w
ustawie - nalezy zacza¢ wykorzystywac réwniez ten element w rozstrzyganiu
przetargow, odrzucajac np. skrajne cenowo oferty lub te, ktdre na tyle radykalnie
odbiegaja od kosztorysu, ze rodzi to ryzyko nie wywiazania sie z kontraktu. Nalezy
zadbac takze o caty szereg podwykonawcéw. Niedopuszczalne s sytuacje, gdy
gtéwny wykonawca nie ptaciza wykonana prace kiedy sam otrzymatjuz odinwestora
zapfate lub inwestor potwierdzit prawidtowo$¢ wykonania zadania. Podsumowujac,
sytuacja w branzy budowlanej jest w zta a jej negatywne skutki moga sie rozla¢ na
cata gospodarke. Wzrost bezrobocia, spadek konsumpgji, straty instytucji
finansowych skutkujace usztywnieniem czy wrecz zamrozeniem rynku kredytowego
to tylko niektdre ze skutkéw z jakimi bedziemy musieli sie zmierzy¢. Oczywistym jest
zatem, Ze Pafistwo nie moze sie temu przygladac bezczynnie, tym bardziej ze duzy
udziatw obecnej sytuacji maja réwniez instytucje publiczne. Trzeba zatem dziatac i to
dziatac szybko, dlatego tez niepokoi, ze po poczatkowym nagtosnieniu problemu
nastapit okres urlopowy a temat jakby zniknat z agendy wiekszosci, jesli nie
wszystkich politykéw. Jest to o tyle istotne, Ze gdy juz ugaszony zostanie “pozar’,
przyjdzie czas na wprowadzenie zmian o charakterze bardziej systemowym, tak aby
maksymalnie ograniczy¢ ryzyko powtdrzenia sig obecnej sytuacji. Do zrobienia jest
zatem bardzo duzo, dlatego panowie politycy - czas zakoriczy¢ urlopy i zaczac
konkretne dziatania. Niezaleznie wiec od dziatan Ministra Waldemara Pawlaka,
nalezy sie liczy¢ z tym, ze sktonnos¢ bankéw do finansowania projektow
budowlanych kazdego typu wnajblizszych miesigcach znaczaco spadnie.

Arkadiusz Bednarek
Przemystaw Skotarczak
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(zy warto inwestowac
w oprogramowanie do
zarzadzania firma?

- (zekajac na okres prosperity w gospodarce nie warto odktadac inwestycji chociazby w nowe technologie informatyczne np. odpowiednie
oprogramowanie przeznaczone do zarzadzania firma. Technologie te rozwijajg sie w tak zawrotnym tempie, ze im dtuzej sie zwleka
z decyzjami, tym wiecej pozniej kosztuje nadrabianie zalegtosci - pisze Jola Uzdzicka z firmy Streamsoft.

PARTNER MERYTORYCZNY

StreamsoFT

Sporo méwi sie w telewizji i pisze w prasie na temat spowolnienia gospodarczego,
a nawet kryzysu. Wypowiedzi réznych ekspertéw nie nastrajaja optymistycznie.
Przedsiebiorcy w obawie przed tym co bedzie wstrzymuja sie od podejmowania
decyzji zwiazanych z inwestowaniem — czekaja na lepsze czasy. Pytanie jak dtugo
trzeba bedzie czekac i czy tego czasu ,oczekiwania” konkurencja nie wykorzysta do
przeprowadzenia u siebie zmian, ktére zaowocujy sprawniejszym dziataniem
i szybsza reakcja na potrzeby klienta w czasie prosperity. Na lepsze czasy nie warto
odktadac inwestycji chociazby w nowe technologie informatyczne np. odpowiednie
oprogramowanie przeznaczone do zarzadzania firma. Technologie te rozwijaja sie w
tak zawrotnym tempie, ze im dfuzej sie zwleka z decyzjami, tym wiecej pdzniej
kosztuje nadrabianie zalegtosci.

Systemy ERP lub programy pudetkowe - umozliwiaja wykonywanie réznych operacji
gospodarczych i dostarczajq przedsiebiorcom informacji o kondyji ich whasnych firm.
Informacja to jeden z kluczowych zasobow w kazdej firmie — obok materiatéw, ludzi,
maszyn, kapitatu - a odpowiednie oprogramowanie to podstawowe narzedzie do jej
pozyskiwania. Czas oczekiwania na okres wiekszej aktywnosci w gospodarce mozna
wykorzysta¢ na zweryfikowanie narzedzi informatycznych jakimi postugujemy sie
w codziennej pracy i sprawdzenie czy ich mozliwosci nadazaja za rozwojem naszej
firmy, czy juz dawno nie zaspokajaja naszych potrzeb informatycznych. Jezeli okaze
sie, ze w firmie s3 obszary, w ktérych pilnie potrzebne s3 odpowiednie narzedzia
informatyczne, to nie nalezy zwlekac z ich dostarczeniem — przeciez niekoniecznie
trzeba zainwestowac w ich zakup i wdrozenie — dzieki modelowi ustugowemu mozna
,Wynaja¢” infrastrukture i oprogramowanie za odpowiednig optate abonamentowa.
Przetomowy model ustugowy (,chmura”), ktéry w najblizszych latach bedzie sie
intensywnie rozwijat stanowi dobra alternatywe dla przedsiebiorcéw, ktérzy chcg
inwestowac winformatyzacje nawet w czasach spowolnienia gospodarczego.

Warto inwestowac w informatyzacje — rozsadnie inwestowac, czyli sprawdzi¢ wasne
mozliwosci finansowania, okresli¢ budzety dla procesu informatyzacji, ustali¢
doktadnie jakie obszary w firmie chcemy usprawni¢ poprzez zastosowanie nowych
narzedzi i w sposéb ewolucyjny dazy¢ do realizacji wyznaczonych celéw. Tych
inwestycji nie warto odktadac na pézniej.

Jola UZdzicka
Streamsoft



Profesjonalisci gastronomii
zawitali do Zielonej Gory

W dniach 2-3 paZdziernika w Zielonogérskiej Palmiarni odbyty sie
Targi Wyposazenia Gastronomii, Sklepow i Biur SAS 2012.

Organizatorem byta firma SAS — dziatajacy od 1990 roku dostawca wyposazenia
gastronomii, sklepdw i biur. Partnerami targéw byty firmy: NOVITUS oraz INNOVA —
wiodacy dostawcy systeméw fiskalnych. Targi zorganizowano pod Patronatem
Honorowym Marszatka Wojewédztwa Lubuskiego Elzbiety Polak, Prezydenta Miasta
Zielona Gora Janusza Kubickiego oraz Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.
Organizator zaprosit Wystawcéw z catego kraju, ktdrzy zaprezentowali na zywo
produkty i rozwiazania, z ktérymi na co dzien mozna zapoznac sie jedynie
wkatalogach.

Firmy zaopatrujace gastronomie przygotowaty aktywne stoiska gastronomiczne oraz
pokazy kulinarne m.in. gotowania Sous-vide oraz przygotowania deseréw (FARUTEX).
Wiodacy dostawca sprzetu biurowego i multimedialnego — SHARP — zaprezentowat
profesjonalny sprzet biurowy oraz ekran dotykowy, faczacy funkcjonalnos¢ m.in.
projektoraitablicy multimedialnej.

Podczas Targow w Zielonogorskiej Palmiarni
firmy zaopatrujace gastronomig przygotowaty aktywne stoiska
gastronomiczne

Wystawcy oferujacy wyposazenie sklepéw pokazali nowoczesne rozwizania

w zakresie technologii sprzedazy m.in. systemy etykiet elektronicznych, urzadzenia Organizatorzy:

chtodnicze i meble sklepowe. W czasi targéw odbyty sie Zielonogdrskie mistrzostwa

gastronomiczne mtodych adeptéw sztuki kulinarnej, w ktérych zmierzyli sie uczniowie m® ‘.‘-‘;‘ NOVITUS IN NOVA s
ZSiPKZ w Zielonej Gérze. ¢
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Dyzur
EKSPERTA Biznes w Niemczech

I. Dziatalnosc gosp. w Niemczech / Koszty zatozenia / Wymagania Spdtki w Niemczech / Koszty zalozenia / Wymagania
Il. Prawo podatkowe od osdb fizycznych i prawnych {podatek dochodowy, VAT, od dziafalnodci gosp., niemiecki ZUS)

Hll. Sprzedaz produktéw on-line na terenie Niemlec - pomoc Inkubatora Przedsleblorczoscl PappertConsule

IV. Charakterystyka umdw ransgranicznych

- dobor whasciwego prawa

= instrumenty zabezpieczajgce wyplacalnosd nalemosci w prawie nlemieckim

- przedsgdowa windykacja na terenie Niemiec

- mogliwoscl pozyskania informacji na temat wiarygodnosci | wyplacalnoéc] potencjalnych kientdw

16 paZdziernika 2012 Udzial bezptatny, wymagane wczesniejsze zgloszenie:
od godz. 10:00 nr tel. 68 327 18 81
OPZL Zielona Gora, ul. Reja 6 lub e-mail: biuro@opzl.pl do dnia 15 pazdziernika!

fot. www.sxchu
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(zy jestesmy w przededniu fupkowego boomu, ktdry przyniesie dobrobyt przysztym pokoleniom? (zy moze balon tupkowy po
pierwszych odwiertach zrobit wielkie ,boom”? 1jedno i drugie. Ale o niczym to jeszcze nie Swiadczy.

upmy sie na fupkach

Michat lwanowski: Poglady na temat zasobdw i eksploatagji
gazu tupkowego oscyluja od hurraoptymizmu rozbudzonego
przez Amerykanéw, ktdrzy oszacowali polskie zasoby na 5,3
biliona m3, do ultrapesymizmu ekologéw, straszacych
spustoszeniem przyrody i zniszczeniem podziemnych zt6z
wodonosnych.

Temat wykorzystania gazu ztupkéw mocno polaryzuje: od prze$miewczych haset,gaz
z tupkéw — nadzieja gtupkéw’, po teorie, ze kto jest przeciwko tupkom, ten jest
agentem na ustugach Gazpromu. Mimo prezentowanych skrajnych pogladéw, jest to
temat zastuzenie ,publiczny”; dotyczy posrednio wszystkich, nawet tych, ktérych on
nie interesuje. Bo wszyscy korzystaja z energii elektrycznej i nikt nie chce za to
dobrodziejstwo przeptaca¢ ponad miare. Podobnie poglady na temat zasobow
i eksploataji gazu tupkowego oscyluja od hurraoptymizmu rozbudzonego przez
Amerykandw, ktérzy oszacowali polskie zasoby na 5,3 biliona metréw szesciennych
(pézniej dane te byly korygowane w dét), do ultrapesymizmu podsycanego przez
ekologdw, straszacych spustoszeniem przyrody i zniszczeniem podziemnych z6z
wodonosnych. Bo przeciez Polska to nie Gory Skaliste, gdzie mozna stosowac

inwazyjne metody szczelinowania skat. Tak czy inaczej, punkt widzenia zalezat od
punktu siedzenia.

Wszystkie rece napoktad

Polski rzad — to trzeba przyzna¢ — zachowat sie pragmatycznie i wybrat droge $rodka:
w lipcu ogtosit, ze przeznaczy 500 min zt na badania naukowe nad polskimi metodami
eksploatacji fupkéw, pod warunkiem, ze drugie tyle wytoza firmy energetyczne.
Metody te maja uwzgledniac polskie warunki geologiczne i urbanistyczne (inne nizw
USA). Wezesniej premier zapowiedziat — moze troche na wyrost — utworzenie
funduszu tupkowego (na wzér Norwegii), z ktdrego maja by¢ finansowane emerytury
przysztych pokolen. Tym samym Tusk wynidst temat tupkow na piedestat zagadnien
ocierajacych sie o polska racje stanu. Nic, tylko przyklasna¢i dziata¢. Tym bardziej, ze
media zaczynaty coraz gtoéniej zastanawiac sie, jaki wielki cel bedzie porywat
Polakéw, kiedy skoriczy sie Euro 2012. | padaty dziwaczne pomysty jak chocby. ..
Olimpiada wWarszawie.

Po wyborach w 2011 ., jak donosity media, zmiany w zarzadach najwiekszych firm
energetycznych, w ktdrych karty rozdaje Ministerstwo Skarbu Pafistwa, odbywaty sie
wedtug kryterium fupkowego. Sceptycy niechetni tupkowej ofensywie - spadali ze
stotkdw. Zastepowaliich entuzjasci, ktérzy przyklaskiwali rzadowym planomrzucenia
wszystkich rak na ,tupkowy poktad”i gwarantowali realizacje tych plandw. To akurat
dos¢ niebezpieczna droga, ktéra moze doprowadzi¢ wprost do tego, ze decyzje
gospodarcze beda pozbawione ekonomicznych przestanek, a podyktowane
politycznym zapotrzebowaniem. Mozna by sie oburzac. Ale, ale. ...

Po pierwsze: polityczna decyzja moze niekiedy by¢ whrew pozorom bardziej
racjonalna niz ekonomiczna (o czym za chwilg). A po drugie: nie jest to tylko polska
przypadtos¢. W czerwcu amerykariski Exxon dogadat sie z Gazpromem w sprawie
eksploatagji zt6z gazowych w rosyjskiej Arktyce i jednoczesnie wycofat sie z
poszukiwania gazu tupkowego w Polsce. Nie tylko zwolennicy teorii spiskowych
dostrzegli w tym swoisty polityczny haracz, jaki Amerykanie musieli zapfaci¢
Gazpromowi. Przeciez Polacy ptacq dzis za rosyjski gaz najdrozej w Europie i dla Rosjan
bytoby katastrofa, gdyby Polacy zpomocg amerykariskich firm uniezaleznilisie od tych
horrendalnie drogich dostaw. Do stownika zawoalowanych eufemizméw,
tlumaczacych czysto biznesowe powody tej decyzji przeszta wypowiedz rzecznika
Exxon:, nie stwierdzilismy statego, komercyjnego przeptywu weglowodoréw”.

Nawet gdyby Exxon rzeczywiscie podjat decyzje tylko w oparciu o ekonomiczne i
pozapolityczne przestanki, to na szczescie Donald Tusk uznat, ze to co nie opfaca sie
amerykanskiemu koncernowi, moze sie optaca¢ polskiemu paristwu.

Anisezam, ani bioto

Tymczasem polaryzacja pogladéw natupki postepuje dalej. Witold Gadomskiz Gazety
Wyborczej, do niedawna zauroczony perspektywg tupkowej potegi nad Wista,
przyznat sie publicznie do pomytki i zmienit zdanie. ,Bytem pierwszym w Polsce
dziennikarzem, ktdry napisat, ze gaztupkowy to szansa dla Polski. Teraz uwazam, ze to
raczej fantasmagoria, ktéra moze kosztowac nas miliardy wyrzucone w btoto” —
napisat w GW 20 lipca br. Mimo ze w dobrze udokumentowanym artykule



wyczerpujaco uzasadnia on swoja zmiane pogladdow, to trudno oprze¢ sie wrazeniu, iz
popada z jednej skrajnosci w druga. Popada w skrajng dychotomie, bedaca
przekleristwem polskiej debaty publicznej. Tak jakby tupki miaty oznacza¢ albo
otwarcie sezamu zbasni o Ali Babie i 40 rozbéjnikach, albo miliardy wyrzucone w btoto
i pograzenie kraju w nedzy. Tymczasem wartos¢ dodana kazdego przedsiewziecia
rodzisie niejako przy okazji, w jego tle.

(zy zatem warto porywac sie na tupki, nawet jesli Amerykanie w naszych odwiertach
,Nie stwierdzili statego, komercyjnego przeptywu weglowodoréw”? 0téz warto. Tak
samo jak Niemcy uznali, ze warto prowadzi¢ kosztowne badania nad odnawialnymi
Zrddtami energii, nie majac weale pewnosci, ze kiedykolwiek beda one opfacalne w
konkurencji ze Zrédtami konwencjonalnymi. | nie majac pewnosci, ze realnie poprawia
one ekologiczny bilans planety. W tym sensie decyzja polityczna staje sie wazniejsza i
— paradoksalnie — bardziej racjonalna w dalekosigznej perspektywie, niz decyzja
ekonomiczna, oparta wylacznie na doraznym ksiegowym bilansie przychodéw i
rozchodéw. Prof. Witold Ortowski w swojej najnowszej ksigzce ,Swiat do przerdbki”
pisze tak: ,Wydawanie hilionéw dolaréw w imie przeciwdziatania zagrozeniu, co do
ktérego wcale nie ma pewnosd, ze sie zmaterializuje, nie jest w historii niczym
nowym. W ten sposéb narody Swiata zachowywaty sie w Il pot. XX wieku, wydajac
podobnie wielkie pienigdze na wyscig zbrojer. Rowniez nie byto wiadomo, czy
jakakolwiek wojna wybuchnie. Wystarczyto jednak przekonanie ludzi, ze rezygnacjaz
zesci konsumpgji jest po prostu niezbedna do unikniecia znacznie wigkszego
zagrozenia. A efektem ubocznym tych dziatan, by¢ moze niezbednym dla rozwoju
gospodarki, bytogromny postep naukowo-techniczny, ktéry dokonat sie jako uboczny
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skutek inwestowania w rozwdj technologii militarnych.” Orfowski konstatuje dalej tak:
,Kto wie, moze wiasnie takiego impulsu potrzebuje ona w XXI wieku — tym razem ze
strony rozwoju technik ekologicznych?”

Nic uja¢. Mozna tylko dodac, ze w polskich warunkach takiego impulsu potrzebuje
gospodarka ze strony rozwoju technik poszukiwania i eksploatacji gazu z tupkdw.
Dodatkowym argumentem jest fakt, iz jest to sfera,,dziewicza”. Technologiami tymi
dysponuja tylko Amerykanie, ale po pierwsze: nie przystaja one do specyfiki polskich
warunkéw geologicznych, a po drugie: technologie kosztuja. Zamiast ptaci¢ za czyja$
mysl techniczng, lepiej sprzedawac wtasna. Moze to okaze sie wigksza wartoscig niz
weglowodory w tupkach. Wyasygnowanie przez rzad i firmy energetyczne jednego
miliarda ztotych naten cel, jest krokiem we wiasciwym kierunku.

Michatiwanowski
Lubuskie Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Energetyki

Gaz tupkowy bedzie jednym z tematow IX polsko-niemieckiej konferencji
pod tytutem ,Energetyka przygraniczna Polski i Niemiec — doswiadczenia i
perspektywy”, ktéra odbedzie si¢ 16 listopada br. w auli PWSZ w
Sulechowie. Program i formularze zgtoszeniowe — na stronie internetowej
www.lubuskaenergetyka.pl

Czas, by Twoja firma
nabrata dynamiki

Siegnij po bezptatne konsultacje

| fachowe doradztwo w prowadzeniu biznes

Punkt Konsultacyjny Krajowego Systemu Ustug dla MSP
www.pk.opzl.pl

HEW | KRAJOWY
W P SvSTEM
ksu |UstuG

UNIA EUROPEJSKA
FUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdifinansowany przez Unle Europejska w ramach Europefsklego Funduszu Spotecznego Program Operacy|ny Kapltat Ludzkl, Poddzialanle 2.2.1

Reklama
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Szef firmy to osoba z masa obowiazkow, muszaca by¢ zawsze dyspozycyjna. Taka osoba.do.swojej pracy.potrzebuje narzedzi, kiore
zredukujq niepotrzebny stres i pozwola sprawnie rozwiazac problemy. W nowym cyklu MOTOBIZNES Przedstawiamy Subaru Outback

3.6 - samochdd, ktory sprosta wszystkim wymaganiom.

Outhack 3.6 wystepuje tylko w dwdch najwyzszych specyfikacjach. Oznacza to, ze jest
wyposazony najlepiej z dostepnych w ofercie Subaru samochoddw. Przektada sie to
oczywiscie na jego cene - 53 000 euro. Tysigc euro doptacimy, jedli interesuje nas
system audio firmy Macintosh z dodatkowymi gtosnikami. Co otrzymamy w zamian?
Skérzang tapicerke, dwustrefowg klimatyzacje, nawigacje z dotykowym ekranem
i odtwarzaczem cd, mp3, dvd oraz wielofunkcyjng kierownice. Jesli chodzi o te
ostatnia, bedziemy w stanie, nie odrywajac od niej rak, sterowac systemem audio
i tempomatem, w ktdry réwniez wyposazone jest auto. Tempomat pozwoli ustwic
statg predkos¢ i odpocza¢ naszym nogom np. na autostradzie - nie musimy stale
naciska¢ na pedat gazu. Wazna rzecza dla osoby zarzadzajacej firma bedzie zestaw
gtosnoméwiacy. Obstuzymy go intuicyjnie z panelu nawigadji - réwniez dotykowo.
Dzigki temu rozwigzaniu, nawet podczas dtugiej podrézy stuzbowej bedziemy
w stanie swobodnie wykonywac i odbiera telefony, nie narazajac sie na mandatinie
dekoncentrujacswojej uwagi.

Nalezy réwniez wspomniec o automatycznej skrzyni biegow (w cenie) i systemie SI
Drive. Jest to unikalny system, ktory pozwala kierowcy wybrac trzy rézne tryby
prowadzenia samochodu. Tryb “inteligentny” to najbardziej ptynna i ekonomiczna
jazda, tryp “ostry sportowy” to maksymalne osiagi i najszybsza reakcja na dziatania
kierowcy - znakomity, jesli zamierzamy aktywnie wyprzedzac. Tryb sportowy jest
najbardziej uniwersalny. Subaru to marka zwracajaca szczegdlng uwage na
bezpieczefistwo (pie¢ gwiazdek w ostatnich testach.) Jak to wyglada w praktyce?
Przede wszystkim, jak w prawie kazdym modelu Subaru, Outback 3.6 ma staty naped
na cztery kofa. Gwarantuje to znakomit przyczepnos¢ nawet w trudnych warunkach
pogodowych jak deszcz czy oblodzona nawierzchnia. Silnik boxer o przeciwstawnie
ustawionych cylindrach ma bardzo nisko potozony $rodek ciezkosci, co wptywa na
Srodek ciezkosci catego samochodu, a to z kolei sprawia, ze auto o wiele mniej bedzie
wychylac sie na zakretach nawet przy wiekszej predkosci. Bezpieczeristwa kierowcy
i pasazeréw strzega przednie i boczne poduszki powietrzne, kurtyny boczne, i ISR -
Inteligentny System Ratunkowy - nasz samochdd jest stale pod opiek centrum
monitoringu; w razie wypadku natychmiast zostanie wystana do nas pomoc. Kiedy
dodamy do tego zapohiegajaca zakleszczeniu klatke chroniaca kabine (niewidoczne
Z zewnatrz wzmocnienia) - rozwiazanie zaczerpniete z samochodéw rajdowych -
otrzymamy jeden znajbezpieczniejszych samochoddw w swojej klasie.

Samochdd dla prezesa firmy musi sie dobrze prezentowac. Jak wypada tutaj Outback
3.67 Najlepiej widac to na zdjeciach. Klasyczna linia nadwozia wzbudza zaufanie.
Samochdd nie jest agresywny. Na pierwszy rzut oka raczej nie widac, ze pod maska
kryje sie 260 koni mechanicznych. Moc objawia sie dopiero podczas jazdy. Ewentualni
kontrahenci naszego pana prezesa z pewnoscig beda tez urzeczeni przestronnoscia
iwygoda wnetrza.

Podsumowujac, Subaru Outback 3.6 to samochéd nienalezacy do najtaiiszych, ale
z pewnoscig wart swojej ceny. Posiada wszelkie udogodnienia pomagajace w pracy
jak zestaw gtosnomdwiacy i nawigacja. Jest wygodny zaréwno dla kierowcy jak
ipasazeréw, a do tego bardzo bezpieczny.

PawetJakubowski

y -

| Skérzana tapicerka, dwustrefowa klim
ekranem i odtwarzaczem CD/Mp3/DVD,
kierow_nica to standard.

jo, nawigagja z dotykowym
pomat oraz wielofunkcyjna

Gdzie kupic?

Agrykolex Sp. z 0.0.
Autoryzowany Dealer Subaru
ul. A. Struga 78A

70-777 Szczecin

tel. 918127880

fax. 9181278 81

e-mail: szczecin@subaru.pl
www.szczecin.subaru.pl




Elektryczna
przysztosc

Dla kazdego z przyjezdnych, odwiedzajacych potudnie naszego kontynentu lub kraje
Azji potudniowo-wschodniej, zaskoczeniem jest bardzo duzy ttok pojazdow na
ulicach. Wielki udziat w nim maja te o silnikach matej pojemnosci (gtéwnie skutery i
motorowery). Wynika to pewnie zinnego postrzegania transportu indywidualnego i
miejskiego oraz oczywiscie catorocznej dobrej pogody. Miastom tym towarzyszy
$ciana dzwieku pracujacych silnikdw spalinowych. Jest integralng ich czescia. Lecz
Zycie nie znosi sytuacji statycznych. Hatas sie wycisza. Do gry coraz agresywniej
wchodza pojazdy znapedem elektrycznym.

Skuter z napedem elektrycznym staje sie coraz bardziej popularny. Gdy pokonujemy
codziennie staty liczbe kilometrdw na dojazd do pracy, szkoty i nie jeste$my
uzaleznieni od duzej szybkosci (tak do 40km/h) to staje sie on dobrg alternatywa do
swego spalinowego brata. Skuter elektryczny znajduje zastosowanie gdy
potrzebujemy pokonywa¢ odlegtosci do Skm (przy takiej odlegtosci uzywanie
samochodu jest ekonomicznie nieoptacalne.) Na jednym tadowaniu przejedziemy
ponad 50km, tak wiec pie¢ dni na jednym natadowaniu jezdzimy tam i z powrotem.
Pytanie o koszty uzytkowania? Koszt akumulator6w jest poréwnywalny z wydatkami
na serwis gwarancyjny skutera spalinowego (przeglady, $wiece, paski, olejitp.) Ceny
akumulatoréw zelowych spadaja, asa juz dostepne litowo-jonowe.

Istnieja oczywiscie skutery znapedem elektrycznym ktére sa bardziej zaawansowane
technologicznie. Modele z powiekszonymi bateriami przejezdzaja bez tadowania
nawet 90 km a ich przyspieszenie - 6,8 s do 80 km/h to naprawde dobry wynik.
Posiadaja praktycznie bezawaryjne bezszczotkowe silniki, nie potrzebuja sprzegta
a jako dodatkowy smaczek oferuja ,biegi wsteczny”, ktéry w spalinowych
motocyklach wystepuje rzadko, a bardzo utatwia manewrowanie. Dla fanéw ekologii
(i ekonomii) oferowane s modele w ktérych manetka gazu dziata w dwie strony.
Poruszajac ja do siebie, jak w kazdym skuterze czy w motocyklu przyspieszamy. Ruch
w przeciwnym kierunku spowoduje spowalnianie pojazdu, a silnik dziata jak
pradnica, dotadowujac akumulatory. Istnieja réwniez proby zastosowania baterii
stonecznych jako wspomagajacego Zrédta zasilania skutera. Jako ciekawostke mozna
podac fakt uzywania tego typu pojazdéw przez brytyjska poczte i lokalng policje we
Wroszechina Cyprze.

No dobrze a co w przypadku gdy kto$ postrzega skuter jako pojazd nie do korica
przeznaczony dla prawdziwego mezczyzny? Sam do tej grupy naleze. Oczywiscie
istniejg motocykle o napedzie elektrycznym.

Wygladaja juz catkiem niezle - sportowa sylwetke wyszczupla brak przewodéw
odprowadzajacych spaliny i ukfadu chtodzacego cylindry. I nie s3 to ,jezdzidetka”
Przyktadowo, motocykle o silniku mocy 48 KM i zasiegu 130 km, oferuja predkos¢
maksymalna w okolicach 160 km/h, a model wieksze, 96KM, odpowiednio 160 km i
220km/h!

(o$ dla fandw samochoddw sportowych? Prosze bardzo. Podczas wizyty w Berlinie
widziatem samochdd Tesla Roadster amerykariskiej firmy Tesla Motors. Jest to piekny,
dwuosobowy, sportowy samochdd elektryczny, ktéry w wersji Sport przyspiesza do
100 km/h w 3,7 sekundy, posiada predkos¢ maksymalng rzedu 200 km/h
(ograniczona elektronicznie), a zasieg na jednym fadowaniu to 390 km; maksymalnie
ponad 550 km.

Inne zastosowania? Firma Nestlé Switzerland rozpoczeta pod koniec czerwca 2012
testy prototypowej elektrycznej ciezaréwki Renault Midlum EV nazywanej takze
e-Truck. Pojazd z nadwoziem typu chtodnia bedzie zaopatrywat w lody i mrozonki od
30 do 50 sklepow pokonujac dziennie dystans od 60 do 100 km. Predkos¢
maksymalna pojazdu to 90 km/h.

Transport miejski w duzej skali? Na poczatku czerwca 2012r. firma Solaris Bus & Coach
S.A. udostepnita do testéw prototypowy autobus elektryczny Solaris Urbino 8,9 LE
electric, ktéry kursowat po Poznaniu na specjalnej, darmowej linii E miedzy
lotniskiem tawica, a centrum miasta. Jezdzacy po Poznaniu Solaris Urbino 8,9 LE
electric zostat przy okazji Mistrzostw Europy w pitce noznej EURO 2012 pokryty z
zewnatrzsztuczng trawa (mam nadzieje ze przycieta réwnona23mm).

Cecha wspdlng wszystkich opisanych pojazdéw jest ich nowoczesnos¢ oraz to ze
podczas jazdy nie wydaja zadnych dZwiekow. Paradoksalnie niektdre z nich musza
by¢wyposazane w specjalne urzadzenie symulujace gangsilnika aby ostrzec pieszych
przed zblizaniem sie pojazdu. Audi R8 e-tron posiadac bedzie specjalnie opracowany
dzwiek, ktory bedzie sie wydobywatz dwéch gosnikow, na przedzieiz tytu pojazdu.

Co w przysztosci pozostanie tym ktérzy uzaleznieni s3 od ryku silnika? Moze
stuningowany przez firme Brabus (!) rower z napedem elektrycznym brzmiacy jak
Yamaha V-Max? Niby tak samo ale nie to samo.

Marcin Bqkowski
autor jest entuzjastq nowych technologii, prezesem firmy Sinersio, zaangazowanej w szereg inicjatyw
innowacyjnych, m.in. Park Naukowo-Technologiczny INTERIOR w Nowej Sofi.
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Nowe firmy cztonkowskie 07!

Opracowaly: Joanna Zielirska, Grazyna Rozwadowska-Bar

AFB Ttumaczenia

Firma zajmuije sie trumaczeniami we wszystkich jezykach europejskich, tumaczeniami przysiegtymi (uwierzytelnionymi) i
zwyktymi zapewniajac ttumaczenia ustne (symultaniczne i konsekutywne) oraz thumaczenia pisemne - thumaczenie
dokumentéw standardowych i specjalistycznych: thumaczenia techniczne, prawne, ekonomiczno-finansowe, medyczne i
farmaceutyczne oraz ttumaczenie stron internetowych.

Kierownik Biura: Elzbieta Motyka. Kontakt: AFB Ttumaczenia — Biuro ttumaczen, ul. Boh. Westerplatte 9/309,
65-034 Zielona Gora, tel. 607 328 713

Piekarnia Niegostawice Dariusz Wroblewski

Piekarnia Niegostawice dziata na rynku prawie dwadziescia lat. W ciagu ostatnich 5 lat wymieniono caty park piekarniczy -
zakupiono nowe maszyny, piece, krajalnice. Zainwestowano rowniez w remont budynku piekarni, ktéry odnowiono zewnatrz

i wewnatrz. Wyroby piekarni to gtéwnie wypieki tradycyjne: chleb, butki, a takze pieczywo ciemne i pétstodkie. Piekarnia swoje
pieczywo sprzedaje na terenie kilku powiatéw od Gtogowa, Polkowic po Bytom Odrzariski i Szprotawe. Pieczywo dostarczane
jest wkasnym transportem. Dzieki doswiadczeniu i korzystaniu z tradycyjnych receptur a takze zaangazowaniu whasciciela

i pracownikéw wyroby piekarnicze cieszg sie duzym uznaniem wsréd klientow.

Wtasciciel: Dariusz Wréblewski. Kontakt: Piekarnia Niegostawice Dariusz Wréblewski, Niegostawice 181 a,
67-312 Niegostawice, tel. 68 378 14 57, tel. 694 500 019

PROFI-BUD Piotr Zieziula

Firma Profi-Bud dziata na rynku zarskim i zagariskim od 2009 roku jako firma ustugowa. Swiadczy ustugi w zakresie prac
og6Inobudowlanych, wykonywania i napraw instalacji hydraulicznych i elektrycznych. Firma obstuguje gtdwnie wspélnoty
mieszkaniowe oraz klientéw indywidualnych. Atutem firmy jest fachowos¢ i solidnos¢ wykonywanych prac. Firma, dzigki temu,
ze posiada wysokiej jakosci nowoczesny sprzet oraz zespot dobrych fachowcéw rozwija sie preznie i rozszerza swoja oferte
ustugowa o prace przy wykoriczaniu wnetrz i przy budowie domkéw jednorodzinnych.

Wiasciciel: Piotr Zieziula. Kontakt: PROFI-BUD Piotr Zieziula, ul. Okrzei 11/2, 68-200 Zary, tel. +48 601 482 601,
e-mail: zizi777@interia.pl

www.opzl.pl/czlonkostwo
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IGLOTECHNIK Sp. z 0.0.

Ogrzewanie, klimatyzacja, wentylacja S BaGCc SRomkeow s
Ciepta woda uzytkowa
Rewolucyjna sprawnos¢

www.iglotechnik.pl
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Kulturaisztuka &ZT9==>
ma swoich mecenasow

Miedzynarodowe Plenerowe Spotkania ze Sztuka to juz tradycyjne
sierpniowe $wieto kultury w Zarach. Podczas jubileuszowej 20 edycji,
ktdra odbyta sie 19-26 sierpnia wystapity zespoty z Biatorusi, Meksyku
i Senegalu. W Rynku odbywaty sie nocne spektakle teatralne, a w parku
wystapita Katarzyna Groniec, zespot After Blues.

Na niezwykle bogaty program ztozyty sie rowniez warsztaty plastyczne i taneczne
dla dzieci, Migdzynarodowy Plener Malarstwa i Rzezby a takze otwarta akcja
fotograficzna, 24 sierpnia . ..w Zarach”. Wielk atrakcja dla mitosnikéw sztuki byt
uliczny spektakl ,Konie z Minorki” w wykonaniu Teatru Tutatis z Hiszpanii.
A artystyczna ciekawostka byta projekcja niemego filmu z poczatku ubiegtego
wieku "Janosik 21", ktérej towarzyszyta muzyka w wykonaniu kwartetu Jorgi.
Tradycja Spotkan ze Sztuka sg nocne spektakle w Rynku, ktdre i w tym roku nie
zawiodty mieszkaricow. Teatr Akt zWarszawy przedstawit "Kalos Kaghatos” (rzecz
0 pifce noznej), a aktorzy z teatru Fuzja zagrali w "Dywidendzie”. Teatr Formy
zWroctawia pokazat"Pandore”na podstawie Stanistawa Ignacego Witkiewicza.

| jak co roku plonem imprezy beda dwie wystawy - poplenerowa malarstwa
i rzezby oraz fotograficzna. Impreze zorganizowat Zarski Dom Kultury przy
wsparciu finansowym miasta i burmistrza ale nie odbyfaby sie z takim rozmachem
gdyby nie pomoc lokalnych przedsighiorcéw. Na plakatach pojawity sie loga firm —
za nazwa kazdej firmy kryje sie cztowiek (wtadciciel firmy), bo to ludzie decydujg o
tym, ze chcg sie dzieli¢ swoim kapitatem. To jest wiasnie spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, spoteczna dojrzatos¢. . . Gdy zapytatam przedsiebior-
cow dlaczego to robig — byli zdziwieni, ze o to pytam bo... ich zdaniem to
oczywiste i naturalne, ze wspieraja kulture, robig to ,od zawsze” dla miasta, dla
mieszkaricow, dla siebie tez bo przychodza na spektakle, wernisaze. Na plakatach
znalazty sie loga takich firm jak; Chroma (Krzysztof Raczkowski), Foto Przedwojski
(Marek Przedwojski), Kobra (Mirostaw Hamerlifiski i Teresa Olejnik) Mega Led
(PiotrSziller) Tempus Polska (Tomasz Z6tkiewicziKrzysztof Piaseczny).

Wspieranie kultury i sztuki to szczegdlny mecenat, mecenat szlachetny, ktdry
buduje marke firmy w Srodowisku lokalnym i wptywa na rozwdj i edukacje

odbiorcow.

Grazyna Rozwadowska-Bar
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Wydawca magazynu
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
ul. Reja 6, 65-076 Zielona Géra

tel./fax +48 68 327 18 81
redakcja@bizneslubuski.pl
www.bizneslubuski.pl

Redaguje zesp6t w sktadzie:

Pawet Bojanowski, Aleksandra Cwikta, Marta Hajduk, Bernadetta Holak,

Patrycja lzydorek, Agnieszka PoZniak, Maciej Przadka, Grazyna Rozwadowska-Bar,
tukasz Rut, Joanna Zielinska

oraz wsp6tpracownicy.

Reklama w magazynie

Joanna Zieliriska - koordynator
tel. +48 6832718 81

kom. +48 697 712 032
reklama@bizneslubuski.pl

Druk i wsparcie graficzne Pomyst layoutu
@ eurekamedia.pl
Chroma Drukarnia Krzysztof Raczkowski Eureka Media
ul. Przemystowa 5, 68-200 Zary ul. RzemiesInicza 10
tel: +48 68 477 21 00 68-823 Zielona Gora
fax: +48 68477 2104 tel: +48 68 451 44 20
fax: +48 6845144 22
drukamia@chroma.pl
www.chroma.pl info@eurekamedia.pl
www.chromadruk.pl www.eurekamedia.pl
Partnerzy medialni
[E7 LUBUSKA Z|e|onaGoruZ4 m Jolus
)
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oﬁﬁﬁsu bddynkéw kompl_eké 2 budynkéw

Zielona Géra: Osiedle Slaskie

Zielona Géra: Jedrzychéw Nowa S6l: ul. 1 maja

mieszkania od 3.390 z{/m’ mieszkania od 3.180 zt brutto/m’
garaie -1.200 z} brutto/m’ Budynek nr1- (I:’statnie mieszkania

. . w super cenach!
planowane zakonczenie Budynek nr 2 - rozpoczynamy

1-go budynku - XIl 2012 budowe przyjmujemy rezerwacje

mieszkania od 3.590zf brutto/m’
garaze - 1.250 zt brutto/m’
planowane zakoriczenie: Xll 2012

wiecej: www.deweloper.pbozg.pl

wiecej: www.deweloper.pbozg.pl  wiecej: www.déWeloper.pbozg.pl

o] y

Zielona Gora: Czarkowo Zielona Gora:
ul. Unii Europejskiej

ostatnie mieszkania w super cenach
w tym takze z tarasami (na parterze)

lokale uzytkowe: 3.320 zt netto/m’ ostatnie 4 domy w super cenach

miejsca postojowe - 15.900 zt brutto promocyjnych
(mozliwos¢ wynajmu)

wiecej: www.czarkowo.pbozg.pl wiecej: www.pbozg.pl




