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Winiarstwo to tradycja, ktéra w regionie nadgranicznym
odzywa na nowo. Dowodem na to jest m.in. zainteresowa-
nie polsko-niemieckim spotkaniem kooperacyjnym firm z
branzy turystycznej, ktére odbyto sie pod koniec kwietnia z
inicjatywy OPZL i IHK Cottbus.

26 INNOWACJE

Biznes zakasat rekawy i stawit sie w uczelnianych
laboratoriach, aby tam badac swoje produkty. Jest to
mozliwe dzieki projektowi unijnemu Akcelerator Innowadji,
ktory z powodzeniem realizuja OPZL, Interior oraz Eureka z
Poznania.

30 REGION

Czy peryferyjne potozenie i wielkos¢ skazuja lubuskie
stolice na demograficzng zapas¢ i gospodarcza porazke w
perspektywie najblizszych lat? Nie. Oba miasta moga temu
przeciwdziatac strategicznie przemyslanymi i skutecznymi
impulsami rozwojowymi. S3 na to pienigdze.

Przeczytaj takze

12 REGION op Zl [Q

ORGANIZAC A PRACODAWCOW

Budowanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa wymaga opracowania dtugoterminowej strategii employer ZIEMI'LUBUSKIE)
brandingowej. Wazne, aby dostrzega¢ mozliwosci na réznych ptaszczyznach - taczy¢ lokalne z globalnym. Przyktadem Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
takiego stylu zarzadzania jest Kronopol, Swietujacy w tym roku 20-lecie dziatalnosci. Biuro Gléwne

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Géra
tel./fax +48 68 327 18 81

1 6 ° PI ENl DZE strona: www.opzl.pl

A e-mail: biuro@opzl.pl
Dane s3 zatrwazajace. Na przefomie roku NBP przeprowadzit ankiete wsrd szefow komitetow kredytowych blisko 30 163 facebook.com/pracadaey
najwiekszych bankéw w Polsce pytajac, jak dzi$ wyglada sytuacja na rynku kredytéw dla biznesu. Co ptynie z tych analiz? Przewodiczacy: Janusz Jasiki

Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Przemystaw Karwowski

3 2 PR AW O Przewodniczacy Rady Programowej: Wactaw Maciuszonek
0Oddziat w Nowej Soli 0Oddziat we Wschowie
Dziatalnoé¢ gospodarcza, szczegélnie ta zwiazana z bezposrednimi relacjami przedsiehiorcy z konsumentami, rodzi czesto ul. Inzynierska 8 (Interior) al. Niepodlegtosci 3a
sytuacje konfliktowe. Przybieraja one niekiedy bardzo roszczeniowy charakter. Standardowa procedura reklamacyjna zawodzi. 67-100 Nowa 56l 67-400 Wschowa
7 hodzi sadowni lub tel./fax 684114422 (fax 23) tel. +48 884 782 630
pomoca przychodzi sadownictwo polubowne. nowasol@opzl.pl wschowa@op pl
34- PSYCHOLOGIA g e
ul. Wroctawska 12
T s oo . s . L . . 68-200 Zary
MliosF fio'plenlg‘dzy |d2|g W parzez mI’(O'S(Iat reéllzowanq wyciy osqblstym. \(\Ited){ papujg réwnowaga, ogqlng poczucie . tel /fax +48 68 415 53 61 ll e e
szczescia i spetniania w zyciu. Ktopot pojawia sie, gdy uzalezniamy sie od posiadania pieniedzy. Wtedy to juz nie jest mitosc. zary@opzl.pl =

Wtedy pienigdze staja sie najwazniejsze i tracimy wszystko inne po kolei.

wpieramy lbuskich fpreegiebiorcon.

Na oktadce: Wiasciciele firmy Streamsoft




Janusz Jasinski

Przewodniczqcy OPZL

Niedawno goscilismy w naszym
regionie Lyle'a Braatena prezesa Miedzi
Copper Corporation, ktdra intensywnie
poszukuje i dokumentuje ztoza miedzi
na potudniu Lubuskiego. Razem

z prezesem kanadyjskiej spotki,
prezydentem Nowej Soli Wadimem
Tyszkiewiczem oraz Henrykiem
Mazurkiewiczem, cztonkiem Zarzqdu
OPZL, wzielismy dzier wczesniej udziat
w Europejskim Kongresie Gospodarczym
w Katowicach. Interesujqcy nas panel
to oczywiscie , Nowe projekty
wydobywcze w Polsce”.

Drodzy Czytelnicy!

Podczas spotkania zaprezentowano nowe inwestycje w poszukiwania i wydobycie surowcow
oraz ich wplyw na PKB, warunki inwestowania w sektorze wydobywczym, a takze
uwarunkowania prawne i podatkowe projektéw poszukiwawczych i wydobywczych.
Prezentowat sie tez koncern Miedzi Copper i szkoda, ze na Sali byto niewielu Lubuszan, bo skala
przedsiewziecia i jego oddziatywania na rozwéj regionu jest imponujaca. To naprawde nasza
,Szansanasukces”.

Podobnie w nowosolskim Interiorze, gdzie z gosciem z Kanady i prof. Stanistawem Speczikiem
spotkat sie Zarzad Organizacji oraz burmistrzowie i wéjtowie z powiatu nowosolskiego, aby
nastepnie odwiedzi¢ odwiert pod Nowga Sola w okolicy Przyborowa. Jeli ktos jeszcze nie
dowierzat w dziatania Miedzi Copper, mégt sie przekonac naocznie: kazdego dnia $wider drazy
kolejne metry skaty, aby zatrzymac si¢ na gtebokosci prawie 2000 m, a nastepnie zbadac
pobrany rdzef. Wyniki badan s3 bardzo obiecujace, ale na petng analize przyjdzie jeszcze
poczekac. I co dalej? Wyrosnie nam kopalnia miedzi, ktéra da prace blisko 8 tys. pracownikéw?
Decyzja w rekach Ministra Srodowiska, ktory ostatecznie ma zatwierdzic przyznanie koncesji
Miedzi Copper. Panie Ministrze, konsekwencjii odwagi, Lubuskie jest tego warte!

Przetom maja i czerwca to zwyczajowo okres przygotowan do Zebrania Ogélnego Cztonkdw,
w tym roku w kalendarzu nalezy zarezerwowac piatek 13 czerwca. Choc dla niektorych zabrzmi
to ztowrdzbnie, na przekdr przesadom chcemy ogtosi¢ nowy rozdziat w historii najwigkszegow
regionie stowarzyszenia przedsiebiorcow, czyli OPZL. Zmieniamy sie dla naszych Cztonkéw, dla
Partneréw dla Regionu. Wszystko po to, aby jeszcze lepiej odpowiada¢ na potrzeby
przedsiebiorcdw i naszymi dziataniami wspiera¢ rozwdj gospodarczy wojewddztwa.

Zapraszam do lektury magazynu i codziennego $ledzenia portalu www.bizneslubuski.pl.

fot. S. Rzepiel



GZEF WSZYSTKICH SZEFOW
DLA BIZNESU

Sprzedajesz czy kupujesz dla firmy?
Zacznij dziata¢ na Aleo i poznaj jego mozliwosci!

®3leo

Bezptatna platforma
handlowa dla firm.

www.aleo.pl
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Strategia Rozwoju Polski Zachodniej

Na poczatku maja rzad przyjat Strategie Rozwoju Polski Zachodniej. W
dokumencie zawarto 8 kluczowych projekt6w, ktére maja pomdc osiggnac 3
cele: zintegrowac przestrzennie i funkcjonalnie makroregion, zbudowac oferte
gospodarcza oraz wzmocni¢ potencjat naukowo-badawczy makroregionu.
Najwazniejsze dla nas punkty sa zwiazane z gospodarczym wykorzystaniem
Odry poprzez przywrdcenie jej Il klasy zeglownosci, jak réwniez modernizacja
linii kolejowej,0drzanka”.

5min elektronicznych

Padt kolejny rekord zgtoszonych e-deklaracji do Urzedu Skarbowego. Do
pdtnocy 30 kwietnia wptyneto 5 193 246 PIT-6w. To 0 ponad 1,5 min wiecej niz
w roku poprzednim i prawie 200 tys. wiecej niz zaktadali urzednicy
ministerstwa. Wyglada to obiecujaco.

[ firm cztonkowskich

Poradnikdla

Zielonogdrska firma Streamsoft, jeden z lideréw oprogramowania dla biznesu,
uruchomita wirtualny poradnik dla przedsiebiorcéw. Mozna w nim znalez¢
porady z zakresu podatkéw, ksiegowosci, aktualnych przepiséw. Zapraszamy
zainteresowanych do odwiedzenia strony www.firmino.pl/poradnik

DalejRazem

Przyktad Dalej Razem pokazuje, ze firmy z sektora MSP réwniez majg swdj
wielki wktad w szerzenie idei spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie. Dalej
Razem to przedsiebiorstwo zatozone przez organizacje pozarzadowa;
zatrudnia ono osoby z autyzmem, oferujac im prace zgodng z ich
mozliwosciami i predyspozycjami. Serdecznie gratulujemy i zachecamy do
lektury Raportu firm spofecznie odpowiedzialnych (CSR) wydanego przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

LUGSAnatargach

Nowi klienci z catego $wiata, nowe pomysty i doswiadczenia. W ten sposoh
przedstawiciele LUG S.A podsumowujg swoéj udziat na Swiatowych targach
oSwietlenia, elektrotechniki oraz automatyki doméw i obiektdw LIGHT
&BUILDING, ktdre odbyty sie na poczatku kwietnia we Frankfurcie nad Menem.

Wiecej zawsze aktualnych informacji biznesowych
na www.hizneslubuski.pl:

IRIBHCER

Przedsiebiorcy o potgczeniu
miasta i gminy Zielona Gora
F

IR g

Impuls do gospodarczego przyspieszenia catego regionu czy dziatanie,
ktore zahamuje lokalng gospodarke? Zielonogdrscy przedsiebiorcy
postanowili wiaczy¢ sie w debate nad potaczeniem miasta i gminy
Zielona Gora, oceniajac gospodarcze konsekwencje integracji
samorzadéw lub jej braku.

-W potaczeniu widze wielka szanse. Zaréwno dla mnie, jak i dla kazdego
potencjalnego inwestora wazne s3 mozliwosci inwestycyjne oraz
mozliwe inwestycje w infrastrukture. Integracja samorzadéw moze
skutkowac lepsza efektywnosciq i przeznaczeniem wigkszych $rodkéw z
budzetu na wspomniane cele, w tym srodkéw z Unii Europejskiej.
Obowiazkiem miasta i gminy jest myslenie o przysztosci - méwit dyrektor
finansowy Stelmetu, Piotr Leszkowicz. - Jezeli chcemy sie rozwijac,
musimy mie¢ tereny inwestycyjne. Dobre tereny to nowi inwestorzy,
ktérzy stworza miejsca pracy, a tego przeciez chca wszyscy, zaréwno
mieszkanicy miasta, jak i gminy. Obecnie mtodzi ludzie wyjezdzaja do
wiekszych miast na studia, za praca i nie wracaja, bo w naszym miescie
brakuje perspektyw - dodat szef zielonogdrskiej Elektrocieptowni,
Marian Babiuch.

Przedsigbiorcy przekonywali, ze chociaz teoretycznie miasto i gmina to
dwa osobne byty, to jednak gospodarczo samorzady juz od wielu lat
prowadza wspéing polityke. Podkreslali takze, ze cho¢ wszyscy
uczestnicy spotkania na co dzien mieszkaja w gminie - to jednak pracuja
w miescie, a wiec podziaty administracyjne i gospodarcze sg sztuczne w
przypadku wielu firm. — Jegli teraz nie potaczymy samorzadéw, za kilka
lat zrobi to ktos za nas, ale wtedy stracimy bonusowe 100 min zt, ktére
mozna dobrze zainwestowac — podsumowat spotkanie Janusz Jasiriski,
wiceszef Komitetu na Rzecz Potaczenia Miasta i Gminy, przewodniczacy
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Apel odnidst skutek -
w referendum, ktdre odbyto sie 18 maja w gminie Zielona Géra, wygrali
zwolennicy potaczeniaz miastem.

Dariusz Nowak
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Centrum przemystowo-logistyczne
powstanie przy lotnisku?

Centrum transportu intermodalnego i wspétpracy przemystowo-transportowo-logistycznej,
kompleks magazynowo-logistyczny, a takze stworzenie infrastruktury umozliwiajacej swiadczenie
wyspeqjalizowanych ustug dla branzy lotniczej i kolejowej. To inwestycyjne plany firmy |G Polska,
ktéra namiejsce realizacji projektu wybrata nieruchomos¢ potozona przy lotnisku w Babimoscie.

Przedstawiciele 1G Polska spotkali sie z wtadzami wojewddztwa. Jak mozemy przeczytac na stronie
internetowej UMWL,,inwestorzy widza ogromny potencjatw nieruchomosci potozonej po sasiedzku z
Portem Lotniczym, przy skrzyzowaniu drdg A2 53, a takze rzeki Odry. Biorac pod uwage fakt, ze przez
teren wojewddztwa lubuskiego przebiegaja dwa najwazniejsze szlaki komunikacyjne: pétnoc-
potudnie oraz zachdd-wschéd, zdaniem inwestora w niedalekiej przysztosci nasz region stanie sie
najwiekszym intermodalnym centrum tranzytowym (tranzyt powietrzny, drogowy, kolejowy
irzeczny) nawschod od rzeki Odry”.

Narazie nie wiadomo, kiedy inwestycja miataby zosta¢ zrealizowania.

Red.

Innowacyjny projekt
zielonogorskich studentow

Polska to kraj zjednym z najgorszych wskaznikow innowacyjnosci w Unii Europejskiej. Wojewddztwo
lubuskie pod wzgledem innowacyjnosci plasuje sie w dolnej czesci krajowej stawki. Niekorzystne
statystyki postanowita poprawi¢ grupa studentéw Uniwersytetu Zielonogérskiego, ktdra stworzyta
najnowoczesniejszy w Polsce projekt specjalistycznego wézka dla oséb niepetnosprawnych.
Urzadzenie jest bardzo zwrotne i pozwala na pokonywanie réznego typu nieréwnosci. Zostato
wyposazone w system niezaleznych wahaczy i amortyzatory tlumigce drgania podczas jazdy.
Ergonomiczne siedzisko posiada regulacje kata pochylenia, zadbano takze o funkge pionizujaca
wozka, pozwalajaca jechac niepetnosprawnemu w pozycji stojacej oraz pokonywac np. wysokie
krawezniki.

- Jestesmy bardzo zadowoleni z wyniku naszych prac — tlumaczy konstruktor prototypu Zdzistaw
Watega, ktory nadzorowat prace studentéw z Akademickiego Zwiazku Motorowego — Nasz projekt
pokazuje, ze aby tworzy¢innowacyjne urzadzenia potrzeba przede wszystkim checii zapatu, a wtedy
znajda sie i inwestorzy — dodaje specjalista naukowo-techniczny Wydziatu Mechanicznego UZ.
Jak przekonuja twércy wézka, nie jest to jeden z tych projektéw, ktdre po prezentadji trafiaja do
szuflady, ale inicjatywa posiadajaca duzy potencjat biznesowy. — Na rynku istnieje niewiele modeli
wozkéw pionizujacych, ktére moga poruszac sie w terenie, a te istniejgce kosztuja 40, 50 tys. zt. - nasz
prototyp kosztowuje 15 tys. zlotych. Juz teraz mamy sygnaty od inwestoréw zainteresowanych
naszym projektem. Mamy nadzieje, ze kiedys wejdzie on do masowej produkcji — méwi Krzysztof
Deichsel, prezes AZM Uniwersytetu Zielonogérskiego, a zarazem jeden ze studentow bioracych udziat
w tworzeniu wézka. Pienigdze nabudowe prototypu pochodzity gtdwnie z PFRON.

Dariusz Nowak

(zas pokaze, czy w sasiedztwie Lotniska
w Babimoscie powstanie centrum
wspétpracy przemystowo-transportowo-
lotistycznej.

Nasz projekt pokazuje, ze aby tworzy¢
innowacyjne urzadzenia potrzeba przede
wszystkim checi i zapatu, a wtedy znajda
sie i inwestorzy - tumaczy konstruktor
prototypu Zdzistaw Watega, ktory
nadzorowat prace studentéw z Akade-
mickiego Zwiazku Motorowego.

fot. lotnisko.lubuskie.p!
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0d jednego pokoju w biurowcu...
do centrali, oddziatow

| sieci partnerow

ot. archiwum firmy Streamsoft

25 lat temu nasza firma miescifa sie w jednym pokoju,

w biurowcu przy ulicy Chopina w Zielonej Gorze. Programy pisalismy
sami, troche w biurze, troche w domu. . . bo przeciez pomysty
przychodzq do gtowy w réznych miejscach. Dzisiaj technologie, ktore
stosujemy w tworzeniu oprogramowania sq zupetnie inne.

CezaryMiadziotko

wiasciciel Streamsoft

25 lat temu nasza firma miescita sie w jednym
pokoju, w biurowcu przy ulicy Chopina w
Zielonej Gérze. Programy pisaliSmy sami,
troche w biurze, troche w domu. .. bo przeciez
pomysty przychodza do gtowy w réznych
miejscach. Nie zastanawialiSmy sie nad
przysztoscig rynku IT w Polsce. Po prostu
chcieliSmy programowa¢, czyli zawodowo
realizowac nasz pasje. | tak powstat Stream-
soft. Pierwsze programy dla firm napisalismy
pod system operacyjny DOS. To byly ciekawe
zasy z informatycznego punktu widzenia.
Program byt nagrany na kilkunastu dyskiet-
kach, z ktérymi jechalismy do firmy. Przed-
siebiorcy nie patrzyli wtedy na oprogramo-
wanie przez pryzmat wielopoziomowych analiz
i mozliwosci realizagji strategicznych celéw
firmy. Chcieli rejestrowac dane, zeby nie liczy¢
wszystkiegorecznie.

Dzisiaj technologie, ktére stosujemy w two-
rzeniu oprogramowania s zupetnie inne,
konkurencja na rynku IT duza, sam rynek jest
bardzo dynamiczny, a wymagania klientow
stale sie zmieniaja tak, jak otoczenie zew-
netrzne, ktére te zmiany inicjuje. Ale my lubimy
wyzwania. To wynika tez z naszych charak-
teréw i postaw zyciowych. Prywatnie |ubimy
podrozowa¢, nurkowac i zeglowaé. Zyjemy
aktywnie i lubimy sprawdza¢ sie w obliczu
nowych mozliwosci.



fot. archiwum firmy Streamsoft

Jacek Szaferski

wiasciciel Streamsoft

Jest takie przystowie: powiadaja jaskotki, ze
niedobre sg spotki. W naszym przypadku
jaskotki nie miaty raji. Ale skoro od kazdej
requty s3 wyjatki, to my jestesmy tym
wyjatkiem, ktdry potwierdza regute. Wspélnie
stworzylismy firme, ktéra ma centrale w
Zielonej Gorze i oddziaty w Warszawie oraz
Wroctawiu, sie¢ firm partnerskich w kazdym
wojewodztwie oraz 75 tysiecy klientow —
konkretnych firm zlokalizowanych w catej
Polsce. 25 lat wspélnego dziatania i podej-
mowania decyzji, (niektérych po burzliwych
dyskusjach) sprawito, ze firma bardzo sie
rozwineta i dzisiaj zatrudniamy 115 specja-
listow z réznych dziedzin oraz stwarzamy
mozliwo$¢ podjecia pierwszej pracy studentom
i absolwentom Uniwersytetu Zielonogdrskiego
oraz innych polskich Uczelni, w ramach
specjalnego programu, (zas na doswiadczenie”.

W naszej ofercie mamy aktualnie rozwigzania
dla srednich i duzych firm — dwa systemy ERP:

Streamsoft Prestiz i Streamsoft Verto oraz
rozwigzania dla mikro i matych firm: programy
pudetkowe (Ala, Ewa, Aga, Iza) i w chmurze
(Firmino.pl). System Streamsoft Verto, to jeden
z nielicznych nowych, kompletnych systeméw
ERP na polskim rynkulT.

Mito sie patrzy jak firma rosnie w wyniku naszej
pracy jako Zarzadu i catego zespotu ludzi,
ktérych zatrudniamy.

Stworzenie systemu ERP dla firm produkcyjnych, to byto prawdziwe wyzwanie.
Zgodzi sie z tym stwierdzeniem kazdy, kto choc troche zna realia dziatania firm
z sektora przemystowego. (...) Dzisiaj wiemy, ze to naprawde sfuszna decyzja,
poniewaz produkt ktory powstat w jej wyniku, zapewnit nam pozygje Lidera
polskiego rynku ERP dla srednich firm.
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Wspdlnie stworzylismy firme, ktora
ma centrale w Zielonej Gorze i
oddziafy w Warszawie oraz
Wroctawiu, sie¢ firm partnerskich
w kazdym wojewodztwie oraz

75 tysiecy klientow — konkretnych
firm zlokalizowanych w catej Polsce.

Dariusz Chojnacki
wiasciciel Streamsoft

W historii kazdej firmy jest taki moment,
w ktérym trzeba podja¢ wieksze ryzyko, aby
poszerzy¢ zakres dziatania i zdecydowac,
patrzac na drogowskaz mozliwosci, w ktérym
kierunku bedziemy podazac. My tez mielismy
takimoment, kiedy 9 lat temu, postanowilismy
skoncentrowac nasze wysitki na stworzeniu
systemu informatycznego klasy ERP dla firm
produkcyjnych. W tamtym czasie firmy
produkcyjne miaty nastepujace alternatywy,
jesli chodzi o oprogramowanie: zakup drogich
systemOw najczesciej zagranicznych produ-
cent6w, prace na programie excel lub autorskie
rozwiazania, ktorych rozwoju nikt nie wspierat,
gdyzfirmy odchodzita osoba, ktéra je napisata.

Stworzenie systemu ERP dla firm produk-
cyjnych, to byto prawdziwe wyzwanie. Zgodzi
sie z tym stwierdzeniem kazdy, kto cho¢ troche

fot. archiwum firmy Streamsoft



fot. archiwum firmy Streamsoft

BIZNES LUBUSKI = REGION

10

zna realia dziatania firm z sektora przemy-
stowego. Dla nas to byta trudna decyzja i wazna
inwestycja. Dzisiaj wiemy, ze naprawde stuszna
decyzja, poniewaz produkt ktéry powstat w jej
wyniku, zapewnit nam pozycje Lidera pol-
skiego rynku ERP dla Srednich firm, ktdra
utrzymujemy od trzech lat oraz specjalizacje
w zakresie kompleksowej informatyzacji firm
produkcyjnych. Kluczowe byto rdwniez przyz-

14y
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Jacek Szaferski, Cezary Miag

nanie nam tytutu Najlepszy dostawca IT dla
przemystu. 9 lat temu stworzenie takiego
systemu dla firm produkcyjnych to byto
wyzwanie, a dzisiaj to jest nasz wyrdznik na
rynku IT. Nie byto fatwo, ale byto warto.

ko, Dariusz Chojnacki - wiasciciele Streamsoft

Zielonogorska Dolina Krzemowa? Czemu nie!

Biznes Lubuski: Rynek IT w Zielonej Gorze i woj. lubuskim - jaka jest Paristwa ocena sit konkurendji, czy w ogdle
macie do czynieniaz konkurencjq. Czy Zielona Gora ma szanse stacsie drugq,,Doling Krzemowq’; czy przy obecnym
uwarunkowaniu gospodarczo-politycznymto tylko pobozne marzeniarzqdzqcych?

Stream SOFT

Dariusz Chojnacki: Rynek ITw catej Polsce ma
sie niezle, wiec wojewddztwo lubuskie nie jest
tu wyjatkiem. Trudno sobie wyobrazi¢
prowadzenie firmy czy funkcjonowanie
instytucji bez wykorzystania narzedzi infor-
matycznych. Liczacy sie producenci systemow
ERP, a nalezymy do tej grupy, konkuruja ze soba
wskaliogdlnopolskiej.

Rynek IT jest bardzo wymagajacy i dynamiczny.
Dziatajac na nim mamy $wiadomos¢, ze ciagle
musimy inwestowac w rozwj produktéw i nie
mozemy tutaj odpusci¢. Konkurencja tez nas
motywuje.

Jacek Szaferski: Zielonogérska ,Dolina Krze-
mowa". Czemu nie, zobaczymy. Wiele zalezy od
tego jakie szanse region lubuski stworzy
firmom informatycznym do rozwoju oraz jakie
bedzie podejscie firm do wspdtpracy. Nie ma
rzeczy niemozliwych. Wszystko jest kwestig
checiiwarunkéw do dziatania.

Cezary Miadziotko: Jesli rzadzacy regionem
lubuskim marza o stworzeniu ,Doliny Krze-
mowej’, to dobrze, poniewaz fundamentem
wielu waznych inwestygji i inicjatyw byty
najpierw marzenia ich tworcow.
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I konkurencyjnej przedsiebiorstwa w warunkach coraz wyzszych oczekiwan ze strony
aga opracowania dfugoterminowej strategii employer bra*ngowej Pozwala ona na

stworzenie Spojnego wizerunku f|rmy jako pozadanego pracodawcy nie tylko wsroéd obecnych pracow-
nikéw, ale réwniez ngjalnych kandydatow partnerow biznesowych iklientow.
Wazne, by dostrze dznyehyptaszczyznach - faczy¢ lokalne zapotrzebowanie

z globalnymi trend _ "T. ania jest zarska spotka Kronopol, Swietujaca

w tym roku 20-lecie swojej dziafa




Rola dziatu zasobow ludzkich w tworzeniu

strategii employer brandingu

Kronopol, jako lider na rynku ptyt i materiatow drewnopochodnych oraz
jeden z najwiekszych pracodawcéw w wojewddztwie lubuskim,
zatrudnia obecnie 1025 osdb. Pracownicy spétki to osoby od wielu lat
zwigzane z firma. Sredni staz pracy to bowiem 15 lat, a fluktuacja kadr
jest bardzo niska i ksztattuje sie na 3,86 proc. Dzieki tak doskonatym
wynikom Kronopol moze angazowac swoich pracownikéw do
wypetniania roli ambasadora, czyli osoby, ktéra stanowi wizytéwke
swojej firmy nazewnatrz.

Kluczowe znaczenie w tworzeniu i koordynacji strategii employer
brandingowej ma dziat HR. To wfasnie tutaj dokonuje sig szereq proceséw
personalnych dotyczacych pozyskiwania, utrzymywania i zarzadzania
talentami w firmie. W Kronopolu departament zarzadzania zasobami
ludzkimi wspdttworzy 9 0séb — specjalistow w zakresie prawa pracy i
wynagrodzen. Misja dziatu HR jest tworzenie przyjaznego Srodowiska
pracy przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych standardow jakosci
produktuiobstugiklienta.

- W Kronopolu wyznajemy zasade ,Firma to ludzie”
Oznacza to, ze cztowiek stanowi dla nas najcenniejszy
potencjat, ktdry w znaczqcy sposéb wplywa na rozwdj
przedsiebiorstwa. Zadowolona i dobrze wyszkolona
zafoga przektada sie bezposrednio na pozytywnq
atmosfere i skutecznq realizacje strategii i celow firmy
- méwi Edyta Kaczmarek, kierownik Dziatu
Zarzqdzania Zasobami Ludzkimii Administragq.

Wypetnianie tych zatozen jest mozliwe min. dzieki licznym projektom
socjalnym. Jedng z podstawowych tego typu inicjatyw jest
funkcjonujacy juz od wielu lat Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych
(ZFSS). W ramach Funduszu pracownicy, ktérzy znalezli sie w trudnej
sytuacji zyciowej, moga skorzystac z réznych form pomocy. W tym roku w
ramach dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej pracownicy mieli mozliwos¢
zakupu kamnetéw na basen oraz zuzel z dopfata ZFSS. Wyrazem troski o
0soby wymagajace dodatkowego wsparcia jest takze ubezpieczenie na
zycie oferowane po bardzo preferencyjnych warunkach oraz udziat w
programie inwestycyjnym. Dziatania zespotu HR maja rowniez charakter
proaktywny. Jako przyktad mozna wskaza¢ tutaj inicjatywe spotkan
informacyjnych dla pracownikéw z przedstawicielami Narodowego
FunduszuZdrowia oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Zperspektywy pracownika

To, czy strategia employer brandingowa przyniosta wymierne rezultaty
znajduje bezposrednie przetozenie w nastrojach i postawach
pracownikéw. Zadowolony zespét to wieksza identyfikacja z firma i tym
samym wieksze zaangazowanie w wykonywane obowigzki. Wskazana
prawidtowo$¢ dotyczy wszystkich dziatéw i pracownikow w firmie.
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- W swojej pracy najbardziej cenie sobie kontakt z nowoczesnymi
technologiami oraz mozliwo$¢ zdobywania miedzynarodowych
doswiadczen. Nie bez znaczenia jest tez réwniez przyjazna atmosfera
pracy i swiadomos¢, ze zawsze moge liczy¢ na wsparcie kolegéw

i kolezanek z zespotu” — mowi Eugeniusz Zagorski, zastepca kierownika
Dziatu Informatycznych Systeméw Biznesowych

Warto jednak pamieta¢, ze zatrudniony pracownik poza Zyciem
zawodowym posiada réwniez zycie prywatne. Stworzenie Srodowiska
gwarantujacego réwnowage miedzy tymi dwoma obszarami, okreslane
jako idea work-life balance, stanowi jedno z wyzwan przed ktérym musi
stana¢ obecnie kazdy pracodawca. - Ciesze sie, ze moge pracowac w
firmie, ktéra nie tylko gwarantuje mi stabilizacje zawodowa, ale
zapewnia réwniez szereg aktywnosci poza praca. Koncerty noworoczne,
wydarzenia sportowe oraz ekologiczne to przykfady licznych imprez
organizowanych przez Kronopol — przyznaje Eugeniusz Zagorski z
Kronopolu.

Korzysci ptynace z wdrozenia koncepcji work-life balance dotycza nie
tylko wnetrza organizacji. Zapewnienie rownowagi w firmie jest takze
szansg na zdobycie nowych talentéw i pozadanych na rynku specjalistw.
Takie podejécie moze sie okazac szczegélnie przydatne w perspektywie
nadchodzacego nizu demograficznego oraz rynku pracownika.
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Przewaga konkurencyjna budowana

na strategii odpowiedzialnosci spotecznej

Wielu pracodawcéw bardzo czesto zapomina, ze przewaga konkuren-
cyjna jest wypadkowa doskonatych wynikéw firmy na réznych
ptaszczyznach. Jedng z nich jest popularna w ostatnim czasie strategia
odpowiedzialnosci spotecznej. 0 CSR méwi sie jako o nowe;j filozofii
prowadzenia biznesu. Firma odpowiedzialna spotecznie to przede
wszystkim przedsiebiorstwo otwarte na potrzeby i oczekiwania swoich
interesariuszy oraz przejawiajace proaktywng postawe w stosunku do
wdrazania proekologicznych i prospotecznych rozwiazan.

Przykfadem takiej strategii jest realizowany w Kronopolu od 2011 roku
program odpowiedzialnosci spotecznej, Kronoland”. Inicjatywa zaktada
dziatania o charakterze ekologicznym, turystycznym i edukacyjnym,
ktére maja na celu promocje aktywnego i zdrowego trybu zycia,
poszerzanie wiedzy lokalnej spotecznosci na temat kultury i historii
regionu, rozwijanie wérdd mtodziezy zainteresowan technicznych i
przyrodniczych orazksztattowanie przyjaznego srodowisku stylu zycia.

Trud whozony w realizacje dziatan spotecznych i ekologiczny Kronopolu
zostat doceniony w tym roku w raporcie, Odpowiedzialny biznes w Polsce
2013" Publikacja dobrych praktyk stanowi unikatowe na polskim rynku
zestawienie lideréw odpowiedzialnosci spotecznej w Polsce. Komitet
merytoryczny Forum Odpowiedzialnego Biznesu wyrdznit az 4 dobre
praktyki spotki:

- Cztowiek Roku KRONO

-Kronopol —firma otwarta

-Broszura edukacyjna o formaldehydzie
- Eko-biuro.

Orientacja dtugoterminowa sie opfaca Zarzadzanie wizerunkiem
pracodawcy to ztozona strategia i jest wynikiem zaangazowania
wszystkich pracownikéw w firmie. Korzysci wynikajacych z dobrego
wizerunku i pozadanego pracodawcy jest wiele. Poczawszy od niskiej
fluktuacji kadr i niskiego wskaznika nieobecnosci, az po stworzenie
zmotywowanego zespotu i mozliwo$¢ zatrudniania najbardziej

utalentowanych pracownikéw. Zbudowanie spéjnej strategii employer
brandingowej, ktdra w konsekwendji przetozy sie na stworzenie silnej
marki wymaga wielu naktadéw czasowych oraz finansowych. 0 tym, ze
warto podja¢ taki trud z cata pewnoscia Swiadczy pozycja spétki Kronopol
— lidera w swojej branzy, ktdry swéj sukces zawdziecza whaénie orientadji
na kapitatludzki.

Jarostaw Masina

Firma odpowiedzialna spotecznie to przede
wszystkim przedsiebiorstwo otwarte na potrze-
by i oczekiwania swoich interesariuszy oraz
przejawiajqce proaktywnq postawe w stosunku
do wdrazania proekologicznych i prospofecz-
nych rozwiqzan - na zdj. najnowsza linia do
produkcji laminowanych paneli podfogowych
uruchomionaw Kronopoluw grudniu 2013,

Employer Branding ( z ang. budowanie wizerunku pracodawcy)
Dziatania firmy majqce na celu budowanie jej wizerunku
"pracodawcy z wyboru”:

Termin Employer Branding jest stosunkowo mtody, poniewaz
wprowadzony Zostat dopiero w 2001 roku przez firme McKinsey.
Pomimo préb thumaczenia tego wyrazenia na jezyk polski (np.
budowanie wizerunku pracodawcy), w branzy zarzqdzania
zasobami ludzkimi znany jest raczej pod tq anglojezyczng nazwq.
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W przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 osob. by przedsigbiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 49 osob.

Urzad Statystyczny
w Zielonej Gérze

Rynek pracy

W I kwartale br. obserwowano symptomy poprawy sytuadji na rynku pracy, przecigtne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 116,0 tys. oséb i byto.
071,1% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku (wobec spadku o 3,1%
przed rokiem).

Najwyzszy wzrost przecietnego zatrudnienia, w poréwnaniu zanalogicznym okresem
ub. roku, zanotowano w dostawie wody; gospodarowaniu Sciekami i odpadami;
rekultywadji (0 11,2%). Powyzej ubiegforocznego poziomu przecietne zatrudnienie
uksztattowato sie réwniez m.in. w informagji i komunikagji (0 9,3%), w przemysle
(05,4%), w tym w przetwdrstwie przemystowym (0 5,3%), w handlu; naprawie pojazdéw
samochodowych (03,6%) oraz w transporciei gospodarce magazynowej (0 0,4%).

W koficu marca br. liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 59,7 tys.,
tj. 0 4,6% (0 2,9 tys. os6b) mniej w poréwnaniu z poprzednim miesigcem i 0 8,5%
(0 5,6 tys. 0s6b) mniej niz koricu marca ub. roku. Stopa bezrobocia wyniosta 15,6%,
tj. spadfa 0 0,7 p. proc. w poréwnaniu z poprzednim miesigcem i 0 1,3 p. proc. w relagji
doanalogicznego okresu ub. roku.

Produkcja sprzedana przemystu i produkcja budowlano - montazowa

W | kwartale br. produkcja sprzedana przemystu byta 0 16,8% wyisza niz w
analogicznym okresie ub. roku, kiedy to zanotowano spadek 0 6,4%. Warto zaznaczy¢, iz w
skali roku wigkszy wzrost odnotowano jedynie w wojewddztwie Swietokrzyskim (016,9%).

W przetwdrstwie przemystowym produkcja sprzedana byta o 17,4% wyzsza niz
przed rokiem, a wzrost sprzedazy obserwowano w 17 dziatach tej sekgji, w tym wysoki
wzrost w produkgji mebli (o 106,4%), wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych (o 31,2%) oraz w produkgji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

(0 30,8%). Sposréd pozostatych dziatéw o znaczacym udziale w strukturze produkdji
przemystowej, wyzsza niz w | kwartale ub. roku byta takze sprzedaz w produkcji pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep (0 17,4%), w produkgji papieru i wyrobdw z papieru
(05,8%), w produkgji drewna, korka, stomy i wikliny (0 5,7%) oraz w produkgji artykutow
spozywczych (03,2%).

Prezentowane wyniki potwierdzaja przewidywania przedsiebiorstw majacych
siedzibe w wojewddztwie lubuskim, ktérzy w marcu br. oceniali w pozytywnie ogdlny
klimat koniunktury w przetwdrstwie przemystowym.

Odnotowano jednoczeénie w ujeciu rocznym wzrost produkgji budowlano-
montazowe;j (wzrosta 03,4%, wobecspadkuwlkwartale 2013r.01,3%).

0d poczatku br. roku w przedsiebiorstwach zajmujacych sie gtownie budowg
obiektéw inzynierii [adowej i wodnej, a takze specjalistycznymi robotami budowlanymi
wystapit wzrost produkgji budowlano-montazowej odpowiednio o 43,5% i 2,6%.
Imniejszenie produkgji budowlano-montazowej (o 16,8%) w skali roku zanotowaty
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w dziale budowa budynkéw

W I kwartale br. w strukturze produkcji budowlano-montazowej wedtug obiektow
budowlanych w skali roku wzrést udziat m.in. rurociagéw sieci rozdzielczej i linii
kablowych rozdzielczych, budynkéw mieszkalnych, rurociagéw i linii
telekomunikacyjnych oraz linii elektroenergetycznych przesytowych. Zmniejszyt sie
natomiast udziat autostrad, drdg ekspresowych, ulic i drdg pozostatych oraz budynkéw
przemystowychimagazynowych.

Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie oceniany byt w marcu nieco mniej
negatywnie niz w lutym. Diagnozy portfela zaméwieri i produkgi budowlano-
montazowej byty mniej niekorzystne od ocen zgtaszanych w ubiegtym miesiacu.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa
W I kwartale br. sprzedaz detaliczna byta o 13,9% wyzsza niz w analogicznym
okresie ub. roku (wobec spadku przed rokiem o 15,3%). Sposréd grup o znaczacym
udziale w sprzedazy detalicznej ogdtem, wzrost w skali roku notowano m.in. w
przedsiebiorstwach prowadzacych sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych (0 24,9%)
oraz pojazdow samochodowych, motocykli, czesci (0 21,2%), wobec spadku sprzedazy w
tych grupach w [ kwartale ub. roku odpowiednio 0 37,2%i18,0%.

Sprzedaz hurtowa w jednostkach handlowych byfa 0 39,7% wyisza niz przed
rokiem (kiedy to wzrost wynidst 59%). W jednostkach hurtowych sprzedaz
uksztattowata sie na poziomie o 5,1% wyzszym niz przed rokiem (wobec wzrostu w
analogicznym okresie ub. roku 0 11,8%).

Oceny ogéInego klimatu koniunktury w handlu detalicznym byty mniej negatywne
niz w lutym. Poprawity sie diagnozy i prognozy sytuadji finansowej oraz oceny biezacej
sprzedazy, choc byty nadal negatywne.

Rowniez ogdlny klimat koniunktury w handlu hurtowym oceniany byt w marcu
nieco mniej niekorzystnie niz w ubiegtym miesiacu. Przedsiebiorcy przewidywali, iz ceny
moga rosna¢ nieco szybciej niz oczekiwano miesigc wezedniej.

Z

Lubuski Osrodek Badan Regionalnych
Kierownik - tel. 68 3223 192,
Informatorium statystyczne - 68 3223 119, 68 3223 128, 68 3223 147

eLons Guire > Analizy statystyczne - tel. 68 3223 193, 68 3223 166; Skiad i opracowanie graficzne - tel. 68 3223 190
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Rynek kredytow w zapasci?
Niekoniecznie

Dane sg zatrwazajace. Na przetomie grudnia i stycznia NBP przeprowadzit ankiete wsrdd szeféw komitetow
kredytowych blisko 30 najwiekszych bankéw w Polsce pytajac, jak dzis wyglada sytuacja na rynku kredytéw dla

biznesu. Co ptynie z tych analiz?

Banki w ostatnich miesigcach 2013 roku nadal
nie czuty stabilnosci na rynku, zwiekszaty
swoje marze, w tym zwiaszcza wéréd
kredytéw obarczonych wigkszym ryzykiem.
Zrobit tak co piaty bank. Ze szczegélng
niechecia przygladaty sie budownictwu
mieszkaniowemu i deweloperce. Rosty tez
pozostate koszty kredytu i wymagane
zabezpieczenia. Spadaty za to maksymalne
kwoty przyznawanych pozyczek. Jednocze$nie
banki zgadzaty sie na wydtuzenie maksymal-
nych okresow spfaty. Ale to akurat wcale nie
musi by¢ dobry prognostyk. W efekcie banki
minimalizowaty ryzyko biznesowe w dhuz-
szymokresie, arealne koszty kredytu rosty.

Sytuacja na bankowym rynku kredytowym
pomimo coraz Smielej ptynacych oznak
ozywienia nadal jest trudna. Jak sie jednak
okazuje, z pomoca przychodza inne,
alternatywne Zrédta finansowania. Tanisze i
przyjazniejsze niz banki. A jednoczesnie
rownie wiarygodne. To fundusze pozyczkowe.

b
b ¢ 7
! s

(zerpig one kapitat ze $rodkéw publicznych:
z budzetu panstwa, czy funduszy unijnych.
Biuro takiego funduszu funkcjonuje w Nowe;j
Soli. Prowadza je partnersko trzy instytucje.
0tojak dziata fundusz Justyna lnicka zapytata
staroste nowosolskiego Jézefa Suszynskiego:

Czy fundusz pozyczkowy to dobra alter-
natywa dlabanku?

Jozef Suszyniski: Tak. Jestem o tym przekonany.
Juz ponad czterdziestu przedsiebiorcdw,
z terenu powiatu nowosolskiego, skorzystato
ze Srodkéw funduszu w okresie ostatnich kilku
lat, na kwote kilku miliondw ztotych. To jest
dowdd na to, ze fundusz pozyczkowy jest
bardzo dobra alternatywa dla bankdw.

Na czym polega rola funduszu?

Pomagamy pozyskiwac niewielkim firmom
pozyczki na preferencyjnych warunkach.
Warunki sa specjalne, bo Srodki na nie
pochodza z budzetu panstwa. To nie jest bank,

to Lubuski Fundusz Pozyczkowy, ktéry dziata w
strukturach zielonogérskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego. W powiecie nowosolskim dzia-
ta przy wspdfpracy starostwa powiatowego
oraz Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubu-
skiej. Porozumielismy sie ze sobg i wspdlnie
pozyskalismy 2 min zt, na cele pozyczkowe. Te
Srodki pracujg juz u przedsiebiorcow. Ze
spfacanych rat pozyskujemy kapitat na kolejne
pozyczki.

Kto korzystazjego pomocy?

Firmy, ktére prowadza dziatalno$¢ gospod-
arcza na terenie powiatu nowosolskiego,
niewielkie przedsiebiorstwa, ktére zatrudniaja
do 50 pracownikéw. Cho¢ najczesciej korzy-
staja z niego najmniejsze, jedno- czy dwu-
osobowe przedsiebiorstwa.

Coproponuje fundusz?
Niskooprocentowang pozyczke do kwoty 120
tys. zt. Srodki mozna przeznaczy¢ na inwe-
stycje, zakup materiatéw do produkji, towaru
do odsprzedazy, czy marketing. Okres sptaty
moze wynies¢ do pieciu lat. Co wazne, w tym
(zasie oprocentowanie nie ma prawa sie
zmieni¢. Wiec niezaleznie od sytuadji, przed-
siebiorca moze stabilnie przewidywac swoje
koszty. Mato tego, kiedy przedsiebiorca bedzie
chciat szybciej sptaci¢ pozyczke, nie bedzie sie
wigzato to z zadnymi dodatkowymi kosztami.
Sptaca sama wartos¢ pozyczki. Bez odsetek.
Wbanku to niemozliwe.

lle kosztuje taka pozyczka?

Oprocentowanie pozyczki rozpoczyna sie od
3,75 proc. Srednio wynosi okoto 6 proc. Na
koszty kredytu wptyw ma dtugos¢ prowa-



dzonej dziatalnosci gospodarczej, forma zabez-
pieczenia, czy indywidualna ocena ryzyka.
Najczesciej po zestawieniu oferty z bankiem,
przedsiebiorca wraca do pozyczke do nowosol-
skiego biura. Jesli bank w ogéle zgadza sie na
finansowanie matychi startujacych biznesow.

Gdzie mozna si¢ zgtosi¢, aby uzyskac
wiecejinformagji?

Wystarczy przyjs¢ do biura funduszu w Nowej
Soli. Tam przedsiebiorca uzyska nie tylko
dokfadne informacje, ale takze bezposrednia
pomoc przy wypetianiu dokumentéw, bez
zadnych kosztéw. Potem wniosek trafia do
oceny komisji w Zielonej Gérze. Po pozytywnej
opinii pozostaje juz tylko wyptata srodkéw
finansowych Caty proces od momentu ztozenia
wniosku powinien zamkna¢ sie w miesiac.

Nic, tylko promowac...

| to robimy. W kwietniu ruszyta kampania
funduszu. Bylismy w kazdej gminie powiatu
nowosolskiego, aby tam spotykac sie z
przedsighiorcami. W prasie pojawity sie ogto-
szenia, a na $cianach zawisty plakaty. Biznes
musi wiedzie¢, ze poza bankami, czeka na nich
inne atrakcyjne i sprawdzone Zrédto finanso-
wania.

RozmawiataJustynallnicka

s

W ramach kampanii Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego w kwietniu oraz maju w
gminach powiatu nowosolskiego odbyty sie spotkania z przedsigbiorcami. W cyklu 6
spotkari wzieto udziat okofo 50 przedsiebiorcéw. Przedstawiciele Organizagji
Pracodawcdw Ziemi Lubuskiej, Starostwa Powiatowego w Nowej Soli oraz Agendji
Rozwaoju Regionalnego z Zielonej Gry udzielili uczestnikom szkolenia wyczerpujqcych
informacji o mozliwosci skorzystania z Lubuskiego Funduszu PoZyczkowego, pozyskaniu
funduszy unijnych na rozpoczecie i rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej, a takze o
zwiekszeniu konkurencyjnosci firmy poprzez innowacje (na zdj. spotkanie z
przedsiebiorcami w gminie Kozuchdw).

Wiecej informacji o pozyczkach: Biuro Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego przy Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
Nowa Sl ul. Inzynierska 8 (Park Technologiczny Interior), tel. 68 411 44 22, fundusz@opzl.pl, www.Ifp.opz!.pl

Ztap okazje!

Reklama w magazynie Biznes Lubuski juz od 310 PLN.
Rabaty nawet do 40%

Poznaj naszq oferte
pod nr tel. +48 697 712 032
oraz e-mail; m.palys@opzl.pl

Reklama
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Winiarstwo: tradycja, ktora odzywa na nowo

Ponad 60 mitosnikéw winnic z Polski i Niemiec uczestniczyto 26 kwietnia 2014 w Winnicy Grano na Polsko-niemieckim
spotkaniu kooperacyjnym firm z branzy winiarsko-turystycznej i warsztatach zorganizowanych podczas Dnia Uprawy
Winoroéli Brandenburskiej i degustacji mtodego wina 2014. W spotkaniu szczeg6ine miejsce byto poswiecone polskim
winiarzom z regionu zielonogdrskiego. Dzieki wspdlnemu projektowi OPZL i IHK ,WIKOB” zaproszone winnice
zaprezentowaty swoje doswiadczenie w uprawie winoroslii produkcji wina.

700 lat tradycji winnych w regionie Grano - Schenkendobern w okolicach
Guben zobowiazuje. Nadal na tych terenach mozna jeszcze spotkac tarasy,
na ktérych niegdys uprawiano winorosle. W 2003 roku, na powierzchni Tha
posadzono pierwsze odmiany winorosli. Dla mieszkaricéw okolicznych
miejscowosci to istotne, aby dbac o te tradycje i rozszerza¢ wspétprace. Rok
2014 jest szczegéIny, gdyz mija 10 lat wspétpracy pomiedzy winiarzami z
regionu Grano oraz Zielonej Géry. Prezes Zielonogdrskiego Stowarzyszenia
Winiarskiego, Marcin Moszkowicz wreczyt Lotharowi Miillerowi z Zarzadu
Stowarzyszenia Winiarskiego z Guben pamiatkowy list honorujacy lata
owocnej wspétpracy oraz ksigzke pt. ,Enographia Thalloris", poswiecong
historii wina i winiaku na Ziemi Lubuskiej.



fot. freeimages.com

Projekt wspoffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) w ramach
Programu O Wspolpracy j Polska 6 Lubuskie) jia 2007-2013.

Das Projekt wird aus Mitteln des Européischen Fonds
Programms zur grenziibergreif i
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.
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Pokonywaé granice poprzez wspélne inwestowanie w przyszlos¢
Grenzen iiberwinden durch gemeinsame Investition in die

- Dziekuje stronie polskiej za lata wspdtpracy. W 2003 roku rozpoczelismy
odbudowe tradycji uprawy winorosli w tym regionie. Nasze kontakty z
polskimi winiarzami maja dekade. Duza role w nawigzaniu tych
stosunkow odegrat Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr oraz sami winiarze -
komentowat Lothar Miiller - Odbudowalismy wspélnie nie tylko winnice
aleipolsko-niemieckie relacje pomiedzy winiarzami. Do dzi$ wspominam
rok 2009, kiedy to na spotkaniu w Zielonogdrskiej Palmiarni to nasze wino
zwydezyto w ,dequstacji w ciemno” Teraz chcemy rozwija¢ nasza
wspétprace nawyzszym poziomie - dodat.

Obie strony polska i niemiecka zadeklarowaty che¢ wspétpracy tworzac
wspdlne spotkania, inicjatywy oraz projekty. Strona niemiecka zgfosita
swoj akces do mapy Lubuskiego Szlaku Miodu i Wina oraz deklaracje
udziatu w polskichimprezach poswieconych winiarstwu.

Marcin Moszkowicz, prezes Zielonogérskiego Stowarzyszenia Winiar-
skiego podkreslat - Takie spotkania daja nam mozliwos¢ kontynuowania
i nawigzania nowych kontaktow. Wspétpraca to wymiana doswiadczen,
ale rowniez m.in. pozyskiwanie sadzonek po stronie niemieckiej. Nasze
stowarzyszenie we wspétpracy ze strong niemiecka Gubenskim
Stowarzyszeniem Winiarskim chce poszerzy¢ Lubuski Szklak Miodu
i Wina, wtasnie o Winnice w Grano - méwit - Tym samym Lubuski Szlak
potaczy sie z Saksoriskim Szlakiem Wina. Wiaze rowniez nadzieje z tym, ze
uda sie wspdlnie pozyskac srodki unijne z nowej perspektywy finansowej
w przysztym roku - podsumowat.

Szansadlafirmzbranzy IT

OPZL i Izba Przemystowo-Handlowa z Cottbus organizuja
,Polsko-niemieckie spotkanie kooperacyjne firm z branzy
IT”, ktore odbeda sie 3 czerwca 2014 w Lindner Congress
Hotel w Cottbus, podczas Brandenburskich Dni Branzy T.
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Uczestnicy z Polski i Niemiec wystuchali takze wyktadu Romana Grada z
Winnicy Julia pod tytutem,,Uprawy wina w Polsce teraz i w przysztosci” .
Prelegent opowiadat o duzym znaczeniu, jakim dla sytuacji ekonomicznej
producentéw wina ma promogja turystyki winiarskiej. Jego zdaniem tylko
w taki sposob mozna m.in. konkurowac z duzymi producentamii tworzy¢
wiasng silng marke. - Ciekawa inicjatywa jest wspéIna winnica w Zaborze
0 wielkosci 35 ha faczaca 7 partneréw i 13 winiarzy - opowiadat,
podkreslajac, ze istotne dla winiarzy jest powiazanie oferty z réznymi
atrakcjami turystycznymi - Sptyw galarami po Odrze, Lubuski Maraton
Szlakiem Wina i Miodu, Weekendy Otwartych Winnic, to tylko niektdre z
nich - podkreslat R.Grad podczas swojego wystapienia, ktére
podsumowatnadzieja na kolejny dobry rok dla winnic.

Spotkanie zakoriczono wizyta na terenie winnicy w Grano, gdzie L. Miiller
prezentowat sadzonki i stosowane techniki oraz opowiadat o historii tego
miejsca. Polsko-niemieckie spotkanie kooperacyjne firm z branzy
turystyczno-winiarskiej zostato zorganizowane przez Organizacje
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej oraz Izbe Przemystowo-Handlowq z
Cottbus w ramach projektu ,WIKOB Biuro Koordynacji Gospodarczej
Euroregionu Sprewa-Nysa-Bdbr” Szlachetne hobby, ktdre taczy polska i
niemiecka strone jest przykltadem zywej wspdtpracy, ktdra jeszcze
bardziej nabiera znaczenia w biezacym roku, w ktérym mija 10 lat Polski w
Unii Europejskiej.

Joanna Mafecka

Podczas spotkania kooperacyjnego i warsztatéw polskie i niemieckie
przedsighiorstwa przedstawig swojg dziatalnoé¢, beda miaty okazje
wymieni¢ sie doSwiadczeniami oraz nawiaza¢ kontakt z firmami
niemieckimi celem rozwijania relacji gospodarczych. W programie prze-
widziano udziat w polsko-niemieckim seminarium “Bezprzewodowe
elektroniczne biuro - rzeczywistos¢ czy marzenie?”

Przy okazji warsztatéw nasi przedsiebiorcy beda mieli okazje odwiedzic
stanowiska targowe firm polskich i niemieckich z branzy IT,
przeprowadzi¢ rozmowy kooperacyjne i przedstawi¢ swoja oferte.
Firmom towarzyszy¢beda nasi ttumacze.

Dla wszystkich zainteresowanych przedsigbiorcéw z branzy IT, ktérzy
wezesniej sie zarejestruja, OPZL bedzie organizowat wspélny wyjazd
autokarem z Zielonej Géry. Obowiazuje kolejnos¢ zgtoszen. Oficjalne
zaproszenie wraz z formularzem zgtoszeniowym pojawi si¢ na naszej
stronie internetowej www.wikob.eu. Wiecej informacji oraz rezerwagja
miejscw autokarze: nr tel. 697 712733 oraz e-mail: j.malecka@opzl.pl.

Udziat polskich przedsiebiorcow w spotkaniu jest bezptatny. Zapewniamy
wsparcie w ttumaczeniach. Spotkanie realizowane bedzie w ramach
Polsko-niemieckiego projektu ,Biuro Koordynacji Gospodarczej
Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr(WIKOB)".

Red.
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Jarostaw Nieradka

Gospodarcze panaceum

Od kilku miesiecy pewien temat nie odstepuje ode mnie ani na krok. Czai sie w rozmowach, lekturach,
na réznych konferencjach i w réznorodnych opracowaniach statystycznych. | cho¢ kombinowatem jak
mogtem, to i w tym numerze naszego magazynu nie sposob byto odej$¢ od ksztatcenia zawodowego -

temat znow mnie dopadt.

Tuz po powrocie z dtuzszego urlopu wybratem sie do Gorzowa, aby wzia¢
udziat w naradzie pod wielce obiecujgcym tytutem ,Efektywne
ksztatcenie zawodowe Zrédtem rozwoju gospodarczego regionu oraz
przeciwdziatania bezrobociu mtodych Lubuszan”. Celem spotkania pod
patronatem Lubuskiego Kuratora Oswiaty i Wojewody Lubuskiego byto
zapoznanie sie ze stanem faktycznym rynku pracy i systemu ksztatcenia
zawodowego w regionie oraz opiniami pracodawcow, urzednikéw,
starostéw i dyrektorow szkotw tym zakresie.

Moim zadaniem — jak nietrudno sie domysli¢ - byto przedstawienie
oczekiwan pracodawcow wzgledem szkolnictwa zawodowego i
komentarz do obecnej sytuacji na rynku pracy. Kon jaki jest kazdy widzi —
podobnie z rynkiem pracy: kazdy, a szczegdlnie przedsiebiorcy widzg jak
jest. Pomimo wciaz dos¢ wysokiego bezrobocia, pracownikéw ze Swieca
szukac, zwtaszcza w zawodach technicznych. O checi do pracy na razie nie
wspomne — to zostawie na kolejny numer. | tak, ponad 60 proc.
pracownikéw poszukiwanych w 2013 r. stanowili wykwalifikowani
pracownicy techniczni i operatorzy maszyn i urzadzen. Przemyst
naprawde zaczyna sie rozkrecac. Tymczasem pracodawcy narzekaja na
stabe przygotowanie absolwentéw wszystkich szkét technicznych: od
szkdt zawodowych przez technika, na uczelniach wyzszych konczac.
Niewystarczajaca liczba zaje¢ praktycznych, nauka w przestarzatych
pracowniach i warsztatach, brak znajomosci realiow pracy. | co? Ano firma
przyjmuje absolwentéwi. . . szkoliod poczatku.

Ale problem w znalezieniu odpowiednich pracownikéw w Lubuskiem
tkwi nie tylko w kwalifikacjach i jakosci ich pracy. Rak do pracy brakuje
takze w sensie ilosciowym: blisko 2,5 min (tak, stownie dwai pét miliona!)
rodakéw pojechato szukac swego szczescia w Irlandii, Wielkiej Brytanii, w
Niemczech itp. To tam ptacg podatki, tam wypracowuja PKB danego
kraju, tam dzieki nim rozwija sie obca gospodarka. Mowiac o sukcesach
naszej 10-letniej obecnosci w Unii Europejskiej, fakt ten zdecydowanie
zapisuje po stronie porazek. Polska stafa sie zyciodajnym rezerwuarem
kapitatu ludzkiego dla krajow ,starej” Unii, co okazuje sie by¢ dla nas
brzemienne w skutkach juz dzis, a co dotkliwie odczujemy gospodarczo w
niedalekiej przysztosci. Na zielonogdrskiej konferendji z okazji 10-lecia
wspotpracy samorzadowej i gospodarczej z Brandenburgia w ramach UE,
jedenzwysoko postawionych urzednikéw landu Brandenburgia przyznat,

ze zastosowanie w Niemczech barier w dostepie Polakéw do
niemieckiego rynku pracy byto wielkim btedem. (6z, na obawach
Niemcdw skorzystali Anglicy. ...

Wielka emigracja problemem? Ale nie dla kazdego, uczestnikow
spotkania o$wiecit w tym wzgledzie doradca wojewody, byty senator
Henryk M. Wozniak: - Przeciez dzigki temu roztadowata sie sytuacja na
rynku pracy, dopiero bysmy mieli bezrobocie w kraju! Ot, jak gtadko
mozna przeku¢ porazke w sukces. Polityk twierdzit jeszcze, ze te miliony
rodakow powréca z pieniedzmi, pomystami, know-how i tu budowac
beda Polske. To mit, wishful thinking, bo trend jest raczej odwrotny:
za jedng osobg cate polskie rodziny przenosza sie tam, gdzie zyje sie
tatwiej, spokojniej, nie troszczac sie o to czy wystarczy do pierwszego. I na
nic sie zdata rzadowa kampania ,Powroty’, ktdrej celem byto zachecenie
i pomoc rodakom powracajacym do kraju. Logotyp akgji z bocianem
ladujacym w gniezdzie to zamato, aby przekona¢ emigrantéw.

Panie Senatorze, Panie Wojewodo, Parlamentarzysci i Wszyscy Warszaw-
scy Swiecil A ja chee, Zeby to Polska, zeby to Lubuskie byto upragnionym
celem emigracji zarobkowej Anglikéw, Niemcow, Szweddw i innych nacji!
Zeby to nasza gospodarka rozqrzata sie do czerwonosci i zeby ten ogier
nie wygast, potrzebowata wciaz nowych rak do pracy. Zeby warunki
inwestowania i prowadzenia firmy byty najlepsze pod storicem, prawo
byto prawem, a ludziom chciato sie przez to chciec. Sprébujemy?! Jak nie
my tokto?! Juz terazmam trzy osobiste powody, aby zacza¢: Zuzia, Franek
i Wojtek — moje dziedi, ich przysztos¢. Takich powodéw mamy dziesigtki
tysiecy w Lubuskiemimiliony w Polsce.

Aby wiec byto kogo ksztatci¢ zawodowo, aby gospodarka nie dostata
zadyszki wywotanej brakiem rak do pracy, zacznijmy od podstaw.
Awtasciwie podstawy: gospodarka przede wszystkim.

No dobrze, schodze na ziemie bo Franek ma zapalenie ucha i musze
umoéwi¢ wizyte ularyngologa. Najblizszy terminza 4 miesiace. . .



Izabela Kumor-Pilarczyk

Firma/Instytucja: tuzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Jana
Benedykta Solfy w Zarach

Zajmowane stanowisko: Kanclerz

Zamierzatam by¢: inzynierem elektronikiem

Studiowatam: przerébke plastyczng metali niezelaznych na AGH

w Krakowie oraz szereg studiéw podyplomowych z zakresu
administracji, zarzadzania i doradztwa zawodowego.

Pierwsza praca: na stanowisku sekretarza gminy w Urzedzie Gminy
i Miasta w Szprotawie.

Pierwsze pienigdze wydatam na: na unikatowe ksiazki.

Dzien pracy rozpoczynam: od 6.00 analiza zaplanowanego dnia
przy porannej kawie.

Na biurku zawsze mam: telefon i laptop.

Wspotpracownikom powtarzam: ze najwazniejsze jest by umiec
przyznac sie do popetnionego btedu, ale starac sie zawsze go unikac.
Najtrafniejsza zyciowa decyzja: zwigzek z mezem Krzysztofem.
Nie mogtabym pracowac: z osobami nie zaangazowanymi w swojq
prace.

Podziwiam: cuda natury, ktére nas otaczaja.

Po pracy lubie: spacer, kapiel i czytac ksiazki Nie lubig: chamstwa,
bezczelnosci i braku szacunku do kobiet.

Méj luksus to: niezaplanowany, spontaniczny wyjazd na odpoczynek.
Moja ulubiona ksigzka, film: ksigzka to “W poszukiwaniu
straconego czasu” Marcela Prousta, a film to ,Seksmisja”

Maj zapach to: Calvin Klein ,Euphoria”

Emeryture spedze: z mezem, podrézujac po Swiecie.

Mam w sobie site

Poczatek w samorzadzie

Izabela Kumor-Pilarczyk po ukoficzonych studiach na krakowskiej AGH wrdcita, na
chwile” w rodzinne strony. Plany byty takie, aby po pét roku wréci¢ do Krakowa.
Ale wiadomo jak to jest. .. pierwsza praca w szprotawskim urzedzie okazata sie
interesujaca. Szybki awans na stanowisko Sekretarza Gminy rowniez nie pomagat
w zamiarach wyjazdu. Pani Kanclerz dzisiaj przyznaje, ze od razu bardzo polubita
prace w samorzadzie. Duze wyzwanie zawodowe, duzo pracy, ktdrg trzeba byto
poznac tak wciagnety, ze zaowocowaty dwiema ksiagzkami na temat samorzadu.
Dzisiaj pani Kumor-Pilarczyk wspomina, ze nawet po latach samorzadowcy
wspominajg te ksiazki, ktére pomogty im w pracy, a oni zapamigtali nazwisko
autorki. Realizowatam trudne projekty — wspomina dzisiaj — wszystko byto dla
mnie nowe np. komunalizacja mienia, przejecie mienia poradzieckiego, ale tym
wieksza satysfakcja jak sobie poradzitam. Zawsze lubita sie uczy¢ — w mysl
zasady: ,im trudniej tym lepiej”. Odkryta w sobie, ze lubi realizowac rézne
przedsiewziecia, ale zrozumiafa tez, ze zeby to zrobic to musi zdobywac wiedze.
I to jest fascynujace bo wiedza to rozwoj, a rozwdj to odkrywanie w sobie innych
mozliwosci. | pomimo ukoficzonych studiow o zdecydowanie $cistym kierunku
Izabela Kumor-Pilarczyk realizuje sie w naukach spotecznych i humanistycznych.

Pracaisitarodziny

Kolejnym zawodowym zwrotem byta praca w Zaktadzie Doskonalenia
Zawodowego. Przez 16 lat pracy uczyta sie, rozwijata zawodowo, zaktadajac
kilkanascie szkot zawodowych. Najwazniejszym pomystem byto powstanie
tuzyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Zarach, w ktérym uczestniczyta od
samego poczatku. Gdy pojawita sie mozliwos¢ korzystania z funduszy unijnych to
Izabela Kumor-Pilarczyk kolejny raz poczufa szanse dla siebie, dla uczelni, dla
placéwek ktorymi zarzadza. Zdobywata wiedze na studiach podyplomowych,
stuchata tych, ktérzy mieli juz doSwiadczenie i skfadata wnioski. Do tej pory
realizuje wiele projektéw unijnych na szeroka skale. Dzieki jej uporowi zostato
zrealizowanych wiele projektéw w ramach ktérych podnoszono kwalifikacje na
poziomie zawodowym, otwierano bezpfatne kierunki studiéw. Opowiadajac
0 pracy zawodowej méwi, ze sukcesy daja satysfakgje i rados¢, a porazki - site.
Przykre doswiadczenia przezywa mocno, mysli, zastanawia sie az wymysli cos
nowego, innego, bardziej oryginalnego. Jest ciagle skupiona na pracy teraz juz
umie bardziej Swiadomie patrzec na ludzi. Potrafi pokonac przykrosci, odnalez¢
w sobie site. Sita jest wewnatrz, to wartosci, ktre dat jej dom rodzinny, tak silne,
ze nikt nie jest w stanie ich ztamac. Tq wartoscia jest prawda — jezeli angazuje sie
w c0$ —méwi — to dotrzymuje stowa, staram sie wszystko zrobi¢ dobrze, a jeslinie
potrafie - to méwie wprost. Odwaga cywilna to jest,,to”, co cenie najbardziej —
podsumowuje. Podporg zawsze jest moja rodzina: maz Krzysztof, syn Kacper,
mamaKrystyna.

Uczelniairozwoj

Pani Kanclerz plany zawodowe wi3ze z rozwojem uczelni — planuje otworzy¢
kolejny nowy kierunek w tuzyckiej Wyiszej Szkole Humanistycznej w Zarach,
a takze pozyskiwac érodki na innowacje spoteczne. Chciataby jeszcze
zaangazowac sie w prace spoteczn np. w fundacji na rzecz rozwoju spofecznego
i gospodarczego powiatéw zarskiego i Zagariskiego. Te powiaty s3 mocno
powigzane ze sob3 i maja bardzo duzy potencjat—mowilzabela Kumor-Pilarczyk.

Grazyna Rozwadowska-Bar
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Kormoran zaprasza na wypoczynek

Malownicze miejsce, piekna plaza, szum drzew zapewniajqcy spokdj, miejsce na
przygode zycia. Osrodek Wypoczynkowy KORMORAN majowym
weekendem rozpoczyna sezon. Lato pozegna dopiero

pod koniec pazdziernika.

KORMORAN zapewnia wypoczynek,
relaks i doskonata zabawe dla wszystkich.

0Osrodek kusi jedng z najlepszych baz noclegowych w regionie,
organizuje ,zielone szkoty’, przyjmuje wycieczki i biwakowiczow,
eventy firmowe, konferencje, imprezy rodzinne. Na brak atrakgji nie
beda narzekac grzybiarze i wedkarze, natomiast rodziny moga liczy¢
na wezasy ich zycia.

W ofercie osrodka KORMORAN znajdziemy:

102 komfortowe, drewniane domki 2,3,4, i 5-osobowe wyposazone w
tarasy, aneksy kuchenne i z bezcennym widokiem na jezioro. Dla
zZtaknionych blizszego obcowaniaz naturg we wtasnym+tdzku Camping
75 miejsc z budynkiem sanitarnym (dodatkowo: prysznice, kuchnia,
pralnia).

W KORMORANIE zapewnione jest maksimum poczucia
bezpieczenstwa. Teren jest ogrodzony, strzezony i monitorowany przez
profesjonalng agencje ochrony osobimienia.

Na gtodomoréw czeka stotdwka i restauracja serwujaca smaczne, acz
niedrogie positki. Do dyspozycji gosci sq plaze, pomosty, sprzet
ptywajacy, boisko, plac zabaw. Nasi najmtodsi pensjonariusze moga
liczy¢na opieke i troske, gdy ich rodzice udadza sie nad jezioro. | wazna
informacja dla mitosnikéw zwierzat: Wasi czworonozni przyjaciele s3
mile widziani.

W swojej dziatalnosci kierujemy sie zasada:
Wasz odpoczynek nasza satysfakcja!

Osrodek Wypoczynkowy KORMORAN jest jedng z atrakcji Ziemi
Lubuskiej. Potozony niedaleko Swiebodzina w terenie zalesionym.
Osrodek zajmuje 7 ha wzdtuz linii brzegowej jeziora Niestysz. Jezioro
ma powierzchnie ponad 500 ha, szczyci sie wyjatkowa urod3 i ma
pierwsza klase czystosci wody. Jest ulubionym miejscem Zzeglarzy,
wedkarzy i mitosnikdw innych sportdw wodnych ze wzgledu na bardzo
dobre warunki do uprawiania takich hobby.

KORMORAN daje szanse korzystania z petnego
spektrum mozliwosci wypoczynku nad woda
i...wwodzie.




Nasi Goscie moga ptywac, opalac sie, nurkowac, zeglowac, uprawiac
windsurfing, towicryby, itp.

Popularne formy wypoczynku w naszym osrodku:
- plazowanie

> plywanie

> nurkowanie

- zeglowanie

> windsurfing

> nordicwalking i wycieczki piesze

> wydeczkirowerowe, takze dookota jeziora
> siatkdwka

* koszykéwka

- grill, ognisko

- wedkowanie

Osrodek Wypoczynkowy "KORMORAN" w Niesulicach
Niesulice 17 E, 66-213 Skape

Rezerwacje:

tel. +48 68 381 21 28 (recepcja)

tel. +48 68 422 72 83 (recepdja)

kom. +48 512 515 839 (recepdja)

e-mail: kormoran-niesulice@o2.pl
www.kormoran-niesulice.pl
www.rezerwacje.kormoran-niesulice.pl

Bazanoclegowaisprzetowa:

Oferujemy zakwaterowanie w stu komfortowych domkach
letniskowych a takze na campingu oraz w domach KOSMOS do
zbiorowego zakwaterowania gtéwnie dla grup zorganizowanych
(klasa ekonomiczna).

Nasi Goscie majga do dyspozycji rozlegte plaze, pomosty
(kapielowy, zeglarski i przy wypozyczalni sprzetu ptywajacego) a
takze hangar na sprzet Zeglarski z wypozyczalnia nowych
zaglowek typu Omega (piec sztuk), hangar wypozyczalni tddek,
kajakéw i rowerdw wodnych, boiska do siatkéwki i koszykéwki. W celu
uatrakcyjnienia pobytu organizujemy dla naszych Gosci takze imprezy
sportoweiartystyczne.

To wszystko i wiele innych atrakgji naszego Osrodka gwarantuje
wspaniate spedzenie wolnego czasu w gronie bliskich oséb i
efektywny wypoczynek.

Osrodek jest podzielonyna3 strefy.

Teren A i B przeznaczony jest dla Gosci preferujacych pobyt w
domkach letniskowych, krotko i dtugoterminowych. Wszystkie domki
posiadaja pefen wezet sanitarny oraz aneksy kuchenne. Oferujemy
domki2, 3,4, 5-0sobowe.

Teren C"Camping" jest przeznaczony dla Gosci chcacych spedzic czas
pod namiotem lub we wtasnej przyczepie campingowej. "Camping"
jest wyposazony w przytacza energii elektrycznej i zaplecze sanitarne
zprysznicami (dodatkowo kuchniei pralnig.)



fot. archiwum wiasne

BIZNES LUBUSKI - MOJ BIZNES

24

Biznes w kolorze BLU

W kwietniu br. w Zielonej Gdrze zostat otworzony salon fazienek sieci BLU. Salon tej sieci jest pierwszym w zachodniej
Polsce, a dwudziestym siodmym w kraju. O nowej marce i o biznesie rozmawiamy z Ireneuszem Mankiewiczem,
wiascicielem Zarskiej firmy Mitech, ktora prowadzi nowy salon.

Dla mnie jednq z podstawowych wartosci

w biznesie jest uczciwos¢ — zaréwno wobec
klientow i kontrahentow, jak i wspétpraco-
wnikow. Przekonatem sie, Ze bycie ,w porzqdku”
zawsze wraca z korzysciq - nawet po wielu latach
- mowi Ireneusz Marikiewicz

Grazyna Rozwadowska-Bar, Joanna Matecka: 0d kwietnia
prowadzi Pan salon sieci BLU. Skad zainteresowanie u Pana ta
branza?

Ireneusz Mankiewicz - Byta to naturalna konsekwencja wczesniejszej
decyzjizroku 2008 o otwarciu salonutazienek w systemie franczyzowym.
Niestety po trzech latach dziatania poprzedniego salonu franczyzodawca
ogtositupadtosc, co przetozyto sie nazamkniecie salonu. Po ponad dwéch
latach zaproponowano mi powrét do tej branzy —inny partner biznesowy
oraz inny koncept przekonat mnie, ze warto wykorzysta¢ budzacy sie
wzrost gospodarczy i konsumpcje wewnetrzng w Polsce, Potaczylismy
site partnera, rozwijajaca sie siec salonoéw BLU, moje doswiadczenie oraz
wypracowang”lokalizacje w Zielonej Gdrze - klienci pamietaja i wracaja
tu po swoje tazienki. Zmienia sie tez mentalno$¢ w polskim spoteczen-
stwie.

Czyzby Polacy juz nie robili wszystkiego sami?

Doktadnie tak! Obecnie coraz czedciej powierzamy realizacje swoich
planéw fachowcom. My chcemy by¢ wiadnie takimi fachowcami od
tazienek - od ustalenia potrzeb klienta i poprzez wykonanie projektu,
dostarczeniem zamdéwionego towaru na miejsce koficzac. Pomyst na
branze podsunefa moja zona, ktdra uwielbia zagospodarowywac



przestrzen. Po 2005 roku sprzedatem czes¢ swojego biznesu i skoficzytem
pewien etap w dziatalnosci swojej firmy. Szukatem pomystu, kierunku
rozwoju. DoszliSmy z zong do wniosku, ze warto robi¢ co$ razem
wykorzystujac nasze rézne doswiadczenia. 0 tym, ze bedzie to obszar
wyposazenia wnetrz wiedzieliémy chybajuz od dawna.

Czymzajmowatsi¢ Pan wczesniejzawodowo?

Moja dotychczasowa kariera to kilka réznych okreséw, obfitujacych w
szereg raptownych zmian, co w efekcie dato mi caty bagaz doswiadczen i
przekonanie, ze zycie jest jednak nieprzewidywalne. Z wyksztatcenia
jestem inz. elektronikiem. Pracowatem w duzych firmach produkcyjnych
na réznych stanowiskach: kierownika dziatu EPD, gtéwnego
informatyka, z-cy dyrektora ds. controllingu. Zawsze jestem otwarty na
nowe wyzwania i praca daje mi Zrédto satysfakcji. Dlatego nie
traktowatem pracy przy komputerach jako obszaru hermetycznie
zamknietego, ale jako instrument wspierajacy rozwdj firmy. Poszerzatem
swoja wiedze o zarzadzanie, ksiegowo$¢ i elementy dziatalnosci
przemystowu po to, aby zrozumie¢ czemu ma stuzy¢ system
informatyczny. W Zakladzie Ptyt Widrowych w okresie przeksztatcen
petnitem funkcje Petnomocnika Zarzadu ds. Prywatyzacji. Powstanie
spotki KRONOPOL byto zwiericzeniem tego okresu w firmie. Z kolei
zajmujac sie controllingiem w firmie Probet-Dasag poznatem caty obszar
zarzadzania firma, inwestycjami, rachunkiem kosztéw i ksiegowoscia.
Byt to bardzo twdrczy okres w mojej karierze zawodowej. Sadzitem, ze to
jest to, co bede robit przez catg swoja droge zawodowa, gdyz sprawiato

Projekt z duzym plusem

W ramach unijnego projektu osoby po piecdziesigtym roku zycia zdobywaja
nowe kwalifikacje, a przedsiebiorcy zyskuja zaangazowanego stazyste,

bedacego bezptatnym wsparciem dla firmy.
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mi to mndstwo satysfakgji. Los zdecydowat jednak inaczej. Po odejsciu z
firmy postanowitem wykorzysta¢ zdobyte doswiadczenie i w catosci
poswiecitem sig wiasnej firmie. Dziatatem w branzy informatycznej,
budowatem rozlegta sie¢ internetowgq i udostepniatem Internet. Sie¢
sprzedatem w dobrym czasie, a uzyskane $rodki zainwestowatem we
wspélIny bizneszmatzonka - salonfazienek.

Cojest najwazniejsze w prowadzeniu biznesu?

To trudne pytanie i sadze, ze nie ma na nie jednoznacznej i prostej
odpowiedzi. Dla mnie jedng z podstawowych wartosci w biznesie jest
uczciwos¢ - zaréwno wobec klientdw i kontrahentéw, jak i wspot-
pracownikéw. Przekonatem sie, ze bycie ,w porzadku” zawsze wraca
z korzyscig - nawet po wielu latach. Drugq istotng cechg jest
odpowiedzialno$¢. Zawsze pragne budowal relacje oparte na
zaangazowaniu i w atmosferze zespotu. Nie odpowiada mi zarzadzanie
przez stres. Chciatbym, aby moi pracownicy identyfikowali sie z firma
i aby,chcieli”a nie,,musieli”. Prowadzac biznes, trzeba po prostu kochac
pracowac i ciggle sig rozwijac. Kto potrzebuje stabilizacji, nie jest gotow
na wyrzeczenia, Ciagta gonitwe i stres ten nie powinien iS¢ do biznesu.
Kazdy musi odkry¢ swoje predyspozycje i robi¢ w zyciu, to co potrafi
najlepiej.

Rozmawiaty:
Grazyna Rozwadowska-Bar
JoannaMatecka

Projekt ,Nowe kwalifikacje dla bezrobotnych
50+"to obopdlne korzysci dla dojrzatych oséb
poszukujacych pracy i lubuskich firm. Na czym
to polega? Po profesjonalnym, cztero-
tygodniowym szkoleniu w zakresie admini-
stracyjno-biurowego uczestnicy sa przygoto-
wani do zarzadzania biurem z elementami
prowadzenia ewidencjirachunkowych.

W ramach szczegétowego programu liczacego
prawie 100 godzin, poznaja m.in. organizacje
biura oraz jego pracy, zagadnienia z
komunikacji wewnetrznej, zarzadzania cza-
sem, archiwizacji dokumentéw, ale takze
obstuge urzadzer biurowych i prowadzenie
podstawowej ewidencji ksiegowej i poda-
tkowej.

Dla przedsiebiorcy, ktdry ze swojej strony
umozliwi odbycie 3-miesiecznych praktyk w
swojej firmie, nie wiaze sie to z zadnymi
kosztami, a wrecz z korzy$ciami. Cato$¢ wyna-
grodzenia dla praktykanta, czyli 1600 zt brutto
miesiecznie, jest pokrywana w ramach
projektu. Tym samym jedna strona zyskuje
zaangazowanego pracownika, a uczestnik ma
szanse na sprawdzenie sie na nowej Sciezce
zawodowej.

Wiecej informacji mozna uzyskac u p. Macieja
Przadki w Biurze Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej, promotora projektu, pod nr
tel. 68 327 18 81. Projekt jest wspétfinanso-
wany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spofecznego. Jego

realizatorem jest Europejska Grupa Doradcza,
a jednym z patrondw - Organizacja Pracodaw-
cOw Ziemi Lubuskiej. Patronat medialny objat
magazyniportal Biznes Lubuski.

Red.

fot. freeimages.com
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Akcelerator

innowacji

Przedsiebiorca z naukowym Noblem?

Biznes zakasat rekawy i stawit sie w uczelnianych laboratoriach, aby tam badac swoje produkty.

Magdalena Zieliriska z firmy JOST Polska Sp. z o. o.

z Nowej Soli odbywata staz na Wydziale Mechanicznym
Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Na zdjeciu w trakcie
wykonywania badan w laboratorium
materiatoznawstwa.

Mozliwos¢ wspétpracy z naukowcami daje projekt Akcelerator Innowagji.
Ma on za zadanie przyspieszy¢ rozwdj innowacyjnosci i wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa lubuskiego.
Pomaga faczy¢ wiedze naukowa z potencjatem lubuskich firm.
Szczegdlnie premiowane s3 branze zwigzane z odnawialnymi Zrédtami
energii, informatyka, telekomunikacja, budownictwem energo-
oszczednymi gospodarka przestrzenna.

Wspotpraca pracodawcéw i parkow

Projekt jest realizowany w partnerstwie. Lideruje mu Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Partnerami sa parki technologiczne
Interior z Nowej Soli i Eureka z Poznania. Wspélne dziatanie optacito sie.
Dostali blisko 1,3 min zt i dziS mogq finansowa¢ wspétprace
przedsiebiorcéw znauka.

Szczegélnie wartoéciowe jest zadanie zwigzane z organizacja stazy
przedsigbiorcéw w uczelnianych murach. - Jest to pierwszy taki program
skierowany do przedsiebiorcéw w naszym wojewddztwie. Weigz trwa
rekrutacja do tego zadania - wyjasnia Magdalena Lesniowska
z nowosolskiego Interiora. - Warto dodac, ze poza oczywistymi korzy-
Sciami ptynacymi ze wspdtpracy, przedsiebiorcy oraz ich naukowi
opiekunowie otrzymuja wynagrodzenie od nas- dodaje M. Lesniowska.

- Taki staz moze odbyc sie na Uniwersytecie Zielonogdrskim, ale nie tylko
Mamy tez przedsiebiorcéw, ktérzy odbywaja staze na innych lubuskich
uczelniach - méwi M. Lesniowska. Co przedsiebiorcy robig podczas tych
stazy? - Maja mozliwos¢ opracowania innowacyjnych rozwiazan
skrojonych na miare swoich potrzeb, poniewaz tematyka stazy jest écisle
zwigzana z przedmiotem dziatalnoci firmy - thumaczy przedstawicielka
Interiora. Efektem stazy sq propozycje rozwiazan dla rozwoju biznesu,
ktdre stanowig innowacje produktowa, procesowq lub organizacyjng
wyjasnia M. Lesniowska.

Mechanicy, odlewnicy, medycy

Jako przyktad stazu Interior podaje nowosolsky firme z branzy
konstrukcyjnej, ktéra realizujac staz na wydziale mechanicznym
zielonogdrskiej uczelni zoptymalizowata proces technologiczny obrébki
cieplnej. Inna z firm produkujacych czesci do samochodéw opracowata
projekt systemu przestrzennych pomiaréw i tzw. modelowania
odwrotnego, czyli tworzenia dokumentagji technicznej produktu
automatycznie z jego zdjecia. Kolejna firma, tym razem zielonogdrska,
opracowata nowy proces naktadania powtoki lakiernicze).



Inna nowosolska firma przy pomocy naukowcéw i studentow opracowata
rozwiazania w zakresie inteligentnego monitoringu systemow i sieci. A
gorzowska firma zajmujaca sie recyklingiem zuzytych baterii, miata
mozliwos¢ opracowania koncepcji produkcji energii pochodzacej
jednoczesnie z wiatru i storica. W tyle nie zostawali tez inni przedsiebiorcy i
specjalisci od srodowiska. Na wydziale inzynierii [adowej i $rodowiska UZ
spotykaty sie firmy z branzy medyczneji ochrony przyrody.

Po co kooperowac?

Nawiazanie wspétpracy interpersonalnej z pracownikami uczelni,
konsultacje naukowe umozliwiajace dotarcie do specjalistow, mozliwos¢
skorzystania z aparatury naukowej, zapoznanie sie z naukowymi
metodami prowadzenia badan, czy pozyskanie wiedzy naukowej to tylko
nieliczne konkretne efekty wspélnych dziatan nauki i biznesu. - 0 tym
mowig sami stazysci, ktorzy skorzystali z naszego projektu - przekonuje
Magdalena Lesniowska. - Nie bez znaczenia jest tez dotarcie do
najzdolniejszych studentéw i zaproponowanie im praktyk lub stazy -
dodaje M. Lesniowska.

Jak sie okazuje, efekty dziatania projektu sa takze po drugiej stronie.
Wyktady i spotkania z przedsigbiorcami s skierowane do studentow. Daje
im to szanse do zapoznania si¢ z rzeczywistymi potrzebami, najnowszymi
technologiami oraz mechanizmami funkcjonowania nowoczesnych firm.
- Mamy jeszcze kilka wolnych miejsc w projekcie. Chcemy sfinansowac do
zerwca przysztego roku jeszcze okoto dziesieciu takich projektow
wspotpracy. Zainteresowanych zapraszam do kontaktu - zacheca
M. Le$niowska.

Red.

Tu zgtosisz sie na staz w nauce

Park Technologiczny Interior
ul. Inzynierska 8, Nowa Sl
Magdalena Lesniowska
m.lesniowska@parkinterior.pl
tel. +48 68 4114400

gsm +48793 364 101

Dotychczasowi uczestnicy

programu stazowego

Beyond Europe Biuro Konstrukcyjne Marek Chowaniec
Gabinet Weterynaryjny Sabvet Inter-Castor

Gedia Poland Recupy! Polska

Gedia Poland Assembly Seco/Warwick Europe

Jost Polska SK Design Zaktad Utylizacji Odpadéw

Lumel

(Od lewej) Pawet Dera z firmy Gedia Poland., opiekun stazu dr
inz. Albert Lewandowski oraz Michat Kasprzyk z Parku
Technologicznego Interior przy optycznej maszynie
pomiarowej. Staz pracownika Gedii we wspéfpracy z
Wydziatem Mechanicznym UZ dotyczyt opracowania projektu
systemu pomiardw przestrzennych w technologii
drukowania 3D.

Na zdjeciu: od prawej Adam Szczepaniak z firmy
Seco/Warwick Europe, przedstawiciel laboratorium oraz
opiekun stazu dr inz. Tomasz Belica. Staz pracownika
Seco/Warwick na Wydziale Mechanicznym dotyczyt
optymalizagji procesu obrdbki cieplnej elementéw
aluminiowych.

nyyafoid wnmiyip 10
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Interior wesprze finansowo
innowacyjne biznesy

Nawet milion ztotych wsparcia bedzie mozna otrzymac na start nowoczesnego biznesu. Nowosolski Interior otworzyt nabér
dla osob, ktdre szukajq finansowania swoich innowacyjnych pomystow. Biznes Lubuski rozpoczyna proces przygotowania
czytelnikéw do pozyskania tych pieniedzy.

- Swoje pomysty mogq zgtaszac tez przedsiebiorcy, prowadzqcy
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze oraz spdtki prawa
handlowego. Bedziemy tworzy¢ nowe spétki. Nic nie stoi na
przeszkodzie, abysmy przyjeli czes¢ wydzielonego
przedsigbiorstwa — ttumaczy w TVP3 Andrzej Mattoka, prezes

Partnerzy projektu:

parku technologicznego Interior.

Nowosolski park technologiczny znalazt sie w pierwszej lidze osrodkéw
wspierajacych innowacyjnos¢ w Polsce. W lutym zostata podpisana
umowa z rzadowa agencja wspierajacg przedsiebiorczos¢ na grant
w wysokosci blisko 10 min zk. Dotacja bedzie przekazana na utworzenie
w wojewd6dztwie lubuskim funduszu, stuzacego wsparciem finansowym
ludziom z innowacyjnymi pomystami. Na sfinansowanie pomystéw
Interior przeznaczy wspdlnie z prywatnym inwestorem okoto 11 min zt.
Osrodkdw w Polsce, realizujacych tego typu dziatania, jest niewiele.
W wojewddztwie lubuskim nie ma ich w ogdle. To prawdopodobnie
najwieksza dotacja dla jakiejkolwiek instytucji otoczenia biznesu
pochodzaca ze Zrddet ogdlnopolskich w historii naszego regionu. Jeden
pomystodawca poza wsparciem doradczym i szkoleniowym bedzie méogt
otrzymac¢ nawet milion zt na start swojego innowacyjnego hiznesu.
Tozaawansowana forma inkubatora przedsiebiorczosci.

Petne wsparcie

- PrzygotowalisSmy kompleksowy plan wsparcia innowacji. 0d pomystu do
przemystu — ttumaczy Andrzej Mattoka, szef parku. — Po roku
funkcjonowania parku wiemy, ze do sukcesu innowacyjnego biznesu nie
wystarcza ustugi doradcze, kooperacja ludzi, zaawansowane ustugi
laboratoryjne, ani nawet stworzenie warunkow lokalowych. To dzi$ mato.
A tak dziataja tradycyjne inkubatory. My poszliémy o krok dalej. Obok
doradztwa i szkolen oferujemy pieniadze. Prawdziwg gotéwke. | to
niebagatelng. A cate wsparcie jest bezptatne dla pomystodawcy —
wyjasnia A. Mattoka.

Harmonogram naboru do

Start:

LR
Meta pierwszego naboru:

Jak otrzymac te pienigdze? — Najpierw pomystodawca opisuje swoj
pomyst na interes. To pierwszy krok. Nie ponosi tu Zadnego ryzyka. Jego
zadaniem jest przemysle¢ swéj planigo opisac. | juz—méwiKarolina Rudy,
koordynator inkubatora innowadji Interior. — W formularzu zgtosze-
niowym pytamy, czy pomyst jest na poczatkowym stadium rozwoju, czy
jest juz moze prototypem? Czy pomystodawca myslat o jego marketingu?
(zy jest sam jego whascicielem, czy pracuje nad nim w zespole? — wyjasnia
K.Rudy.



Pézniej odbywa sie selekcja zgtoszonych pomystow. Park jest
przygotowany na wplyniecie ich wielu. Niedawno zakoficzyt prace nad
stworzeniem specjalnego oprogramowania, ktéry ma wspierac
wypetniajacych zgtoszenia i ich péZniejsza ocene. Kazde ze zgtoszen
bedzie wziete nawarsztat. Pochyli sie nad nim grupa kilku oséb i wybierze
te, ktére beda poddane procesowi preinkubacji.

Wsparcie doradcze

Do grupy zakwalifikowanych pomystodawcow bedzie przyjetych okoto 30
0s6b. — Dziatanie ma charakter ogdInopolski, jednak my chcielibysmy, aby
w tej grupie byta pokazna druzyna z lubuskiego. Nie mamy sie przeciez
czego wstydzi¢. Zachecamy wiec, szczeglnie Lubuszan, do zgtaszania
swoich pomystéw —zacheca Karolina Rudy.

Nad kazdym z tych trzydziestu pomystow bedzie pracowad sztab ludzi. Na
koniec kwietnia Interior wynajat firme z Poznania, ktéra bedzie
przygotowywac wspdlnie z pomystodawcami biznes plany. Beda
szczegbtowo opisywac cel inwestycji, potrzebne naktady finansowe,
marketing, strukture sprzedazy. Poznaniska firma DCF otworzy w Nowej
Soli swoje przedstawicielstwo, aby by¢blizejludzi, ktérym ma pomdc.

- Analizy robi dla nas firma zewnetrzna, aby przygotowac obiektywne
plany rozwoju biznesow. Jesli ma je ocenia¢ komitet inwestycyjny, nie
moze angazowac sie w ich przygotowanie. To zaburzytoby proces oceny —
wyjasnia Andrzej Mattoka, prezes parku Interior.

Poradniki publikowane w BL:

Lipiec 2014: Jak mysle¢ o swoim innowacyjnym biznesie, na co zwrdcic
uwage, gdzie s3 putapki?

Pazdziernik 2014: Jak to opisac, gdzie s3 waskie gardta, co to jest
preinkubacja?

Styczen 2015: Jak rozmawiac z inwestorem, jak wykorzystac swoje 5
minut z aniotem biznesu, co to jest umowa inwestycyjna?

Marzec 2015: Jak prowadzi¢ wspdlnie dziatalnosc z koinwestorem, jak
pozwoli¢ wyjs¢ jemu z inwestycji, jak na tym zarobic?

Aniotowie biznesu

| tu szef parku dochodzi do sedna sprawy. Komitet inwestycyjny. To osoby
ktore zdecyduja kto bedzie cieszyt sie z pieniedzy. Beda dziatac jak
aniotowie biznesu. Spotkaja sie z kazdym z pomystodawcéw, uzbrojonych
w analizy, biznes plany, opinie o innowacyjnosci. Wnikliwie przyjrza sie
kazdemu z pomystéw. Z grupy 30 wybiora co drugi. W sktad komitetu
inwestycyjnego wejda przedstawiciele wszystkich partneréw projektu. —
Pierwszym jest Wielkopolski Instytut Jakosci, ktéry posiada bardzo
rozbudowane relacje z naukowcami, ktérzy Swiadcza ustugi dla biznesu -
wyjasnia A. Mattoka. — Drugim jest INC SA poznaniska grupa kapitatowa,
zdaniem miesiecznika Forbes, najlepszy polski doradca rynku New
Connect, dziatajacego w ramach Gietdy Papieréw Wartosciowych —
dodaje.
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0 sukcesie podpisania umowy na utworzenie w regionie
inkubatora innowadji Interior na konferencji prasowej w
lutym informowali (od lewej): Piotr Biatowas, wiceprezes
INS SA, Ryszard Ciesielski, prezes W1J, Wadim Tyszkiewicz,
prezydent Nowej Soli, Andrzej Mattoka, prezes Interiora i
Karolina Rudy, koordynator inkubatora.

Jak mowi, to osoby z duzym doswiadczeniem w biznesie. Na co dzien
zajmujq sie wejsciami kapitatowymi. Co ciekawe, jeden i drugi inwestor
posiada swoje wiasne inkubatory, podobne do tych, ktére stworzyt
Interior w Lubuskiem. WIJ ma go w Poznaniu, INC we Wroctawiu.
| obydwaj partnerzy przekazali swoje do$wiadczenie, dzieki czemu
Interior byt gotowy szybko i profesjonalnie zaproponowac pomysto-
dawcom wsparcie ich pomystow.

Kulasniezna

Przekazanie pieniedzy bedzie sie odbywac za posrednictwem wejs¢
kapitatowych. Innymi stowy, beda powstawaty spétki, w ktdrych
pomystodawcy i Interior beda obejmowac udziaty. Interior bedzie zawsze
udziatowcem mniejszosciowym — W naszym interesie jako wspétwiasci-
cieli bedzie lezato, aby te spotki sie dynamicznie rozwijaty. Catg swoja
energie, relacje i doswiadczenie bedziemy wktadali w ich rozwé;j. Mamy
przeciez réwniez w tym interes — przekonuje Karolina Rudy. — Nie chcemy
jednak zdominowac tych bizneséw. Szefem bedzie zawsze pomysto-
dawca, to raz. A dwa, chcemy wychodzi¢ z tych inwestycji, odsprzedajac
nasze udziaty pomystodawcy. A jedli nie bedzie tym zainteresowany,
bedziemy mogli wchodzi¢ z tymi spotkami na New Connect, czy szukac
innychinwestorow —wyjasnia K. Rudy.

— Projekt ma stuzy¢ wspieraniu innowacji. Pienigdze, ktdre otrzymamy
odsprzedajac swoje udziaty, przeznaczymy na wspieranie kolejnych
innowacyjnych bizneséw. Taka kula $niezna — podsumowuje prezes
Mattoka.

tukaszRut
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Miasta do przodu

(zy peryferyjne potozenie i wielkos¢ Zielonej Géry i Gorzowa skazuja lubuskie stolice na demograficzng zapasc i
gospodarcza porazke w perspektywie najblizszych lat? Nie. Oba miasta mogq temu przeciwdziatac strategicznie
przemyslanymi i skutecznymi impulsami rozwojowymi. Sa na to pienigdze.

(zy zatem peryferyjne potozenie i wielkos¢
Zielonej Gdry i Gorzowa skazujq je na
demograficzng zapas¢ i gospodarczq porazke w
perspektywie najblizszych lat? Nie. Poniewaz
oba miasta mogq temu przeciwdziata¢
strategicznie przemyslanymi i skutecznymi
impulsami rozwojowymi,

(zy tego chcemy czy nie, rozwéj regionalny w Polsce postepuje w mysl modelu
polaryzacyjno-dyfuzyjnego, czyli w oparciu o sze$¢ duzych metropolii (Gdarisk-
Warszawa-Krakéw-Katowice-Wroctaw-Poznan). Najkrdcej mowiac, metropolie
— po etapie intensywnego rozwoju infrastruktury i zassaniu tzw. kreatywnego
kapitatu ludzkiego - beda w blizej nieokreslonej przysztosci oddziatywac na
rozwdj peryferii, takich jak Lubuskie z Zielong Gora i Gorzowem. Widac gotym
okiem, ze pierwszy etap tego procesu (polaryzacja kraju) juz sie dzieje, a na
dyfuzje (czyli 6w dobroczynny element procesu) przyjdzie jeszcze poczekac. Nie
wiadomo jak dtugo. Moze za dwa pokolenia. . .

Zostaty tylko oddziaty

Oburzajq sie z tego powodu chocby radni Zielonej Gory. Na kwietniowej sesji
padly stowa radnego Kazimierza tatwinskiego, ze ,miasto jest politycznie
szykanowane, bo przenosi sie z niego wszystkie firmy, ktdre nie maja adresu
Warszawa, ul. Marszatkowska”. O politycznych szykanach wprawdzie trudno
tutaj mowic, ho rzecz dzieje sie samoczynnie, wymuszona interesem
ekonomicznym. Ale efekt rzeczywiscie jest taki, ze w lubuskich stolicach coraz
mniej jest firm, ktérych centrale wraz z wyzsza kadra zarzadzajacq nie
znajdowatyby sie w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu, czy nawet Befchatowie.
Zostajg oddziaty tych firm, zazwyczaj ze $rednim personelem technicznym.
Sprawg juz w 2012 r. zaniepokoit si¢ Sejmik Woj. Lubuskiego (podejmujac
uchwate dot. PGNiG SA) czy Lubuskie Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Energetyki,
podejmujac podobne stanowisko dotyczace spotek energetycznych w regionie
lubuskim.

(zy zatem peryferyjne potozenie i wielkos¢ Zielonej Gory i Gorzowa skazujg je na
demograficzng zapasc i gospodarcza porazke w perspektywie najblizszych lat?
Nie. Poniewaz oba miasta moga temu przeciwdziatac strategicznie
przemyslanymii skutecznymiimpulsami rozwojowymi.

Los miast nie jest przesadzony

Inspiradji do takich impulséw rozwojowych mozna szukac w teorii prof. Mario
Polese z Centrum Urbanizacji Kultury i Spoteczeristwa w Montrealu, ktdry
opublikowat ciekawy artykut pt., Pie¢ zasad ekonomiki miast — rzeczy wiadome i
niewiadome” w ostatnim numerze kwartalnika ,Liberte!” (numer
XVIl/kwiecien-czerwiec 2014). Prof. Polese przyznaje, ze pofozenie i wielkos¢
miasta sg kluczowe dla jego sukcesu i bogactwa. Ale nie warunkuja tego
sukcesu. Przyznaje tez, ze nikt nie ma recepty na to jak przyciagna¢ do miast
miodych, wyksztatconych i ambitnych ludzi. A tylko oni s3 gwarantem
innowacyjnosci i postepu miasta, mimo niekorzystnego pofozenia lub nieduzej
wielkosci.

,Los miast nie jest z gdry przesadzony — pisze Polese. — Przyczyna przemian sa
najczesciej wydarzenia zewnetrzne i nowe technologie.” | podaje przykfad:
,Poniewaz technologia produkgji stali przestafa sie opiera na ekonomii stali, a
inne metaleiich stopy weszly na rynekizmniejszyty zapotrzebowanie nastal, jej
produkcja zmalata we wszystkich miastach tego przemystu, od Pittshurgha w
USA, po Essenw Niemczechi Birmingham w Anglii.”



infografika: Marek Pych, Urzqd Marszatkowski Woj. Lubuskiego

Przyktadow nie trzeba szukac az tak daleko. Podobnie dzieje sie na Slasku,
ktérego gospodarka dtugo opierata sie na eksploatacji wegla kamiennego. Dzis
taniej jest sprowadzac wegiel z RPA czy Australii, niz ponosic koszty rodzimego
wydobycia, siegajac coraz gtebiej pod ziemig i realizujac gérnicze przywileje
ptacowe. Dodajmy: przywileje pozyskane w epoce Gierka, z ktérymi kolejne
rzady nicnie robity, bojac sie marszéw z kilofami na Sejm.

Mie¢miedzizyskac

W Lubuskiem mamy obfite ztoza rudy miedzi — metalu, bez ktérego elektronika,
energetyka i inne przysztosciowe sektory gospodarki jeszcze dtugo nie beda
mogty sie obejs¢. Mimo spadku cen miedzi, popyt na nig bedzie. Mamy tez
potencjalnegoinwestora, ktéry chce po te ztoza siegnadi uzyskatjuz koncesje. To
oczywiscie stwarza szanse rozwojow3 na ozywienie gospodarcze w rejonie
Zielonej Gory i Nowej Soli. Podobnie jak dla Szczecina i Swinoujécia taka szanse
stworzy Swinoujski gazoport LNG, a dla Gubina — kompleks energetyczny na
weglu brunatnym. To szansa na nowe miejsca pracy, na wptywy do budzetéw
gmin, nanowe inwestycje publiczne w czasach kiedy skoricza sie unijne dotacje.
Ale pod warunkiem, zdywersyfikowania”kierunkow tego rozwoju.

Ile funduszy europejskich trafito do lubuskich stolic?

P T Jur [LRPO. 1i5, POIG | POKL)

Gorzéw Wikp.

766 min zt 1,6 mld zt
calkowita wartodd projektdw calkowita wartosd projektdw
412mnzt «= 886 mlnzt
wartosd dofinansowania unijnego == warto$c dofinansowania unijnego
3.457 zt 7.126 zt

wartodd dofinansowania w przeliczeniu
na mieszkarnica Zielonej Gory

wartost dofinansowania w przeliczeniu
na mieszkanca Gorzowa Wikp.

0 co chodzi? 0 to, ze — jak pisze Polese — ,im bardziej wyspecjalizowane
gospodarczo miasto, tym bardziej narazone na porazke, niezaleznie od tego, jak
bardzo nowoczesna i na topie jest gataz gospodarki, na ktdrej sie opiera”. Polese
przestrzega: ,Bardzo niebezpieczne jest specjalizowanie sie w jednej gatezi
przemystu. Dtugofalowe skutki takiej dominacjimoga by¢ bardzo szkodliwe.”Na
polskim podwdrku przyktadem niech bedzie t6dz, wielkie miasto, powstate na
poczatku XIX wieku na fali boomu w przemysle wikienniczym i zdominowane
przezten przemyst, a dzis podupadte i nawet nie zaliczane do szesciokata miast,
naktdrych opiera sie rozwéj kraju.

Zdaniem Mario Polese, przywdédcy miast i regiondw powinni zdawac sobie
sprawe, ze wiele gafezi przemystu po prostu zwiednie, co skieruje ich miasta i
regiony na nowg droge. Burmistrzowie i prezydenci powinni mie¢ wizje w co
inwestowac, zeby skorzystac na przemianach gospodarczych, na ktdre nie maja
wplywu.
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Jakos¢zyciaigospodarka

W co i jak inwestuja Zielona Gora i Gorzow? Widac to na podstawie analizy
funduszy unijnych, ktére w latach 2007-2013 trafity do obu stolic regionu
lubuskiego (patrz—infografika). Nie tylko funduszy z programéw regionalnych,
ale takze krajowych. Nie tylko pozyskanych przez samorzady ale takze
realizowanych przezinstytucje panstwa, uczelnie czy podmioty prywatne.

Whytania sie z tego obraz inwestycji nakierowanych na nauke, sport, rekreacje i
kulture. Hala Centrum Rekreacyjno-Sportowego w Zielonej Gorze za 150 min zti
Centrum Edukagji Artystycznej Filharmonia Gorzowska za 137 min zt. Budowa
Biblioteki Uniwersytetu Zielonogdrskiego za 30 min zt w Zielonej Gorze i
modernizacja budynku fizjoterapii fili AWF w Gorzowie za 34 min z.
Przebudowa Domu Studenta ,Wczesniak” w Zielonej Gérze za 14 min zt i
rewitalizacja Bulwaru Nadwarciariskiego w Gorzowie za 9 min zt. Wymieniac
mozna dtugo.

To wszystko inwestycje, ktore podnosza jakos¢ zycia w miastach, zachecaja do
pozostania i zapuszczenia w miescie korzeni, nawet jesli nie przektadajq sie
bezposrednio na wzrost gospodarczy. Ale s3 i takie jak budowa Lubuskiego
Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu Zielonogdrskiego w Nowym
Kisielinie, uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej w obszarze Gorzowa i
Zwiazku Celowego Gmin MG-6, czy rozbudowa sieci cieptowniczej w Zielonej
Gorze i okolicach. Ale przede wszystkim budowa trasy S3 (na razie w pétnocnej
azesci Lubuskiego) i modernizacja linii kolejowych wraz uruchomieniem
potaczenia szynobusami Zielona Gora-Gorzéw. ,tatwo dostepne i dobrze
skomunikowane miasta cechuje szybszy rozwéj” — zauwaza prof. Polese. Temu
whasnie powinny stuzy¢ inwestycje publiczne, to gospodarka powinna by¢ ich
ostatecznym beneficjentem. Jak zauwaza marszatek woj. lubuskiego Elzbieta
Polak, efekty wdrazania funduszy UE widac w lubuskiej gospodarce od kilku lat
w postaci wiekszych wptywéw z podatku CIT (od firm) do budzetu
wojewddztwa. Tylko w roku 2013 wplywy z CIT wzrosty o 10,5 proc. w
pordéwnaniu zrokiem poprzednim.

Warunekspoteczny

Wszystko, co mozna osiagna¢ na rzecz rozwoju miast w sensie ekonomicznym i
gospodarczym, uwarunkowane jest jednak czynnikami spotecznym, a raczej
psychospotecznymi. Mam na mysli nie tylko poczucie tozsamosci i zwiazku z
miastem czy regionem, ale takze spoteczny konsensus co do gtéwnych celow
rozwojowych.

W przypadku Zielonej Géry i Gorzowa takim konsensusem muszg by¢ objete
ustalenia paradyskie z 1998 r. o dwustulicowosci Lubuskiego i podziale
wojewddzkiej administracji rzadowej i samorzadowej w obu miastach.
Podwazanie tych ustalen sprawia, ze zdrowa konkurencja miedzy obu miastami
na polu inwestycji publicznych, sprowadza sie niekiedy do jatowego
przeciggania liny, tudziez potrzasania szabelka, w sposob nieadekwatny do
rzeczywistosci. Szkoda nato czasu.

L kolei w przypadku samej Zielonej Gory takim konsensusem powinno hy¢
objete nieuchronne potaczenie administracyjne miasta i gminy wiejskiej,
poniewaz walka z tym prostym, koniecznym i korzystnym (takze finansowo)
procesem, jest po prostu marnowaniem spotecznej energii.

Michat Iwanowski
Rzecznik prasowy Zarzqdu Woj. Lubuskiego
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Polubowny sad konsumencki
recepta na spory reklamacyjne

Dziatalnos¢ gospodarcza, szczegdlnie ta zwigzana z bezposrednimi relacjami przedsiebiorcy z korzystajacymi z jego
ustug lub produktéw konsumentami, rodzi czesto sytuacje konfliktowe. Przybieraja one niekiedy bardzo roszczeniowy,
osadzony na gruncie prawa cywilnego charakter. Standardowa procedura reklamacyjna zawodszi, przedsiebiorca nie
uznaje reklamagji klienta a ten z kolei z jego decyzjq sie nie godzi - co wowczas ?
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Instytucja sqdu polubownego dziata takze w
wojewddztwie lubuskim. Jest niq Staty Polubowny
Sqd Konsumencki w Gorzowie Wikp. przy Lubuskim
Wojewddzkim Inspektorze Inspekgji Handlowej

w Gorzowie Wikp. oraz Osrodek Zamiejscowy przy
Delegaturze Inspekdji Handlowej w Zielonej Gorze.

Z pomocg przychodza, coraz powszechniejsze w Unii Europejskiej,
alternatywne metody rozstrzygania sporéw — ADR (Alternative Dispute
Resolution), obejmujace mediacje oraz arbitraz. Obie te formy s obecne
w codziennej praktyce dziatania Inspekcji Handlowej poprzez
polubowne sady konsumenckie, funkcjonujace w strukturach Urzedu
Ochrony Konkurendji i Konsumentéw. Mediacja to procedura, w ktdrej
konsument oraz przedsigbiorca rozstrzygaja nieporozumienie przy
udziale mediatora. Osoba ta nie rozwiazuje konfliktu, a jedynie
posredniczy w pertraktacjach miedzy stronami, pomagajac im wybra¢
wspdlne, wzajemnie akceptowane rozwiazanie. Arbitraz natomiast
pozwala na pozasadowe, polubowne rozstrzygniecie sporu w drodze
ugody badZ orzeczenia, ktére ma moc prawng wyroku sadu
powszechnego. Zaleta takiego postepowania jest jego szybkos¢ i
znacznie mniejsze koszty ponoszone przez obie strony.



State polubowne sady konsumenckie rozpatrujg spory miedzy
konsumentami a przedsiebiorcami (sklepy lub zaktady ustugowe), jezeli
wynikaja one z zawartej umowy sprzedazy lub z umowy o Swiadczenie
ustug. Sady konsumenckie rozstrzygaja najczesciej spory drobne, cho¢
istotne z punktu widzenia kupujacego, ktdre nie zawsze opfaca sie
kierowac do sadow powszechnych. Polubowne sady konsumenckie maja
wiele zalet. Przede wszystkim postepowanie przed nimi jest mniej
sformalizowane w stosunku do postepowania przed sadem
powszechnym i trwaznacznie krdcej.

Instytucja sadu polubownego dziata takze w wojewddztwie lubuskim.
Jest nig Staly Polubowny Sad Konsumencki w Gorzowie WIkp.
przy Lubuskim Wojewddzkim Inspektorze Inspekcji Handlowej
ul. Jagiellonczyka 8, 66-400 Gorzow Wlkp. tel.: (095) 721-54-03,
fax: (095) 770-07-70, ktéry swoim zasiegiem obejmuje powiaty:
gorzowski, strzelecko-drezdenecki, miedzyrzecki, stubicki, sulecinski
i Swiebodzinski oraz Osrodek Zamiejscowy przy Delegaturze Inspekgji
Handlowej w Zielonej Gorze, ul. Westerplatte 11, tel/fax: (068) 322-18-
36, 0bejmujacy potudniowa cze$¢ wojewddztwa.

Sad polubowny tworzony jest na 4-letnig kadencje. Podstawg jego
dziafalnosci s3 umowy, zawarte przez Lubuskiego Wojewddzkiego

“taczymy partneréw
w polsko-niemieckim biznesie
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Projekt wspofi ze $rodkéw Unii (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) w ramach
Programu O Wspolpracy Polska (Wojewodztwo Lubuskie) ja 2007-2013.

Das Projekt wird aus Mitteln des Européischen Fonds fir Regionale Entwicklung im Rahmen des Operationellen
Programms zur grenzi Polen Lubuskie) 20072013

e
gefordert.

Pokonywaé granice poprzez wspblne inwestowanie w przyszlosé
Grenzen iiberwinden durch gemeinsame Investition in die Zukunft
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Inspektora Inspekcji Handlowej z organizacjami pozarzadowymi
reprezentujacymi konsumentéw i przedsiebiorcéw. To one deleguja
swoich przedstawicieli — jako statych arbitrow - w skfad tego gremium,
ktoremu przewodniczy zawodowy prawnik.

OPZL zadeklarowata pomoc w pracach nowej kadendji Statego
Polubownego Sadu Konsumenckiego. Jak méwi Jarostaw Solarski,
Lubuski Wojewddzki Inspektor Inspekcji Handlowej - Z prawdziwg
satysfakcja przyjatem deklaracje wspétpracy przy tworzeniu SPSK nowej
kadendji, ze strony Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Udziat
cztonkow tej organizacji w pracach Sadu to, o czym jestem gteboko
przekonany, gwarancja dalszego podnoszenia prestizu tej instytudji,
popularyzacji samej idei sadownictwa polubownego oraz jakosci
podejmowanych rozstrzygniec.

Red.
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0 mitosci do pieniedzy

Mito$¢ do pieniedzy bywa moralnie negowana. A przeciez mitos¢ to mitos¢, cos najpiekniejszego na swiecie. Pienigdze

sg energia jak wszystko inne. Neutralna.

Wspdtczesne czasy stanowiq przestrzeri dla kazdego.
Jeszcze nigdy nie byto tak wielu branz i réznych
speqjalizacji w ich ramach. Znakiem wspétczesnych
(zasow jest tez ciggle rosnqcy konsumpcjonizm, ktdry
nadaje nieadekwatnie zawyzonq wartos¢ pieniqdzu
- pisze Gragjana Pawlak

Mitos¢ do pieniedzy idzie w parze z mitoscig realizowang w zyciu
osobistym. Wtedy panuje réwnowaga, ogdlne poczucie szczescia i
spetnienia w zyciu. Ktopot pojawia sie wtedy, kiedy uzalezniamy sie od
posiadania pieniedzy. Wtedy to juz nie jest mitos¢. Wtedy pieniadze staja
sie najwazniejsze i tracimy wszystko inne po kolei.

Wspdtczesne czasy stanowig przestrzen dla kazdego. Jeszcze nigdy nie
byto tak wielu branz i réznych specjalizacji w ich ramach. Znakiem
wspétczesnych czaséw jest tez ciggle rosnacy konsumpcjonizm, ktdry
nadaje nieadekwatnie zawyzong wartos¢ pieniagdzu. Chcemy zy¢ coraz
wygodniej, na coraz wyzszym poziomie, aw miare jedzenia apetyt rosnie
jeszcze bardziej. W samej idei rozwoju swoich warunkéw zycia nie ma nic
ztego, o ile nie zaczyna sie to odbywac kosztem innych wartosci. Kosztem
zycia osobistego, czasu wolnego, rodziny, zdrowia, spokoju umystu. A tak
sie niestety dzieje. Che¢ posiadania czy uzywania coraz drozszych rzeczy
zmusza nas do zaciagania bezlitosnych kredytow lub inwestowania
mndstwa energii w prace. PéZniej poczucie odpowiedzialnosci za to
wszystko réwniez moze wprowadzac ogromne napiecie.

Zatem jak w biznesie znalez¢ i zachowa¢ rdwnowage pomiedzy jego
misja a checig i koniecznoscig wypracowywania zyskéow?

Gonitwa za pieniedzmi nie jest tylko wytworem naszych czaséw, to
znaczy nie ,nasze czasy” s za to odpowiedzialne. Pieniadze staja sie
najwazniejsze wtedy, gdy inne wartosci nie s3 realizowane lub
napotykamy tam trudnosci. Zwykto sie mowic, ze zbytnia koncentracja
na karierze powoduje problemy w zyciu osobistym, ale tak naprawde jest
odwrotnie. To braki i trudnosci w zyciu osobistym powodujg ucieczke w
prace i niemoznos¢ zatrzymania si¢ w osigganiu kolejnych poprzeczek.
Konsekwencja jest jeszcze wieksze pogorszenie funkcjonowania w sferze
osobistej, zdrowotnej i jeszcze wigkszy stres. Wtedy pojawia sie
racjonalizacja, Ze cate to btedne koto powstato przez prace, ,bo przeciez
trzeba pracowac, zeby zy¢” albo ,przeciez to dla rodziny caly ten biznes”.
Dzieki temu, nie trzeba nic zmienia¢ i nawet nie uswiadamiamy sobie co
whasciwie wymaga tej zmiany. A nawet jesli juz niby chcemy co$ zmienic,
to nagle pojawia sie mndstwo przeszkéd uniemozliwiajacych to. Wiec
mamy kolejng wymowke. . .

(zy w takim kotowrotku ktos jeszcze pamieta o misji swojego biznesu czy
swojej misji zyciowej? Kim jestes? Co definiuje Twoje cztowieczefistwo?
Tutaj jest Zrédto, fundament Zycia, ktére sobie sami stwarzamy. Swiat
nakresla mu ramy, ale w obrebie tych ram juz od nas samych zalezy jak



utozymy wiasne zycie i jaka w nim bedzie rownowaga. Zatrzymaj sie i zadaj
sobie pytanie: ile i jakie rzeczy chce posiadac, zeby zy¢ tak jak chce, a coz
nich jest juz nadwyzka, ktéra odwraca moja uwage od tego, kim jestemico
jestdlamnie naprawde wazne?

(Zlowiek jest istota serca, ono jest wazniejsze niz rozum i mézg, cho¢ one
réwniez s potrzebne do zycia. Jednak kiedy mdézg umiera, serce moze
nadal bi¢, ale kiedy serce si¢ zatrzyma, mézg na pewno nie przezyje. W
zwigzkuztym, wezesniej czy pozniej, kazdy i tak odkrywa, Ze najwazniejsza
w zyciu jest mitos¢, jakkolwiek rozumiana.

Mitos¢ do pieniedzy i pracy to tez mitos¢. Ale nie myli¢ z uzaleznieniem.
Podobnie w zwiazkach partnerskich dos¢ czesto mylimy mitos¢ z
zaleznoscia. Praca czy biznes, w ktdrych jest serce, przynoszg pienigdze w
sposéb naturalny. Tu nie trzeba si¢ napinac i szarpac. Stres i ohciagzenie w
pracy pojawiaja sie wowczas, gdy cztowiek przestaje by¢ na pierwszym
miejscu. Wtedy nie ma juz mowy o mitosci, nawet tej do pienigdza. Wtedy
zaczynasie walkaiproblemy.

Ilekro¢ poczujesz, ze za bardzo sie zagalopowates, ze brakuje réwnowagi w
Twoim Zyciu, ze za duzo pracujesz albo nie mozesz rozwigza¢ jakiegos
problemu, zrdb sobie dzie wolnego i zapytaj siebie: kim jestem i po co
zyje? W sobie masz odpowiedZ na kazde pytanie, ale zeby ja ustysze,
musisz sie tam zwrdcic. Do siebie. Do serca. Jesli dotarcie tam jest trudne,
skorzystaj z psychoterapii, coachingu albo zacznij medytowac. Kazda z tych
drég pozwoli Ci pozna¢ samego siebie i znalez¢ kierunek, ktéry bedzie
catkowicie zgodny zTobg. Bez szarpaniny i stresu, a jednoczesnie w obfitosci
w kazdej sferze. Takie zycie jest mozliwe, jesli uznasz, ze go chcesz i po
prostu je wybierzesz. Kiedy zobaczysz i poczujesz whasne cztowieczeristwo,
bedziesz naprawde widziat innych ludzi. Wtedy pieniadze przestang Ci
przestaniac zaréwno ich, jak i samego siebie, i bedziesz mdgt je po prostu
kocha¢, zamiast uzaleznia¢ sie od ich posiadania. Wtedy bedziesz
dokonywat wybordw, ktére przyniosa Ci spoké;. A spokéj i mitos¢ w sercu to
drogowskazy do rownowagi w zyciu i réwnowagi w biznesie. To misja jest
wazniejsza. Misja realizowana z sercem. Wtedy unikniesz uzaleznienia od
posiadania pieniedzy i bedziesz mdgt je po prostu kochac. Tak samo jak
swojq rodzine, ciato, czas wolny i spokojny umyst. A przede wszystkim
samegossiebie.

Gracjana Pawlak
psychoterapeutka Gestalt, coach
autorka programu coachingowo-mentorskiego pt. "Pokochaj pieniqdze!"

do 70 oséb

dowolna modyfikacja przestrzeni
obstuga konferendji i szkolen
dostep do Internetu

multimedia (projektor, nagtosnienie)

oferta i rezerwacje: 68 327 18 81

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskigj
OpZI N ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora
(o]

RGANIZACJA PRACODAWCOW tel./fax +48 68 327 18 81

ZIEMI LUBUSKIE)

wspieromy bbusbich preedisibiorodn. biuro@opzl.pl / www.opzl.pl
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Bank Gospodarstwa Krajowego
jedyny bank panstwowy w Polsce

Rozmowa z Tomaszem Tycner, Dyrektorem Oddziatu BGK w Zielonej Gorze.

F
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Tomasz lycner

Redakcja: W tym roku Bank Gospodarstwa
Krajowego obchodzi 90-ta rocznice pow-
stania. Jaka role Bank peti w dzisiejszym
zyciu gospodarczym kraju?

Tomasz Tycner: Bank Gospodarstwa Krajowego
jest instytucja o szczegélnej pozydji i ogromnym
znaczeniu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski. Jestesmy jedynym bankiem panistwowym
w Polsce i jedynym petnigcym funkcje banku
rozwojowego. Dlatego realizujemy i wspieramy
programy rzadowe, programy samorzadnosci
lokalnej i rozwoju regionalnego. W okresie
spowolnienia gospodarczego ktadziemy
szczeg6lny nacisk na pobudzanie przed-
siebiorczosci poprzez produkty ufatwiajace
firmom uzyskanie finansowania na rynku
komercyjnym. Ogromnym powodzeniem cieszy
sie program gwarandji de minimis — BGK udziela
gwarangji sptaty kredytéw obrotowych dla firm.
Ten program realizujemy we wspétpracy
z dwudziestoma bankami kredytujacymi w catej
Polsce.

(zy w takim razie przedsiebiorcy moga
udacsie do BGK po finansowanie?

Oczywiscie tak. Drugim waznym obszarem
dziatalnosci BGK w zakresie wspierania rozwoju
gospodarki s3 inwestycje. Powierzono nam
realizacje rzadowego programu Inwestycje
Polskie, w ktérym uczestniczy takze spétka
Polskie Inwestycje Rozwojowe. Program
koncentruje sie na tworzeniu warunkéw
finansowania rentownych projektéw w
strategicznych dla kraju obszarach. Dlatego
zapraszam i zachecam do wspétpracy w zakresie
finansowania inwestygji, szczeg6lnie z zakresu
infrastruktury energetycznej i gazowej,
infrastruktury transportowej, przemystowej
i telekomunikacyjnej. Projekty z tych obszaréw
leza w obszarze szczeg6lnego zainteresowania
BGK.

Przyktadowo, jestesmy gotowi wspierac
dtugoterminowym finansowaniem budowe sieci
przesytowych (energetycznych i gazowych) wraz
z magazynami, budowe drég i szlakow
kolejowych oraz utylizacje i przetwarzanie
odpadéw. Wigkszos¢ z tych projektdw mozna
zrealizowac przy udziale srodkéw z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, co korzystnie wptywa na
warunki kredytowania.

Otwarci takze jestesmy na finansowanie
projektéw inwestycyjnych takze z innych branz,
w szczeg6lnosci inwestygji majacych istotny
wplyw na powstanie nowych miejsc pracy czy tez
wdrozenie nowoczesnych rozwigzan techno-
logicznych. Bank Gospodarstwa Krajowego
posiada duze doswiadczenie w zakresie doboru
odpowiedniej struktury finansowania projektu.

(zy jakies lubuskie firmy pozyskaty juz
dtugoterminowe finansowanie swoich
inwestycji w BGK?

Oddziat Banku Gospodarstwa Krajowego w
Zielonej Gérze funkcjonuje od 2005 r. od tego
czasu jeste$smy aktywni w finansowaniu
projektéw realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego, spétki komunalne,
szpitale, lokalne grupy dziafania oraz projekty
realizowane przez naszych lubuskich przed-
siebiorcéw. 0d 2005 r. faczna wartos¢
wyptaconych kredytow i pozyczek dla klientéw
z wojewddztwa lubuskiego wynosi okoto
1 miliarda ztotych. Dla kilku projektéw
inwestycyjnych udato nam sie wspdlnie
z naszymi Klientami pozyska¢ granty Komisji
Europejskiej w ramach programu Municipal
Infrastructure Facility, ktére byly przeznaczone na
zesciowa spfate kredytu udzielonego ze $rodkéw
Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Oddziat w Zielonej Gorze obstuguje klientéw
pochodzacych z terenu catego wojewddztwa
lubuskiego. Zachecam do kontaktu i rozméw
naszych partnerdw, poszukujacych pewnego
i skutecznego finansowania swoich inwestycji.
Oczywiscie mamy do zaoferowania réwniez
petng game produktéw i ustug z pozostatych
obszaréw dziatalnosci bankowej, ktdrej poziom
i zakres jest identyczny z oferta bankéw
komercyjnych.

Oddziat BGK w Zielonej Gorze
Dane kontaktowe:
ul. Kupiecka 32 ¢, 65-058 Zielona Gora

tel. 68328 06 40
fax 68 328 06 43
e-mail: zielonagora@bgk.com.pl
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Naszg misjg jest wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
oraz sektora finanséw publicznych w realizacji jego zadan

®m finansujemy inwestycje i rozwgj przedsigbiorstw
m.in. poprzez realizacje Programu Inwestycje Polskie,

system poreczeniowo-gwarancyjny, wsparcie eksportu
oraz efektywne zarzgdzanie instrumentami zwrotnymi ze srodkéw UE,

m prowadzimy obstuge jednostek sektora finanséw publicznych
i samorzgdow lokalnych,

m pobudzamy rynek kapitatowy poprzez prowadzenie dziatalnosci
inwestycyjnej,

m efektywnie realizujemy rzgdowe programy wsparcia branzowego.

BGK - panstwowy bank rozwoju

BGK Linia: 801 66 76 55

bgk@bgk.com.pl www.bgk.com.pl
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Gra o tron

Dziewie¢ miesiecy przygotowar i walki. Momentami wrecz. (zas na decydujace rozstrzygniecia. Koszykarski Stelmet
ruszyt do boju o obrone tytutu Mistrzéw Polski dla Zielonej Gory. Béj bedzie sie toczyt takze o bilety na najwazniejsze

mecze sezonu!

Koszykarskie playoffy to ulubiona cze$¢ sezonu dla samych zawodnikdw.
To czas, w ktdrym przestajq sie liczy¢ urazy i zmeczenie wynikajace z
niemal catorocznych przygotowan do decydujacej walki o tron. To
spotkania, w ktérych na parkiecie i na trybunach wyzwala sie
niesamowita energia.

Rok temu Zielona Gora po raz pierwszy zasmakowata koszykarskiego
Mistrzostwa Polski. Walter Hodge, Quinton Hosley i reszta wybuchowej
druzyny w czterech meczach zmiotta w finale PGE Turéw Zgorzelec.
W tym sezonie obie druzyny mocno sie zmienity ale wciaz pozostaja
faworytami do gry o tytut. Przez caty sezon regularny nadawaty ton
rywalizacji i na jego koniec podzielity miedzy siebie pierwsze dwa
miejsca.

- Sport uwielbia niespodzianki i to jest w nim najpiekniejsze. Ale
wszystko zmierza ku powtdrce z ostatniego sezonu kiedy na koniec
sezonu, w jego finale, zostaliSmy tylko my i Zgorzelec - méwi Janusz
Jasinski, przewodniczacy Rady Nadzorczej Grono SSA, spétki, ktéra jest
whascicielem Stelmetu Zielona Géra. Droga do finatu prowadzi jednak
przez dwie wezesniejsze rundy, ktdre trzeba wygra¢ by mac broni¢ ztota.
Walczymy o mistrzostwo nie tylko dla siebie ale dla catego regionu
dodaje Janusz Jasiiski.

Tak jak w ubiegtym roku, w najwazniejszych meczach sezonu walke
trzeba bedzie tez stoczy¢ o miejsca na trybunach. Rok temu czes¢ fandw,
ktorzy stali w kolejkach po bilety, musiata odejs¢ z kwitkiem. Tak moze
by¢ réwniez teraz, bo fani, ktorzy przez caty sezon wiernie wspierali
Stelmet w meczach Euroligi i Tauron Basket Ligi juz ostrza sobie zeby na
mecze o wszystko! A firmy robia zbiorowe zakupy, dzieki ktérym kazdy
bilet kupiony w ,hurcie” kosztuje realnie mniej niz kupiony
indywidualnie.

- U nas od lat reqularnie kilkadziesiat 0s6b kupuje karnety na caty sezon
reqularny i bilety na mecze playoffow. Dzigki temu, Ze to ,zakupy
zbiorowe” mamy nizsze ceny - méwi Tomasz Wiktorski, wielki fan
koszykéwki pracujacy na co dzieri w zielonogérskim oddziale PGNiG. A
oprocz znizek mamy swoje state i ulubione miejsca, z ktérych reqularnie
mozemy ekscytowac sie tym co dzieje si¢ na parkiecie.

- (zas playofféw to kumulacja emogji i wielu niespodzianek, ktére
zawsze towarzysza meczom w hali CRS. To dwa miesigce, ktdre przez
wiele nastepnych wspominaja przy kazdej okazji nasi kibice - méwi
Walter Jeklin, generalny manager Stelmetu. Cieszymy sie, ze dotaczaja
do nas kolejni partnerzy, ktérzy dodaja mocy zielonogorskiej
koszykéwce. Liczymy na kolejne firmy, ktore razem z nami wybiorg sie w
droge po mistrzostwo!

Wszelkie informacje o biletach dla firm mozna uzyska¢ pod adresem
officc@basketzg.pl. Bilety indywidualne najtatwiej kupi¢ w systemie
abilet.pl (dostepne m.in. opcje ,Bilet MMS” i ,Wydrukuj swéj bilet w
domu”).

Red.
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Mistrzowie Polski promujg zuzel

w kraju i na swiecie
SPAR Falubaz Zielona Géra od poczatku sezonu odnotowuije stabilne wyniki pod wzgledem ogladalnosci i frekwendji,
jednak poprzez sukcesywne dziatania marketingowe, takze poza Zielong Gorg i Polska, chce poszerzy¢ grono kibicow.

Stad pomyst na przedsezonowy mecz z gwiazdami ligi angielskiej, udziat w indywidualnym turnieju Oberkramerpokal
w Niemczech czy spotkanie Mistrzéw Polski w Cuprum Arenie w Lubinie.

Na spotkaniu z fanami w Cuprum Arena w Lubinie pojawili sie liderzy
druzyny, Piotr Protasiewicz oraz Patryk Dudek (na zdj.).

Juz podczas inauguracji Speedway Ekstraligi
Zielonogérski Klub Zuzlowy SSA osiggnat dobry
wynik pod wzgledem frekwencji. — Pierwszy
mecz naszej druzyny zgromadzit na trybunach
11 tysiecy kibicow. To najlepszy wynik
pierwszej rundy, cho¢ nie jest jeszcze tak
wysoki, jakbysmy tego oczekiwali, dlatego
prowadzimy szeroko zakrojone dziatania
promocyjne, by trafi¢ do jak najwiekszego
grona odbiorcéw w kraju i zagranica. Jeszcze
przed oficjalnym poczatkiem sezonu odbyt sie z
naszym udziatem turniej International Pre-
Season Speedway Cup, dzieki ktéremu
dotarlismy do kibicow mieszkajacych na
Wyspach Brytyjskich — mowi prezes ZKZ SSA
Marek Jankowski.

Program dla amerykariskiej Polonii

ZKI chee zacheci¢ do zuzla takie Polonie
amerykanska, stad niebawem na antenie
Polvision TV w Chicago ruszy cotygodniowy

program Falubaz TV. Stacja dociera do 10
miliondw potencjalnych widzow, ale jej grupa
docelowa jest ponad milionowa rzesza
Polakow mieszkajacych w aglomeracji Chicago,
a takze spofecznoéci polonijne w innych
czesciach Stanéw Zjednoczonych. Poro-
zumienie o emisji wspolnego programu wladze
ZKZ SSA i Polvision TV zawarty w marcu tego
roku. Poza granicami kraju SPAR Falubaz
promuije sie takze w Niemczech poprzez udziat
druzyny Wolfslake Falubaz Berlin w roz-
grywkach Zzuzlowej Bundesligi i wystepy
naszych zawodnikdw w niemieckich turnie-
jach. W jednym z nich pod nazwa Ober-
kramerpokal z udziatem reprezentantéw Nie-
miec, Polski, Danii oraz Holandii zwyciezyt nasz
Indywidualny Mistrz Swiata Juniorow — Patryk
Dudek. — Wspétprace z klubem z Wolfslake
uwazam za wielki sukces sportowy
i marketingowy, co potwierdza ubiegtoroczne
wicemistrzostwo Bundesligi i coraz wieksze

zainteresowanie zuzlem wsrdd mieszkancow
stolicy Niemiec—ocenia Marek Jankowski.

Dtugofalowawspétpraca

SPAR Falubaz nie rezygnuje takze ze spotkan z
kibicami w Polsce. Niedawno Mistrzowie Polski
spotkali sie z kibicami w Cuprum Arena —
najwiekszym centrum handlowym w regionie
Zagftebia Miedziowego. Celem tej wizyty byta
promocja sportu zuzlowego wsrdd osoh, ktdre
jeszcze nie miaty okazji odwiedzi¢ zielono-
gorskiego stadionu. W Lubinie zjawili sie
liderzy druzyny Piotr Protasiewicz i Patryk
Dudek, trenerzy Rafat Dobrucki i Andrzej
Huszcza oraz juniorzy Adam Strzelec, Alex
Zgardzinski, Kamil Adamczewski i Klaudia
Szmaj. Sportowcy przez kilka godzin byli
oblegani przez mieszkancéw wojewddztwa
dolnoslaskiego, co frekwencyjnie przypo-
minato wakacyjne spotkania podczas Pikniku z
Falubazem w Mostkach czy w Parku Krasnala w
Nowej Soli. Dzigki eventowi w Lubinie SPAR
Falubaz dotart do kolejnych oséb, ktorzy by¢
moze W przysztosci stang sie statymi kibicami
mistrzowskiej druzyny. — Wspdtpraca z
kibicami, a przede wszystkich zachecanie do
kibicowania kolejnych fanéw to dtugofalowy
proces, dlatego pracujemy nad tym, by takie
spotkania odbywaty sie cyklicznie takze w
innych wojewddztwach — zapowiada Marek
Jankowski.

Matgorzata Dobrowolska
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Przedsiebiorcy na start!

Totalizator Sportowy przy wsparciu Lubuskiego Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej, systematycznie kazdego
roku w pierwszy dzien Winobrania organizuje Druzynowy Bieg Winobraniowy o Puchar LOTTO. W roku biezgcym
przypada Jubileuszowa V rocznica tego oryginalnego wydarzenia.To wyjatkowa okazja aby w czasie Dni Zielonej Géry,
w niecodzienny sposdb zaprezentowac wiasna firme.

W 2013 roku na starcie biegu staneto 315 zawodnikéw i z roku na rok
liczba uczestnikéw wzrasta. Reprezentantéw poszczegdinych zaktadow
pracy dopingowata ogromna rzesza kibicow. Swoja obecnoscia
zaszczydili nas m.in.  senator Rzeczpospolitej Polskiej Robert Dowhan,
whadze miasta oraz ZarzadTotalizatora Sportowego.

Tegoroczna edycja biegu odbedzie sie w dniu 6 wrzesnia (start godz.
17.00). Rywalizacja niezmiennie rozgrywana bedzie na dystansie 2,5
kilometra. Rowniez w roku biezacym role honorowego patrona przyjeta
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Patronat medialny objeta
Gazeta Lubuska, Tygodnik Moje Miasto, Radio Zachdd, Radio Zielona
Gora, TVP Gorzdw, Regionalny portal gospodarczy Biznes Lubuski oraz
portal internetowy sportowa zgora. Partnerami biegu s3 Piekarnia
Cukiernia REMA oraz EVEREST fitness.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do zgtaszania trzyosobowych druzyn,
do dnia 26 sierpnia br. Uczestnikom wydarzenia zapewniamy najwyzszej
jakosci rozrywke, wspaniata atmosfere, nienaganna organizacje.

Lwycieskie druzyny

1. JW 1517 Czerwiensk
2. 5 Lubuski Putk Artylerii 1
3. Mech Ton

Szczeqbty dotyczace biegu znajdziecie Paristwo na oficjalnej stronie
internetowej biegu www.zielonagora.lotto.pl , na ktdrej zamiescilismy
informacje archiwalne oraz biezace tj. regulamin, formularz
zgtoszeniowy, zdjecia, itd.

Red.



Nowe firmy cztonkowskie

Adips Sp. z 0. o.

Adips, to firma informatyczna dziatajaca w obszarze bezpieczeristwa i marketingu internetowego oraz wyszukiwarek.
Oferujemy internetowa warstwe bezpieczeristwa Rublon (www.rublon.pl), chroniaca tysiace Internautéw przed
intruzami, ktérzy weszli w posiadanie ich haset. Podtaczone s3 do niej systemy z ponad 20 paristw. Unikalnos¢ Rublona
w skali $wiata polega m.in. na mozliwosci zdalnego zarzadzania urzadzeniami zaufanymi, z ktérych logujemy sie do
zabezpieczonych kont. Zabezpieczanie nastepuje przy tym automatycznie. Wystarczy miec aplikacje mobilng Rublon
dostepna dla Android, iPhone, BlackBerry i Windows Phone. Dla 0sob chcacych podtaczyc swoje systemy do Rublona,
oferujemy pluginy do WordPress, Magento, PrestaShop, OpenCart i Drupal oraz biblioteki PHP, Java i .NET
(developers.rublon.com).

Prezes Zarzadu: Witold Wendrowski. Kontakt: Adips Sp. z 0. 0., ul. Piaskowa 14, 65-209 Zielona Géra,
tel. +48 683298001, fax +48 68 422 68 97, info@adips.com, www.adips.com

Media Regionalne Sp. z o. o.

Media Regionalne Sp. z 0.0. Oddziat w Zielonej Gorze jest wydawcg prasowym oraz internetowym. Wydaje najwiekszy w
wojewddztwie lubuskim dziennik regionalny ,Gazete Lubuska", pie¢ tygodnikéw lokalnych (Tygodnik Zielonogdrski,
Tygodnik Nowej Soli, Tygodnik Zarsko-Zagariski, Tygodnik Gubin-Krosno Odrzariskie i Gtos Gorzowa) dofaczanych do
magazynowego wydania Gazety (sobota), dwa miejskie tygodniki bezpfatne: Moje Miasto Zielona Gora i Teraz Gorzow.
Portal www.gazetalubuska.pl jest najwiekszym regionalnym informacyjnym portalem w woj. lubuskim. Co roku
wydawca "GL" organizuje kilkanascie duzych konkurséw dla roznych srodowisk: biznesu, kultury, oswiaty, w ktdrych
promuje regionalnych lideréw. Wydawnictwo ma gtéwna siedzibe w Zielonej Gérze oraz oddziaty w Gorzowie Wikp.,
Stubicach, Migdzyrzeczu, Zarach, Zaganiu, Nowej Soli oraz Gtogowie.

Dyrektor Zarzadzajacy: Grzegorz Widenka. Kontakt: Media Regionalne Sp. z 0. 0. (Oddziat w Zielonej Gorze),
Al. Niepodlegtosci 25, 65-042 Zielona Géra, tel. +48 68 324 86 00, fax +48 68 324 88 72,
gwidenka@gazetalubuska.pl, www.gazetalubuska.pl

Perceptus Sp. z 0. o.

Perceptus to firma specjalizujaca sie w kompleksowych wdrozeniach oprogramowania i rozwiazar sprzetowych
systemow bezpieczeistwa danych oraz rozwiazan zwigzanych z budowa infrastruktury informatycznej
przedsiebiorstw i instytucji. W ofercie firmy mozna znalez¢ szeroki wachlarz rozwiazan IT. A kazda oferta jest
dopasowywana do indywidualnych potrzeb, dajac gwarangje jakosci, bezpieczeristwa i komfortu. Firma w swoich
dziataniach stawia na jakos¢ i zadowolenie klientéw, a wprowadzane innowacyjne rozwiazania s kolejnymi
etapami ku doskonatosci. Jako eksperci w tej dziedzinie potrafig w lekki i zrozumiaty sposob przedstawi¢
techniczne kwestie, z ktorymi obcuja na co dzien.

Prezes Zarzadu: Grzegorz Gasiewski. Kontakt: Perceptus sp. z 0. o., ul. Chopina 14A, 65-031 Zielona Gdra,
tel. +-48 68 470 07 70, fax +48 68 414 18 21, perceptus@perceptus.pl, www.perceptus.com.pl

Sidus Novum Sp. z 0. o.

Firma Sidus Novum zajmuje sie projektowaniem i produkcja innowacyjnych urzadzen dla elektroniki przemystowej
i uzytkowej. Najwieksza sita firmy jest bardzo doswiadczony zespét, posiadajacy na swoim koncie przeszto 10
patent6w. Cata swoja wartos¢ opiera na szybkim projektowaniu i budowaniu urzadzer mikrokomputerowych z
wykorzystaniem uktadow FPGA. Obecnie firma w gtéwnej mierze oferuje ustugi polegajace na realizadji
technicznej urzadzen wymyslonych przez naszych klientéw. W skrdcie mowiac zamieniamy pomysty klientéw w
rzeczywiste urzadzenia elektroniczne znaczaco wyprzedzajace mozliwosci konkurencji. Wykonujemy projekty z
branz elektroenergetycznej, przetwarzania obrazu wideo, szybkich obliczeri klastrowych oraz z zakresu matych
urzadzen przenosnych.

Prezes Zarzadu: Marcin Nowakowski. Kentakt: Sidus Novum Sp. z 0. 0., ul. Ogrodowa 3B / 203,
65-462 Zielona Gora, tel. +48 505 777 017, tel. +48 68 328 22 63, kontakt@sidusnovum.com,
www.sidusnovum.com.

www.opzl.pl/



BIZNES LUBUSKI - NOWE FIRMY CZEONKOWSKIE

STATUS Michat Zywien

STATUS $wiadczy kompleksowe ustugi doradcze w zakresie handlu zagranicznego. Posiadamy doswiadczenie
oparte na wieloletniej pracy w polskich placéwkach dyplomatycznych w Azji i Europie. Dysponujemy bogata baza
kontaktéw w zakresie importu z Chin oraz innych rynkow zagranicznych. W zakresie eksportu i importu
pomagamy merytorycznie ijezykowo przygotowywac i prowadzi¢ negocjacje handlowe oraz korespondencje z
partnerem zagranicznym w jezyku angielskim, niemieckim i rosyjskim. Organizujemy transport towar6w.
Pomagamy w zaktadaniu firm za granica. STATUS organizuje wyjazdy na imprezy targowe do Chin i innych,
waznych gospodarczo krajow. Zapewniamy spotkania z wystawcami, obstuge jezykowa a takze rezerwacje
przelotéw i hoteli. Organizujemy stoiska targowe firm na targach zagranicznych.

Wrasciciel: Michat Zywieri. Kontakt: STATUS Michat Zywieri, ul. Jasna 6/2, 65-470 Zielona Géra,

tel. +48 609 979 995, tel. +48 68 325 49 38, office@statusco.pl, www.statusco.p!

Seven Sp. z 0. 0.

Seven jest firma posiadajaca wieloletnie doswiadczenie w branzy IT. Specjalizuje sie w projektowaniu, budowaniu
i utrzymywaniu rozwigzan IT. Zatrudnia Swietnie wyszkolong kadre w zakresie technologii, dzieki czemu
Swiadczone ustugi realizowane s na najwyzszym poziomie. Celem firmy jest dostarczenie niezawodnych
rozwiazan, stuzacych optymalizadji i racjonalizadji infrastruktury informatycznej w przedsiebiorstwie.

Chcemy by¢ zaufanym partnerem i doradca dla naszych Klientéw, tak aby wspétpraca z nami przynosita im
najwigksze mozliwe korzysci: od redukgji kosztéw infrastruktury po zabezpieczenie biznesowych celéw
strategicznych przedsiebiorstwa. Nasze dziatania opieramy na kompetencji pracownikow, wspotpracownikéw
oraz firm partnerskich, wykorzystujac sprawdzone, nowoczesne standardy i rozwiazania informatyczne.

Dyrektor Sprzedazy: Jacek Staroscic. Kontakt: Seven Sp. z 0. 0., ul. Chopina 14a, 65-001 Zielona Géra,
tel. +48 68 324 77 07, fax +48 68 324 77 07, office@eseven.pl, www.eseven.pl
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Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej Redaguje zespét w sktadzie:
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW

Dom Inwestycyjny ZIEMI LUBUSKIE)

Dom Inwestycyjny Xelion oraz Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
zapraszajg na kameralng kolacje inwestycyjng

Efektywne inwestowanie
w otoczeniu niskich stop procentowych

12 czerwca 2014 r. o godz. 18.00
w Hotelu Amadeus
ul. Jednosci 87 a, Zielona Gora

Podczas spotkania swojq wiedzq i doswiadczeniem
podzielq sie z Panstwem eksperci:

Maciej Klimczak
Dyrektor ds. Sprzedazy i Dystrybucji,
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Adam taganowski
Menedzer ds. Dystrybugji,
partnerzy spotkania: ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

oraz

FUNDUSZE INWESTYCYJNE ING

Matgorzata Chrzanowska

. Dyrektor ds. Inwestycji Klientéw,
ﬂ% Dom Inwestycyjny Xelion sp. z o.o.
Dariusz Komejko
Certyfikowany Europejski Doradca Finansowy,
Dom Inwestycyjny Xelion sp. z o.o.

Osoby zainteresowane prosimy o kontakt z:
- Milena Patys (OPZL) - tel: 697 712 032 e-mail: m.palys@opzl.pl
- Matgorzatg Chrzanowska - tel: 695 333 943; e-mail: malgorzata.chrzanowska@xelion.pl




Projekt ,Nowe kwalifikacje dla bezrobotnych 50+” wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Czlowiek - najlepsza inwestycja!
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Program aktywizacji zawodowej dla osob dtugotrwale bezrobotnych 30+ z wojewddztwa lubuskiego

Bezptatne szkolenia + stypendium

Sprzedawca ~ Pracownik Pracownik
/ kasjer administracyjno-biurowy centrum obstugi klienta

z elementami ksiegowosci

/96 godz. zajec/ /96 godz. zajec/ /96 godz. zajec/

Praktyki zawodowe + stypendium < Pomoc w znalezieniu pracy

Biuro Projektu . Patronat medialny

ul. Reja 6, 65-076 Zielona Gora : S
Tel. §8 / 321-18-81 EUI‘OPE@ opzl ¢ [N &t EILUBUSKA
e-mail: rekrutacja@nowekwalifikacje.eu Grupa

www.nowekwalifikacje.eu Doradcza t@ @ infoludek’[q zsld‘r’ﬂ?f.;



