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« Szkolenie z Zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (50h)
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LPi|Nowa epoka branzy turystycznej
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— Mozliwosci produkcyjne, dostepne materiaty i facebook.com/pracodawcy
wyobraznia klienta - o zawrotnym tempie rozwi-
jajacych sie technologii i réznorodnosci konfiguracji Przewodniczacy: Janusz Jasifski
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Drodzy czytelnicy!

Rok 2021 nadal uplywa nam pod znakiem koronawirusowych ograniczen i utrudnien. Wydaje sie, ze wiecej wiemy o
wirusie. Mamy szczepionke. Do§wiadczamy kwarantanny narodowej, zamykania granic, pracy zdalnej. JesteSmy bogatsi o
do$wiadczenie funkcjonowania w pandemii, ale wirus mutuje i nie hamuje. Mamy trzecia fale i kolejny lockdown.

Ile kosztuje lockdown?

Liczba zakazen wzrasta, pandemia sie
rozszerza, wiec rzadzacy zaostrzaja
zakazy. Chociaz minal ponad rok od
wybuchu epidemii w Polsce, to wciaz
nie znamy jej pelnego, realnego
wymiaru. Nie znamy, bo nadal nie
testujemy ludzi na masowa skale. Na
testy na koronawirusa kierowani sg |
niemal jedynie pacjenci objawowi.
Tymczasem kazdy kolejny dzien
obowiazywania ogdlnopolskich
restrykcji kosztuje budzet panstwa
krocie. Z danych ,Rzeczpospolitej”
wynika, ze jest to koszt ok. 1,3 mld zl.
Liczby wynikaja z przeliczenia strat
PKB w 2020 r. z uwzglednieniem
inflacji. Trzeci juz lockdown to zla
informacja dla  przedsiebiorcow.
Zwlaszcza dla tych z najbardziej zagrozonych branz.
Oczekuja oni wsparcia i dzialan ostonowych. Od tego
zalezy przyszlos¢ wielu firm i tysiecy miejsc prac. Dlatego
Rzecznik MSP wnioskuje do rzadu, aby wsparcie dla
przedsiebiorcow bylo udzielane w oparciu o faktycznie
prowadzona dziatalno$¢, a nie tylko wedlug kryterium
przewazajgcego kodu PKD.

Kto liczy zyski w pandemii?

Gdy wiekszos¢ sektorow gospodarki odczuwa negatywne
skutki wprowadzenia obostrzen, nie wszystkie firmy traca
na pandemii koronawirusa. Sa branze, ktére zyskuja. Na
pewno jest nia branza e-commerce. Wiele firm w okresie
pandemii zanotowalo duzy wzrost przychodéw z kanalow
sprzedazy internetowej. Bez watpienia branza KEP, czyli
rynek kurieréw, przesylek ekspresowych i paczek jest
jednym z tych, ktéry w obecnej sytuacji zyskal najwiece;.
Branza IT réwniez nie ucierpiala w czasie pandemii, a
wrecz przeciwnie. Przeniesienie sie handlu, zycia spolecz-
nego i biznesu do internetu sprawilo, ze przezywa ona swoj
okres zniw. Koronawirus sprawil, ze jakiekolwiek formy
rozrywki poza domem niemal z dnia na dzien przestaty by¢
mozliwe. Nie powinno wiec dziwié, ze spoleczenstwo
zaczelo poSwiecac wiecej czasu i wydawac wiecej pieniedzy
na konsumpcje ushug cyfrowych. Zyski licza
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Regionalny Portal Gospodarczy

tez producenci gier komputero-
wych. Istnieja branze, ktore w
bezposredni sposob zyskuja na
kryzysie. To oczywisScie branze
medyczne i okotlomedyczne, zajmu-
jace sie produkeja Srodkéw odkaza-
jacych,  rekawiczek, maseczek
ochronnych, testow itp. Odnotowu-
ja one diametralnie zwiekszony
popyt na swoje ustugi. Budownic-
two takze nalezy do nielicznych
sektorow, ktore wykazuja relatyw-
nie duza odporno$é na utrudnienia
w  funkcjonowaniu  gospodarki
wywolane epidemia COVID-19, a
branza wykonczeniowa przezywa
swoj rozkwit.

OPZL w dobie covid-19

Jak pokazuje obecna sytuacja, kryzys zmienia reguly gry
na rynku. Dla jednych to zagrozenie, a dla innych szansa.
Na pewno epidemia to test odpornoéci i profesjonalizmu
firm. A wsparcie biznesu w tym trudnym dla wszystkich
czasie to dla OPZL obecnie najwiekszy priorytet. Dlatego
stale podejmujemy nowe inicjatywy, ktére pomagaja
przetrwaé i ograniczy¢ negatywny wplyw pandemii na
sytuacje lubuskich firm. Aktualnie Organizacja kontynu-
uje realizacje projektow UE, czyli: Bonu na Innowacje — 3
edycja, Staze w firmach (az w czterech powiatach: zielono-
gorskim, zarskim, nowosolskim i wschowskim), Lubuskie-
go Bonu Wsparcia, czyli dotacji dla lubuskich MSP
dotknietych negatywnymi skutkami COVID-19. Pracuje-
my roéwniez nad naszym najnowszym projektem Lubuski
Biznes ma POWER, w ktorym wesprzemy ludzi mlodych z
wojewodztwa lubuskiego w uruchomieniu wlasnej dzialal-
noéci gospodarczej. Bo jak pokazuje pandemia, takze w
biznesie Swiat sie nie zatrzymal, tylko zmienil. A nowe
firmy moga wykorzysta¢ zachodzace przemiany, skok
technologiczny i zagospodarowaé w ten sposob pojawiaja-
ce sie nisze na rynku.

Zyczac Panstwu wysokiej odpornoéci zaréowno zdrowotnej
jak i biznesowej przed COVID19, zachecam do lektury
najnowszego numeru magazynu Biznes Lubuski.

Joanna Zielinska
Dyrektor Biura OPZL

Lubuski swiat gospodarczy 24 godziny na dobe
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Tarcza
Antykryzysowa

Tarcza Antykryzysowa - rozliczenie srodkow

W ostatnich miesiacach przedsiebiorcy intensywnie korzystali z
pomocy przewidzianej w ramach ,Tarczy Antykryysowej” na
podstawie art. 15g, 15ga, 15gg oraz 15gga, udzielanej przez
wojewddzkie urzedy pracy. Obecnie ruszyl proces rozliczenia sie
z udzielonego wsparcia.

Dofinasowanie uregulowane jest w ustawie z dnia 2 marca 2020
r. o szczegblnych rozwiazaniach zwiazanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chor6b
zakaZnych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. z
2020 1. poz. 1842, z p6Zzn. zm.) oraz w umowach obowiazujacych
w art. 15g 1 15gga.

Beneficjenci sa zobowigzani do rozliczenia érodkéw w terminie
do 30 dni od zakonczenia pobierania §wiadczen z niewielkimi
wyjatkami, gdy $rodki zostaly przekazane pdzniej, niz przewi-
dziano.Dofinansowanie nalezy rozliczy¢ elektronicznie przez
portal praca.gov.pl, a w wyjatkowych sytuacjach w formie
papierowej lub przez ePUAP. By proces rozliczenia przebiegal
sprawnie Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze przygoto-
wal ,,Mini-poradnik” usprawniajacy caly proces.

Do podstawowych dokumentéw nalezy formularz rozliczenio-
wy, stanowigcy podstawe rozliczenia. Zawiera on szereg o$wiad-
czen.

Wraz z nim nalezy zlozy¢ nastepujace dokumenty:

v wykaz pracownikéw, w oparciu ktéry podmiot zlozyt wniosek
(dot. beneficjentow, ktérzy skltadali wnioski po 25 maja
2020T.);

+ wykaz pracownikéw, ktérym podmiot przekazal pomoc otrzy-
mang z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
za kazdy miesige, w ktérym zostala przyznana pomoc (tzw.
kalkulator rozliczeniowy);

v wyciagi bankowe obejmujace przelewy wynagrodzen dla
pracownikéw za wszystkie miesiagce wsparcia lub czytelnie
podpisane przez pracownika listy ptac w przypadku, gdy wyna-
grodzenie bylo wyplacane w gotowece;

v zbiorcze potwierdzenie przelewoéw odzwierciedlajace odprowa-
dzenie skladek ZUS za kazdy miesigc, w ktérym zostala przyzna-
na pomoc;

v zbiorcze potwierdzenie przelewu zaliczek na podatek dochodo-
wy za kazdy miesiac, w ktérym otrzymana zostala pomoc;

v pelmomocnictwo do zlozenia rozliczenia wniosku o przyznanie
$wiadczen na rzecz ochrony miejsc pracy ze §rodkéw FGSP oraz
o$wiadczen woli w imieniu przedsiebiorcy;

v o$wiadczenie przedsiebiorcy o spelnieniu obowiazku informa-
cyjnego (RODO).

Niezwykle wazne jest, by podmiot rozliczajac Srodki, ograniczyt
przekazywanie danych tylko do tych pracownikéw, ktérych

dotyczy wsparcie. Jesli nie ma takiej mozliwoS$ci, nalezy pamie-
ta¢ o zanonimizowaniu danych pracownikéw postronnych
(poprzez zaczernienie, zabialkowanie lub usuniecie danych
niezwigzanych z meritum sprawy) przed przekazaniem doku-
mentéw do WUP zgodnie z zasada ,minimalizacji danych” art.
5 ust. 1 lit. a) - f) RODO.

Tarcza antykryzysowa w liczbach

W okresie od 2 kwietnia 2020 r. do 11 marca 2021 r. przedsie-
biorcy z woj. lubuskiego zlozyli lacznie 1.848 wnioskow, dot.
$wiadczen (z art. 15 g) z tytulu przestoju ekonomicznego oraz
$wiadczen z tytulu obniZenia wymiaru czasu pracy, ubiegajac
sie o wsparcie dla lacznej liczby 176.283 pracownikéw, na taczna
kwote wsparcia 296.530.257,79 zl.

Ponadto w okresie od 24 czerwca 2020 r. do 11 marca 2021 r.
przedsiebiorcy z woj. lubuskiego zlozyli tacznie 1079 wnioskow,
dot. $wiadczen (z art. 15gg) na pracownikow nieobjetych
przestojem i/lub obnizonym wymiarem czasu pracy, ubiegajac
sie o wsparcie dla lgcznej liczby 28.820 pracownikéw, na taczna
kwote wsparcia 102.555.562,97 z1.

Natomiast w okresie od 22 grudnia 2020 r. do 11 marca 2021 r.
przedsiebiorcy z woj. lubuskiego zlozyli lacznie 640 wnioskow
dot. $wiadczen (z art. 15 gga) na ochrone miejsc pracy, przyzna-
wanych w ramach pomocy publicznej, dla lacznej liczby 3582
pracownikow, na laczna kwote wsparcia 18.065.494,89 zl.
Poprawne wnioski opiewaja na kwote 273 565 586,11 zl (przestdj
ekonomiczny: 24 864 046,34 zl; obnizenie wymiaru czasu pracy:
151 620 567,79 zl, wnioski dot. $wiadczenr na pracownikow
nieobjetych przestojem i/lub obnizonym wymiarem czasu
pracy: 86 940 261,98 zt (art. 15 gg); oraz z art. 15 gga: 10
140710,00 71 ). Do dnia 12 marca wyplacono 254 593 032,76 zt
(2279 przedsiebiorcow).

Wszystkie niezbedne do rozliczenia dokumenty mozna znalez¢
na stronie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze pod
zakladka Tarcza Antykryzysowa: (https://wupzielonagora.pra-
ca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/tarcza). W
przypadku niejasnoéci nasza infolinia udzieli niezbednych
wskazowek 68 456 76 96.

Dorota Bartosiak

Podinspektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Zielonej Gérze
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ZMIENIL R

PRACY

Trudno powiedzie¢, czy ktokolwiek spodziewat sig, ze wirus z dalekiego Wuchan bedzie miat az taki wptyw
na sytuacje w Polsce. Niewatpliwie, jednym z obszaréw na ktéry pandemia covid-19 wptyneta najmocniej
jest rynek pracy. W okres epidemiczny Polska wchodzita z rynkiem pracy, na ktdrym mielismy rekordowy
wzrost ptac przekraczajacy 7%, statym wzrostem liczby zatrudnionych, bardzo niskim bezrobociem i
problemami z pozyskaniem pracownikéw o réznych kwalifikacjach, szczegélnie tych o profilu technicznym

Po blisko roku pandemii sytuacja na polskim rynku pracy
jest stosunkowo dobra. Bezrobocie rejestrowane w stycz-
niu 2021 roku wyniosto 6,5%, co stawia nas w czotéwce
krajow UE. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsie-
biorstw zatrudniajacych powyzej 9 os6b w ciagu calego
roku spadlo zaledwie o 1% (czyli pracuje jedynie 67 tys.
0s6b mniej). Jednocze$nie, co moze nieco zaskakiwac,
przecietna ptaca w tym sektorze wzrosla w ciagu 2020
roku do poziomu 5973,75 zt i byta wyzsza od tej wyplaconej
rok wezeéniej 0 6,6% (czyli 0 369,5 z}).

Powyzsze dane dotycza wylacznie firm zatrudniajacych
powyzej 9 osob, nie obejmuja wiec blisko 10 milionowe;j
grupy pracujacych w mikrofirmach oraz grupy os6b samo-
zatrudnionych. Nawet prosta obserwacja rynku pracy dzi$
pokazuje, ze sa na nim podmioty, ktore w nowej sytuacji
radza sobie stosunkowo niezle, a niektére nawet bardzo
dobrze — wrzrosto znaczenie produkowanych przez nich
towaréw lub oferowanych ustug, potrafily znalezé nowe
rynki lub wykorzystaé powstale luki w przerwanych lancu-
chach dostaw.

Tu mozna wymienié, oprocz pojawiajacej sie niezmiennie
w takich zestawieniach branzy telekomunikacyjnej i
informatycznej, na przyklad producentéw lub dostawcow
$rodkéw medycznych, a takze firmy logistyczne. Na
drugim biegunie sa te podmioty, ktére ze wzgledu na
administracyjne obostrzenia zostaly pozbawione mozliwo-
$ci dzialania — gastronomia, turystyka, hotelarstwo,
branza fitness.

Co warte podkre§lenia, w tej drugiej grupie mniejszo$é
stanowia duze firmy, zatrudniajace kilkuset pracownikéw.
W tych firmach, z racji na ich wielko$¢, raczej nie bedzie
spektakularnych zwolnien grupowych.

Powyzsze wskazuje, ze jednym z efektow, ktore bedziemy
obserwowaé w takcie trwajacej pandemii i jeszcze dlugo
po, jest dalsze zrb6znicowanie polskiego rynku pracy —
obok wzmacniajacych swoja pozycje duzych firm, dzialaja-
cych w stabilnych obecnie branzach, oferujacych dobre
place i caly czas poszukujgcych pracownikéow, bedziemy
mieli wiele firm, ktére balansuja na granicy przetrwania, a
tym samym



maja ograniczone lub zmniejszajace sie mozliwo$ci rozwo-
ju, oferujace relatywnie niskie place i mniej stabilne formy
zatrudnienia.

Pandemia przyspieszyla rowniez procesy automatyzacji,
ktére obserwowaliémy juz w 2019 i na poczatku 2020
roku. Gléwna przyczyna decyzji firm o zastapieniu pracy
ludzkiej rozwiazaniami technologicznymi byly coraz
mniejsza dostepno$¢ pracownikéow (to efekt trendow
demograficznych) i rosnace koszty pracy (za sprawa znacz-
nego wzrostu placy minimalnej, ale tez zwiekszenia
oczekiwan placowych pracownikéw). Kalkulacje ekono-
miczne i trudno$ci w rekrutacji przyspieszyly zatem
decyzje o inwestycjach w baze techniczna. Od marca
ubieglego roku doszla do tego obawa przed zarazeniem i
przenoszeniem wirusa. Poczatek pandemii to réwniez
bardzo restrykcyjne zalecenia dotyczace kwarantanny
pracownikow w przypadku stwierdzenia zakazenia. Na to
nalozyly sie jeszcze rozwigzania pozwalajace rodzicom
korzystaé z zasitku opiekuniczego, co w czesci firm znacznie
zmniejszylo liczbe pracujacych. Przed powaznym proble-
mem stanely sieci handlowe, produkcja i wszystkie te
branze, gdzie trudno jest wyeliminowaé¢ bezposredni
kontakt.

Na ile ten trend spowoduje naplyw do bezrobocia? Na
razie wydaje sie, ze gldbwna przyczyna szerszego wdrozenia
automatyki w firmach jest przede wszystkim brak odpo-
wiedniej liczby pracownikéw, co w krotkim okresie raczej
nie zwiastuje fali zwolnien.

Kolejna zmiana, chyba najbardziej oczywista gdy rozma-
wiamy o zmianach na rynku pracy jest upowszechnienie
pracy zdalnej. Krokiem milowym bylo na pewno pojawie-
nie sie tego pojecia w prawie. Wezeéniej mieliSmy tylko
teleprace; przeregulowang, nieco z innego $wiata, a tym
samym rzadko stosowana. Jeden przepis z tzw. ustawy
antycovidowej wystarczyl aby to, co bylo rzeczywistoscia
wielu pracownikow nagle stalo sie faktem prawnym.
Nieprawda byloby jednak stwierdzenie, ze ,wszyscy pracu-
ja z domu”. Analizy Polskiego Instytutu Ekonomicznego
wskazuja, ze mozliwo$¢ potencjalng pracy zdalnej ma w
Polsce okolo 30% pracownikéw, czyli ok. 5.2 mln os6b. Z
kolei z danych GUS wynika, ze w okresie najwiekszych
obostrzen i apeli rzadu o pozostanie w domach, prace w tej
formie $wiadczylo nieco ponad 10% pracujacych.

Wraz z upowszechnieniem pracy zdalnej wzroslto znacze-
nie takich kompetencji pracowniczych jak organizacja
pracy wlasnej, szczego6lnie w sytuacji kiedy czasowo brak
jest bezposredniego nadzoru, umiejetnego laczenia
obowiazkéw zawodowych i pozazawodowych w tym
samym czasie, co bylo zadaniem zwlaszcza rodzicow maja-
cych pod opieka dzieci, ktore nie mogly w tym czasie
korzystaé ze zlobkéw i przedszkoli, a takze — co wezeSniej
bylo wielokrotnie podnoszone — kompetencji cyfrowych.
Wha$ciwie kazdy pracownik, ktory z dnia na dzien trafit z
realizacja wlasnych zadan w zacisze swojego domu, musiat
zmierzy¢ sie z koniecznoS$cia nauki (czesto samodzielnej)
programéw, ktéore umozliwialy na przyklad wirtualne
spotkania.

Warto rowniez podkreslié, ze od osobistych cech charakte-
ru zalezalo i zalezy to, jak pracownicy radza sobie z praca
zdalng — dla jednych jest to rozwiazanie sprzyjajace
skupieniu, a tym samym efektywnoéci, dla innych -
wzmaga poczucie odosobnienia, oderwania od firmy, a
tym samym obniza ich efektywno$ci i poziom kreatywno-
Sci.
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Oczywiécie mozna sobie zadaé pytanie, czy dalekosieznym
skutkiem upowszechnienia pracy zdalnej nie bedzie
migracja czeéci pracownikow, réwniez — a moze przede
wszystkim — wysokowykwalifikowanych i dobrze zarabia-
jacych do mniejszych miejscowosci w Polsce, oferujacych
mozliwo$¢ innego stylu zycia.

Czy zatem koronawirus wywrocil rynek pracy?

Wydaje sie, ze jednak nie, raczej przyspieszyl te trendy,
ktore juz — z mniejsza lub wieksza dynamika — byly na nim
zauwazalne. Trudno jest przewidywac co bedzie dalej.
Wiele zalezy o tego, jak bedzie wygladal dalszy przebieg
pandemii, realizacja programu szczepien, jakie programy
wsparcia przedsiebiorcow zaoferuje rzad. Wydaje sie
jednak, ze mozna z duzym prawdopodobienstwem zalozy¢,
ze bedziemy mieli wiekszy udzial uméw terminowych i
uméw cywilnoprawnych, ktére sa wskaznikiem braku
pewnos$ci pracodawcow odnosnie mozliwosci utrzymania
zatrudnienia i rozwoju firmy. Z pewnoScia coraz wiecej
pracownikow bedzie $wiadczy¢ prace z domu lub w
modelu hybrydowym (dom/biuro). W dtuzej perspektywie
musimy sie rowniez liczy¢ ze wzrostem bezrobocia techno-
logicznego. Osoby bez umiejetnosSci pozwalajacych na
odnalezienie sie w zakladzie pracy o wyzszym stopniu
zautomatyzowania, czy gorzej radzace sobie w Swiecie
zdominowanym przez spotkania on-line beda zagrozone
utrata pracy lub wykonywaniem pracy ponizej ich rzeczy-
wistych kwalifikacji (rozumianych jako suma wszystkich
umiejetnosci i wiedzy), a tym samym gorzej oplacane.
Dlatego tez nie mozemy ulec przekonaniu, ze niskie bezro-
bocie rejestrowane jest dowodem na dobrg sytuacje na
rynku pracy. Jesli nadal wskazniki beda utrzymywaly sie
na stosunkowo niskim poziomie, to oznacza, ze mamy
darowany ekstra czas na zajecie sie realnymi problemami
rynku pracy. Jesli jednak przeSpimy ten moment, plan
wyjscia z pulapki niskiego dochodu moze pozostac tylko
ambitnym zamierzeniem.

Monika Fedorczuk

Ekspert ds. rynku pracy,
Konfederaqya Lewiatan
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Zatrudnianie pracownikow z Azji

O tendencjach na rynku pracy z prezesem zarzadu Foreign Personnel Service sp. z o0.0., cztonkiem rady
Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej, cztonkiem Izby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja Pawtem Kutaga
rozmawia Beata Przybylska.

2020 rok nie byl latwy. Duzo os6b stracilo prace z
powodu pandemii. Sytuacja na rynku pracy nadal
jest niepewna. Jednak pandemia nie zatrzymala
migracji. I chociaz obserwowaliSmy pewien
spadek w marcu-czerwcu, to juz na koniec roku,
wedlug ZUS, w Polsce zatrudniona byla rekordo-
wa liczba cudzoziemcéow — 725 tys. Jak mozemy
wyjasnié to zjawisko?

Warto zwrécic¢ uwage, ze okolo 75% z tej liczby, czyli ponad
pol miliona stanowig obywatele Ukrainy. Sytuacja w tym
kraju przeklada sie na wskazniki u nas. Rzeczywiscie
pierwsze miesiace pandemii spowodowaly odplyw z nasze-
go rynku okolo 200 tysiecy osdb zza wschodniej granicy,
jednak wiele z nich szybko wrécilo. Na szczeécie popyt na
ich prace nie zalamal sie, co Swiadczy o niezlej kondycji
polskiego przemyshu, a obowiazujace w Polsce regulacje
dotyczace dostepu cudzoziemcoéw do rynku pracy nadal sa
przyjazne. Caly czas toczy sie dyskusja na temat jeszcze
wiekszych ulatwien. My na przyklad aktywnie wlaczamy
sie do projektowania korzystnych rozwiazan prawnych,
jesteSmy czlonkiem zespolu roboczego ds. legalizacji
pobytu i zatrudniania cudzoziemecéw przy Rzeczniku MSP,
dzialamy takze w Polsko-Ukrainskiej Izbie Gospodarcze;j.
Chcialbym natomiast szczegdlnie zwroci¢ uwage na etycz-
ny wymiar rekrutacji, ktéry nabiera jeszcze wiekszego
znaczenia w obecnych warunkach, wystepowalo tu wiele
patologii, np. pobieranie oplat za prace przez agencje
rekrutacyjne od pracownikoéw. Niestety te praktyki sa
nadal obecne, nalezy je stanowczo zwalczac.

Czy zauwazyl Pan zmiane podejs$cia pracodawcow
do zatrudnienia cudzoziemcow? Preferuja
pracownikow tymczasowych czy wola bardziej
stabilne dlugotrwale zatrudnienie? Byé moze
pojawily sie, czy zyskaly na popularnos$ci inne
rozwiazania?

Dlugoterminowe zatrudnienie zawsze bylo usluga najbar-
dziej poszukiwang przez klientow agencji pracy. Na rynku
dominuja trzy podstawowe warianty: praca tymczasowa,
outsourcing proces6éw lub dobdr personalny. W tym ostat-
nim przypadku agencje za jednorazowa oplata wylacznie
wyszukuja i selekcjonuja kandydatéw do pracy, ewentual-
nie pomagaja w legalizacji, ale personel zostaje zatrudnio-
ny bezposrednio u klienta i na tym rola agencji

Ppracowany przez Foreign Personnel
ervice dla pracownikéw z zagranicy



sie konczy. Bardziej kompleksowe sa dwa wspomniane na
poczatku modele. Praca tymczasowa uregulowana jest w
ustawie, tworzy stosunek prawny pomiedzy pracowni-
kiem, agencja a pracodawca-uzytkownikiem, ktéry mozna
porowna¢ do ukladu trdjkata. Ten model ma pewne
ograniczenia, np. maksymalny limit pracy 18 miesiecy
przez pracownika u danego pracodawcy. Ostatnim rozwig-
zaniem jest outsourcing, czyli przejecie przez zewnetrzng
firme calo$ci proceséw kadrowych, ale takze produkeyj-
nych — od A do Z. W takim modelu firma outsourcing’owa
Swiadczy uslugi za pomoca personelu zatrudnionego u
siebie, odpowiada takze za wynik. Aby stosowaé outsour-
cing, nalezy dolozy¢ staran, aby realnie oddzieli¢ procesy
agencji od klienta, bo model ten nie jest wprost uregulowa-
ny w ustawie, przez co bywa réznie interpretowany. Warto
jednak zwroci¢ uwage, ze przy dobrym wdrozeniu ten
wariant pozwala praktycznie na rezygnacje z wlasnego
dzialu HR i skupienie na gléwnym profilu swojej dzialal-
nosci.

Eksperci NBP mowia, ze fala migracji z Ukrainy
osiagnela swoj szczyt. Ponadto o pracownikéw z
Ukrainy z Polska konkuruja inne kraje europej-
skie, ktéore moga zaproponowaé¢ wyzsze zarobki.
Czy zagrozenie, ze w Polsce zabraknie rak do
pracy jest realne?

Migracja zarobkowa z Ukrainy wedlug mnie szybko nie
wygasnie, ale warto zwro6cié uwage na alternatywne zrodla
zasobow ludzkich, bo sytuacja demograficzna Polski
konsekwentnie si¢ pogarsza. JesteSmy jednym z najszyb-
ciej starzejacych sie spoleczenstw w Europie. W ciagu
najblizszej dekady z polskiego rynku pracy zniknie milion
0os6b, jak wynika z raportu Instytutu Emerytalnego
(styczen 2021). My postawiliSmy w szczegdlno$ci na
Kazachstan oraz Wietnam, s3 to pionierskie projekty
rekrutacji do przemystu w skali polskiej, a takze europej-
skiej. Pracownicy z Kazachstanu doskonale uzupekniaja
rotacje kadrowa obywateli Ukrainy, bo przyjezdzaja w
oparciu o zezwolenia na prace wydawane od razu na okres
1roku do 3 lat, dodatkowo nie ma duzej bariery jezykowe;j.
Bilet lotniczy nie jest relatywnie drogi, podréz trwa tylko 5
godzin. Wielu z nich ma polskie korzenie, dlatego ich
relokacja jest dla nas — jako polskiej firmy - zZrodlem
dodatkowej satysfakeji. Jesli chodzi o Wietnam, to zatrud-
niamy obecnie ponad 500 0s6b u wiodgcego producenta
sprzetu AGD w Wielkopolsce.

Jak w praktyce wyglada zatrudnienie pracowni-
koéw z krajow dalekiej Azji?

Proces rekrutacji, legalizacji pobytu i pracy oraz relokacja
trwa do 3 miesiecy, a wiec dluzej, niz w przypadku miesz-
kancoéw Europy Wschodniej, ale skala rotacji kadrowej jest
kilka razy nizsza. To jest to, na czym najbardziej zalezy
klientom. Ogromna zaleta jest dostep do wielu profes;ji
deficytowych. Wietnamski rzad zainwestowal w lokalne
centra szkoleniowe, ktore przekwalifikowuja do pracy w
przemysle ludno$é prowincji rolniczych. Od wielu lat
korzystaja z tego rynki pracy Japonii, Korei Potudniowej
czy Tajwanu. Mam tu na my$li specjalnosci tj. operatorzy i
mechanicy maszyn, elektrycy, elektromechanicy i elektro-
monterzy, lakiernicy, spawacze, szwaczki, tapicerzy i wiele
innych. Kluczowe w obstudze projektow z komponentem
azjatyckim jest zatrudnienie dwujezycznych koordynato-
row, ktorzy zapewniaja komunikacje z personelem i
wsparcie na gruncie kulturowym. My korzystamy w tym
zakresie z wiedzy i umiejetno$ci Wietnamezykow, ktorzy
osiedlili sie w Polsce jeszcze w latach ‘80 czy ‘90, najcze-
Sciej w ramach wymiany studenckie;j.
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Trzeba tez wspomnieé, ze w Azji stosuje sie kompleksowy
model rekrutacji i zatrudnienia, ktéry obejmuje transport
lotniczy, transport do pracy, pelne wyzywienie. My zatrud-
niamy wietnamskich kucharzy, ktérzy przygotowuja
positki dla pracownikéw. Stanowi to dodatkowe wyzwanie,
ale pracownicy odwdzieczaja sie bardzo efektywna praca,
maja tez czas na wypoczynek i integracje. Wskazniki
jako$ci pracy sa na bardzo wysokim poziomie.

Czego mozemy spodziewaé sie w 2021 roku? Czy
mozemy liczy¢é na powrdot do czaséow sprzed
pandemii?

Rok 2020 mial by¢ — wedtug ocen wielu ekspertow formu-
lowanych w roku 2019 — przetomowy. Wskazniki makro-
ekonomiczne na Ukrainie, takze na rynku pracy, wyraznie
sie poprawily, liczyliSmy sie z zalamaniem masowej rekru-
tacji obywateli tego kraju do Polski. Pandemia odwrdocilta
ten trend. Nie do$¢, ze migracja utrzymata sie na wysokim
poziomie, a w ZUS zarejestrowano na koniec roku 2020
wiecej osodb, niz w latach poprzednich, to dodatkowo
zmienila sie struktura puli rekrutacyjnej, np. do pracy w
naszym kraju przyjezdza wielu przedsiebiorcow, ktorych
firmy upadly. Obecnie z jednej strony obserwujemy wyda-
rzenia, ktore daja nadzieje na powrdt do normalnoéci —
przede wszystkim rozpoczeto szczepienia, a w styczniu
zniesiono takze obowiazkowa kwarantanne dla os6b
przekraczajacych polska granice pod warunkiem wjazdu z
negatywnym wynikiem testu — ale z drugiej strony w I
kwartale 2021 r. odczuwalne bylo spowolnienie w produk-
¢ji przemyslowej, spowodowane w duzej mierze brakiem
komponentow na skutek zaburzenia tancuchow dostaw. W
niektorych sektorach najwiecej zaleze¢ bedzie od decyzji
ustawodawcy. Mam tu na mysli przede wszystkim ustugi,
hotelarstwo, turystyke i gastronomie. Przemyst najpraw-
dopodobniej dosy¢ szybko odrobi straty.

————ee =
Szkolenie kandydatéw oczekujacych na wyjazd do
Polski wedtug wskazan pracodawcy
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Nowa firma w dobie pandemii?

To mozliwe, bo mozesz liczy¢ na profesjonalne wsparcie. Joanna Zielinska, OPZL i Angelika
Sznabel, firma Akapit o zatozeniach projektu: Lubuski Biznes ma POWER! oy

,Pokolenie Lockdown”

Za kryzys placa mlodzi. To oni najczeSciej pozostajg bez
pracy. Jak pokazuja dane GUS, bezrobocie wywolane
pandemig koronawirusa dotknelo przede wszystkim osoby
mlode. Liczba bezrobotnych w wieku do 30 lat wzrosta az
o 23 proc. Wedlug Polskiego Instytutu Ekonomicznego
spadek w zatrudnieniu mlodych jest kilkukrotnie glebszy
niz wzrost bezrobocia, a kryzys wywolany pandemia
COVID-19 moze wychowa¢ ,koronapokolenie”, ktore
bedzie odczuwalo skutki obecnej sytuacji na rynku pracy
przez cala kariere zawodowa. W najgorszej sytuacji
znajduja sie osoby, ktore pracujag na umowach cywilno-
prawnych. To wlasnie tych pracownikéw zwalnia sie w
pierwszej kolejnoéci. Zaraz po nich wypowiedzenia dostaja
zatrudnieni na umowe o prace na czas okreslony.

»,Mtlodzi ludzie najszybciej traca prace w dobie pandemii i
sa w ostatniej kolejnoéci zatrudniani. Gdy zostaja zwolnie-
ni, nie szukajg nowego zajecia, popadaja w zawodowa
bierno$é, znikaja z rynku pracy”

To efekt kilku okolicznoéci w skali globalnej. Wiekszo§é
branz, ktére sa zamykane w czasie lockdownu czesto
dotyczg ludzi mlodych. Gastronomia, hotelarstwo,
turystyka, kultura czy imprezy masowe to branze, ktore z
uwagi na ogromne restrykcje, w najwiekszym stopniu
redukuja zatrudnienie i nie generujg nowych miejsc pracy.
A wlasnie w tych sektorach najczeSciej mozna spotkaé
ludzi zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych z
krotkim okresem wypowiedzenia lub w ogdle bez takiego
okresu. Dzieki temu latwiej ich zwolnié. Pod koniec
ubieglego roku Komisja Europejska przestrzegala przed
niebezpiecznym trendem wykluczania ludzi mlodych z
rynku pracy.

Wlasna firma szansg dla mtodych

Czy w czasach, gdy niepewno$¢ dominuje na kazdej plasz-
czyznie naszego zycia, rozsadne jest mySlenie o wlasnym
biznesie?

Kryzys zmienia reguly gry na rynku. Dotychczasowi liderzy
moga utraci¢ swoja pozycje konkurencyjng, a prawdziwy-
mi zwyciezcami moga sta¢ sie gracze, ktoérzy szybko
nauczyli sie i przystosowali do nowych zasad. Jak wynika z
danych Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalno$ci
Gospodarczej (CEIDG), KRS i rejestru REGON w
pazdzierniku 2020 r. powstalo w Polsce prawie 31 tys.
nowych firm. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich - az 82 proc.,
to wlasna dzialalnoé¢ gospodarcza. Jak wida¢ dla jednych
kryzys to zagrozenie, dla innych szansa - moment
przebranzowienia i dostosowania do nowej rzeczywistosci.
Pandemia pokazala, ze takze w biznesie Swiat sie nie
zatrzymal, tylko zmienil.

b &4




Nie mozna tez zapomina¢, ze epidemia nie ma wplywu na
wszystkie branze. Jest wiele sektoréw gospodarki, ktore
wrecz zyskuja na obecnej sytuacji.

Nowe firmy mogg wykorzystaé zachodzace przemiany,
skok technologiczny i zagospodarowaé¢ nowe nisze lub
wypekic juz istniejace luki poprzez lepsze dopasowane do
zmieniajacych sie potrzeb rynkowych i zachowan konsu-
menckich. Kluczowa jest pomystowo$é i umiejetno$é
odnajdywania sie w trudnych sytuacjach, a wiedze mozna
czerpac z rynku.

Jesli masz pomyslt na biznes, niech pandemia nie bedzie
przeszkoda. Dlaczego? Przemawia za tym mozliwo$é
skorzystania z profesjonalnego wsparcia w zalozeniu i
sfinansowaniu wiasnej dzialalno$ci gospodarcze;j.

»Chociaz spowolnienie lub recesja stanowia powazny
problem dla wielu firm, stwarzaja tez bezprecedensows
szanse, ktora mozna wykorzysta¢ do zmiany pozycji na
rynku”

Lubuski Biznes ma POWER!

Jesli planujesz rozpoczaé dzialalno$é gospodarcza, ale
jedna z glownych barier jest brak kapitalu na zrealizowa-
nie swojego pomyshu, zwr6¢ uwage na wsparcie finansowe,
jakie mozesz uzyskaé w ramach projektu Organizacji
Pracodawcoéw Ziemi Lubuskiej i firmy Akapit z Zar —
Lubuski Biznes ma POWER! Tym bardziej, ze jest to
dotacja bezzwrotna. Kto moze ja otrzymac?

Projekt skierowany jest do os6b mlodych, ktére maja
pomysl na wlasny biznes:

o w wieku 18-29 lat,

o pozostajacych bez pracy tj. osob biernych zawodowo
lub bezrobotnych niezarejestrowanych w PUP, ktore
utracily zatrudnienie po 1 marca 2020 roku z powodu

COVID-19,

o z wojewodztwa lubuskiego.
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“Skorzystaj i stworz wlasny biznes”

Ile wynosi dofinansowanie i jak je uzyskac?

W ramach projektu realizowane beda ponizsze dzialania:
doradztwo zawodowe, wsparcie psychologiczne, szkolenia
z zakresu zakladania i prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej, a nastepnie wsparcie w zakresie przygotowania
biznesplanu, na podstawie ktérego uczestnicy projektu
beda prowadzi¢ swoja firme. Mlodzi ludzie otrzymaja
wsparcie w postaci bezzwrotnej dotacji w wysokoéci 23
050 zl, jak rowniez wsparcie pomostowe na jej utrzymanie
w okresie pierwszych 6 miesiecy dzialalno$ci w wysokosci
do 2 600 zl miesiecznie.

Aby przystapi¢ do projektu, nalezy wypeli¢ dokumenty
rekrutacyjne i ztozy¢ w konkursie ogloszonym przez OPZL.
Planowane sa trzy nabory: marzec/kwiecieh 2021,
czerwiec 2021 oraz poczatek 2022 roku. Warunkiem
rozliczenia dotacji bedzie prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej przez okres minimum 12 miesiecy.

opzl <2
Zadaj pytanie
EKSPERTOWI

———

PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

68 451 39 34

13 KWIETNIA | 27 KWIETNIA

ATNE

W GODZ. 10:00 - 12:00

IBORADY PRAWNE INSPEKTORA PRACY

Masz watpliwosci lub pytania dot. pracy w czasie pandemii?

Zadzwon i zapytaj eksperta OIP!

*Dyzur realizowany ofpracy

inu Biznes Lub
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Nowa epoka branzy turystyczne;

w dobie Swiatowej pan

emii

Swiatowa epidemia to najwiekszy cios dla branzy turystycznej w ostatnich latach. Od ponad roku traca
biura podrézy, hotele, restauracje, linie lotnicze, agencje turystyczne czy przewoznicy, poczawszy od
potencjalnego klienta czy firmy konczac na catych krajach. Obecnie straty w turystyce liczone sa w setkach
miliardéw dolaréw. Wszyscy zastanawiajg sie dokad wyjechag, a jakie tereny omija¢, i czy w ogéle planowac
swoje wyjazdy i urlopy, a przede wszystkim zastanawiajg sie jak najskuteczniej zabezpieczy¢ siebie przed
zarazeniem Covid-19. W ktérg strone bedzie rozwijac sie sytuacja, ktéra panuje na swiecie i czy jest nadzieja
na lepsze czasy dla tej mocno poturbowanej przed Covid-19 branzy, na te pytania pomoga nam
odpowiedzie¢ przedstawiciele lokalnych biur podrézy z Zielonej Gory.

P.Jaworski: W roku 2019, BP Exodus
odnotowywalo rekordowe zainteresowa-
nie swojg oferta. Byl to rok najwiekszej w
30-letniej historii istnienia biura liczby
klientow oraz najwyzszych obrotow.
Mozna powiedziec, ze pracy byto wiecej,
niz mozliwosci przerobowych. Wybuch
pandemii oraz zwigzanych z nia restryk-
cji calkowicie odmienil sytuacje. Z
poczatkiem marca biuro musiato zawie-
si¢ wszystkie zaplanowane i sprzedane
imprezy turystyczne, a wznowito dziatal-
no$¢ operacyjng dopiero w polowie
czerwca. Do konca wrzesnia - gdy
sytuacja epidemiczna na to pozwalala -
udalo sie zorganizowaé kilkanascie
wycieczek, glownie po kraju, przy czym i
tak bylo to jedynie ok. 20-30% skali
dzialalnos$ci w okresie analogicznym z
poprzedniego roku. Niestety "druga
fala" pandemii narastajaca od pazdzier-
nika oraz zwigzana z nia kolejna fala

obostrzenn ponownie zamknela mozli-
wo$c organizowania wyjazdow
turystycznych. Na ten moment czekamy
na kolejne "odmrozenie" turystyki,
ktorego spodziewamy sie z poczatkiem
drugiego kwartalu.

P.Jaworski: MusieliSmy blyskawicznie
zmodyfikowa¢ oferte wyjazdowa, doste-
sowujac ja do nowych trendow, przede
wszystkim rozszerzy¢ wachlarz wyjaz-
déw krajowych. Ponadto trzeba bylo
nastawi¢ si¢ na ciggle monitorowariie
sytuacji i elastyczne reagowanie na
zmieniajaca sie rzeczywistosc oraz ciagle
informowanie Klientow o zachedzacych
zmianach. PrzejsScie do funkcjonowania
w tej nowej, plynnej rzeczywistosel to
chyba najwieksze z wyzwan, z ktorymi
trzeba sie bylo zmierzyé prowadzac
biznes turystyczny. Nie“'ma jednak
wyboru - w jaki§ sposéb funkejonowac
trzeba.



Jak wygladaja Panstwa dzialania zwiaza-
ne z walkg z negatywnymi skutkami
pandemii, czy biuro zdecydowalo sie na
redukcje etatéw, zatrudnienia lub obnizki
plac?

M.Grabowy: Niestety brak mozliwo$ci
osiagania  przychodéw  spowodowal
zaburzenie w funkcjonowaniu firmy. W
Mega Tours posiadamy wysoko wykwali-
fikowany personel, ktory tworzymy
wspdlnie razem od wielu lat, dlatego ani
przez moment nie analizowali$my mozli-
wosci dokonywania redukcji etatow

Branza turystyczna chyba najszybciej i
najmocniej ucierpiala w wyniku Covid-
-19. Jak oceniaja Panstwo wsparcie
finansowe dla branzy turystycznej, udato
sie Panstwu otrzymac jaka$ pomoc i czy
jest ona wystarczajaca na pokrycie ponie-
sionych przez biuro wszelkich potrzeb-
nych kosztoéw i oczywiScie czy pozwala na
dalsze utrzymanie dzialalnoSci i jej
rozwoj?

M.Grabowy: Branza turystyczna zosta-
la bardzo mocno dotknieta wirusem to
spowodowatlo, ze cze$¢ pomocy publicz-
nej zostala skierowana ku turystyce.
Pomoc ta w wiekszo$ci jednak jest tylko
tzw. kroplowka, ktoéra przedluza nasze
funkcjonowanie nie dajac jednak mozli-
wosci rozwoju i spokojnego funkcjono-
wania. Pierwsze kryteria pomocy PFR
byly bardzo liberalne, kolejne uzaleznio-
ne od kodéw PKD spowodowaly ogromne
wykluczenia poszkodowanych. Poniewaz
mamy pomysly i nie chcemy wegetowac z
niesamowitym entuzjazmem przyjeliSmy
projekt Lubuskich Bonéw Wsparcia,
ktory daje mozliwo$ci wyzwolenia
inwencji i kreatywnos$ci dla naszego
regionu.

Czym zainteresowany jest obecnie poten-
cjalny klient?

P.Jaworski: Nie slabnie zainteresowa-
nie panstwami spoza Unii Europejskiej,
takimi jak Rosja, Turcja czy Czarnogora,
gdzie teoretycznie obywatel UE powinien
czué sie mniej pewnie. Obserwujemy to
na przykladzie rezerwacji dokonywanych
na rok 2021. Nadal wida¢ réwniez spore
zainteresowanie turystyka rejsowa, o
czym $wiadczg liczne zapisy na drugg
polowe roku. To, co zauwazalne, to
pewien spadek zainteresowania wielkimi
miastami, takimi jak Paryz czy Londyn,
ktore kojarzone sg z duzymi skupiskami
ludnoéci.

Czy Panstwa firma chcac odrobié¢ spowo-
dowane przez Covid-19 straty podniosta
ceny wyjazdow w ofercie na rok 2021, czy
wrecz przeciwnie?

P.Jaworski:Staramy sie pozostaé przy
cenach poréwnywalnych do roku 2019,

cho¢ oczywiscie jest to zalezne od
kosztow hoteli, transportu itp. Podnosze-
nie cen celem szybkiego "powetowania"
sobie pandemicznych strat nie byloby
rozsadne, gdyz konkurencja na rynku
turystycznym jest bardzo duza. Oczywi-
$cie wprowadziliSmy dodatkowe udogod-
nienia, np. dlugoterminowe vouchery ze
znizkami. Ponadto tradycyjna promocja
FIRST MINUTE, trwajaca zwykle najda-
lej do konica stycznia, zostala w tym roku
przedtuzona o kolejny miesigc.

M.Smykal: Nie podnioslem cen wyjaz-
déw organizowanych przez BP Odkryw-
ca. Klienci wybrali vouchery do zrealizo-
wania w sezonie wycieczkowym 2021 z
gwarancja niezmienno$ci ceny. JeSli
chodzi natomiast o sprzedaz agencyjna
pakietow wakacyjnych, to cena danego
wyjazdu jest taka sama na kazdym kanale
sprzedazy, niezaleznie czy kupuje sie u
agenta, u Organizatora czy tez online

W wakacje 2020 przez moment odczuli-
$my ,lekkie poluznienie” obostrzen i
turystyka zaczela nadrabia¢ ,zamrozone”
miesigce, jak Panstwo sadza czy powrot
do normalno$ci po opanowaniu pande-
mii zajmie branzy duzo czasu?

M.Grabowy: Powr6ét do wyjazdow
latem 2020 r. z jednej strony byl spowo-
dowany realizacja wcze$niej zaplanowa-
nych kalendarzy wyjazdowych, a z drugiej
strony ochota na powr6t do normalnoéci.
W perspektywie obecnych wydarzen
miedzy innymi drugiej i wieszczonej
trzeciej fali zakazen uwazamy, ze powrot
do normalnosci potrwa dwa - trzy lata.

Czy polska turystyka moze zyska¢ na
kryzysie spowodowanym Covid-19? W
zwigzku z tym, iz podroze zagraniczne w
dobie pandemii od przeszlo roku
praktycznie nie istnieja, czy Panstwa
biuro planuje przekierowanie swojej
oferty na wyjazdy po Polsce lub indywi-
dualne rezerwacje?

M.Grabowy: OczywiScie jesteSmy
przekonani, ze turystyka w koncu wroci
na wlasciwa droge rozwoju natomiast
catkiem mozliwe, ze delikatnej zmianie
ulegna oczekiwania klienta. Wprowadze-
nie w ubieglym roku Polskiego Bonu
Turystycznego 1 ogromna kampania
reklamowa Polski jako wakacyjnego
kierunku wypoczynku Polakéw spowodo-
wala pewng zmiane optyki polskiego
turysty. Ograniczenia kierunkéw dostep-
nych samolotami, wymogi kwarantanny,
wymagalno$ci testow przed wyjazdami
zagranicznymi ~ dodatkowo  oslabily
potencjal turystyki zagraniczne;j.

Coraz czesciej styszymy, ze zaczeli$émy zy¢
w tzw. nowej normalno$ci. Czego najbar-
dziej obawiaja sie biura podrozy w
kontekscie podrozowania miedzynarodo-
wego?
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M.Smykal: Najbardziej boimy sie
dalszych ograniczen w podrb6zowaniu.
Powazny problem stanowi réwniez
rozbiezno$¢ i nieprecyzyjno$¢ komunika-
tow plynacych ze strony rzadzacych, jak i
z przekazu medialnego. Jednego dnia
cieszymy sie z otwarcia hoteli i stokéw, a
za kilka dni méwi sie o wznowieniu
obostrzen. W turystyce ta nieprzewidy-
walno$¢ jest niewskazana. Nie wiadomo
co doradzi¢ Klientowi, poniewaz te same
przepisy interpretowane sa réznorodnie
przez inne $rodki przekazu.

Czy kraje, ktore nie slyna z najwyzszych
standardow higieny i bezpieczenstwa
straca przez to na popularnosci wsrod
turystow?

P.Jaworski: Mozliwe ze tak, cho¢ nie
musi to by¢ regula. Przykladowo Zanzi-
bar, na ktéorym nie obowiazuja zadne
restrykcje epidemiczne gdyz rzad Tanza-
nii juz kilka miesiecy temu oglosit swoj
kraj wolnym od koronawirusa i nie
prowadzi testowania ludnoSci, stal sie
prawdziwym hitem turystyki egzotycznej
w dobie pandemii, réwniez wsrod
Polakéw - wlaénie dlatego, ze jest
postrzegany jako enklawa od tych wszyst-
kich epidemicznych niedogodnosci.

Jednym z elementow strategii otwarcia i
ruszenia turystyki sg szczepienia przeciw
Covid-19, co Pan jako wlasciciel biura
podrozy uwazaj na temat szczepien? Jaki
stosunek do szczepien ma cala polska
branza turystyczna? Czy szczepienia maja
sta¢ sie wymogiem dotyczacym podrozy
czy moze powinny wspolistnie¢ z syste-
mami badan i by¢ uwazane za stopniowe
doskonalenie i tak juz bezpiecznych
podroézy, do ktorych zmusila nas pande-
mia juz rok temu? Czy moze uwazaja
Panstwo, ze perspektywa szczepien
zwiekszy liczbe rezerwacji w biurach
podrézy i wzrost na ktory czekamy od
marca 20207

M.Smykal: Proces szczepienia przeciw-
ko COVID-19 jest niezbednym elemen-
tem, ktéry pozwoli wszystkim wrdcié¢ do
normalnoéci, nie tylko branzy turystycz-
nej, ale calej gospodarce. Dla branzy
turystycznej w szczegdlnoSci jest to
wielka nadzieja na to, ze w koncu bedzie-
my mogli normalnie zarabia¢ pieniadze.
Niestety, obserwujac tempo szczepien,
nie mozna spodziewa¢ sie, ze kazdy z nas
zostanie zaszczepiony. W zwiazku z tym,
prawdopodobnie w dalszym ciggu w
wiekszosci krajow obowiazkowe bedzie
okazywanie sie negatywnym wynikiem
testu na COVID-19.
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Bezpieczne i skuteczne szczepionki na pewno beda mialy
decydujace znaczenie w walce z Covid-19 i przywroca
turystom poczucie bezpieczenstwa podrozy, wiele
organéw w tym Swiatowa Rada Podrozy i Turystyki(WT-
TC) ostrzegaja jednak przed wprowadzeniem tzw. ,pasz-
portow zdrowotnych”, ktore moga jeszcze bardziej
op6zni¢ powrdt do podrézowania , co Panstwo o tym
sadza, zgadzacie sie z tym stwierdzeniem?

M.Smykal: Szczepionki sa na pewno bezpieczne i
przetestowane. Sam, jak tylko bede mial taka mozliwo$¢,
poddam sie szczepieniu ochronnemu. Uwazam, Ze wpro-
wadzenie paszportow zdrowotnych dla naszej branzy jest
duzym zagrozeniem. W tym momencie, szczepionki nie sg
dostepne dla wszystkich, a tempo szczepien jest bardzo
niskie, co oznaczaloby, ze niewielu z nas mogloby pozwo-
li¢ sobie na swobodng podr6z. Ponadto, wprowadzenie
takich paszportow to dlugotrwaly i wieloetapowy proces,
ktory zajalby kolejne miesiace, a nawet lata, co rowniez
utrudniltoby turystyce powrét do normalnoéci.

M.Grabowy: Temat paszportéw budzi spore kontro-
wersje zwigzane z potencjalng dyskryminacja osob
niezaszczepionych lub tez tych, ktére do szczepionki nie
maja lub nie beda mie¢ do niej dostepu. Jestem przekona-
ny, ze szczepienia beda powodowaly zwiekszenie bezpie-
czenstwa podrozy i szybszy powr6t do normalnosci. Praw-
dopodobnie europejskie agendy turystyczne beda praco-
waly nad swego rodzaju rozwigzaniami, ktore umozliwig
wykorzystanie potencjalu szczepien natomiast jesteSmy
przeciwni wszelkim forma dyskryminacji naszych klien-
tow.

P.Jaworski: Doceniajac znaczenie szczepien dla
szybkiego restartu turystyki, uwazamy jednoczes$nie ze
takie formy
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BHP w dobie covid

Wiele wskazuje, ze praca w dobie pandemii pozostanie z nami dtuzej niz bysmy sobie tego zyczyli.
Wiekszo$¢ z nas mogta juz sie do tego przyzwyczaié, choc¢ dla niektérych obecna sytuacja stanowi duze
wyzwanie, ktére wigze sie z przestrzeganiem dodatkowych zasad, stworzeniem dodatkowych
warunkéw do pracy. Ze Specjalistg BHP Pania Patrycjg Burdziej-Szymczak rozmawia Bernadetta Holak.

>

W dobie pandemii cze$¢ pracowni-
kéw biurowych wykonuje swoje
obowiazki zdalnie. Jak obecnie
wyglada ten trend?

Praca zdalna to zjawisko funkcjonujace
od dawna. Jeszcze kilka lat temu nowo-
cze$nie zarzadzane firmy traktowaly
przystowiowy home office jako benefit. W
dobie pandemii w momencie, w ktérym
okazalo sie, ze dla wielu jest to jedyna
forma utrzymania ciagloéci firmy, stalo
sie to codzienno$cia. Nie mial znaczenia
ani wiek, ani ple¢, umiejetno$ci organiza-
cyjne, czy tez techniczne jak obstuga
platform do wideokonferencji. Jedni
odnalezli sie w tej rzeczywistosci lepiej od
innych, niemniej jednak sprébowal jej
niemal kazdy.

Dzi§ po prawie roku, mozemy $mialo
powiedzieé, ze trend ten przyjal sie na
dobre w wielu przedsiebiorstwach.
Okazuje sie, ze mozna w nim odnalezé
wiele pozytywoéw zaréwno po stronie
pracodawcy, jak i pracownika. Mniejsze
koszty utrzymania biura, wieksza wydaj-
no$¢ pracy, korzystanie z nowoczesnych
technologii, wzrost zaufania, rewolucja w
strategiach rozwoju firm, to tylko

kilka pierwszych punktéw na liscie korzy-
$ci. Wielu naszych klientow podkresla jak
wazna byta dla nich ta zmiana. Doceniaja
czas, ktory spedzaja z bliskimi, elastyczng
forme pracy, (ktora umozliwia zajmowa-
nie sie dzieé¢mi), czy chocby oszczednoéc
czasu i kosztéow w zwigzku z brakiem
konieczno$ci dojazdéw do pracy.

Warto podkredli¢, ze kluczowym aspek-
tem stalo sie zapewnienie bezpiecznej
organizacji pracy niezaleznie od miejsca
jej wykonywania. W firmach zachowuje-
my wymagane odlegloéci, stosujemy
dezynfekcje, wzmozone procedury i
rezim sanitarny. Wielu pracodawcéw
przeniosto biura do doméw pracownikéw
zapewniajgc im odpowiedni sprzet -
krzesta, biurka, dodatkowe o$wietlenie.
Firmom, ktérymi sie opiekujemy w
zakresie BHP podkre§lamy, ze w takich
warunkach niezwykle wazny jest dialog,
zaufanie, rzetelne  komunikowanie
potrzeb i skupienie na osiagnieciu wspol-
nego celu.

Nowe okolicznoéci sprawily, ze po pierw-
sze bezpieczenstwo rzeczywiscie stalo sie
najwyzsza wartoécia. Zlamaliémy wiele
panujacych zasad i schematéw organiza-
cyjnych. Rozbudowali$my system wzaje-

- mnego zaufania i odpowiedzialnos$ci za
firme. Wzrosla ranga poziomu komuni-
kacji i poczucia przynalezno$ci do zespo-
tu. Jestem przekonana, ze praca zdalna,
badz hybrydowy system pracy, to jedna z
po-covidowych rewolucji, ktére zostana z
nami na dhugo.

Pani Patrycjo, czy praca zdalna
stwarza mozliwosci obciazenia
istotnym ryzykiem i czy pracodaw-
ca moze zapewni¢ odpowiedni
poziom kultury bezpieczenstwa
pracy, kiedy pracownicy pracuja w
swoich domach? Jak prawidlowo
ocenié ryzyko zawodowe?

Praca zdalna wbrew pozorom moze
stwarza¢ nawet wieksze ryzyko niz praca
stacjonarna. Czy zatem w domu istnieje
wieksze ryzyko wypadku przy pracy?
Calkiem mozliwe, a wynika to z faktu, iz
mimo zapewnienia odpowiednich narze-
dzi pracy ze strony pracodawcy, nie jest
on w stanie na biezgco kontrolowaé
formy ani jakoSci wykonywanych zadan.
W domu tracimy czujno$é, gdyz jest to
miejsce, w ktérym z zalozenia mamy sie
>
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relaksowaé i odpoczywaé¢. Nikt nam nie
zwraca uwagi na to, czy siedzimy prosto,
czy kubek z woda nie stoi za blisko
komputera i czy mamy odpowiednie
o$wietlenie. Mamy tu zupelna swobode.
Chcac wspomoc naszych przedsiebiorcow
jako  SpecjaliSci BHP  sugerujemy,
doradzamy i opracowujemy rob6znego
rodzaju dzialania wspomagajace te forme
pracy. Przygotowujemy ankiety badajace
potrzeby pracownikéw (by mogli praco-
waé wydajnie i bezpiecznie musza mieé
zapewnione  odpowiednie = warunki
pracy), tworzymy korona - informatory,
infografiki czy poradniki. Przygotowywa-
ne s3 one bezposérednio pod klienta i na
jego konkretne potrzeby — tylko takim
dedykowanym podejSciem jesteSmy w
stanie doj$¢ do sedna i osiagna¢ zamie-
rzony cel. Dzi§ bowiem kazdy musi stac¢
sie swoim wlasnym, domowym BHP-ow-
cem, ktorego odpowiedzialno$c spoczywa
w jego wlasnych rekach.

Niestety w wyniku braku jasno okre§lo-
nych prawem obostrzer dotyczacych
zdefiniowania tej nowej organizacji
pracy, a tym samym problematyka w
samym ujeciu wypadku przy pracy,
stawia przed nami nie lada wyzwania. By
unikngé¢ sytuacji problematycznych,
zaro6wno dla pracownika jak i pracodaw-
cy, tak wazne jest wlasnie szczegélowe
opracowanie oceny ryzyka zawodowego
obejmujacego  caloksztalt warunkéw
kazdego pracownika. Wymaga to od
Specjalisty BHP zapoznania sie z nie
jednym $érodowiskiem i zagrozeniami
jakie ono ze soba niesie (jak to bylo
dotychczas) — ale wieloma specyfikacja-
mi w postaci wielu ,mini biur”. Ogromna
rola pracodawcy jest rowniez stale
podnoszenie $wiadomo$ci pracownikow
w aspekcie ergonomii stanowisk pracy. W
tych trudnych warunkach musimy
zadbaé o prawidlowa postawe w trakcie
wykonywania zadan stuzbowych, tak aby
ta odmienna forma wykonywania pracy
nie przysporzyla nam dodatkowych
probleméw zdrowotnych.

Istotnym aspektem pod katem budowa-
nia i rozwoju kultury bezpieczenstwa w
firmach bazujacych na pracy zdalnej czy
tez hybrydowej jest rOwniez utrzymanie
prawidlowego poziomu komunikacji
pomiedzy wszystkimi pracownikami, a
takze na wszystkich szczeblach. Nie
mozna dopusci¢ do sytuacji, by ktokol-
wiek poczut sie wykluczony czy tez wyob-
cowany z zespolu ze wzgledu na fakt, iz
nie uczestniczy w codziennym Zzyciu
firmy. Stad tez ogromna odpowiedzial-
noé¢ spoczywa na kadrze zarzadczej,
ktora dba o przeplyw informacji i poziom
motywacji swoich pracownikow.

>
A czy zdarzyly sie podczas Waszych

audytow jakie$ dzialania u przed-
siebiorcow, przed ktorymi chcieli-
byscie ustrzec. Czy sa jakie$
nieSwiadome praktyki przedsie-
biorcow, ktére moga mieé powazne
dla nich konsekwencje?

O tak! MoglibySmy napisaé obszerna
powieé¢ na temat pomyslow i rozwigzan
stosowanych przez naszych klientow.
Generalnie  zaobserwowali§my  fale
nastrojow zwiazana z przebiegiem
pandemii. Mozna powiedzie¢, ze ze skraj-
noéci w skrajno$¢! Na poczatku byta
ogromna panika, dezinformacja, brak
uregulowan prawnych i wszechogarniaja-
cy chaos. Nastepnie, po poluzowaniu
obostrzen, nastapito rozluznienie, ktore-
go efektem bylo nawet skrajne nieprze-
strzeganie zalecen. Pojawily sie wowczas
ro6znego rodzaju teorie spiskowe i pytania
retoryczne — czy to sie dzieje naprawde?
Przeciez i tak nikt nie zna nikogo chorego
na COVID-19! Aktualnie wchodzimy w
faze dojrzalosci i madrosci, podejmowa-
nia przemyslanych i racjonalnych decyzji.
Uwazam, ze jest to efektem dostateczne-
go poziomu wiedzy oraz naszej pracy nad
budowa kultury bezpieczenstwa w obstu-
giwanych przez nas firmach, ktéra
wzmocnili§my od momentu wybuchu
pandemii. Slyszalam o przypadkach
razacego nieprzestrzegania obostrzen,

ktére doprowadzily do wiekszych badz
mniejszych kar finansowych, naklada-
nych przez organy nadzorujace. Sytuacje
takie mialy miejsce najczesciej w firmach,
w ktorych opdr pojawial sie ze strony
kierowniczej czy zarzadczej. Zgodnie z
reguly, ze przyklad idzie z gory, jak nie
ma wzorca, to trudno o utrzymanie odpo-
wiedniego poziomu bezpieczenistwa oraz
$wiadomo$ci wéréd pracownikow na
temat zagrozen. To najwieksza udreka w
naszej branzy! W przypadku pracy
zdalnej tworzymy specjalne covidowe
Regulaminy definiujace najwazniejsze
aspekty, takie jak np.: czas trwania pracy
zdalnej (jeSli jest taka mozliwosé),
warunki wspolpracy w postaci rozliczen,
formy komunikacji, narzedzia pracy (ich
iloé¢ i stan techniczny), godziny pracy,
itd. Okazalo sie to niezwykle istotne w
przypadku duzych firm, ktére w krotkim
czasie delegowaly do pracy zdalnej
kilkadziesigt lub kilkaset os6b. Taki
dokument po roku czasu jest nieocenio-
nym zréodlem informacji, a takze stanu
magazynowego.

>




Co powinien przedsiebiorca
wiedzie¢ w kontek$cie nowych
rozporzadzen, czy sa jakieS nowe
wytyczne co do pracy nie tylko w
warunkach biurowych? Sa branze,
w ktorych kwalifikuje sie pracowni-
ka do grupy osob narazonych na
dzialanie czynnikéw biologicznych
i zagrozenia w zwigzku z koronawi-
rusem. Na co warto zwroci¢ uwage?

Rozporzadzenia, dyrektywy, obostrzenia
(stowa klucze, ktére u niektérych wywo-
huja juz frustracje) zmieniaja sie z dnia na
dzien. Wymaga to od pracodawcow duzo
wysitku i czasu, by za nimi nadazy¢.
Jedno jest pewne i niezmienne — obowia-
zek zadbania przez pracodawce o podsta-
wowe Srodki bezpieczenstwa dla kazdego
pracownika, sg to m.in.: plyny do dezyn-
fekeji, maseczki lub zapewnienie odleglo-
$ci. Do tego dochodza szkolenia, zar6wno
wstepne jak i okresowe, ktore w dzisiej-
szej dobie mozemy robi¢ on-line lub w
postaci e-learningu. Ta forma jest aktual-
nie najbardziej pozadana - Kkolejne
covidowe odkrycie. Wiekszo$¢ naszych
klientow Kkorzysta z naszej platformy
znamBHP.pl, dzieki czemu maja
pewnoéc, ze ich pracownicy maja szkole-
nia wykonywane na biezaco. Jezeli chodzi
o okresowe badania lekarskie, to sa one

>

odroczone i mozna je wykonaé do 180 dni
po zakonczeniu pandemii. Wszelkie
dodatkowe informacje znajduja sie na
stronie - https://www.gov.pl/web/zdro-
wie/covid. Zachecam, by ja Sledzi¢.
Opiekujac sie dzi$ firmami z wielu branz,
mamy faktycznie do czynienia ze stano-
wiskami o wiekszym i mniejszym zagro-
zeniu zakazeniem COVID-19. Wiaze sie
to ze specyfika pracy polegajaca na
czestszym bezpos$rednim kontakcie z
obcymi ludZmi. Moga to byé¢ zaréwno
medycy, ale takze nauczyciele, sprzedaw-
cy, dostawcy, itd. Sa to osoby, ktore
wchodza w obce $rodowisko i tu pamie-
tajmy, ze ryzyko znajduje sie po obu
stronach — zaréwno dla sprzedawcy jak i
kupujacego. Nigdy nie wiadomo, ktory
moze by¢ (nawet nie§wiadomym) zagro-
zeniem dla pozostalych. Stad wlasnie
wynikaja wzmozone kontrole w postaci
np. badania temperatury przy wejSciach
do obiektow. Sytuacja w kraju zmienia sie
bardzo dynamicznie. Rola i ranga Specja-
listy BHP jako doradcy stala sie nieoce-
niona. Szczego6lnie teraz nalezy wspomoc
przedsiebiorcow w zarzadzaniu syste-
mem bezpieczenstwa. Utrzymanie dobrej
kondycji firmy przy spelianiu wszyst-
kich obostrzen i wymogobw, to czesto jak
jazda figurowa na lodzie przy zgaszonym
Swietle.

SIRMAYMY]

TRANSPORT SPEDYCJA LOGISTYKA

Jakose
Terminowosé
SolidnoSc

=] [en] =] [=] [=]

Migdzynarodowy Transport
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Dlatego narzedzia budujace bezpieczen-
stwo, §wiadomos$¢ i odpowiednie postawy
w firmach, to dzialania dlugotrwale.
Siegamy po infografiki, projektujemy
plakaty, instruktaze, procedury i
informatory. I jako przedstawiciel tych,
ktorzy na co dzien troszcza sie o bezpie-
czenstwo firm, mam taka cicha nadzieje,
ze to ozywienie w BHP stanie sie codzien-
noécia. Ze pozostanie modne juz na
zawsze, zaraz obok EKO, WEGE czy FIT.

Patrycja Burdziej-Szymczak

Od 13 lat pracuje w Centrum BHP i
PPOZ. Sela jako Gtéwny Specjalista ds.
BHP oraz Inspektor Ochrony PPOZ. W
swojej pracy najbardziej lubi kontakt z
ludZzmi i mozliwos¢ ksztattowania im
bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy. Prywatnie jest szczesliwg zong
oraz mamga dwojki dzieci. Jej pasja jest
zdrowe odzywianie.

QAT -

FIRMA Ms)

TRANSPORT SPEDYCIA LOGISTYKA

693 050 47/ transport@firmamj.pl
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To wlasnie Expondo

Wiodaca w Europie platforma ze sprzetem dla profesjonalistow. O tworzeniu biznesu
i dziataniu zgodnie z wizja EXPONDO opowiada Nicholas Holdcraft / CEO Expondo.

{Ambitne marzenia staja sie
rzeczywistosciag. Jak wygladala
Panstwa droga do miedzynarodo-
wego sukcesu?}

Nasza droga do miedzynarodowego
sukcesu nie byla latwa. Zaczynali$émy
bardzo skromnie w Zielonej Gorze z
niewielkim kapitalem i tylko kilkoma
osobami, ktore wspieraly nasze marzenia
o staniu sie internetowym sprzedawca.
Zalozyciele expondo wlozyli wspolnie
wiele wysilku i czasu oraz podjeli duze
ryzyko tworzac od podstaw samofinansu-
jaca sie firme.

Szczegblnie w ostatnich 5 latach firma
naprawde mocno sie rozwinela, z malej
dzialalno$ci gospodarczej na samym
poczatku, do prawdziwego przedsiebior-
stwa prowadzacego sprzedaz w ponad 20
krajach w Europie. Ponad 60% naszej
sprzedazy pochodzi z wilasnej platformy
sprzedazowej. Niedawno, w 2019 roku
zalozyciele powolali profesjonalny zesp6t
zarzadzajacy ,C-Level” i wdrozyli model
struktury funkcjonalnej, aby jeszcze
bardziej zdynamizowaé dalszy rozwdj
firmy. Expondo przekroczy w tym roku
wymowna bariere

100 mln EUR sprzedazy na calym
$wiecie, co bedzie mozliwe dzieki ponad
400 zmotywowanym czlonkom zespotu
pracujacym w Niemczech, Polsce i
Chinach. W portfolio expondo mamy
ponad 3500 produktéw i bedziemy
zwiekszaé te liczbe, w tym roku dojdzie
nam kolejne 1500 produktow.

{Majac na uwadze dotychczasowe
osiagniecia firmy, co jest najwaz-
niejsze w budowaniu przewagi
konkurencyjnej w Panstwa
branzy?}

Nicholas Holdcraft



{Czym firma expondo Polska
wyrdznia sie na tle konkurencji?}

Nasza przewaga konkurencyjna polega
na tym, ze jesteSmy w stanie kontrolowac
calg sie¢ dystrybucji, od naszych dostaw-
cow w Azji, az po klienta konicowego. Na
kazdym etapie dostawy produktu od
producenta do finalnego klienta, expon-
do ma pelna kontrole nad tym procesem.

Nie zlecamy na zewnatrz procesu
pozyskiwania dostawcow dla naszego
biznesu, tak jak czynig to niektérzy z
naszych konkurentéw, ani nie przekazu-
jemy obslugi naszych towaréw zewnetrz-
nym firmom oferujacym ustugi magazy-
nowe. Co wiecej, ponad 60% naszych
przychodéw generujemy poprzez wlasne
sklepy internetowe expondo, a tylko
pozostala cze$¢ na zewnetrznych platfor-
mach sprzedazowych tzw. marketpla-
ce'ach.

{Jak pandemia zmienila Panstwa
sposdb zarzadzania biznesem, co
okazalo sie najwiekszym proble-
mem?}

Jak w wielu innych firmach takze w
expondo obecnie pracujemy glownie z
domu, cho¢ rézni sie to w zalezno$ci od
roli, zakresu odpowiedzialno$ci i dziatu.
W czasie pandemii stworzyliSmy specjal-
ny zesp6l zadaniowy ,,COVID Task Force
team” 1 spotykaliémy sie znacznie
cze$ciej, aby sprawnie podejmowac
decyzje i prowadzi¢ firme przez ten
trudny dla nas wszystkich okres. W tym
czasie wdrozyli$émy takze nowe produkty,
ktore pomogly naszym  klientom
przetrwa¢ okres pandemii. Popyt byl
duzy, a podaz zbyt mata. Liczba takich
artykuléw byla starannie przemyslana,
poniewaz uznaliSmy, ze powinni$my
trzymacé sie naszej pierwotnej strategii,
jedynie czeSciowo modyfikujac ja w
odpowiedzi na oczekiwania klientow.

|
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Podczas pandemii zauwazyli$émy istotne
zmiany w wynikach sprzedazy. Odnoto-
wali$my duzy wzrost sprzedazy w katego-
rii ,,Produkty przemystowe” oraz ,Dom i
Ogrod”. Z drugiej strony zauwazyliSmy
spadek sprzedazy produktéow z dzialu
Gastronomia, gdyz Sredni i maly biznes z
tej branzy zamknal swoje podwoje i
ograniczyl wydatki w tym czasie.

{Ukonczenie drugiej fazy budowy
Centrum Logistycznego w tak trud-
nym 2020 roku, co dalej z inwesty-

cja?}

Bardzo potrzebowali$émy, aby zakofczyé
te faze programu rozbudowy magazynu.
Jest on juz wykorzystany w ponad 80%.
Wraz z intensywna ekspansja na terenie
Europy planujemy w przyszlosci wspol-
pracowaé réwniez z zewnetrznymi
partnerami logistycznymi (tzw. 3PL).

Z mySla o przyszloSci, nasze naklady
inwestycyjne kierujemy na udoskonala-
nie wykorzystywanych przez nas techno-
logii, dzieki ktorym stale podnosimy
zarowno efektywno$é procesow zacho-
dzacych wewnatrz
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firmy, jak i stopien satysfakcji klientow

dokonujacych transakeji w naszych
sklepach. Jednym z kluczowych filarow
strategii na 2021 rok jest ,nieustajaca
koncentracja na kliencie”.

{eCommerce w czasie pandemii —
jak zmienil sie obecnie rynek zaku-
poOw w sieci?}

Zdecydowanie nastapit wzrost sprzedazy
eCommerce w calej Europie i na Swiecie.
W rezultacie expondo z pewnoScia
skorzystalo z tej tendencji, zwiekszajac
ruch online i wspoélezynniki konwersji.
Jednak prawdziwym testem bedzie to, co
stanie sie po zniesieniu ograniczen
wynikajacych z pandemii. Czy tradycyjne
metody zakupéw sprzed pandemii
powrdca, a jesli tak, to w jakim stopniu?

Jednym z trendéw, ktére znamy, jest
fakt, ze gdy kupujacy przechodza z trady-
cyjnych metod offline do eCommerce,
zwykle nie wracaja potem do zakupéw
offline. Widzimy rbéwniez, ze wszyscy
znaczacy detaliSci inwestujg spory kapitat
w poprawe ich obecno$ci w sieci lub
oferuja swoje wlasne, wewnetrzne
platformy eCommerce.

{Jak w tych niepewnych czasach
mys$la Panstwo o przyszlosci swoje-
go biznesu?}

W expondo jesteSmy bardzo pewni
naszych projektéw 1 wypracowanej
strategii. Nasi ludzie w pelni nas popie-
raja identyfikuja sie z nasza wizja, co daje
poczucie pewno$ci, ze rbéwniez w
przyszlo$ci bedziemy wiodgca firma
branzy. Mamy 10 lat przewagi nad
niektorymi konkurentami i dgzymy do
tego aby to utrzymac. PodjeliSmy Swiado-
ma decyzje, aby zainwestowaé prawie
caly nasz zysk z powrotem w organizacje,
a takze szukaé¢ dodatkowego finansowa-
nia, aby nadal dynamicznie kreowac nasz
rozwdj.

Joanna Zielinska
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AGENCJA REKLAMOWA

AVIS

100%

All - services

e-mail: m.wodnicki@druk.zgora.com
tel.: 505 549 679

Zamawiajac stworzenie projektu graficznego wizytéwki
(Ty dostarczasz materiaty i logo), otrzymasz 100% znizki
na ustuge standardo-- wego druku tego projektu.

Rabat obejmje nakfad 100 sztuk, niezaleznie od formatu
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20%

Avis
e-mail: avis@biuro-avis.pl
tel.: 697 254 568

Obstuga i szkolenia BHP. Kursy UDT ( wézki, podesty)

KUPON RABATOWY

50%

Blaut Akademia Grzegorz Blaut

e-mail: grzegorz@blautakademia.pl

Indywidualne sesje coachingowe. 50% za pierwsze 3 sesje

KUPON RABATOWY
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30%

Rublon

e-mail: sales@rublon.com

Zabezpiecz zdalny dostep do sieci/serweréw/aplikacji
przy pomocy 2FA
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20%

Streamsoft Sp. z 0.0. Sp. K.

e-mail: handel@streamsoft.pl
tel.: 68 4566901

Streamsoft

KUPON RABATOWY

Streamsoft PCBiznes - program do faktur, magazynu,
ksiegowos¢, kadr i ptac

25%

F24.pl

e-mail: biuro@f24.pl, www.f24.pl
tel.: 68 4522216

[l F24..

Czyszczenie BIK, upadtos¢, uniewaznienie umow CHF, POMAGAMY W FINANSACH

odszkodowania

KUPON RABATOWY




22/ BIZNESLUBUSKI

~Anielskie Ogrody” zwyciezyly w konkursie
,Rural Insplratlon Awards 2021” w kategorii

,Popular Vote”.

Tematem tegorocznej edycji konkursu Rural Inspiration Awards (RIA) 2021 byto “Nasza wiejska przysztosc”.

Celem konkursu pt. jest wyréznienie lokalnych inicjatyw, ktére promuja diugoterminowa wizje dla obszaréw
wiejskich opracowang przez Komisje Europejska. W konkursie uczestniczyto 125 projektéw z 22 panstw. Anielskie
Ogrody to jedyny polski projekt, ktory znalazt sie wsrod finalistéw, wsréd pieciu najlepszych w kategorii "Zielona
Przysztos¢". Osoby z catej Europy w drodze gtosowania internetowego wybraty najlepszy projekt w kategorii "Popular
Vote". Zwyciezyty “Anielskie Ogrody”z lubuskiego, z Budachowa.

»

Gratuluyjemy wygranej w
konkursie. Prosze przedstawié
naszym czytelnikom na czym
polega praojekt ,,Anielskie Ogrody”.

Bogdan: ,Anielskie Ogrody” to projekt
edukacyjnego ekologicznego gospodarst-
wa rolnego. Przy gospodarstwie dziala
Akademia Anielskich Ogrodéw. Klientami
Akademii s osoby zainteresowane ekolog-
icznym ogrodnictwem amatorskim. Na
rzeczywistym przykladzie naszego przydo-
mowego ogrodu uczymy, jak wyhodowaé
ekologicznie warzywa, owoce, ziola,
kwiaty. Pandemia wymusila na nas zmiane
formuly warsztatow w ogrodzie na wirtu-
alne. Od grudnia 2020 szkolenia odbywaja
sie przez Internetowg Akademie Aniels-
kich Ogrodéw. Dzieki temu mozemy
pracowadé z klientami z calej Polski, a takze
z innych krajow.

Skad pomyst? Jaka jest historia
powstania Anielskich Ogrodow?

Kamila: Kiedy w 2009 roku przeprowad-
ziliémy sie z Warszawy na wie$, do rodzin-
nego Budachowa, okazalo sie, ze aby kupié¢
jedzenie musimy jecha¢ do ... miasta.
Ludzie w okolicznych wsiach prawie
przestali uprawiaé jedzenie. Nie mozna
kupi¢ lokalnych, s$wiezych warzyw i
owocow. Latwiej bylo kupié¢ ekologiczna
zywno$¢ w Warszawie, niz w Budachowie,
Bytnicy czy  pobliskim Kro$nie
Odrzanskim. PostanowiliSmy to zmienic.
Najpierw zalozyliémy przydomowy ogrdd,
a potem stworzyliSmy male, kilkuhek-
tarowe, certyfikowane gospodarstwo
ekologiczne. ZaczeliSmy uprawiaé zywnos$é
na swoje potrzeby, a nadwyzki
sprzedawac.

B Angelic Gardens /
Anielskie Ogrody

Czy lokalizacja w Budachowie
sprzyja uprawom warzyw?

Kamila: I tak i nie. Tak, bo nie ma w
Polsce bardziej zielonej gminy niz Bytnica.
Az 85% powierzchni to lasy. Nie, bo w
miejscu gdzie mieszkamy mamy bardzo
slaba ziemie. Musieliémy wlozy¢ duzo
pracy, aby zaczela rodzi¢ obfite plony.
Zastosowali$my szereg rozwigzan z
permakultury i ogrodnictwa ekologiczne-
go. Stworzyliémy tez wlasne zasady jak
dba¢ o ziemie.

Generalnie w gospodarstwie zajmujemy
sie metodami uzyskania duzej ilo$ci proch-
nicy w glebie oraz budowaniem bogatego
profilu glebowego. Stosujemy ro6zne
techniku upraw, takze bez przekopywania
ziemi. Warzywa rosna na gorkach i walach
permakulturowych, na rabatach wyniesi-
onych. Pokazujemy jak efektywnie uprawi
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a¢ warzywa i ziola w rabatach skrzynkow-
ych. Uprawiamy arbuzy i cukinie w
balotach siana. Promujemy rézne metody
$cidtkowania.

Lokalizacja w Budachowie wynikla ze
wzgledow rodzinnych, a nie firmowych czy
wynikajacych z potrzeb gospodarstwa.
Chcieli$my zy¢ z naszg rodzina, z babcia i
mamg. Warszawa stala sie dla nas za
ciasna. Czuliémy, ze tracimy zycie na ciagle
dojazdy i przejazdy. Byliémy jak ptaki
zamkniete w klatce. Po przeprowadzce na
wie$ zaczeli$my rozkladac skrzydla.

Pewnie stqd nazwa ,,Anielskie
Ogrody”?

Kamila: Nazwa nie powstala od
»aniotow” tylko na cze$¢ mojej babci, ktora
ma na imie Aniela. To ona jest prawdzi-
wym Aniolem i skarbem z Anielskich
Ogrodéw. To pod jej skrzydlami wychowy-
walam sie na wsi. I to dzieki niej mam we
krwi mitoé¢ do przyrody i ogrodow.
Babcia Aniela ma 92 lata. Mieszka razem z
nami. Caly czas pomaga nam

w ogrodzie i kuchni. Caly czas tez inspiruje
nas swoja wiedzg i do$wiadczeniem do
uprawy jedzenia w ogrodzie i do wykorzy-
stywania z szacunkiem plonéw. To inne
pokolenie, ktére przezylo wojne i komu-
nizm. Dala rade. Dla babci ekologia to co$
normalnego, naturalnego, a nie moda na
zdrowa zywno§¢ czy zycie zero waste.

Jak wyglgda Wasza ekolog-
icznos$¢é?

Kamila: Ekologia Anielskich Ogrodéw
realizowana jest w oparciu o bioréznorod-
no$é. Zaréwno po stronie uprawianych
roélin jak i dzikich zwierzat, ktére zyja na
naszym terenie. Uprawiamy wszystkie
potrzebne nam w kuchni warzywa, ziola i
kwiaty jadalne. Dzisiaj w naszym ogrodzie

ro$nie okoto 600 réznych gatunkow roslin.

Cze$¢ z nich to rosliny posadzone i posiane
specjalnie dla dzikich zwierzat. Dzieki
temu mamy mndstwo

przer6znych ptakéw, gaddéw, plazéw i
ssakow. Budujemy dla nich specjalne

siedliska. Dzikie zwierzeta pomagaja nam
w utrzymaniu réwnowagi biologicznej w
ogrodzie, na polach i lace. Dzieki nim
mamy mniej pracy.

Nasze starania w zakresie ekologii w
gospodarstwie zostaly docenione ré6znymi
nagrodami. Na przyklad w trzy lata po
zalozeniu gospodarstwa otrzymaliSmy
tytul ,Najlepszego gospodarstwa ekolog-
icznego w Polsce w zakresie ekologia -
§rodowisko”.

Nagrody spowodowaly, ze wielu ludzi
wykazywalo zainteresowanie tym w jaki
spos6b uprawiamy warzywa, owoce i ziola.
Dlatego stworzyliémy Akademie Aniels-
kich Ogrodow.

Czego mozna nauczyé sie w
Akademii Anielskich Ogrodow?

Bogdan: W Akademii inspirujemy i
uczymy, jak zalozy¢ ekologiczny ogrod,
ktéry jest spizarnia, apteka, drogeria i
miejscem  wypoczynku.  Promujemy
naturalne, ekologiczne metody upraw.
Uczymy tez jak zaprosi¢ dzika przyrode do
ogrodu. Pokazujemy jak uprawia¢ ogrod z
poszanowaniem przyrody i korzy$ciami
dla czlowieka. Konkretne, sprawdzone,
praktyczne przyklady.

Niezalezno$§¢ zywieniowa i zdrowie dla
rodziny silnie nas motywuje do pracy w
ogrodzie. Wszyscy wiedzg, ze warto ,Inwe-
stowaé¢ w kucharza zamiast lekarza”. Za to
kazdy dobry kucharz wie, ze prawdziwe
cuda w kuchni zaczynaja sie od
naj$wiezszych, naturalnych i dojrzalych
warzyw, owocow i zi6l.

W Anielskich Ogrodach ekologiczne
warzywa trafiaja z grzadek prosto do
spizarni i kuchni. Naturalne, $wieze,
dojrzate. Smiejemy sie, ze nasze przepisy
zaczynaja sie w ogrodzie. Gotujemy i
robimy zapasy na caly rok. Spizarnia musi
by¢ pelna. Mamy sprawdzone, proste i
tradycyjne przepisy. Przekazywane sg z
pokolenia na pokolenie. Taka jest kuchnia
Anielskich Ogrodéw. Pelna milo$ci do tych
ktorych zywi i szacunku dla produktow.
Mysle, ze ta milos§é do ogrodu i kuchni
powoduje, ze ludzie z entuzjazmem obser-
wuja to co robimy. Otrzymuja duzo inspi-
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-racji i wiedzy praktycznej. To mile uczuc-
ie, zZe inspirujemy wiele os6b do szczesli-
wszego zycia. Swietnie. Niech tworza
Swoje wymarzony

ekologiczne ogrdd i poprowadza kuchnie
na najwyzszym poziomie. Zdrowa ziemia,
zdrowe jedzenie, zdrowi ludzie. Od ziaren-
ka do stotu.

Jak sobie radzicie w czasach
pandemii? Co z warsztatami w
ogrodzie?

W 2020 roku pandemia zatrzymala nam
warsztaty w ogrodzie. Dlatego w grudniu
uruchomiliémy Internetowa Akademie
Anielskich Ogrodéw. Dzieki internetowi
mozemy prowadzi¢ szkolenia dla zaintere-
sowanych z calej Polski, a takze z zagrani-
cy. Materialy sa bogato ilustrowane zdjeci-
ami i filmami. Organizujemy takze
webinary na zywo. Na platformie
Akademii publikujemy szkolenia w postaci
filmow, videoprezentacji, ebookéw. Dziel-
imy sie wiedza o tym jak uprawia¢ ekolog-
iczny ogrod i dzieki temu zapewnié
rodzinie zdrowe jedzenie przez caly rok. To
nie to samo co spotkanie w ogrodzie, ale
dzieki tej formule mozemy przekazaé duzo
wiecej wiedzy. Mamy nadzieje, ze wrocimy
do spotkan twarza w twarz.

Jaka przyszlosé czeka Anielskie
Ogrody?

Bogdan: W tym roku dzieki projektowi
»,Bon na innowacje” OPZL i wspoélpracy z
Centrum Energetyki Odnawialnej w
Sulechowie staramy sie o fundusze na
ogrod sferyczny do uprawy rolin cieplol-
ubnych. Startujemy tez do konkursu
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej
»Z bonem po innowacje 3.0”. Chcemy
zrealizowa¢ prototyp ogrodowej farmy
fotowoltaiczne;j.

<
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Innowacje i ciggly rozwoj, czyli o biznesie
w branzy IT

Ciggta analiza potrzeb rynku oraz obserwacja zagranicznych trendéw w branzy IT to czynniki determinujace
staty rozwdj GaMP juz od ponad 23 lat. Tylko w samym 2020 roku rozpoczelismy dziatalnos¢ w Niemczech,
Wielkiej Brytanii i Hiszpanii powiekszajac grupe GaMP-Group, oraz rozszerzylismy oferte o kolejne marki wtasne,
a czujemy, ze to dopiero poczatek...

Nowa rzeczywisto§¢ spowodowana wybuchem pandemii
wymusila na wlascicielach firm zweryfikowanie strategii
dzialania oraz dostosowanie sie w krotkim czasie do
bardzo szybkich zmian w otaczajacym ich $wiecie. Sektor
IT jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie branz i
zapewnia nam ogromne poczucie stabilizacji. Odczuwamy
to szczegblnie teraz, w okresie pandemii. Jednocze$nie
rynek ten od zawsze nidst ze sobg wiele wyzwan, ktore
wymagaly od nas elastycznego podejécia oraz odwagi w
dzialaniu. Z pewno$cia te cechy sprawily, ze szybko odna-
lezliSmy sie w nowych okoliczno$ciach.

Ogromna szanse na rozwoj juz od dawna upatrywaliSmy w
trendach postepujacej digitalizacji, potrzebie optymaliza-
cji procesow oraz kosztow prowadzenia przedsiebiorstw,
ktore szczeg6lnie w dobie pandemii zyskaly na znaczeniu.
Oferowane przez nas produkty i uslugi obejmujace
integracje systemowe, outsourcing, Data Center czy
tworzenie wlasnego oprogramowania i dedykowanych
aplikacji doskonale wpisaly sie w potrzeby wspoélczesnego
biznesu. Jednak nie tylko charakter dzialalnoéci czy zakres
ustug zdecydowaly o dalszym rozwoju GaMP-Group w
ubieglym roku. Solidnym filarem byl przede wszystkim
budowany przez lata zespdél, na ktérym opieramy cala
dzialalno$¢ Spolki oraz jej przyszlosé. Dzieki zaangazowa-
niu wszystkich czlonkéw team’u, ich wieloletniemu
do$wiadczeniu oraz ogromnym pokladom kreatywnoéci
jestedmy w stanie stawiaé¢ czota nawet najbardziej wyma-
gajacym wyzwaniom,

do jakich bez watpienia nalezy prowadzenie firmy w
okresie pandemii. Zwiekszajacy sie rynek zbytu naszych
produktow oraz potrzeba dostosowania stworzonych
wezesniej rozwiazan do wyzwan zmieniajacego sie otocze-
nia sprawily, ze w 2020 roku powiekszyliémy kadre
pracownicza, sposrdd ktorej najwieksza grupe stanowia
deweloperzy.

To wlaénie dzieki wykwalifikowanemu zespolowi IT
mozemy od podstaw tworzyé rozwigzania, ktore sa w
stanie odpowiedzie¢ nawet na najbardziej wymagajace
potrzeby oraz wyzwania przedsiebiorcow. Mozliwos¢
personalizacji posiada kazda stworzona przez nas aplika-
cja, ktora mozemy dostosowaé do indywidualnych prefe-
rencji oraz branzy, w ktorej dziala kontrahent. Na podsta-
wie obserwacji zagranicznych trendéw technologicznych
oraz zmieniajacego sie rynku tworzymy aplikacje w postaci
marek wlasnych, ktore przede wszystkim stuza optymali-
zacji oraz zarzadzaniu procesdw w przedsiebiorstwach,
czego efektem jest znaczne obnizenie kosztéw prowadze-
nia dzialalno$ci. Jednym z takich systemow jest aplikacja
Safesys skladajgca sie z dziewieciu moduléw dedykowa-
nych ré6znym obszarom funkcjonowania firmy. Przykla-
dem takiego modulu jest Safesys.Portiernia, ktéra umozli-
wia sprawne wydawanie przepustek oraz identyfikacje
0s6b przebywajacych na terenie obiektu, dzieki elektro-
nicznej rejestracji wejsé/wyjsé. Zalezy nam, aby rozwigza-
nia, ktére dostarczamy odpowiadaly na wyzwania
zmieniajacego sie otoczenia, dlatego stale je uaktualniamy
oraz wdrazamy nowe udogodnienia. Podgza
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jac za zmianami z poczatku biezacego roku zwigzanymi z
wejSciem w zycie ustawy mocowej, rozszerzyliSmy system
do monitoringu zuzycia mediéw — Safesys.Pomiary o
nowa funkcjonalnoé¢, ktéra pozwala kontrolowaé wyso-
koS¢ oplat oraz umozliwia okreslenie szczytowego
zapotrzebowania na energie elektryczna.

Wychodzimy z zalozenia, ze do klientow najskuteczniej
dociera sie bedac w ich bezpos$rednim otoczeniu, dlatego
nasza dzialalno$¢ prowadzimy réwniez zagranica. Obecnie
GaMP-Group tworzg sp6tki w Polsce, Niemczech, Egipcie
oraz Wielkiej Brytanii, jak réwniez ich oddzialy w Hiszpa-
nii i Turcji.

Rynkom zagranicznym dedykujemy przede wszystkim
rozwigzania Machine Vision, Augmented Reality oraz
Virtual Reality, ktore doskonale wpisuja sie w koncepcje
Przemystu 4.0. Wdrozenie tych rozwigzan pozwala zwiek-
szy¢ jako$¢ produkcji oraz znacznie optymalizuje jej
koszty, ograniczajac przy tym czynnik ludzki w calym
procesie.

Nasze systemy tworzymy przede wszystkim z mys$la o
malych, $rednich i duzych przedsigbiorstwach, ale w
swoim portfolio posiadamy takze rozwigzania odpowiada-
jace na potrzeby wspoélczesnego $wiata. Nalezy do nich
m.in. My Hives - system oparty na technologii IoT (Inter-
net of things) oraz Machine Learning, ktory umozliwia
calodobowy monitoring wula. Dzieki dostarczanym

informacjom m.in. o temperaturze czy wilgotnosSci w uluy,
pszczelarze zyskuja cenne narzedzie do jeszcze lepszej
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Kolejnym brandem odpowiadajacym na realne wyzwania
jest system ControlER, ktéry usprawnia zarzadzanie praca
jednostek pogotowia, dzieki tworzeniu automatycznych
grafikow czy monitorowaniu stanu karetek. System zostal
wdrozony w zielonogdrskim pogotowiu ratunkowym, co w
konsekwencji ulatwia organizacje pracy lubuskiej jednost-
ki w zwiazku z trwajaca pandemia. Do naszych rozwigzan
nalezy takze platforma SESJE.TV dedykowana jednost-
kom samorzadu terytorialnego w Polsce, ktora umozliwia
przeprowadzanie transmisji z obrad, automatyczne
transkrypcje oraz zgodne z procedurami RODO archiwiz-
acje nagran z posiedzen. W zwigzku z rosnacym zapotrze-
bowaniem na prace zdalna, wiosna ubieglego roku
rozszerzyliSmy aplikacje o funkcje zdalnych glosowan,
ktoéra umozliwia radnym zdalne uczestnictwo w posiedze-
niach z mozliwo$cig oddania swojego glosu bez wychodze-
nia z domu.

Dynamika z jaka dziala branza IT stwarza przed nami
wiele szans na dalszy rozwdj. Pomyslodawcami nowych
idei nierzadko sa takze sami przedsiebiorcy, ktbrzy
przychodza do nas z konkretnymi problemami. To dzieki
tworzeniu rozwigzan, ktére majg realny wplyw na otocze-
nie, czujemy, ze to co robimy ma sens. Dlatego w planach
na ten rok mamy tworzenie kolejnych marek wlasnych, a
kto wie, moze takze ekspansje na nowe rynki zagraniczne.

Piotr Gawara

opieki nad pszczelimi rodzinami. Doceniamy, jak wazna
role pelnia one w $rodowisku naturalnym, dlatego
chcemy, aby nasze rozwiazanie przyczynialo sie do popra-
wy warunkow zycia pszczol, nie tylko w Polsce, ale i na
calym $wiecie.

Zatozyciel i Prezes Zarzadu GaMP-Group.
Z wyksztatcenia inzynier magister Programowa-
nia, absolwent Politechniki Zielonogérskiej.

REKLAMA

pl’?l’%
WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO
OZ/W TW&'

99 Ty

twoj.coach

ZAUWAZASZ W SWOJE] FIRMIE:
¢ obnizenie nastroju, napiecie, rozdraznienie, stres?
e trudnos$¢ w organizacji pracy i z wykonywaniem zadan?

e spadek energii i motywacji w wyniku zmiany sposobu pracy

i pogltebiajacej sie izolacji spotecznej?

PROGRAM WSPARCIA DLA TWOICH PRACOWNIKOW TO:
¢ mozliwos$¢ rozmowy w atmosferze zaufania, bez oceny
e przestrzen na podzielenie sie obawami i niepokojem
e wzmocnienie kondycji psychicznej
e zapobieganie skutkom chronicznego stresu
e rozwijanie umiejetnosci adekwatnego reagowania
w sytuacjach zmian
ZAPRASZAM do kontaktu
umow sie na bezplatng konsultacje wstepna
ania@twoj.coach 505-607-923
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Funduszowy pocigg nie zwalnia

Metaforag zwigzana z kolejg mozna opisac to, co sie dzieje z funduszami europejskimi. Pociag ruszyt wedtug
planu, zgodnie z rozkladem jazdy (poczatek budzetu UE na lata 2014 — 2020). Mamy 2021 rok i zblizamy sie
do stacji koncowej (koniec budzetu na lata 2014 - 2020).

Przedsiebiorcy moga sie juz szykowac na nowe rozdanie.
Zanim jednak poznamy podzial przyszlego unijnego
budzetu, zapraszamy na przeglad dotacji w 2021 roku.
Dwa zrédla finansowania pomagaja w rozwoju dzialalno-
Sci gospodarczej — program regionalny, zarzadzany przez
Zarzad Wojewbdztwa Lubuskiego i programy krajowe,
sterowane centralnie.

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020
Jednym ze zrodel jest bon na innowacje na opracowanie
nowego lub znacznie ulepszonego produktu. Wnioski
moga Panstwo zlozy¢ w Zachodniej Izbie Przemyslowo-
-Handlowej i w Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubu-
skiej. Sprawdzcie terminy naboru.

Posiadacie juz opracowany nowy produkt? Urzad Marszal-
kowski zorganizuje konkurs na wdrozenie wynikéw prac
B+R.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) oferuje
wsparcie na badania przemyslowe i prace rozwojowe w
ramach popularnej ,szybkiej $ciezki”.

Rzeczpospolita
olska

Punkt
Informacyjny
Fundusze Eurcpejskie - Pols

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) oferuje
wsparcie na badania przemyslowe i prace rozwojowe w
ramach popularnej ,szybkiej $ciezki”.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci (PARP) ma
szerokg oferte dla firm. SprawdZcie dotacje na wdrozenie
innowacji, ktore powstaly w oparciu o wyniki prac badaw-
czo-rozwojowych.

PARP pomaga takze zainteresowanym opracowaniem
nowego projektu wzorniczego.

Dodatkowym atutem oferty PARP bedzie promocja marek
produktowych na rynkach zagranicznych — Expo 2020
Dubai.

Innowacje, badania, rozwdj — to pojecia, ktére towarzysza
wiekszosci dzialan skierowanych do firm. Jezeli macie
Panstwo pomysl na nowe rozwigzania lub potrzebujecie
trenera od innowacji, to sprawdzcie projekty:

STEP I, czyli Sprawdzimy Twdj Eksperymentalny Pomyst
na Projekt,

STEP II - Innovation Coach.

Szczegolowy poddziat konkurséw przedstawiamy w tabeli.

Lubuskie
Warte zachodu

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukkuralne i Inwestycyjne

Projekt wspotfinansowany 2 Funduszu Spéjnosci Unii Europejskiej w ramach Programu Pomoc Techniczna 2014-2020



27/ BIZNESLUBUSKI

Nabory wnioskow dla przedsiebiorcow na rok 2021 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 (RPO-L2020)
oraz Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj (POIR).

Numer i nazwa Priorytetu
/ Dziatania / Poddziatania

Dziatania / Poddziatania
Typy projektow mogacych
uzyskac dofinansowanie

Instytucja ogtaszajaca
konkurs

Planowany termin
rozpoczecia naboréw

Dodatkowe
informacje

RPO-L2020

0$ 1. Gospodarka i Innowacje
Dziatanie 1.5 Rozwoj sektora MSP
Poddziatanie 1.5.1 Rozwdj sektora
MSP - wsparcie dotacyjne

RPO-L2020

03 1. Gospodarka i Innowacje
Dziatanie 1.2 Rozwdj przedsiebior-
czosci

RPO-L2020

03 1. Gospodarka i Innowacje
Dziatanie 1.2 Rozwdj przedsiebior-
czosci

POIR

Dziatanie 1.1 Projekty B+R przedsie-
biorstw

Poddziatanie 1.1.1 Badania przemy-
stowe i prace rozwojowe realizowane
przez przedsiebiorstwa

POIR

Dziatanie 2.3 Proinnowacyjne ustugi
dla przedsiebiorstw
Poddziatanie 2.3.5
przedsiebiorcow

Design dla

POIR

Dziatanie 2.3 Proinnowacyjne ustugi
dla przedsiebiorstw

Poddziatanie 236 Wsparcie
przedsigbiorstw w przygotowaniu
do udziatu w programach europej-
skich - Granty na Eurogranty

POIR

Dziatanie 3.2 Wsparcie wdrozen
wynikéw prac B+R

Poddziatanie 3.2.1 Badania na rynek

POIR

Dziatanie 3.3 Wsparcie promocji oraz
internacjonalizacja  innowacyjnych
przedsiebiorstw )
Podziatanie 3.3.3 Wsparcie MSP w
promocji marek produktowych - Go
to Brand

Typ |. Wdrozenie wynikéw prac B+R
przez MSP

Typ lll. Regionalny bon na innowacje
- projekt grantowy

Typ lll. Regionalny bon na innowacje
- projekt grantowy

Wsparcie badan przemystowych i
eksperymentalnych prac rozwojo-
wych lub eksperymentalnych prac
rozwojowych realizowanych przez
przedsiebiorcéw i konsorcja.

Wsparcie udzielane MSP na realizacje
projektéw, ktérych celem jest rozwoj
przedsiebiorstwa, poprzez
opracowanie  nowego  projektu
wzorniczego.

Wsparcie majace na celu zwiekszenie
innowacyjnosci i umiedzynarodo-
wienia polskich przedsiebiorcéow z
sektora MSP poprzez zwiekszenie
udzialu  tych  podmiotow w
programach UE zarzadzanych z
poziomu Komisji Europejskiej.

Wsparcie projektéw MSP, obejmuja-
cych wdrozenie wynikéw prac B+R
przeprowadzonych przez przedsie-
biorce lub nabytych, prowadzonych
do uruchomienia produkcji nowych
produktéw lub ustug.

Wsparcie MSP uczestniczacych w
programie promocji o charakterze
ogolnym w zwiagzku z udziatem
Polski w Swiatowej Wystawie EXPO
2020 w Dubaju.

Instytucja Zarzadzajaca RPO —
Lubuskie 2020

Projekt grantowy. Operator -
Zachodnia Izba Przemystowo-
-Handlowa

Projekt grantowy. Operator -
Zachodnia Izba Przemystowo-
-Handlowa

Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju

Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci

Maj 2021 r.

Marzec 2021 .

Listopad 2020 r. (nabor
trwa do lipca 2021 r.)

Przewidywany termin
naboru 13 -19 maja
2021 r.

Wrzesien / pazdziernik
2021r.

Termin zostanie ustalony
na poczatku 2021 r.

Konkurs podzielony na
rundy.

Konkurs podzielony na

Kwieciert 2021 r.

Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci

Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci

Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci

Dodatkowe instrumenty zwigzane ze wsparciem na innowacje dla przedsiebiorcow.

Styczen 2021 r.

Luty 2021 r.

rundy.

Konkurs  dedykowany
wystawie EXPO w
Dubaju 2020.

Nazwa projektu

Opis projektu Podmiot odpowiedzialny za projekt Dodatkowe informacje

STEP (Sprawdzimy Twdj Eksperymen-
talny Pomyst na Projekt)

Analiza pomystu na projekt pod
katem wsparcia z Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwdj

Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej

www.step.gov.pl

Pomoc w odnalezieniu innowacyjno-

Ministerstwo Funduszy i Polityki
sci przedsiebiorstwie

Regionalnej

INNOVATION COACH www.innovationcoach.pl

Maja Panstwo pytania dotyczace unijnego wsparcia? Konsultanci z Sieci Punktéow Informacyjnych Funduszy Europejskich w wojewddztwie
lubuskim chetnie na nie odpowiedza.

Glowny Punkt Informacyjny

Funduszy Europejskich w Zielonej Gorze
68 4565-454, -480, -488, -499, -535
infoue@lubuskie.pl

Lokalny Punkt Informacyjny

Funduszy Europejskich w Gorzowie Wielkopolskim
95 7390-377,-378,-380, -386

Ipi@lubuskie.pl

Duzo informacji takze na profilu Facebooku: https://www.facebook.com/gpi.lubuskie

Grzegorz Rozmarynowski
Dawid Saletnik

Specjalisci ds. Funduszy europejskich w Gtéwnym Punkcie
Informacyjnym Funduszy Eurpejskich w Zielonej Gérze
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Prawa i obowigzki pracodawcow 1 pracownikow
w 2021 roku. Zmiany w prawie pracy.

W 2021r. roczny wymiar czasu pracy pracownikdédw wyniesie 2016 godzin. Najwiecej pracownicy przepracujg w
marcu - 184 godziny, najmniej w styczniu i w maju - 152 godziny. Pracodawcy dwukrotnie beda zobowigzani do
wyznaczenia dodatkowego dnia wolnego od pracy za $wieto przypadajace w sobote tj. 1 maja i 25 grudnia.
Wspotczynnik ekwiwalentowy w 2021r. wyniesie 21, co dla pracodawcoéw oznacza wyzszg wyptate z tytutu
ekwiwalentu pienieznego za niewykorzystany urlop wypoczynkowy w przypadku rozwigzania lub wygasniecia

stosunku pracy niz w roku ubiegtym.

>

Wynagrodzenie
2021r.

Od 1 stycznia 2021 roku minimalne
wynagrodzenie za prace pracownika
zatrudnionego w pelnym wymiarze czasu
pracy wynosi 2800 zl brutto. Minimalne
wynagrodzenie pracownika netto wynosi
2061,67 zl. (przy podstawowych kosztach
uzyskania przychodu, z PIT-2 i bez PPK).
Natomiast pracownik, ktory nie ukonczyt
26 lat powinien otrzymaé do wyplaty co
najmniej 2198,67 zl (jezeli nie nalezy do
PPK). Wysoko$c minimalnego
wynagrodzenia ma wplyw m.in. na
wysoko$¢ dodatku za prace w porze
nocnej. Od wysokoSci minimalnego
wynagrodzenia za prace, zalezy réwniez
wysoko$¢ minimalnej stawki godzinowej,
gwarantowanej za kazda godzine wykona-
nia zlecenia lub $wiadczenia ushug, ktéra
od 1 stycznia 2021 roku wynosi 18,30 zt
brutto.

minimalne w

Nowe wykroczenia w Kodeksie
Pracy

Od 1 stycznia 2021 roku weszly w zycie
nowe przepisy wykroczeniowe zawarte w
Kodeksie pracy tj. wart. 281 § 21 art. 282 §
3. Wskazane przepisy dotycza niepotwi-
erdzenia

Miesigc

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad

grudzien

Kwota dodatku

za 1godzine
(brutto)

3,68 zt
3,50 zt
3,04 zt
3,33 zk
3,68 zt
3,33 zk
3,18 z}
3,18 z1
3,18 z}
3,33 zk
3,50 z1

3,18 z1

na pi$émie zawartej umowy o prace oraz
wyplacenia pracownikowi wynagrodzenia
wyzszego niz wynikajace z umowy o prace,
bedacego osoba wobec ktorej toczy

sie egzekucja $wiadczen alimentacyjnych
(oraz egzekucja nalezno$ci budzetu panst-
wa powstalych z tytulu $wiadczen wypla-
canych w przypadku bezskutecznoSci
egzekucji alimentéw) i zalega on ze
spelnieniem tych $wiadczenh za okres
dluzszy niz 3 miesiace. W/w wykroczenia
sa zagrozone kara grzywny od 1500 zt do
45 000 zi. W dniu 1 grudnia 2020 roku
miala wejs¢ w zycie ustawa z dnia 6
grudnia 2018 roku o Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych, jednak termin ten zostat
przesuniety na dzien 1 lipca 2021 roku.
Zgodnie z zapisami tej ustawy Rejestr
Zadtuzonych bedzie jawny i kazdy bedzie
mial prawo zapozna¢ sie z danymi w nim
ujawnionymi.

Pracownicze Plany Kapitalowe

Od 1 stycznia 2021 roku kazdy podmiot
zatrudniajacy co najmniej 1 osobe, podle-
gajaca obowigzkowo ubezpieczeniom
emerytalnym i rentowym musi utworzyé
Pracownicze Plany Kapitalowe (poza
wyjatkami okre§lonymi w ustawie z dnia
04.10.2018r.)
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Termin do podpisania umowy o prowadzenie ppk
(najpbzniej do)

Grupa pracownikéw Termin podpisania umowy o

zarzadzanie ppk (najp6zniej do)

Podmiot zatrudniajacy mniej niz 20 0s6b 23.04.2021r. 10.05.2021r.

Jednostki sektora finanséw publicznych 26.03.2021r. 10.04.2021r.

Prawo pracy w okresie COVID-19

W dniu 08.03.2020 r. weszla w zycie ustawa z dnia
2.03.2020 r. 0 szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywolanych
nimi sytuacji kryzysowych, wielokrotnie nowelizowana
(Dz.U. z2020r., poz. 1842 ze zm.). Ustawa ta wprowadzila
nowe konstrukcje prawne obowiazujace w okresie obow-
iazywania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu
epidemii, a takze przez okreslony czas po ich odwolaniu.
Ostatnie zmiany, ktére weszly w zycie w listopadzie i
grudniu 2020 . to:

W okresie ogloszenia stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii,
pracownicy poddani obowigzkowej kwarantannie, moga, za zgoda pracodawcy,
$wiadezy¢ w trybie pracy zdalnej prace okreslona w umowie i otrzymywac z tego
tytulu wynagrodzenie. W tym czasie pracownikowi nie przysluguje wynagrodze-
nie/zasilek chorobowy.

Mozliwo$¢ $wiadcezenia pracy zdalnej przez art. 4h specustawy

osoby poddane obowiazkowej kwarantannie

W okresie ogloszenia stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii,
pracownicy poddani obowiazkowej izolacji w warunkach domowych, moga, za

v

Mozliwo$¢ $wiadczenia pracy zdalnej przez
osoby poddane obowiazkowej izolacji w
warunkach domowych

art. 4ha specustawy

zgoda pracodawcy, Swiadczy¢ w trybie pracy zdalnej prace okre§lona w umowie i
otrzymywa¢ z tego tytulu wynagrodzenie. W tym czasie pracownikowi nie przystu-
guje wynagrodzenie/zasilek chorobowy.

Orzeczenia lekarskie wydane w ramach wstepnych, okresowych i kontrolnych
badan lekarskich, ktérych wazno$é uplynela po dniu 7.03.2020r., zachowuja
wazno$¢, nie dluzej jednak niz do uplywu 180 dni od dnia odwolania stanu
zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii.

Wydluzenie terminu wazno$ci orzeczen art. 31m specustawy

lekarskich

Wydtuzenie terminu wazno$ci orzeczenia art. 12 ust. 3 specustaw W przypadku braku dostepnosci do lekarza uprawnionego do przeprowadzenia

lekarskiego wydanego przez innego lekarza
niz lekarz medycyny pracy w ramach
przeprowadzonych badan wstepnych

i kontrolnych

badania wstepnego lub kontrolnego, badanie takie moze przeprowadzi¢

i wyda¢ odpowiednie orzeczenie lekarskie inny lekarz. Orzeczenie lekarskie
wydane przez innego lekarza traci moc po upltywie 180 dni od dnia odwolania
stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii.

W trakcie obowiazywania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii w
stosunku do osoby zatrudnianej na stanowisko pracy inne niz administracyj-

Wydluzenie terminu o ktérym mowa w art.
229 §1li2k.p.

art. 12 ust 5 pkt

1 specustawy
no-biurowe okresy, o ktérych mowa w art. 229 § 1i pkt 11 2 k.p. zostaja wydtuzone

do 180 dni;
art. 12 ust 5 pkt W trakcie obowiazywania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii
2 specustawy

Niepodleganie os6b zatrudnionych na
stanowisku administracyjno-biurowym
wstepnym badaniom lekarskim

wstepnym badaniom lekarskim nie podlegaja osoby zatrudniane na stanowisko
administracyjno-biurowe, jezeli posiadaja aktualne orzeczenie lekarskie
stwierdzajace brak przeciwwskazan do pracy w warunkach pracy opisanych w
skierowaniu na badania lekarskie i pracodawca stwierdzi, ze warunki te odpowi-
adaja warunkom wystepujacym na danym stanowisku pracy.

Warto réwniez pamigtat o art. 15gc specustawy, ktory
bedzie miat istotne znaczenie w przypadku udzielania
pracownikom zaleglego urlopu wypoczynkowego za 2020
r. Zgodnie z tym przepisem w okresie obowigzywania
stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii,
ogloszonego z powodu COVID-19, pracodawca moze
udzieli¢ pracownikowi, w terminie przez siebie wskaza-
nym, bez uzyskania zgody pracownika i z pominieciem
planu urlopéw, urlopu wypoczynkowego niewykorzysta-
nego przez pracownika w poprzednich latach kalendar-
zowych, w wymiarze do 30 dni urlopu, a pracownik jest
obowiazany taki urlop wykorzystac.

Ltukasz Szpilski

Prawnik, specjalista OIP w Zielonej Gorze,
prowadzacy zajecia ~w ramach studiow
podyplomowych ,Kadry i ptace w prawie i
praktyce” oraz,,Prawo zatrudnienia i psycholo-
gia pracy” na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz szkolenia
z zakresu prawa pracy dla kadry merytorycznej,
partneréw spotecznych oraz pracownikéw.
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Postqpowame restrukturyzacyjne —
jak moze pomoc firmie?

Postepowanie restrukturyzacyjne to taki typ postepowania sgdowego, w ktérym przedsiebiorca
skfadajac wniosek o jego wszczecie rozpoczyna proces oddtuzania firmy.

»

Jest on $ciSle okreslony przez poszczegdlne przepisy prawa i w ramach tego procesu w zaleznosci od sytuacji
przedsiebiorstwa do wyboru mamy na chwile obecna 5 typéw postepowan. Jest to rozwigzanie tylko dla przedsie-
biorcow a nie dla osdb fizycznych. Ponizej ich krotka charakterystyka:

1. Zatwierdzenie ukladu
Polega na tym, ze dtuznik samodzielnie ustala z wierzycielami plan ukladowy. Rola doradcy restrukturyzacyjnego jest zatwierdzenie
go przed sadem. Zatwierdzenie ukltadu nie oznacza jednak redukcji zadtuzenia i czesto nie dotyka nawet spornych wierzytelnosci.

2. PrzysSpieszone postepowanie ukladowe
Tu doradca restrukturyzacyjny odgrywa znacznie wieksza role. Jego zadaniem jest stworzenie catego planu ukladowego, przeprowa-
dzenia glosowania wierzycieli oraz dzialanie w celu zawieszenia postepowania egzekucyjnego.

3. Postepowanie ukladowe
Doradca restrukturyzacyjny ma podobne zadania jak w postepowaniu przyspieszonym. Najwieksza roznica jest to, ze wierzyciel
zostaje ujety w spisie wierzytelnosSci i ma prawo zgloszenia sprzeciwu w postepowaniu sagdowym.

4. Postepowanie sanacyjne
Calkowita kontrole nad firma przejmuje syndyk. Ma on prawo ingerencji w wewnetrzne sprawy firmy, takze umowy handlowe oraz
prawo pracy. Postepowanie to jest do$c¢ rygorystyczne.

5. Uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne

To najszybsze z tych 5 typéw postepowan. Dzieki niemu dluznik zyskuje 4-miesieczna ochrone przed egzekucja. Najwieksza zaleta
tego rozwiazania jest to, ze skutki jego wdrozenia widoczne sa niemal od razu. Pozwala ono na zablokowanie egzekucji komorniczej
czy odblokowanie zajetego rachunku bankowego. Z uwagi na fakt, iz bedzie on dostepny tylko do konica czerwca 2021 roku oraz to, ze
80% wszystkich wszczetych postepowan w ostatnim poélroczu to uproszczone postepowanie cheialbym na nim wilasnie sie skupic,
gdyz jest najbardziej atrakcyjna forma pomocy w tym obszarze. Uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne — najwazniejsze
informacje Po pierwsze, w odréznieniu od wezesniejszych typow tu postepowanie wszczete zostaje na podstawie ogltoszenia w MSiG
przez licencjonowanego doradce restrukturyzacyjnego. W tym miejscu zaznaczam, ze pojawilo sie wiele firm na rynku cheacych
$wiadezy¢ tego typu ustuge nie posiadajgc takich uprawnien. Decyzje o wszczeciu podejmuje doradca a nie sad dzieki czemu proces
ogloszenia w MSiG jest maksymalnie skrocony (do 2tygodni).

Od dnia ogloszenia w monitorze przedsiebiorca otrzymuje ustawowa 4-miesieczna ochrone przeciwegzekucyjna. To oznacza, ze:

- czynno$ci egzekucyjne jak licytacje komornicze zostajg zawieszone

- postepowania sadowe przeciwko dluznikowi takze sa zawieszane

- nie moga zosta¢ wypowiedziane kluczowe umowy jak leasingi, pojazdy i maszyny nie beda zabierane przez leasingodawce

- dluznik moze korzystaé z konta bez obawy przed jego dalszym zajeciem

W tym czasie (4 miesiace) dtuznik wraz z doradca restrukturyzacyjnym musi przedlozy¢ wezesniej stworzony plan restrukturyzacyj-
ny czyli nowy plan na splate swoich zobowigzan. Taki plan moze uwzgledniac¢ w zaleznoSci od sytuacji ekonomicznej i prawnej dhuzni-
ka nastepujace elementy:

- redukcja salda zadluzenia wszystkich zobowiazan nawet o 70%

- zmniejszenie rat miesiecznych jakie obecnie musi przedsiebiorca regulowac
- stworzenie grup wierzycieli

- harmonogram sptat uwzgledniajacy np. duzo nizsza rate na poczatku

Aby taki uklad zostal zatwierdzony przez sad, wezesniej wierzyciele glosuja nad nim. Uklad zostaje przeglosowany jesli zgodza sie 2/3
glosujacych. W tej sytuacji plan zatwierdza sad a doradca restrukturyzacyjny zostaje nadzorca sgdowym na caly okres realizacji planu.
Aby zobrazowac ten proces przedstawie 3 rozniace sie od siebie przyklady postepowan jakie prowadzimy, gdzie plany ukladowe zosta-
ly zatwierdzone.

Przyklad 1

Przedsiebiorca o lacznej sumie zadtuzenia/zobowiazan ponad 3 mln zl. Jego wierzyciele to ok.180 podmiotéw i os.fizycznych.
W tym zobowiazania wobec bankéw to ok. 1,7 mln z}. Warunki jakie zostaly przyjete:

- redukcja zadluzenia wobec najwiekszych wierzycieli na poziomie 50%

- redukcja zadluzenia u wierzycieli z roszczeniami pomiedzy 10-50 tys. zt na poziomie 25%
- brak redukeji wobec najmniejszych wierzytelno$ci
- okres splaty wszystkich zobowigzan to 10 lat
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Przyklad 2

Przedsiebiorca o lacznej sumie zadluzenia/zobowiazan 700 tys. z}. Jego wierzyciele to same banki. Warunki jakie zostaly przyjete:
- redukcja zadluzenia o 25% u wszystkich podmiotow

- okres splaty to 7 lat

Przyklad 3

Przedsiebiorca o tacznej sumie zadluzenia 11 mln z}. Zobowiazania wobec bankéw to ok.4 mln z}, wobec innego przedsiebiorcy 4 mln z}
i 3 mln wobec pozostalych. Warunki jakie zostaly przyjete:

- brak redukgji jakiegokolwiek ze zobowigzan

- wydluzenie splaty na okres 9 lat

W tym przypadku przedsiebiorce interesowal wlasnie taki uklad i taki mégt by¢ wypracowany, jednocze$nie firma normalnie funkcjo-
nowala dzieki zawieszeniu egzekucji komorniczej.

Pamietajmy, ze na warunki planu ukladowego wplywa wiele czynnikéw takich jak:

- warto$¢ zadluzenia

- warto$¢ majatku

- struktura zobowiazan (typy wierzycieli)

- charakterystyka prowadzonej dzialalno$ci

Z tego powodu nie mozna oceni¢ warunkow planu bez dokladnej analizy dokonanej przez licencjonowanego doradce restrukturyzacyj-
nego. Taka ocena jest realizowana przed zlozeniem przez niego wniosku o ogloszenie do MSiG. Dodatkowo wspomnie¢ nalezy, ze
zobowigzania wobec ZUS nie podlegaja redukgcji a jedynie rozbiciu na dtuzszy okres, np. na 6 lat. Czasami zdarza sie, ze przedsiebiorca
jak firmy transportowe funkcjonuje tylko dzieki leasingowanym pojazdom. W sytuacji zagrozenia wypowiedzeniem tych uméw firma
praktycznie przestalaby funkcjonowac. Dzieki temu rozwiazaniu mozemy wstrzymac dzialania windykacyjne a firma dziata w sposob
niezaklocony. Opisana wyzej forma oddluzenia jaka dal nam ustawodawca dzieki swoim niewatpliwym atutom w zakresie ochrony
dluznika moze tez by¢ wykorzystana przez przedsiebiorcow, ktorzy z rozmystem z niej skorzystali w celu pokrzywdzenia wierzycieli. W
takich sytuacjach wierzycielowi przystuguje prawo zaskarzenia ukladu lub zlozenia wniosku o uchylenie skutkéw postepowania.Pamie-
tajmy, ze do postepowania restrukturyzacyjnego kwalifikuja sie firmy, ktore jeszcze rokuja na odbudowe lub wiedza, ze w niedalekim
czasie moga sie pojawi¢ problemy. O tym jednak czy przedsiebiorstwo kwalifikuje sie czy nie, decyduje licencjonowany doradca restruk-
turyzacyjny. Licze, ze w miare mozliwoSci objasnilem na czym polega postepowanie restrukturyzacyjne i jakie realne korzy$ci moze ono
za soba niesc.

Dariusz Orzechowski

DLA KOGO PORECZENIE?

—

e Mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, ktore
maja siedzibe lub oddziat na terenie woj.
lubuskiego albo startujg w przetargach orga-
nizowanych przez Zamawiajacego, ktory posia-
da siedzibe w woj. lubuskim.
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=) DO JAKICH PRZETARGOW?

STA.H.".”Z W PHIETAHE“GH Realizowanych w oparciu o Prawo zaméwien
P“BUBZHYEH ? publicznych (art. 45 pkt. 6 ust. 5 ustawy z dnia

Organizowanych poza ustawa Prawo
WNIESIEMY ZA CIEBIE WADIUM
wa energetyczne, podmioty sektora finansow

29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien public-
PROWADZISZ FIRME REMONTOWA ? znych)
Zamowien publicznych m.in. przez spoétdzielnie
mieszkaniowe, spotki wodne, przedsiebiorst-
e-mail: ipk@ifok.pl 68 323 96 00 (L) ublicangeh,
KORZYSCI DLA MSP LIMITY PORECZENIA

e Brak koniecznosci wptaty i zamrozenia gotowki, ® 100% wysokosci wadium

mozliwos¢é udziatu w wielu przetargach jednoczesnie, e W ramach pakietu wadialnego do 1 mln zt.

® Szybka decyzja - przyznanie pakietu do 2 dni ¢ Indywidulane poreczenie do 500 tys. zt

® Minimum formalnosci i niskie koszty poreczenia

roboczych, poreczenie konkretnego przetargu w e Na okres do 90 dni
ramach pakietu 1 dzien roboczy,
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Niemal po6l miliarda zlotych z pomocy antykryzysowe;j
trafilo do lubuskich przedsiebiorcow

Do tej pory w ramach pomocy antykryzysowej do Lubuszan trafito prawie pét miliarda ztotych.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszyto sie zwolnienie z optacania sktadek. Kwota umorzen wyniosta
ponad 350 min. zt.

>

O tym, ze pomoc w ramach Tarcz Antykryzysowych
przynosi widoczne efekty najlepiej $wiadcza liczby. W
ciggu ostatniego roku, mimo obostrzen spowodowanych
epidemia koronawirusa, liczba oséb ubezpieczonych w
naszym wojewodztwie nie do$¢, ze nie zmalala to jeszcze
wzrosla o ponad poltora tysigca. Jest to w duzej mierze
zastuga pomocy antykryzysowej oferowanej przez Zaklad
Ubezpieczen Spolecznych.

W ramach wsparcia zaréwno lubuskich przedsiebiorcow
jak i pracownikow, ZUS realizowal takie zadania jak m.in.
wyplata dodatku solidarnoSciowego dla osob, ktore w
wyniku COVID 19 stracily prace, zwolnienie z oplacania
skladek, wyplata $wiadczenn postojowych, realizacja
platnosci bonem turystycznym, wyplata dodatkowego
zasitku opiekunczego czy tez szereg innych ulg jak np.
odroczenie terminu platnosci skladek badz rozlozenie
zaleglo$ci na raty bez oplaty prolongacyjne;j.

Najbardziej popularng forma wsparcia wéréd Lubuszan
bylo i nadal jest zwolnienie z oplacania skladek. Do tej
pory oba lubuskie oddzialy ZUS rozpatrzyly ponad 146
tysiecy wnioskéw o zwolnienie ze skladek na taczna kwote
niemal 350 mlin. zk

Kolejna forma, z ktdrej korzystaja Lubuszanie jest Swiad-
czenie postojowe. Obecnie Oddzialy ZUS w Gorzowie
Wikp. i Zielonej Gorze rozpatrzyly w sumie przeszlo 84
tys. wnioskow i wyplacilo ponad 143 mln z}. Eacznie wiec,
wsparcie z ZUS w regionie w ramach ,Tarcz Antykryz-
ysowych” przekroczyto 493 min. zl.

W ramach dodatku solidarno$ciowego wyplacanego od 1
czerwca do 31 sierpnia 2020 r. osobom, ktére w wyniku

COVID 19 stracily prace, lubuski ZUS wyplacil niemal 7,5
mln z}. Pomoc otrzymalo ponad 5,6 tys. Lubuszan.

Olbrzymim wsparciem zaréwno dla polskich rodzin jak i
krajowej branzy turystycznej okazal sie Polski Bon Turys-
tyczny. Za obsluge bonu oraz wyplaty odpowiada takze
Zaklad Ubezpieczenn Spolecznych. W naszym wojewo6dz-
twie do bonu turystycznego uprawnionych jest ponad 108
tys. 0s6b a przeszlo 33 tysiace z nich aktywowalo juz bon.
Lubuszanie zrealizowali do tej pory platnos¢ bonem na
przeszlo 7 mln z. W naszym wojewoddztwie funkcjonuje
obecnie 177 podmiotéw turystycznych, ktore realizuja
platnoéci bonem. Zrealizowali oni juz 3 301 platnosci na
kwote przeszto 2,2 min zl.

Caly czas mozna stra¢ sie o pomoc w ramach Tarczy
Antykryzysowej 8.0. Daje ona mozliwo$¢ przedsiebiorcom
z niemal 50. branz zwolnienia ze skladek za styczen 2021
r., grudzien 2020 r. i styczen 2021 r. lub za luty 2021 r.
oraz nawet trzykrotnego otrzymania $§wiadczenia postojo-
wego. Zakres i forma wsparcia zalezy od rodzaju
przewazajacej dzialalnosSci gospodarczej okreslonej
odpowiednim kodem PKD wymienionym w rozporzadze-
niu. O umorzenie skladek za luty oraz §wiadczenie posto-
jowe (maksymalnie trzy razy) beda mogli wnioskowaé
miedzy innymi przedsiebiorcy z branzy fitness, gastro-
nomicznej, turystycznej, obiekty noclegowe, uzdrowiska,
obiekty kultury i rozrywki, firmy zajmujace sie fotografia,
produkcja lub dystrybucja filmoéw i muzyki i fizjoterapeu-
ci. Ze zwolnienia ze skladek za grudzien i styczen
skorzystaja takséwkarze i prowadzacy uslugi wspomaga-
jace transport.
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W mysl nowego rozporzadzenia, przedsiebiorcy moga
otrzymac¢ $wiadczenie postojowe jednokrotnie, dwukrot-
nie albo trzykrotnie. Nalezy jednak pamieta¢, ze uwzgled-
nia sie $wiadczenia juz pobrane. Wniosek o postojowe
przedsiebiorcy moga zlozy¢ najpdzniej w ciagu 3 miesiecy
od zniesienia stanu epidemii.

Zwolnienie ze skladek i postojowe obejmuje ptatnikow
zgloszonych przed 1 listopada 2020 r., ktorzy 30 listopada
2020 r. prowadzili przewazajaca dzialalno$¢ oznaczona
kodami PDK wymienionymi w rozporzadzeniu. Decyduje
wpis w rejestrze REGON na ten dzien. Wsparcie otrzyma-
ja przedsiebiorcy, ktérych przychod z dziatalnosci spadt o
co najmniej 40 proc. Nalezy poréwnac sytuacje w jednym
z dwoch miesiecy przed zlozeniem wniosku do ZUS z
poprzednim miesiacem lub analogicznym miesiacem
poprzedniego roku, albo tez, co jest nowoScia, we
wrze$niu 2020 r.

Nowe rozporzadzenie przesunelo termin zlozenia
wniosku o zwolnienie ze sktadek - RDZ-B7 o miesiac, czyli
do 30 kwietnia. Zmienit sie rowniez termin na przekaza-
nie dokument6éw rozliczeniowych (deklaracji rozliczenio-
wej i imiennych raportéw) za objety zwolnieniem okres.
Przedsiebiorca musi to zrobi¢ do 31 marca, chyba ze jest
zwolniony z takiego obowigzku.

Whioski o wsparcie mozna skltada¢ wylacznie elektron-
icznie przez Platforme Uslug Elektronicznych PUE ZUS.
Szczegbtowe informacje o warunkach wsparcia, termin-
ach skladania wnioskow i konkretnych kodach PKD, ktére
kwalifikuja do skorzystania z pomocy, sa dostepne na
stronie internetowej www.zus.pl.

www.zus.pl

Wsparcie w ramach
Tarczy Antykryzysowej

termin jaki
pomocy... . sktadania... wniosek...

wiecej informacji uzyskasz
skanujac QR CODE




34/ BIZNESLUBUSKI

“

Przebranzowienie — straszne stowo!

Czy przebranzowienie wymaga pomystu i dodatkowego naktadu sit? Czy czarne scenariusze typu,nie da
sie”, ,to nie wyjdzie” musza sie sprawdzi¢? Kazdy z nas inaczej przechodzi zmiane, a kazda zmiana, aby zaszta
musi by¢ zapoczatkowana nasza decyzjg a potem praca.

Tempo $wiatowego wzrostu gospodarcze-
g0, Trozwoju organizacji, przeplywu
informacji jest bardzo dynamiczne i
nieporownywalne do procesé6w zmian
znanych z historii. Cyfryzacja danych,
automatyzacja proces6w produkcyjnych i
proces6w biznesowych, niezbedna dla
wzrastajacych zapotrzebowan klientow
odno$nie jakoSci produktu i obslugi,
wymaga réwniez modyfikacji podejScia
firm i pracownikéw do wykonywanych
obowiazkéw. Historycznie wraz z takimi
zmianamy réwniez zachodzily zmiany na
rynku pracy, niemniej jednak nie odby-
waly sie one w takim tempie jak obecnie.

W tej sytuacji warto zastanowi¢ sie, jak
sie do nich przygotowaé, byémy mogli w
obszarach naszych zawodowych aktyw-
noSci zamiast poczucia straty, zaskocze-
nia i zagrozenia, powita¢ je z zaintereso-
waniem i postrzega¢ jako szanse na
rozwdj.

Otwarto$¢ na zmiany jest potrzegana jako
cenna umiejetnoé¢. Podobnie jak umie-
jetno$¢ uczenia sie i oduczania sie,
rozwaznej selecji nadmiaru informacji,
optymalizowania/uwalniania potencjatu
czasowego, innowacyjnego podejscia do
poszukiwania rozwigzan, zamiast
rozliczania z bledow.

Praca, ktora kiedy$ wydawala sie stala i
bezpieczna obecnie jest zmienna. Warto
wiedzie¢ jak sie w tym odnalezé. Warto
rozwazy¢ sytuacje, ze wykonywanego
przez nas obecnie zawodu moze w
przyszlo$ci nie byé. Warto sie na to
przygotowaé zanim to nastgpi. Kilka lat
temu badalam procesy przebranzowienia
kilku os6b. Wnioski sa takie, ze aby sie
przebranzowi¢ lub zmieni¢ prace w
sposob skuteczny i efektywny wystarczy
zwroci¢ uwage na kilka kwestii:

Bycie wszechstronnym moze rodzié
pewne zagrozenia.

Wszyscy znamy osoby, ktore sg tak
wszechstronne, ze moga uczy¢ sie na
kierunkach humanistycznych i Scistych.
Efekty w nauce majg dobre i wybor
wiekszy. Nie zastanawiaja sie co chciala-
by robi¢. Podejmuja przypadkowe
decyzje wybieraja¢ zawod docelowy, nie
siegajac do glebszych pokladow fascyna-
cji zawodowych, Zrodel zawodowej satys-
fakcji i wreszcie konkretnych talentow. W
przyszlo$ci stwarza to dla nich zagrozenie
wypaleniem zawodowym i moze — w
momencie zmian — powodowac opor.

Krok 1 — w procesie wlasnego przebran-
Zowienia trzeba podsumowaé historie
wyksztalcenia i do$wiadczen zawodo-
wych, wyciggnac wnioski czego unikac i

do czego dazy¢ w przyszlym zadowodzie,
skupi¢ sie na mocnych stronach i zbudo-
wa¢ dzieki temu solidny fundament pod
przyszla aktywno$¢ zawodowa.

Warto by¢ gotowym na trudnosci i
daé sobie czas.

Proces zmiany bywa trudny i czasochlon-
ny. Okres braku efektow finansowych,
brak motywacji do dzialania, brak
sytuacyjnej pewnosci siebie zwigzanej z
brakiem do$wiadczenia w nowym obsza-
rze, wydluzajace sie w czasie procesy
rekrutacyjne.

Krok 2 — w procesie wlasnego przebran-
zowienia trzeba sie do zmiany przygoto-
wac 1 ja zwyczajnie zaplanowaé. Zweryfi-
kowaé¢ wartoSci i motywatory a takze
poznac¢ style wlasnego myslenia i dziala-
nia. Konsekwentne dzialanie i elastyczne
dostosowywanie go w zmieniajacych sie
okoliczno$ciach, bedzie kluczowe dla
doprowadzenia nas do wyznaczonego
celu. Wszystko co robimy po raz pierwszy
jest trudne i wymaga wiecej czasu, wiec
bardziej $wiadomi siebie pojawiajace sie
trudnoéci réwniez pokonamy tylko w
sposoéb $wiadomy i przemyslany. Bo
kazdy z nas inaczej przechodzi przez
zmiane.



Wsparcie os6b bliskich jest funda-
mentem kazdej zmiany.

Nic nie dziala tak dobrze jak wiedza, ze
jest kto$ kto moze pomoc. To nie oznacza,
ze od razu mamy z tej pomocy korzystac.
Jednak sam fakt, ze wiemy od kogo i jaki
rodzaj wsparcia mozemy otrzymaé powo-
duje, ze stajemy sie osobiscie silniejsi,
buduje nasza wytrzymalos¢ i odpornosé
psychiczna, co przeklada sie na lepsze
wykorzystanie kompetencji i dostrzega-
nie szans.

Krok 3 — w procesie wlasnego przebran-
zowienia trzeba dokonaé przegladu osob
w naszych blizszym i dalszym Srodowisku
zawodowym i prywatnym, ktére moga
by¢ mentorami zmiany, stuzy¢ informa-
cja zwrotng, czasem nawet doradzi¢ w
kluczowych momentach zawahania.

Skupienie sie na sobie i wlasnych
predyspozycjach zawodowych.

Poznanie wlasnych predyspozycji i
potrzeb jest ostatnim elementem

niezbednym do zrobienia kroku ku
przebranzowieniu. Poza faktami jak
trendy rynku pracy i sposoby zarabinia
pieniedzy trzeba przyjrzeé sie raz jeszcze
temu co jest nasza najwieksza pasja, co
moze przynie$¢ korzy$ci materialne i
jednocze$nie, w czym mozemy by¢ po
prostu dobrzy. To poczatek procesu,
ktorego efektem konicowym jest nie tylko
satysfakcja z wykonywanej pracy.

Krok 4 — w procesie wlasnego przebran-
zowienia trzeba dokonaé przegladu
zasobow i przegladu rynku pracy. Warto
rowniez zastanowié sie, w jakim systemie
— na obecnym etapie zycia — chcielibySm
zarabia¢ pieniadze.

Wybér $ciezki kariery i przygoto-
wanie planu dzialania

Wyposazeni w wiedze o sobie mamy do
wykonania jeszcze tylko to jedno zadanie.
Wiec ostatnie pytanie brzmi, czy potrze-
bujemy jeszcze przygotowania meryto-
rycznego — by¢ moze szkolen branzowych
— czy juz rozpoczac prace nad rozpocze -
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- ciem wlasnej dzialalnoéci lub przygoto-
waniem i wysylaniem CV.

Krok 5 — w procesie wlasnego przebran-
zowienia trzeba zaplanowac dzialanie i
konsekwentnie je realizowa¢. W razie
potrzeby réwniez modyfikowaé plan
dzialania.

To jest kompletny projekt, jezeli wiec
rozwazasz przebranzowienie wiedz, ze to
sie musi udac.

Na zachete dodam tylko, ze zawsze lepiej
nieperfekcyjnie zacza¢ dziala¢ niz perfek-
cyjnie zwlekaé.

Dominika Pozniak

coach PCC International Coach Federation.
Pracuje z kadrg menedzerska nad rozwojem
kompetencji, wspierajgc w awansie zawodo-
wym, a takze w coachingu kariery pomaga-
jac w przebranzowieniu, ustaleniu $ciezki
ariery i zmianie zawodowej wewnatrz
organizacji. Whascicielka marki Dominika
Pozniak Biznes Coach, www.dominikapo-
zniak.pl
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Wykonywania pracy zdalnej podczas kwarantanny

1izolacji w warunkach domowych

W s$wietle przepiséw ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb
zakaznych u ludzi, do podstawowych instrumentéw zwigzanych z zapobieganiem chorobom zakaznym,
w tym COVID-19 nalezy kwarantanna i izolacja w warunkach domowych.

Kwarantanna jest to odosobnienie
osoby zdrowej, ktéra byla narazona na
zakazenie, w celu zapobiezenia szerzeniu
sie choroby zakaznej.

Izolacja w warunkach domowych jest to
odosobnienie osoby chorej z przebiegiem
choroby zakaznej niewymagajacej bezw-
zglednej hospitalizacji, w celu zapobieze-
nia szerzeniu sie choroby zakazne;j.
Stosownie do art. 4h i 4ha ustawy z dnia 2
marca 2020 r. o szczeg6lnych rozwigzani-
ach zwigzanych z zapobieganiem, przeci-
wdzialaniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choro6b zakaznych oraz
wywolanych nimi sytuacji kryzysowych, w
okresie ogloszenia stanu zagrozenia
epidemicznego albo stanu epidemii,
pracownicy i inne osoby zatrudnione,
poddane obowigzkowej kwarantannie i
obowiazkowej izolacji w warunkach
domowych, moga, za zgoda pracodawcy,
$wiadczyé w trybie pracy zdalnej prace
okreslong w umowie i otrzymywac z tego
tytulu wynagrodzenie.

W przypadku $§wiadczenia pracy w trakcie
kwarantanny lub izolacji w warunkach
domowych, nie przysluguje wynagrodze-
nie, o ktérym mowa w art. 92 Kodeksu
pracy (wynagrodzenia w czasie niezdol-
noéci do pracy), ani $wiadczenie pieniezne
z tytulu choroby.

Za okres nie$wiadczenia pracy w trakcie
kwarantanny lub izolacji w warunkach
domowych przystuguje wynagrodzenie, o
ktorym mowa w art. 92 Kodeksu pracy
(wynagrodzenia w czasie niezdolnosSci do
pracy), albo $wiadczenie pieniezne z tytutu
choroby.

Wykonywanie pracy zdalnej jest mozliwe
za zgodq pracodawcy.

Wykonywanie pracy zdalnej jest mozliwe,
jezeli pracownik ma umiejetnoéci i mozli-
wosci techniczne oraz lokalowe do wyko-
nywania takiej pracy i pozwala na to rodzaj
pracy. W szczeg6lnos$ci praca zdalna moze
by¢ wykonywana przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ lub dotyczy¢ wykonywania
czeSci wytworczych lub uslug materi-
alnych.

Narzedzia i materialy potrzebne do wyko-
nywania pracy zdalnej oraz obsluge
logistyczng pracy zdalnej zapewnia
pracodawca. Przy wykonywaniu pracy
zdalnej pracownik moze uzywaé narzedzi
lub materialébw niezapewnionych przez
pracodawce pod warunkiem, ze umozliwia
to poszanowanie i ochrone informacji
poufnych i innych tajemnic prawnie
chronionych, w tym tajemnicy przed-
siebiorstwa lub danych osobowych, a takze

informacji, ktérych ujawnienie mogloby
narazi¢ pracodawce na szkode. Na polece-
nie pracodawcy, pracownik wykonujgcy
prace zdalng ma obowiazek prowadzié
ewidencje wykonanych czynnosci,
uwzgledniajaca w szczegdlnosci opis tych
czynno$ci, a takze date oraz czas ich wyko-
nania. Pracownik sporzadza ewidencje
wykonywanych czynnoéci w formie i z
czestotliwo$cia okres$lona przez pracodaw-
ce. Pracodawca moze w kazdym czasie
cofng¢ polecenie wykonywania pracy
zdalnej.

Mitosz Wozinski

Partner w Kancelarii Radcow Prawnych
M.Woziriski A.Kulisz spdtka partnerska.
Specjalizuje sie w prawie pracy. Prowadzit
procesy restrukturyzacji  zatrudnienia
obejmujace ponad 2.500 os6b. Procesy te
dotyczyty tak zwolnien, jak i miaty charak-
ter “mieszany, obejmujac zwolnienia i
zmiane warunkéw pracy i ptacy. Repre-
zentowal pracodawce we wszystkich
etapach tych postepowan.
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Ograniczenie ryzyka w czasach kryzysu

Statystycznie najliczniejsza grupa przedsiebiorcéw w Polsce s3 jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze. Czy prowadzenie dziatalnosci w takiej formie jest bezpieczne w czasach kryzysu?

Epidemia SARS-CoV-2 wplynela negatywnie na wiele galezi bizne-
su. Obecny rok bedzie prawdopodobnie pelny wyzwan. Czes¢ firm
moze nie przetrwaé na rynku. Warto zastanowic sie, jak z pozoru
proste decyzje biznesowe moga wplynac¢ na bezpieczenistwo prow-
adzenia firmy i uchroni¢ majatek — jej i jego wlaSciciela. Doskonale
wida¢ to na przykladzie poréwnania jednoosobowej dzialalnosci
gospodarczej (JDG) i spolki z ograniczona odpowiedzialno$cig
—oczywiScie poréownujac te formy prowadzenia biznesu w duzym
uproszczeniu.

Bezpieczenstwo — odpowiedzialno$é¢ za zobowiazania.

W przypadku JDG odpowiedzialno$é wlasciciela firmy wobec
wierzycieli jest praktycznie totalna. W przypadku probleméw
platniczych przedsiebiorca bedzie odpowiadal za zobowigzania
calym swoim majatkiem (tym ,firmowym” i ,osobistym”), a jezeli
nie zadbat o rozdzielno$¢ majatkowa z malzonkiem — w przypadk-
ach okreslonych przepisami prawa — istnieje mozliwo$¢ rozszerze-
nia odpowiedzialno$¢ o majatek malzonka. Ryzyko jest w tym
przypadku spore.

Inaczej rzecz ma sie w przypadku spotki z 0.0. Wsp6lnicy spotki nie
ponosza odpowiedzialnoSci za jej zobowiazania. Za zobowiazania
odpowiada spélka i subsydiarnie jej czlonkowie zarzadu. Odpow-
iedzialno$¢ czlonkéw zarzadu nie jest bezwzgledna (art. 299 k.s.h.)
— w praktyce mozna ja wylaczyé, o ile spotka jest zarzadzana w
sposob przemyslany. Zdecydowanie pro$ciej o ochrone majatku.

w,,

CREATTEHK

STUDIO GRAFICZNE

www.createk.pl

tel.: 792 250 006

ZUS

Prowadzenie JDG wiaze sie z konieczno$cig placenia skladek na
ubezpieczenie spoleczne. W przypadku spoélki z 0.0. — o ile nie
jest to spolka jednoosobowa — istnieje mozliwo$¢ unikniecia
placenia sktadek ZUS.

Opodatkowanie

JDG pozwala na wybor formy opodatkowania PIT — dla uproszc-
zenia — miedzy skalg podatkowa (17%/32%) a podatkiem
liniowym (19%), pomijajac np. ryczalt. W przypadku spotki
podatki mogg okaza¢ sie nieznacznie wyzsze. Tzw. matla sp6tka z
0.0. (roczny przych6d do 2 mln EUR) ma mozliwo$é stosowania
stawki CIT obnizonej do 9%. Zyski kapitalowe (np. dywidenda
wyplacana wspoélnikom) beda opodatkowane dodatkowo podat-
kiem 19%.

Rachunkowos$é

Prowadzenie JDG moze by¢ mniej kosztowne, o ile skala dzialal-
nosci pozwala na uproszczone ksiegowanie w ramach ksiegi
przychodéw i rozchodéw. W przypadku spélki z o.o. istnieje
obowiazek prowadzenia pelnej ksiegowos$ci — prowadzenia ksiag
handlowych, ktére wypadaloby powierzyé profesjonalnemu
ksiegowemu.

Podsumowujac — decydujacym kryterium wyboru formy prow-
adzonego biznesu powinno by¢ ryzyko. Prawidlowo prowadzona
spolka z 0.0. pozwala je znaczaco ograniczy¢. Ewentualna rozni-
ca w kosztach prowadzenia JDG a sp6lki z 0.0. nie powinna by¢
jedynym czynnikiem decydujacym o formule prowadzonego
biznesu. Koszty te moga przybra¢ rozmiar akceptowalny, a
ewentualne bankructwo JDG moze skutkowaé konieczno$cia
splaty zobowigzan przez dtugie lata.

Stawomir Wojciechowski

Radca prawny, certyfikowany ksiegowy,
mediator. Absolwent studiéw Executive
MBA. Specjalista z zakresu prawa spétek,
prawa gospodarczego i proceséw restruk-
turyzacyjnych. Zawodowo zaangazowan
w obslugke; biznesu. www.kancelaria-woj-
ciechowski.pl
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Detale tworza samochdéd

Swiat mknie do przodu, technologie rozwijaja sie w zawrotnym tempie, zamiast naturalnych surowcéw coraz
czesciej producenci do pojazdéw stosujg materiaty z recyklingu. Coraz czesciej takze mozemy zastosowad
tworzywa, ktére do tej pory nie byty nawet przewidziane do kabiny samochodu.

Kiedy$ o prestizu samochodu decydowalo wnetrze ze skory
z prawdziwymi drewnianymi dekorami. Dzi$§ nie jest to
takie oczywiste. Do nowoczesnych pojazdéw mozna
zastosowaé praktycznie wszystko. Od tkanin z alg po
karbon i inne kosmiczne technologie. Niektorzy
producenci stosuja specjalne programy (patrz Porsche
Exclusive Manufaktur), aby nasz samochdd praktycznie
byl niepowtarzalny w skali $wiatowej. Oczywiscie do
standardowego wyposazenia z listy doplacamy w takim
przypadku nawet powyzej 100% warto$ci ceny zakupu, no
ale klient nasz Pan.

Wracajac do tytulu, tak to zastosowane materialy i wbudo-
wane detale, wedlug mnie definiuja samochéd no i ponie-
kad jego wlasciciela/uzytkownika. Mozna skonfigurowac
luksusowa limuzyne dodajac jej sportowego sznytu w
postaci karbonowych wstawek i aluminiowych dekorow,
mozna takze sportowy pojazd skonfigurowaé w klimacie
lat siedemdziesiatych z drewnem i koniakowa skéra na
wzobr poprzednikéw naszego nowego samochodu z pierw-
szych lat produkcji danego modelu.

Ostatnio obcowalem z samochodem, ktéry na wskro$
zdefiniowany jest przez takie wila$nie detale, wyraZnie
informujgce w jakim celu ten samochéd zostal stworzony.
Porsche Cayman GT4, bo o nim mowa, moze mie¢ rozne
wnetrza. Cho¢ sam uklad jezdny, manualna lub automa-
tyczna skrzynia biegéw i silnik pozostaja takie same,
mozna go skonfigurowaé na rézne sposoby. Komfortowe
siedzenia, pelny pakiet skorzany ze skory nappa, doskona-
ly sprzet audio pozwola poczu¢ sie w GT4 jak w samocho-
dzie do wygodnych podroézy, luksusowo, wygodnie i wrecz
z zapachem kabiny, jak w dobrym saloniku dla dzentelme-
néw (mam na mys$li skore, cygara i koniak). Ja jednak
wybralem ten zestaw podkre§lajacy zadziorno$¢ Caymana
w wersji GT4, czyli sportowe kubelkowe fotele z karbonu,
pakiet z alcantarg, poélklatke bezpieczenstwa, tasiemki
zamiast klamek, ubozszy sprzet audio (mniejsza waga),
taki typowy race car, cho¢ oczywiscie podrozowaé takze
nim mozna.

Wsiadajac do tak skonfigurowanej maszyny, od razu czuje-
my sie jak w wyScigbwce. Wszystko jest takie lekkie,
surowe wrecz, kierownica nie ma zadnego przycisku,
oprécz najpotrzebniejszego klaksonu. Klikajacy drazek
manualnej skrzyni dziala bardzo stanowczo i precyzyjnie.
Z deski rozdzielczej wieje do nas cieplo alcantary i skory z
z6ktymi przeszyciami lekko schlodzone aluminiowymi
panelami. To jest konfiguracja, ktéora ja zdecydowanie
preferuje.

Kiedy$ dostepne byly generalnie trzy wersje konfiguracji
samochod6w, podstawowa, poérednia i najbogatsza. Dzi$
mozliwoéci produkeyjne, dostepne materialy i wyobraznia
klienta pozwalajg na wszystko. SKY IS THE LIMIT jak sie
mowi. Oczywiscie takie opcje nie sa dostepne w samocho-
dach podstawowych segmentdéw, aczkolwiek jezeli spojrzy-
my na konfiguratory to przekonamy sie natychmiast, ze
czasy konfiguracji podstawowej, posredniej i najbogatszej
poszly juz w niepamieé. Mi podoba sie to bardzo, a Wy jak
podchodzicie do tego tematu? Nieistotny problem czy
SKY IS THE LIMIT?

Tomasz Kaminski
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Nowe firmy czlonkowskie
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskie]

MAGIC FOTO tUKASZ UZIEBLO

PHOTORIDE.EU - specjalisci od zdje¢ znienacka. Chodzi o fotografie robione uczestnikom rollercoast-
eréw, kolei linowych oraz zjezdzalni grawitacyjnych w czasie, gdy Ci z nich korzystajg i moze nawet nie
do korica sg $wiadomi, ze cos robi im zdjecie. Firma powstata w 2013 roku. W szeregach firmy znajduja
sie informatycy, programisci, elektronicy oraz graficy. Do grona klientéw naleza Energylandia, Polskie
Koleje Linowe S.A, Legendia-Slaskie Wesote Miasteczko, Park Rozrywki Rabkoland oraz Mandoria.

Wiasciciel: tukasz Uziebto

Adres : ul. Wyspianskiego 13, 65-036 Zielona Gora
Tel.: 691 687 830, e-mail: l.uzieblo@photoride.eu
www.photoride.eu

CONTACT SP.Z 0O.0.

Contact Sp. z 0.0. realizuje ustugi w dwdch branzach: sprzatanie oraz szkolenia i doradztwo. Specjalizu-
je sie w utrzymaniu czystosci i porzadku w budynkach uzytecznosci publicznej oraz wokét budyn-
kéw.W branzy szkoleniowo-doradczej realizuje indywidualne programy szkolert do potrzeb klienta,
specjalizujac sie w szkoleniach z zakresu szeroko rozwinietego marketingu, sprzedazy, kompetencji
miekkich, PR, social media, prawa zamoéwien publicznych i prawa pracy oraz w zakresie wsparcia
rozwojowego dla os6b indywidualnych.

Dyrektor: Patryk Lewicki

Adres : Wedrzyn 12 lok. 4A, 69-211 Wedrzyn

Tel.: 95 723 37 98, e-mail: contact.sekretariat@gmail.com
www.contact.org.pl

ALIFF SP.Z O.0. SP. K.

Aliff Sp. z 0.0. Sp. k. jest wiascicielem resortu Zielony Cypel w Lubniewicach w woj. lubuskim. Posiada
180 miejsc noclegowych, wiasng plaze, wypozyczalnie sprzetu wodnego, restauracje i 2 salki konferen-
cyjne. Zielony Cypel potozony jest nad brzegiem jeziora Lubigz. Firma organizuje catoroczne pobyty
wczasowe, konferencje, szkolenia, przyjecia oraz wesela. Aliff jest takze producentem plandek,
namiotéw sferycznych, hal namiotowych, pergoli, zadaszan.

Wriadciciel: Arkadiusz Kucharski

Adres: ul. Wroctawska 3, 56-400 Smardzéw

Tel. 512899 663 ; 71 3995000, e-mail: biuro@zielonycypel.pl
www.zielonycypel.pl

F24.PL SP. Z 0.0. SP.K.

F24.pl Sp. z 0.0. Sp. K. realizuje posrednictwo finansowe oraz prowadzi doradztwo prawne w zakresie
oddtuzania, restrukturyzacji przedsiebiorstw i 0séb prywatnych. Posiada bogate doswiadczenie

w odzyskiwaniu optat od bankéw, uniewazniania umoéw frankowych, odzyskiwania odszkodowan
(szkody komunikacyjne, osobowe), odzyskiwania optat z polisolokat i czyszczenia BIK.

Prezes: Dariusz Orzechowski

Adres : ul. Zeromskiego 3, 65-066 Zielona Géra
Tel. 601 805 960, e-mail: BIURO@F24.pl
www.f24.pl

www.opzl.pl/
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,Dobra firma”

Statuetki nagréd Dobra Firma trafity do najbardziej innowacyjnych i najszybciej rosngcych matych i srednich

firm Wojewddztwa Lubuskiego.

W ramach programu Dobra Firma Zwiazek Przedsiebiorcow i
Pracodawcow wybral najlepsze firmy Wojewddztwa Lubuskie-
go. Wérod nagrodzonych znalazly sie przedsiebiorstwa z branzy
deweloperskiej, medycznej, elektrycznej, spozywcezej, szkolenio-
wej, a takze przemystowe;j.

Wyboér laureatéw Programu odbywa sie w kilku etapach. W
ramach procesu kwalifikacyjnego eksperci Zwigzku starannie
przeanalizowali kilkuletnie wyniki finansowe dostarczone przez
wywiadownie Info Veriti, a takze profile dzialalnoSci, potencjat
innowacyjny i rozwojowy oraz reputacje szerokiej listy firm z
regionu. Po ocenie danych, zespot ekspertow wybral grupe 60
laureatéow - najprezniej dzialajacych przedsiebiorstw Woje-
wodztwa Lubuskiego, z ktérych finalnie wybrano 9 zwyciezcow.

Zamiast uroczystej gali w Zielonej Gorze ze wzgledu na pande-
mie COVID-19, statuetki wreczono podczas wirtualnej transmi-
sji. Patronaty nad wydarzeniem objeli Prezydent Zielonej Gory,
Marszalek Wojewddztwa Lubuskiego i Wojewoda Lubuski.

[RIBueR;

W gronie zwyciezcow znalazly sie:

Najlepszy inwestor i firma wspierajaca inwestycje:
Firmy male - Royalpack, Tatar Sp. J.

Firmy $rednie i duze - Holding-Zremb Gorzow S.A.

Najlepszy innowator:

Firmy mate - LFC Sp. z o.0.

Firmy $rednie i duze - LUG Light Factory Sp. z o.0.
Najbardziej efektywna firma:

Firmy male - Sela Sp. z o.0.

Firmy $érednie i duze - Przedsiebiorstwo Handlowo - Uslugowe
Adam Sp. z 0.0.

Najlepszy pracodawca:

Firmy mate - Living Food Sp. z o.0.

Firmy $rednie i duze - Impuls Sp. z 0.0.

Nagrode specjalng otrzymala firma Centrum Komina Sp. z
0.0. Sp. k. zapewniajaca w calej Polsce cieple i bezpieczne
kominki.
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