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Z technologig jest troche jak z dobrg kawg — dodaje energii, utatwia
zycie, ale spozywana w nadmiarze zaczyna szkodzi¢. Cyfrowa higiena

czy jej brak? — jak technologia nas wcigga, omawia Marta Siekacz,
Dyrektor Marketingu, Perceptus Sp. z 0.0.

12

PAIH wspiera ekspansje i rozwoj firm. O mozliwosciach wsparcia
oferowanego firmom z wojewddztwa lubuskiego przez PAIH opowiada
Pawet Pudtowski, Wiceprezes PAIH.

120 o

Dane maja swojg  narodowos¢, doktadnie jak  kapitath
O cyberbezpieczenstwie, wspotczesnym kolonializmie i zagrozeniach
cyfrowych — méwi Tomasz Stepski, cztonek rady Zwigzku Pracodawcow
Polska Chmura, Prezes Sinersio Polska.

22 .

Nieustepliwos¢ i pasja — klucz do sukcesu w biznesie. Pawet
Boharewicz, wiasciciel firmy Bohar Palety Transport, zdradza, jak

nieustepliwos¢, regularne treningi i wsparcie rodziny pozwalajg mu

rozwijac biznes, pokonywac kryzysy i podejmowac odwazne decyzje.

27 .

Polska wdraza dyrektywe o jawnosci wynagrodzen. Pracodawcy bedg
musieli informowac¢ kandydatéw o proponowanych stawkach przed
rozmowg. Omawia Katarzyna Fedoruk, Radczyni prawna, Szuszczynski

Kaminska Sp. k.
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Drodzy Czytelnicy!

Z radoscia oddajemy w Wasze rece
kolejne wydanie Biznesu Lubuskiego -
magazynu, ktéry nie tylko informuje,
ale przede wszystkim inspiruje.
W centrum tego numeru stawiamy to,
co dla naszej Organizacji jest
najwazniejsze - ludzi i firmy, ktére

buduja site gospodarki regionu.

W tym numerze oddajemy glos tym,
ktérzy buduja lokalny biznes z pasja
i determinacja. Znajdziecie w nim
wyjatkowe wywiady z
firmami - tymi dobrze znanymi, ale tez
z tymi,

zaznaczaé swoja obecno$¢ na rynku.

lubuskimi

ktére dopiero zaczynaja

Rozmawiamy zZ wtascicielami,
menedzerami i liderami, ktérzy dziela
sie  swoja droga do sukcesu,
opowiadaja o codziennych wyzwa-
niach, nowych kierunkach rozwoju
0 tym,
z ambicja dzialania na skale krajowa

oraz jak tacza lokalno$c¢

czy miedzynarodowa.

To glosy ludzi z pasja, ktorzy
udowadniaja, ze innowacje, odwaga
i odpowiedzialno$¢ spoteczna to nie
tylko modne hasta, ale realne wartosci,
wedtug ktérych dziata lubuski biznes.
moga

inspiracja, motywacja i cenna lekcjq

Ich  doswiadczenia by¢

dla innych przedsiebiorcow,
niezaleznie od branzy czy wielkosci
firmy.

Jako Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej wierzymy, ze sila naszego
regionu jest réznorodno$¢, wspotpraca
i dzielenie sie wiedza. Dlatego z duma
oddajemy przestrzen tym, ktorzy

pracy,
rozwijaja swoje zespoly i aktywnie

tworzg miejsca inwestuja,
uczestnicza w zyciu gospodarczym
wojewodztwa.
Zapraszam do

lektury - mamy

nadzieje, ze znajdziecie W niej

inspiracje i energie do dalszego

dzialania.
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Joanna Zielinska
Dyrektor Generalny OPZL

Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej
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12 czerwca 2025 r. odbylo sie XXXIV Zebranie Ogolne Czlonkow OPZL, potaczone z Kongresem HR 2025. Podsumowano rok

2024, wybrano nowe wladze i przedstawiono plany na przyszio$c.

W zielonogérskim ForRest Hotel & Restaurant odbylo sie XXXIV Zebranie
Ogdlne Czlonkéw Organizacji Pracodawcdw Ziemi Lubuskiej, potaczone
z Kongresem HR 2025. Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli firm
czlonkowskich z catego wojewddztwa.

Podczas zebrania podsumowano dziatalno$¢ OPZL w 2024 roku
oraz przedstawiono sprawozdania finansowe i merytoryczne. Kluczowym
punktem obrad byly wybory nowych wtadz na kadencje 2025-2028.

Na stanowisko Przewodniczacego OPZL zgloszono dwie kandydatury:
Janusza Jasinskiego i Adama Agackiego. W wyniku glosowania zwyciezyt
Janusz Jasiniski, ktéry bedzie penit funkcje Przewodniczacego takze
w nadchodzacej kadengji.

Nowo wybrany Zarzad OPZL tworza: Wiestaw Ocytko, Jarostaw Nieradka,
Justyna Patalas-Maliszewska, Bogumita Gramza, Ryszard Gongor,
Jarostaw Wendorff, Andrzej Kail, Pawet Dabrowski, Katarzyna Switalska,
Piotr Gawara, Patryk Lewicki, Wojciech Poreba, Pawet Giza, Mateusz
Oleksiejuki fukasz Rut.

W sklad Komisji Rewizyjnej weszli: Ryszard Wtorkowski, Dorota
Mikielska i Przemystaw Karwowski.

Oméwiono takze plany dziatan OPZL na najblizsze lata
oraz zaprezentowano potencjal inwestycyjny regionu w sektorze
wydobycia miedzi.

Po czesci formalnej rozpoczat sie Kongres HR 2025 pod hastem ,Zdrowie
psychiczne - inwestycja w ludzi i firme”, po$wiecony roli dobrostanu
psychicznego w Srodowisku pracy.

Red.

Business Partnerzy wydarzenia:
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12 czerwca 2025 r. w ForRest Hotel & Restaurant w Zielonej Gorze odbyla sie konferencja branzowa pt. ,,Zdrowie

Psychiczne - Inwestycja w Ludzi i Firme”. Wydarzenie zostalo zorganizowane przez Wojewodzki Urzad Pracy

w Zielonej Gorze we wspotpracy z Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.

Konferencja byla kolejnym wydarzeniem realizowanym
w ramach projektu pt. ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci",
z inwestycji A3.1.1 KPO ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cale Zycie" realizowanego przez Wojewddzki Urzad
Pracy w Zielonej Gorze.

Gltéwnym celem konferencji byla prezentacja najbardziej
aktualnych trendéw i narzedzi w zakresie minimalizowania
stresu, wypalenia zawodowego oraz innych probleméw
psychicznych zwigzanych z obowigzkami zawodowymi.
Konferencja stala sie przestrzenia do wymiany do$wiadczen
i najlepszych praktyk oraz podjecia dyskusji na temat istotnych
wyzwan zwigzanych z kondycja psychiczna pracownikow.
Istotnym wnioskiem, jaki pojawit sie podczas wystapien stata sie
potrzeba rozwijania umiejetnosci pozwalajacych na wzmacnianie
odpornosci i wspieranie pracownikéw w zakresie zdrowia
psychicznego.

Konferencje otworzyta Pani Anna Urbaniak - p.o. dyrektora
Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz Pani Joanna Zielinska -
Dyrektor Generalny Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskie;.
W swojej wypowiedzi podkreslily, iz w dzisiejszym dynamicznym
$wiecie pracy, gdzie tempo zycia nieustannie przyspiesza,
a wymagania wobec pracownikéw rosng, kwestia zdrowia
psychicznego w miejscu pracy jest bardzo istotnym tematem,
waznym zaréwno z punktu widzenia pracownikéw, jak
i pracodawcéw. Zwrécily uwage, ze zarzadzanie zagrozeniami
psychospotecznymi ma kluczowe znaczenie, jesli chce
sie stworzy¢ miejsce pracy, ktére wspiera zdrowie psychiczne
pracownikéw. Ocena zagrozen w miejscu pracy i zarzadzanie
nimi stanowi odpowiedzialno$§¢ moralng imadra inwestycje

W pierwszej czesci spotkania Arleta Chorazy z KGHM Polska
Miedz S.A. przedstawita temat ,,0d stresu do sily: Jak budowaé
firme, ktéra dba o zdrowie psychiczne?”. W prezentacji poruszyta
szereg zagadnien m.in. takich jak: rezyliencja, metakompetencje,
nastawienie na rozwoj vs nastawienie na stato$é, neuronauka.

Nastepnie poruszone zostaly zagadnienia zwigzane z tematem
,Lider a granice troski: co wolno, a czego nie w Swietle prawa
HR?” Radcy prawni z Kancelarii Prawa Pracy Anna Kamiriska
i Michat Szuszczynski przekonywali, ze dbanie o dobrostan
psychiczny pracownikéw to nie tylko kodeksowy obowiazek,
ale  widoczna  korzy$¢ zaréwno dla  pracownikow,
jak i pracodawcéw. Prelegenci udzielili odpowiedzi na szereg
pytan zwigzanych z tym tematem.

Nastepnie Marta Siekacz Dyrektor Marketingu firmy Perceptus
odpowiedziata na pytania: ,,dlaczego nie adaptujemy sie do zmian
tak szybko, jak pojawiaja sie nowe rozwiazania technologiczne?”
oraz ,jak przestrzegaé podstawowe zasady higieny cyfrowej
ibezpieczenstwa w sieci”.

W dalszej czesci ramach panelu dyskusyjnego rozmoéwcey
tj. Dominika Palinska (HR Business Partner QSens), Anna
Kaminska (radczyni  prawna, wspélniczka  Kancelarii
Szuszczynski i Kaminska sp. k.), Remigiusz Dolata (kierownik
Dzialu Personalnego Gedia Poland Sp. z 0.0.) oraz Daniel
Btaszczuk (HR Business Partner AB Foods Polska Sp. z o. o.)
prowadzili rozmowy dotyczace programéw i metod wsparcia
dla pracownikéw: co dziata, a co nie? Podali przyktady dobrych
praktyk, przekazali jak niektére problemy rozwigzywane
sa w firmach, ktdérych sa oni przedstawicielami.
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Na koniec Magdalena Wysoczaniska z Lantménnen Unibake w
swojej prezentacji ,Zdrowie psychiczne pracownikéw -
odpowiedzialnos¢ nowoczesnego przywddztwa” zwrdcita uwage
na to czym jest zdrowie psychiczne w pracy oraz jaka role
odgrywa organizacja w walce o dobrostan psychospoleczny
pracownikéw.

Udziat w konferencji byt réwniez okazja do wymiany
doswiadczen, nawigzania kontaktéw oraz zainspirowania sie
przykladami szeroko rozumianych dobrych praktyk w zakresie

Wydarzenie zostato objete patronatem Marszatka Wojewodztwa
Lubuskiego - Pana Marcina Jabtoriskiego. Business partnerami
byli: Bisar S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Perceptus sp. z 0.
0., Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0., Lumina
Metals, AB Foods Polska Sp. z o0.0. oraz Kancelaria Szczotkowski
& Lewicki. Patronat medialny objeli: The ARQ, Reprezentuj,
Biznes Lubuski iRadio Zachéd.

Monika Grynkiewicz
Gtéwny Specjalista, Wydziat Rynku Pracy

zarzadzania zdrowiem psychicznym w miejscu pracy.

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
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i Zwiekszania Odpornosci, inwestycji A3.1.1,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyZszego oraz uczenia sie przez cale zycie”.
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Marta Siekacz
Dyrektor Marketingu Preceptus Sp. z 0.0.

Z technologia jest troche jak z dobra kawa - dodaje energii, ulatwia Zycie, ale spozywana w nadmiarze zaczyna
szkodzié. Z ta rdznica, ze o ile kawe mozna odstawié, to technologii w pracy... raczej nie da sie wylaczyé. O jej
wplywie rozmawialiSmy niedawno podczas Kongresu HR 2025 organizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy

w Zielonej Gorze oraz Organizacje Pracodawcow Ziemi Lubuskie;j.

Technologia - przyjaciel czy wrog?

Jestem ostatnia osoba, ktéra prébowataby przekonywad,
Ze technologia jest zta. Jest moim zdaniem ogromnym wsparciem -
pozwala pracowaé szybciej, madrzej, sprawniej. To fantastyczne
narzedzie, ktdre w duzej mierze wyréwnuje dzi§ szanse miedzy
osobami o réznych umiejetnosciach i talentach. Problem jest taki,
ze nie do konca jesteSmy na nia przygotowani. Méwiac my, mam
na mysli: nasze moézgi.

W trakcie ewolucji nasz mdzg wytworzyt nam wewnetrzny program
motywacyjny - oczywiscie to ogromne uproszczenie, ale mysle,
ze pozwoli dobrze zrozumie¢ ten mechanizm. Pewne nasze
aktywnosci byly nagradzane przez mézg wydzielaniem
neuroprzekaznika niosacego przyjemnosé, jakim jest dopamina.
Z tego powodu obszar mézgu zajmujacy sie produkcja tej substancji
nazywa sie uktadem nagrody.

Historia motywacji - dopamina

Dawniej dopamina motywowata nas gtéwnie do realizacji popedéw
- do zdobywania pozywienia (by przetrwac) lub do aktywnosci
zwigzanej z seksem (by przekazad geny w sztafecie pokolen). Dzisiaj
do czynnikéw wyzwalajacych ja dofaczyly inne, takie jak sukces,
prestiz, uznanie. No i technologia, ktéra zaprojektowana zostata
by wzmacniac¢ dziatanie tych motywatoréw.

Kazde powiadomienie, like, nowy mail, to zapowiedZ czegos
przyjemnego, nagrody. Jakiej? Nie wiadomo. Ta niewiedza wplywa
na poziom przyjemnosci - mézg lubi zagadki. Oczekiwanie uznania,
komplementu, cennej informacji, prestizu czy satysfakeji...
Powiadomienia o oczekujacych na nas w-aplikacjach informacjach
budza wieksze wydzielanie dopaminy, niz sama czynno$¢ ich
odczytywania, nawet jesli sa wyjatkowo pozytywne. Modzg lubi
nagrody, wiec domaga sie ich wiecej, a my nawet nie wiedzac, kiedy
to sie zaczeto, siegamy po smartfona w kazdej wolnej chwili. Kazdy

moment, kiedy potrzebujemy - rozrywki, zachety, czy oddechu
prowadzi nas w strone urzadzenia, w-ktorym-przyjemnos¢ jest tak
fatwo osiggalna. Zaczynamy scrollowaé bez celu, czytamy posty
na tematy, ktére w sumie niewiele nas interesuja, ogladamy krétkie
materialy video, ktérych nawet nie pamietamy po kilku minutach.
Dopamina sie leje, a koncentracja leci w dét.

A co, kiedy nie mozemy klika¢? Przychodzi FOMO czyli lek, ze co$
przegapimy, co$ nas ominie, nie bedziemy na biezaco.

Technologia podkopuje produktywno$c, ale mozesz sie przed tym
bronié¢

W tytule artykutu uzytam pojecia cyber higiena. To zachowania, ktére
tak jak klasyczna higiena, pozwalaja nam dbaé o zdrowie. W tym
przypadku zdrowie psychiczne. Jest kilka prostych zasad, ktdre
pozwalajg odzyskac réwnowage:

o Sprawdzaj statystyki wykorzystania twojego urzadzenia
mobilnego. Jak zajrzatam do moich, to pierwsza mysl brzmiata:
ale kiedy? 187 odblokowan urzadzenia w ciagu dnia!

« Chrofi swoja uwage - ogranicz powiadomienia, zainstaluj

wyczyszeza,  Ci
spotecznosciowych, w ktérych musisz pracowaé (sa takie
np. na LinkedIn).

. Wylacz dzwiek powiadomien

aplikacje,  ktére feed w mediach

. Telefon poza polem widzenia - jesli masz go przed oczami, Twoj
mézg bedzie Cie namawiat, zeby wzia¢ go do reki.

« Wyznacz konkretne pory na sprawdzanie maila

« Nie korzystaj z urzadzen na 2-3 godziny przed snem.

. Technologia czasem pomaga - tryb skupienia, blokery tresci,
aplikacje do kontroli czasu online. Warto z nich korzystad!



Technostres

To pojecie pojawito sie po raz pierwszy w 1984 roku. ,,Technostres
to nowa choroba adaptacyjna wywotana przez niezdolnos$¢
radzenia sobie z nowa technologia komputerowa w sposdb
zdrowy.” Craig Brot opisal w ten sposéb psychologiczne skutki
intensywnego kontaktu z mnowoczesnymi technologiami -
zwlaszcza komputerami — w pracy i zyciu codziennym. W swojej
ksiazce "Technostress: The Human Cost of the Computer
Revolution" opisal, jak technologia moze prowadzi¢ do stresu,
niepokoju, wypalenia i innych probleméw psychofizycznych, jesli
cztowiek nie potrafi sie do niej odpowiednio przystosowac.

Powodem =z jednej strony moze by¢é ogélny problem
funkcjonowania w $wiecie technologii, zwlaszcza wsérdd oséb,
ktére zetknely sie z nig w zaawansowanym wieku. Z drugiej strony
lek przed zagrozeniami, o ktérych styszymy z kazdej strony. Z tytu
glowy mamy obawy: ,a jeSli kto§ mi sie wltamie na konto?”,
wzaszyfruja nas”, ,a jesli wyciekng dane?”. Akurat tutaj wiasnie
technologia moze poméc.

O ile na socjotechniki wykorzystywane przez cyberprzestepcow,
deepfake i ataki phishingowe nie mamy wplywu, to juz
w.zabezpieczaniu naszej cyfrowej obecnosci mamy wsparcie.
Jedna z podstawowych zasad jest $wiadome budowanie silnych
danych uwierzytelniajacych, w czym wspieraja nas juz generatory
losowych haset.
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Te, magazynowane w bezpiecznych lokalizacjach, pozwalajg nie
tylko na unikniecie kompromitacji (czyli udostepnienia
niepowotanym osobom), ale tez pomagaja zidentyfikowac hasta,
ktére juz widnieja na listach haset testowanych przez boty
internetowe.

Takie narzedzia, jak menedzery hasel, a na pewno perc.pass, ktory
powstat w Zielonej Gérze, pozwalajg nie tylko szybko i bezbtednie
logowac sie do wszystkich systeméw, jakie musimy obstugiwac.
Przede wszystkim dbaja o to, by nasze hasta byly odpowiednio
trudne i sprawdzaja, czy juz gdzie§ nie wyciekly. Stanowig
dodatkowa warstwe ochrony przed phishingiem, poniewaz
autouzupeianie hasta nie zadziata, jesli strona logowania rézni sie
od zapisanej w systemie. Nawet, je$li rézni sie w sposdb
niemozliwy do wychwycenia dla ludzkiego oka.

Technologia to narzedzie. Ty decydujesz, jak z niej korzystasz.
Znajac zagrozenie - tak dla twoich hasel, jak i dla prawidtowej
pracy mézgu - mozesz podejmowac $wiadome decyzje.

Marta Siekacz

Dyrektor Marketingu w Perceptus Sp. z o0.0. specjalizuje sie
w obszarach cybersecurity oraz ustug B2B dla e-commerce, kreujgc
komunikacje marek do klientow biznesowych. Testuje nowoczesne

narzedzia utatwiajace sprawne dziatanie i wymiane informacji
w  zdigitalizowanym, czesto = miedzynarodowym  srodowisku.
O technologiach i cyberbezpieczenstwie rozmawia m. in. podczas
audycji Cyberprzezorny na antenie Radio Zachod.

REKLAMA

l ORGANIZACJA PRACODAWCOW

ZIEMI LUBUSKIE)
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0 mozliwosciach wsparcia oferowanego przez Polska Agencje

Inwestycji i Handlu firmom z wojewddztwa lubuskiego opowiada

Pawetl Pudlowski, wiceprezes PATH, w rozmowie z Joanng Zielinska

z OPZL. Dowiedz sie, jak dziata biuro w Zielonej Gérze.

Pawet Pudtowski

Wiceprezes Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

} Jakie konkretne narzedzia i formy wsparcia oferuje PAIH

firmom planujacym ekspansje na rynki zagraniczne?

Polska Agencja Inwestycji i Handlu oferuje kompleksowe
dla firm planujacych ekspansje
obejmujace zardwno doradztwo, jak i dziatania operacyjne.

wsparcie zagraniczna,
Kluczowa role odgrywa globalna sie¢ Zagranicznych Biur
Handlowych, ktére wspieraja przedsiebiorcéw w nawiazywaniu
kontaktéw z lokalnymi partnerami, analizie rynkéw, organizacji
spotkann B2B oraz pokonywaniu barier administracyjnych.
Obecnie dziata 56 takich biur, obstugujacych 70 rynkéw na catym
$wiecie - a planowane sa kolejne otwarcia.

Agencja zapewnia réwniez dostep do szczegdtowych analiz
rynkowych, doradza w zakresie modeli wejscia na rynek
i strategii internacjonalizacji, a takze oferuje wsparcie w zakresie
formalno-prawnym. PAIH promuje polskie firmy na arenie
miedzynarodowej poprzez organizacje stoisk narodowych na
targach, misji gospodarczych i kampanii promocyjnych.

Dodatkowo dostep do
ktéra zawiera przewodniki eksportowe, zapytania handlowe
oraz webinary i szkolenia poswiecone specyfice rynkow
zagranicznych. Dla firm planujacych inwestycje poza Polska
dostepne jest réwniez wsparcie obejmujace doradztwo
lokalizacyjne, pomoc prawna oraz asyste w procesach fuzji
iprzejed.

oferuje platformy Trade.gov.pl,

Z wszystkich ustug mozna skorzystaé, kontaktujac sie z naszymi
biurami regionalnymi. Wtasnie w tym celu otworzyliSmy biuro
w Zielonej Gérze - aby pelna oferta PAIH byta dostepna lokalnie,
na wyciagniecie reki.

Jakie dzialania podejmuje regionalne biuro PATH w Zielonej
Gorze na rzecz lokalnych przedsiebiorcow?

0Od poczatku dziatalnoéci Regionalne Biuro Handlowe PAIH
w Zielonej Gérze aktywnie uczestniczy w zyciu gospodarczym
Skupia sie przede
przedsiebiorcéw w rozpoczynaniu lub rozwijaniu dziatalnosci

regionu. wszystkim na  wsparciu

miedzynarodowej. Oferuje bezptatne, indywidualne konsultacje,
w trakcie ktérych analizowany jest potencjat eksportowy firmy,
omawiane sg strategie rozwoju oraz mozliwe kierunki ekspansji.

Przedsiebiorcy z wojewddztwa lubuskiego moga réwniez
korzysta¢ z drugiego biura PAIH w Gorzowie Wielkopolskim. Oba
biura organizuja spotkania branzowe, wydarzenia informacyjne
1 uczestnicza w regionalnych inicjatywach stuzacych lepszemu
poznaniu rynku i budowaniu sieci kontaktow.

Waznym aspektem dziatalno$ci jest wspdtpraca z instytucjami
otoczenia biznesu - m.n. OPZL, Zrzeszeniem Gmin
Wojewddztwa Lubuskiego, Agencja Rozwoju Regionalnego czy
BGK. Podejmowane sa takze wspdlne inicjatywy
z przedstawicielami lokalnych. Dzieki tej
wspélpracy mozliwe jest tworzenie spdjnych dziatan
sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu regionu.

samorzadéw

Jakie wsparcie oferuje biuro PATH nowopowstalym firmom
W regionie?

Nowo powstale firmy moga liczy¢ na pelne wsparcie ze strony
Regionalnych Biur Handlowych w Zielonej Goérze i Gorzowie
Wielkopolskim. Zespdt PAIH oferuje doswiadczenie oraz dostep
do danych dotyczacych trendéw i perspektyw rynkowych w kraju
izagranica.

Dzieki wspotpracy z Zagranicznymi Biurami Handlowymi
mozliwa jest rzetelna analiza szans i zagrozen, co pomaga
bezpieczniej stawia¢ pierwsze kroki w eksporcie i ograniczaé
ryzyko. Konsultacje pozwalaja oceni¢ potencjat produktoéw
lub ustug i wyznaczy¢ kierunki dalszego rozwoju. Udziat
w wydarzeniach organizowanych przez PAIH to z kolei okazja
do budowania relacji i wymiany do$wiadczen z innymi
przedsiebiorcami.

W jaki spos6b PAIH pomaga w nawiazywaniu kontaktéw
miedzy lokalnymi firmami a partnerami zagranicznymi?

PATH aktywnie wspiera budowanie relacji biznesowych
pomiedzy polskimi a zagranicznymi
identyfikuje potencjalnych kontrahentéw, organizuje spotkania

firmami. Agencja
B2B, misje gospodarcze
branzowych. Eksperci pomagaja w przygotowaniu ofert
handlowych i poérednicza w kontaktach z partnerami
zagranicznymi - dystrybutorami, inwestorami czy odbiorcami.

oraz uczestnictwo w targach

12
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PATH udostepnia zapytania od zagranicznych firm
zainteresowanych wspétpraca z polskimi przedsiebiorcami,
a takze oferuje wsparcie jezykowe, kulturowe i prawne. Biuro
w Zielonej Gérze aktywnie wspiera lubuskie firmy w procesie
internacjonalizacji - organizujac spotkania, konsultacje
oraz identyfikujac potencjalne rynki i partneréw.

Jako wiceprezes Agencji pochodzacy z Zielonej Gory, wiem,
ze lokalne biuro dziala z pelnym zaangazowaniem - i moge
zapewnic, ze przedsiebiorcy z regionu sa w dobrych rekach.

Jakie sa najczestsze wyzwania, z ktorymi zglaszaja
sie przedsiebiorcy do biura PATH w Zielonej Gorze?

Najczestsze ~ pytania  dotycza ~ wsparcia  dziatalnosci
miedzynarodowej szczegdlnie w zakresie pozyskiwania nowych
partneréw biznesowych oraz rozpoczecia dziatalnosci poza
granicami Polski. Przedsiebiorcy czesto poszukuja tez analiz
rynkowych i chca skonsultowaé swoje plany z ekspertami
Zagranicznych Biur Handlowych.

oraz czesciej pojawiaja sie takze pytania dotyczace wsparcia
inwestycyjnego - szczegllnie od wilascicieli terendw i
nieruchomosci inwestycyjnych. Dla nich réwniez nasze biura w
Zielonej Goérze i Gorzowie pozostaja otwarte i gotowe do
dziatania.

Dziekuje za rozmowe.

REKLAMA


https://www.lfpk.pl/
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Profesjonalne doradztwo, lokalni partnerzy i realna pomoc -
firma GAMP zdradza, jak dzieki PATH z sukcesem weszla
na rynki Egiptu i Turcji. Z Piotrem Gawara, Prezesem Zarzadu

GAMP rozmawia Joanna Zielifiska z OPZL.

Co sklonilo Panistwa do skorzystania z oferty PAIH i jak wygladaly
pierwsze kroki we wspotpracy z Agencja?

Nasza decyzja o skorzystaniu z oferty Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu (PAIH) wynikata z potrzeby profesjonalnego wsparcia
w procesie ekspansji na rynek egipski. Wszystko zaczelo sie
od spotkania networkingowego w  hotelu = GrapeTown,
zorganizowanego przez Organizacje Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
(OPZL), w ktérym uczestniczyli réwniez przedstawiciele PAIH.
Podczas tego wydarzenia nawiazaliémy bezposredni kontakt
z ekspertami Agencji, ktérzy przedstawili nam mozliwosci wsparcia
dla firm planujacych dziatalnosé za granica.

W tamtym czasie byliSmy na etapie zakltadania naszej spétki
w Aleksandrii w Egipcie. Egipt, jako jeden z najwiekszych rynkéw
w Afryce Péinocnej, oferuje znaczacy potencjat dla inwestoréw
zagranicznych, zwlaszcza w sektorach takich jak przemysl, logistyka
czy edukacja. Zgodnie z informacjami zawartymi na stronie PAIH,
kraj ten charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem gospodarczym
oraz rosnacym zapotrzebowaniem na nowoczesne technologie
irozwigzania biznesowe.

Pierwsze kroki we wspétpracy z PAIH obejmowaly konsultacje
dotyczace formalnosci zwiazanych z rejestracja dziatalnosci
gospodarczej w Egipcie, a takze analize potencjatu lokalnych uczelni
1 instytucji edukacyjnych, co bylo istotne z punktu widzenia naszej
strategii rozwoju.

Z jakich konkretnych narzedzi lub programéw wsparcia
skorzystala firma GAMP i jakie rezultaty udato sie dzieki nim
osiagnac?

W ramach wspélpracy z PAIH skorzystaliSmy z szeregu ustug
doradezych i konsultacyjnych, ktére okazaly sie nieocenione w
procesie naszej ekspansji na rynek egipski. PATH zapewnita nam
wsparcie w zakresie konsultacji prawnych dotyczacych rejestracji
podmiotu w Egipcie. Dzieki temu mogli$my sprawnie przejs¢ przez
proces formalny, unikajac potencjalnych pulapek prawnych i
administracyjnych.

Wspélnie z ekspertami PAIH przeprowadziliimy analize
potencjalnych lokalizacji dla naszej dziatalnosci, rozwazajac zaré6wno
Kair, jak i Aleksandrie. Ostatecznie zdecydowaliSmy sie
na Aleksandrie ze wzgledu na jej strategiczne potozenie oraz dostep
do wykwalifikowanej kadry. PATH pomogta nam réwniez w analizie
potencjatu lokalnych uczelni i instytucji edukacyjnych, co bylo
kluczowe dla naszej strategii rozwoju 1 pozyskiwania
wykwalifikowanych pracownikéw.

Dodatkowo agencja zadeklarowata réwniez pomoc w weryfikacji
wybranych przez nas nieruchomosci w Aleksandrii, mimo ze ich
biuro znajduje sie¢ w Kairze. Chociaz ostatecznie nie skorzystaliSmy
z tej formy wsparcia, doceniliSmy gotowos$¢ PATH do dziatania w tym
zakresie.

Piotr Gawara - Zatozyciel i Prezes GAMP Sp. z o.0.

Semih Omiir - CEO spétki GAMP w Turcji

Dzieki tym dziataniom udato nam sie skutecznie rozpocza¢ dziatalnos¢ na
rynku egipskim, minimalizujac ryzyko 1 optymalizujac procesy
operacyjne.

Jakie byly najwieksze wyzwania podczas procesu ekspansji
zagranicznej i w jakim stopniu pomoc PATH pomogla je przezwyciezy¢?
Najwiekszym wyzwaniem byly dla nas réznice kulturowe — w tej sferze
PATH oczywiscie nie byti nie jest w stanie bezposrednio pomdéc. Natomiast
w kwestiach formalnych, organizacyjnych i prawnych - jak najbardziej.
Dzieki Agencji udalo sie nam unikngé wielu potencjalnych bledéw.
Otrzymali$my kontakt do sprawdzonych lokalnych partneréw: kancelarii
prawnych oraz biur ksiegowych. To byly kluczowe elementy, ktére
pozwolily nam bezpiecznie i sprawnie postawi¢ pierwsze kroki na nowym

rynku.

Jakie rynki zagraniczne udato sie Panstwu otworzy¢ dzieki wspotpracy
zPAIH ijakie plany maja Paristwo na przyszto$¢?

Chociaz Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) wspierata nas juz przy
wejsciu na rynek egipski, to wiasnie podczas ekspansji do Turgji,
a konkretnie do Izmiru, odczuliémy pelnie profesjonalizmu
izaangazowania ze strony Agencji.

Dzieki wezesniejszym doswiadczeniom z rynkiem egipskim, mieliSmy juz
pewne rozeznanie w procesach zwigzanych z zakladaniem spdtek za
granica. Jednakze, Turcja, z jej unikalnym systemem prawnym
i gospodarczym, stawiata przed nami nowe wyzwania. PAIH stanela na
wysokosci  zadania, oferujac kompleksowe wsparcie dostosowane

do specyfiki tego rynku.

Osoba odpowiedzialna za region Turcji skontaktowala sie z nami
niezwlocznie po naszym zgloszeniu. OtrzymaliSmy nie tylko szczegtowe
doradztwo prawne i podatkowe, ale réwniez rekomendacje dotyczace
wyboru odpowiedniej formy prawnej dziatalnosci. Dzieki temu moglismy
uniknaé¢ potencjalnych putapek i zoptymalizowaé nasza strukture
operacyjna.

PAIH udostepnita nam réwniez kontakty do sprawdzonych lokalnych
partneréw - kancelarii prawnych i biur ksiegowych - co znaczaco utatwito
nam rozpoczecie dziatalnosci w Izmirze. Dodatkowo, zostaliSmy
zaproszeni na spotkanie branzowe organizowane w Ambasadzie RP
w Stambule. To wydarzenie nie tylko pozwolito nam nawiaza¢ cenne
kontakty biznesowe, ale réwniez utwierdzilo nas w przekonaniu
o wysokim poziomie profesjonalizmu i zaangazowania zespotu PAIH.

fot. GAMP




fot. GAMP

Dzieki wsparciu PAIH, nasza ekspansja na rynek turecki przebiegla
sprawnie i efektywnie. Obecnie planujemy dalszy rozwdj naszej
dziatalnosci w regionie, a doswiadczenia zdobyte przy wspétpracy z
Agencja stanowia solidng podstawe dla naszych przyszlych
przedsiewzied.

Co poradzilibyScie innym firmom, kidre rozwazaja wyjscie
na rynki zagraniczne, ale nie wiedza, od czego zaczaé?

Nasza pierwsza i najwazniejsza rada brzmi: zacznijcie od kontaktu
z Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH). To instytucja, ktéra nie
tylko posiada aktualng wiedze o konkretnych rynkach zagranicznych,
ale przede wszystkim - dysponuje rozbudowana siecig zagranicznych
biur handlowych, doswiadczonych doradcéw i realnych narzedzi
wsparcia. Ich pomoc jest merytoryczna, dopasowana do branzy
i etapu rozwoju firmy, a co najwazniejsze — opiera sie na praktyce
i bezposrednich kontaktach z otoczeniem gospodarczym danego
kraju.

Drugim krokiem, ktéry z pelnym przekonaniem rekomendujemy,
jest kontakt z firmami, ktdre juz przeszly proces rejestracji i dziataja
na danym rynku. To wiasnie one maja najpetniejszy obraz realiéw -

Zespot GAMP z Egiptu

GAMP  Sp.

Z 0.0. -
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nie tylko formalnych, ale réwniez kulturowych, operacyjnych czy
logistycznych. Taka wymiana do$wiadczeni jest nie do przecenienia —
pozwala unikna¢ bledéw i lepiej zaplanowad strategie wejscia na nowy
rynek.

Jednoczesnie warto podkreslié, ze w Polsce funkcjonuje wiele podmiotéw
deklarujacych pomoc w zakladaniu spétek czy ekspansji zagraniczne;.
I cho¢ czes¢ z nich rzeczywiscie moze posiadaé wiedze i kompetencje,
zalecamy duza ostrozno$¢ wobec firm, ktére oferuja takie ushugi, nie majac
jednak wiasnego doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci poza
granicami kraju. Warto zawsze weryfikowad, czy dana firma faktycznie
przeszha przez proces, ktéry chee innym doradzaé. To wazne, by opieraé
swoje dziatania na rzetelnych, sprawdzonych zrédiach - a nie na jedynie
deklaratywnej wiedzy.

Ekspansja zagraniczna to wymagajacy proces, peten wyzwar, ale réwniez
ogromnych mozliwosci. Z odpowiednim wsparciem - takim jak pomoc
PAIH i kontakt z doswiadczonymi firmami — mozna go przeprowadzi¢
W sposéb bezpieczny, przemyslany i skuteczny. My sami jeste$Smy tego
najlepszym przykiadem.

od 27 lat

15

jesteSmy wszechstronnym partnerem

technologicznym dla firm z réznych branz oraz instytucji publicznych. Naszym
celem jest wspieranie ich rozwoju poprzez kompleksowe ustugi i innowacyjne
systemy. Oferujemy outsourcing IT, ustugi Data Center, instalacje niskoprgdowe
oraz rozwoj oprogramowania. Posiadamy certyfikaty ISO 9001 i ISO/IEC 27001
gwarantujgce najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa naszych aplikacji.
Dziatamy miedzynarodowo — posiadamy spétki w Egipcie, Turcji i UK.
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Dzieki praktycznemu podejsciu, elastyczno$ci i wzajemnemu zaufaniu
w zespole, rodzinna firma Proton skutecznie odpowiada na wyzwania
rynku elektroenergetycznego i aktywnie uczestniczy w transformacji
energetycznej. O dziataniach firmy opowiada Paulina Horozaniecka,
Prezes PROTON Sp. z 0.0., w rozmowie z Joanna Zielinska z OPZL.

Paulina Horozaniecka

Prezes PROTON Sp. z o.0.

Jakie strategiczne decyzje pozwolily firmie Proton utrzymaé
stabilng pozycje na rynku ushig elektroenergetycznych
w obliczu rosnacej konkurencji i zmieniajacych sie regulacji
energetycznych?

Jestesmy rodzinng firma z wieloletnim doswiadczeniem w branzy
elektroenergetycznej. Stawiamy przede wszystkim na jako$é,
terminowo$¢ i rzetelno$¢. Nie tworzymy rozbudowanych strategii
na papierze - zamiast tego podejmujemy decyzje, ktdre
sa praktyczne i sprawdzone w dzialaniu. Naszym atutem
jest elastycznos$¢ oraz bezposredni kontakt z klientem, co pozwala
nam szybko reagowa¢ na zmieniajace sie przepisy i wymagania
rynku. Specjalizujemy sie w instalacjach przemystowych, gdzie
kluczowe sa doswiadczenie oraz dobra organizacja pracy.

W jaki sposob laczycie Panstwo tradycyjne podejscie
inzynierskie z nowoczesnymi technologiami, np. w zakresie
automatyzacji, fotowoltaiki czy systemow inteligentnych
budynkow?

Proton to firma, ktdra opiera sie na solidnych podstawach
inzynierskich, ale jednoczesnie chetnie siega po nowoczesne
rozwigzania. Wykorzystujemy najnowsze  technologie
w automatyce i systemach elektroenergetycznych, integrujac
je z tradycyjnymi metodami projektowania i wykonawstwa.
Przykladem sg rozwijane przez nas systemy fotowoltaiczne, ktdore
lacza efektywno$¢ energetyczna z inteligentnym zarzadzaniem
energia ~w  budynkach. Nasze rozwigzania  bazuja
na innowacyjnych systemach monitorowania i automatyzacji,
co pozwala optymalizowa¢ prace instalacji i zwiekszaé
ich niezawodnos$¢.

Jak firma Proton postrzega swoja role w kontekscie
transformacji energetycznej w Polsce i rosnacego nacisku
na zréwnowazony rozwoj?

JesteSmy czeScig tej zmiany - moze nie na pierwszej linii,
ale doktadamy swoja cegietke. Coraz czesciej realizujemy projekty
obejmujace instalacje energooszczedne czy systemy zarzadzania

energia w zakladach przemystowych. Doradzamy takze klientom,
jak optymalizowa¢ zuzycie energii. Dla nas zréwnowazony rozwoj
to nie puste hasto, lecz konkretne rozwiazania, ktére sprawdzaja
sie w codziennej praktyce.

W branzy technicznej kompetencje zespotu sa kluczowe - jak
budujecie kulture innowacji i jakie dziatania podejmujecie,
by zatrzyma¢ talenty w regionie?

Tworzymy zgrany, oparty na zaufaniu zespdt - wielu naszych
pracownikow jest z nami od lat. Dbamy o dobra atmosfere pracy
iszkolimy sie, gdy na rynku pojawiaja sie nowe technologie. Nasza
najwieksza wartoscia jest jednak praktyczne do$wiadczenie
i wzajemne zaufanie. Talenty zatrzymujemy przede wszystkim
dzieki stabilno$ci i atrakcyjnym warunkom zatrudnienia -
co w naszym regionie ma kluczowe znaczenie.

Gdyby mial Pan wybraé jeden projekt z ostatnich lat, ktéry
najlepiej oddaje DNA firmy Proton - ktéry by to byt i dlaczego?

Bez wahania wskazatbym budowe Elektrowni Dolna Odra.
To nasza pierwsza realizacja o takiej skali - duza, strategiczna
inwestycja energetyczna, do ktdérej od poczatku podeszliémy
z pelnym profesjonalizmem i solidnym przygotowaniem. Dzieki
zaangazowaniu calego zespolu i skrupulatnemu planowaniu
zrealizowaliSmy wszystkie powierzone zadania bez zastrzezen,
spelniajac najwyzsze standardy jakoSci i bezpieczenstwa.
Ten projekt potwierdzit nasze kompetencje w zakresie duzych
inwestycji infrastrukturalnych i otworzyt nam droge do kolejnych
ambitnych  przedsiewzie¢.  Elektrownia  Dolna  Odra
to kwintesencja wartosci, ktére reprezentuje Proton - rzetelnosé,
gotowos¢ do wyzwan i doskonate przygotowanie.

Dziekuje za rozmowe.



Dokladnie jak kapital - méwi Tomasz Stepski, czlonek
rady Zwiazku Pracodawcéw Polska Chmura, prezes
Sinersio Polska. O cyberbezpieczenstwie, wspotczesnym
kolonializmie i zagrozeniach cyfrowych rozmawia z nim
Lukasz Rutz OPZL.

Wicepremier Gawkowski, minister cyfryzacji, powtarza,
7e Polska juz jest na wojnie. Ze jeste$my regularnie atakowani.
1Ze to wojna cyfrowa. Czy powinni$my czuc sie zagrozeni?
Oczywiscie, ze tak. Przez cyberbezpieczenistwo nie powinni$my
rozumie¢ wylacznie naszych serwerdw czy komputeréw,
ale przede wszystkim catg infrastrukture panstwa. Wystarczy
wylaczy¢ ,wtyczke” od internetu czy pradu, by sparalizowac firme,
a nawet cale panstwo. Pokazaly to niedawne wydarzenia
w Hiszpanii - sparalizowano lotniska, metro, firmy, restauracje,
poniewaz nie dato sie placi¢ karta. Coraz czesciej statki pod
réznymi banderami ,kreca sie” wokoét swiattowodéw na Battyku.
Trzeba zadal sobie pytanie: czy jesteSmy przygotowani
na blackout lub brak dostepu do internetu?

A jeste$my?

Nie. Pamietasz orkan Ksawery? W calym kraju pét miliona oséb
nie miato pradu. A my - mimo umowy na gwarantowane dostawy
paliwa do agregatu zasilajacego nasza serwerownie - mieli$my
problem z jego odbiorem z bazy. Orlen nie mégt potaczy¢ sie
z Ministerstwem Finanséw, by naliczy¢é akcyze. Nie potrzeba
obcych wojsk, by sparalizowaé panstwo - wystarczy wytaczy¢
prad.

A co z bezpieczefistwem naszych informacji? Te rozmowe
nagrywam telefonem, ktéry jest polaczony z chmura Google
i tam ja zarchiwizuje. Nie wiem, gdzie sa przechowywane
te dane. Jesli wlasciciel infrastruktury uzna, ze nie chce dluzej
$wiadczy¢ ustlugi w Polsce, po prostu wylaczy mi dostep
do plik6w. Czy miejsce przechowywania danych ma znaczenie?
Ma -1to ogromne. Ale problem jest szerszy. Zobacz, jak duza czes¢
gospodarki opiera sie na globalnych ustugach online. Nawet pakiet
biurowy jest dzi§ w modelu subskrypcyjnym. Wyobrazasz sobie,
co bysiestalo, gdyby w poniedziatkowy poranek cata Polska nie
mogta zalogowac sie do swojego pakietu biurowego?

To naprawde mozliwe?
Premier Danii powiedziala po jednej z ostrych wypowiedzi
prezydenta Trumpana temat Grenlandii,ze uswiadomili sobie,
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fot. Sinersio

Tomasz Stepski

Prezes Sinersio Polska Sp. z o0.0.

iz gdyby o 8:00 rano zablokowano im dostep do Office 365, to 0 9:00
caly kraj by stanat. Ta refleksja stata sie poczatkiem glebszej debaty
o cyfrowej suwerennosci Danii i rosnacym uzaleznieniu
od zagranicznych gigantéw technologicznych. W $lad za tymi
obawami, 10 czerwca minister cyfryzacji Caroline Stage ogtosita,
ze jej resort do jesieni catkowicie wyeliminuje Windows i Microsoft
365 ze wszystkich struktur administracji publiczne;j.

Jak to? Czy takie "odlaczenie" jest mozliwe?
Tak samo jak Facebook czy X potrafig zablokowa¢ uzytkownika
za naruszenie regulaminu. Kluczowe dane powinniSmy

przechowywac w Polsce, ewentualnie w Unii Europejskie;.

Czy krajowi dostawcy widza te wyzwania i staraja sie na nie
odpowiedzie¢?

Oczywiscie. Mozemy korzystaé z rodzimych rozwiazan, ale wielu
klientéw wybiera wygode - szukaja ustug taczonych, najlepiej
darmowych: skrzynka e-mail, przestrzen na pliki, telefon, laptop.
Korporacje zachowujq sie jak dealerzy narkotykowi — najpierw
daja ustugi za darmo, a potem, gdy klient sie uzalezni, wystawiaja
rachunek.

Dlatego polscy dostawcy postanowili dziata¢ wspélnie?
Reagowac na cyfrowy kolonializm XXI wieku?

Tak. JesteSmy cyfrowa kolonia, wasalami globalnych dostawcéw.
Dlatego polscy dostawcy rozwiazan cyfrowych zatozyli Zwiazek
Pracodawcéw Polska Chmura. Zrzeszamy firmy oferujace chmure
obliczeniowg oraz inne ustugi oparte na centrach danych, ktérych
wiascicielami s wylacznie podmioty z polskim kapitatem.

Po co?
Bo dane - podobnie jak kapital - maja swoja narodowosé.

A dane wrazliwe? Przeciez sa superchronione.

Spéjrz na dane medyczne - teoretycznie sa bezpieczne. Ale pomysl
o smartwatchach: zbieraja nasz puls, ci$nienie, natlenienie,
aktywnos¢ fizyczna, date urodzenia...




... wage, lokalizacje, wydolno$¢ organizmu, nastonecznienie,
temperature ciata, BMI. Mam taki zegarek.
No wiasnie. I gdzie te dane sa przechowywane? Kto je przetwarza?

Nie wiem.

Otdz to! Oddajemy ogromng wiedze o zdrowiu catych spotecznosci
prywatnej korporacji, ktéra podlega prawu obcego panstwa. Masz
pewnosd, ze te dane nigdy nie zostana uzyte przeciwko Tobie?

Hmm... Czy mozna co$ z tym zrobi¢?

Tak. Polska Chmura wie, jak to zrobi¢. Zapewniamy nie tylko
fizyczne bezpieczenstwo danych, ale tez to, Ze sa przechowywane
w Polsce, podlegaja polskiemu prawu i s nadzorowane przez
krajowe lub unijne instytucje. Dane przechowywane np. w USA
podlegaja prawu amerykanskiemu. Co wiecej — nawet jesli dane
sg fizycznie w Polsce, ale zarzadza nimi podmiot z zagranicznym
kapitatem, moga podlega¢ jurysdykcji innego paristwa. Towary
mozna kontrolowaé, pienigdze tez. Ale danych - tych
najcenniejszych aktywow XXI wieku - nikt dzi§ naprawde
nie kontroluje.

Masz jaka$ rade na koniec?

Traktujmy bezpieczeristwo danych - zaréwno prywatnych, jak
i firmowych - tak samo powaznie, jak traktujemy bezpieczenstwo
najwazniejszych dokumentéw. Nikt rozsadny nie wysytathy
oryginatéw aktéw whasnosci czy paszportéw do odlegtego kraju
tylko po to, zeby je tam przechowywaé bez nadzoru. Jesli
co$ jestnasze i wazne, chcemy mie¢ nad tym kontrole -
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blisko, z mozliwoscia sprawdzenia warunkéw przechowywania,
nadzoru i zgodnosci z krajowym prawem. W razie probleméw -
tatwiej dochodzi¢ swoich praw wobec podmiotu krajowego niz
tego zza oceanu.

Z danymi jest podobnie?

Tak. Ich fizyczna lokalizacja ma ogromne znaczenie - zaréwno
ze wzgledu na kontrole, jak i zgodnos$¢ z lokalnymi przepisami.
Choé¢ w wojewodztwie lubuskim  jesteSmy jedynym
certyfikowanym os$rodkiem przetwarzania danych, to w skali kraju
dziata juz kilka nowoczesnych, godnych zaufania Data Center,
ktére oferuja swiatowy poziom bezpieczenistwa. Przechowywanie
danych w Polsce - lub szerzej, w Unii Europejskiej - to nie tylko
patriotyzmu  gospodarczego. To  racjonalna
i odpowiedzialna decyzja - dajaca pewno$¢, ze nasze dane

przejaw

sa zgodne z RODO, chronione europejskim prawem i objete
realnym nadzorem.
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Tomasz Stepski
Od ponad 30 lat zwigzany z rynkiem zaawansowanych ustug IT.
Projektowat i wdrazat nowatorskie rozwigzania teleinformatyczne.
Ekspert ds. cyfryzacji. Prezes Sinersio Polska Sp. z 0.0., cztonek

rady Polska Chmura. Jego spétka posiada miedzynarodowe
certyfikaty ~ w zakresie dostepnosci i zabezpieczen.

REKLAMA

Pl. Rynek 4, 67- 410 Stawa
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0d 65 lat laczymy tradycyjne rzemiosto stolarskie
Z nowoczesnymi technologiami, tworzac meble, ktore
zachwycaja nie tylko wygladem, lecz takze
funkcjonalno$cia i trwatoScia. O pasji, innowacjach
i planach na przyszlo$¢ z Michalem Obuchowiczem,
wspotwlascicielem firmy Obuchowicz Kuchnie,
rozmawia Joanna Zieliniska z OPZL.

W jaki sposob firma integruje nowoczesne technologie
i innowacyjne materialy w swoich projektach, zachowujac
jednoczes$nie tradycyjne rzemiosto stolarskie?

Jako firma z ponad 65-letnim doswiadczeniem doskonale
rozumiemy warto$¢ rzemiosta stolarskiego, ktére jest u nas
przekazywane z pokolenia na pokolenie. Dbato$¢ o detale, jako$¢
wykonczenia oraz indywidualne podejscie do kazdego projektu
to fundamenty, ktérymi kierujemy sie kazdego dnia.
Jednoczesnie wiemy, ze wspdiczesny klient oczekuje nie tylko
estetyki, ale réwniez funkcjonalnosci, trwatosci i nowoczesnych
rozwigzan.

Dlatego integrujemy zaawansowane technologie i innowacyjne
materialty w procesie produkcji. Korzystamy z oprogramowania
do projektowania 3D, ktére umozliwia klientom obejrzenie
przyszlej kuchni jeszcze przed jej realizacja. Stosujemy
nowoczesne systemy oku¢ i mechanizméw - np. prowadnice
z cichym domykiem czy inteligentne rozwiazania do sterowania
kuchnia.

Materialy, ktérych uzywamy, tacza estetyke z trwaloscig -
od laminatéw imitujacych naturalne drewno, po piyty MDF
o podwyzszonej odpornosci na wilgo¢. Dzieki temu oferujemy
meble tworzone z pasja i szacunkiem do tradycyjnego rzemiosta,
a jednoczesnie w pelni odpowiadajace na potrzeby
wspdiczesnych uzytkownikow.

Jakie sa najwazniejsze trendy w projektowaniu kuchni
na wymiar, ktore obserwuja Panstwo wsrod kliento6w?
Projektowanie kuchni na wymiar to dzis sztuka tfaczenia estetyki,
funkcjonalnosci i technologii. Obserwowane przez nas trendy
to m.in.:

. Minimalizm i elegancja: gladkie fronty bez uchwytéw,
matowe powierzchnie, zaoblone ksztalty.

 Naturalne materialy i kolory: drewno lub jego realistyczne
imitacje, kamien naturalny lub spieki kwarcowe na blatach
iscianach, kolorystyka inspirowana natura.

. Technologia i inteligentne rozwiazania: sprzet AGD typu
smart, o$wietlenie LED z regulacja barwy i natezenia,
chowane gniazda elektryczne, fadowarki indukeyjne.

. Zréwnowazony rozwdj: plyty meblowe z materiatéw
z recyklingu, zintegrowane systemy do segregacji odpadéw.

. Personalizacja i elastyczno$¢: rozwigzania dopasowane
do indywidualnych potrzeb, jak systemy organizacji
w szufladach i szafkach.

Jakie wyzwania napotykaja Pafistwo w procesie projektowania
i realizacji kuchni na wymiar, szczegélnie w kontekscie
zmieniajacych sie oczekiwan klientow i dynamicznego rynku?
Projektowanie i realizacja kuchni na wymiar to proces ztozony
i peten wyzwan. Do najwazniejszych naleza:
« indywidualizacja projektéw przy zachowaniu
konkurencyjnych cen,
. szybkie zmiany trendéw i ryzyko szybkiego starzenia
sie aranzacj,
. ograniczona przestrzen - coraz mniejsze kuchnie wymagaja
przemyslanych rozwiazan,
. nietypowe wymiary pomieszczen - skosy, wneki,
niestandardowe instalacje,
. konieczno$é¢ precyzyjnych pomiardw i elastycznosci
w projektowaniu.
Naszym zadaniem jest pogodzenie tych wszystkich elementéw
i stworzenie przestrzeni, ktéra bedzie funkcjonalna, estetyczna
itrwala przez lata.

Jakie sa Panstwa plany rozwoju na najblizsze lata, zaréwno
w kontekscie ekspansji rynkowej, jak i wprowadzania nowych
produktow czy ustug?

W najblizszych latach planujemy: ekspansje na nowe rynki, takze
zagraniczne, rozw0j wspdtpracy z architektami i deweloperami,
rozbudowe salonu sprzedazy, poszerzenie oferty mebli
na wymiar - nie tylko do kuchni, ale takze do garderob, tazienek,
biur domowych i przestrzeni dziennych.

Eaczac nasze doswiadczenie z inwestycjami w nowe technologie
i rosnaca obecnoscia w mediach spotecznosciowych, chcemy
budowaé marke rozpoznawalna nie tylko lokalnie, ale réwniez na
arenie miedzynarodowej - jako synonim jakosci, pasji
i 1ndyw1dualnego pode_]sc1a
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wazne do 30.09.2025

Bank Spéltdzielczy

w Nowej Soli Bank Spéldzielczy
w Nowej Soli

tel. +48 68 387 52 71
e-mail: sekretariat@bsnowasol.pl

OFERTA
SPECJALNA

Kredyt inwestycyjny z marza 1,6% i prowizjg 0 zt*

*dla firm, ktore otworza w Banku rachunek biezgcy %
' Oferta wazna do 30.06.2025 r. OpZIJ‘W

ZIEMI LUBUSKIE

C-partner Grzegorz tochowski
Zewnetrzny Dyrektor Finansowy

il

C-PARTNER

tel. +48 513 144 398
e-mail: glochowski@c-partner.pl

RABAT

Analiza rentownosci, optymalizacja struktury kosztow,
prognozowanie przeptywow pienieznych,
budzetowanie i kontrola kosztéw, automatyzacja procesow

\ finansowych
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ORGANIZACJA PRACODAWCO
ZIEMI LUBUSKIE] cow

incomtech

tel. +48 885 655 333
e-mail: n.polak@incomtech.eu

10% znizki dla nowych klientow w pierwszych trzech
miesigcach na obstuge IT i 1h darmowych konsultacji dla Opzl
' Wszystkich cztonkow OPZL GRCANIACI PRACODACOW
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mailto:handlowy@kromet.com.pl
mailto:sekretariat@bsnowasol.pl
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Sela Sp. z o.0.

tel. +48 509 127 746
e-mail: biuro@selabhp.pl

Absolutny must have - Pierwsza pomoc w Twojej Firmie.
Skorzystaj z promoc;ji - 20% na szkolenia z pierwszej

' pomocy dla grup zamknietych

opzl &

ORGANIZACJA PRACODAWC
ZIEMI LUBUSKIE] ow

Kancelaria Prawno-Podatkowa
Adwokat Agnieszka Pietak

tel. +48 690 600 570
e-mail: kancelaria@pietak.pl

opzl &

ORGANIZACJ APRACO CO
ZIEMI LUBUJ pawcow

Wstepna konsultacja w zakresie restrukturyzacji,

I oddtuzania, upadtosci

I ORGANIZAC A PRACODAWCOW

ZIEMI LUB SKIEJ
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Pawel Boharewicz, wiasciciel firmy Bohar Palety Transport,
zdradza, jak nieustepliwo$é, regularne treningi i wsparcie
rodziny pozwalaja mu rozwija¢ biznes, pokonywaé kryzysy
i podejmowaé odwazne decyzje.

fot. Bohar

Twoja firma dziata z sukcesami od lat — co dzi§ uwazasz za
fundamenty tego powodzenia: wiedze, intuicje, wytrwato$¢ czy
moze ludzi, ktérych spotkate$ po drodze?

Gléwnym filarem jest dla mnie sita charakteru i nieustepliwos¢ —
konsekwentnie daze do celu i nie odpuszczam, nawet gdy
napotykam przeszkody. Oczywiscie nieocenione znaczenie maja
tez solidna wiedza, intuicja oraz wartosciowi ludzie, ktérych
poznalem na swojej drodze. Sukces w biznesie jest wynikiem
wspoétdziatania wielu czynnikéw: kompetencji, elastycznosci,
dobrej sieci kontaktéw i przede wszystkim wytrwatosci.

Jakie doswiadczenie - porazka, kryzys lub przelom -
najbardziej uksztattowato Cie jako przedsiebiorce?

Porazki sg nieodtacznym elementem kazdej dziatalnosci.
Przezytem ich wiele - zaréwno drobnych, jak i bardziej
dotkliwych - i za kazdym razem, gdy je przezwyciezalem,
wracalem z nowgq energia. Kazda trudna lekcja budowata moja
odporno$¢ i umiejetno$¢ adaptacji, dlatego nie wybratbym
jednego konkretnego zdarzenia: to suma wszystkich doswiadczen
uksztattowata moj styl dziatania.

Sport odgrywa wazna role w Twoim Zyciu - jak wplywa na
prowadzenie firmy i codzienne funkcjonowanie?

Sport to dla mnie szkota dyscypliny i pokonywania wtasnych
barier. Regularne treningi wzmacniaja pewnos¢ siebie i ucza
wytrwatosci, co przeklada sie na odwage w podejmowaniu
decyzji biznesowych. Dzieki sportowi utrzymuje wysoki poziom
motywacji i sprawnie reaguje na wyzwania — zaréwno w treningu
jakiw firmie.

} Z jakich decyzji jako przedsiebiorca jeste$ najbardziej dumny -
nawet jesli byly ryzykowne lub niepopularne?
Najwieksza duma napawa mnie moja strategia ,skupienia
na wiasnym podwoérku”: nie analizuje ruchéw konkurencji, lecz
koncentruje sie na doskonaleniu naszych ustug. Ponadto
podjatem kiedy$ decyzje sprzeczna z powszechna logika, ktéra
okazata sie strzatem w dziesigtke. To osobista historia, ktdra
zachowam dla siebie. Juz wkrétce wraz z Zona ruszamy
z kolejnym ambitnym projektem - wierze, Ze to kolejny kamien
milowy w naszej karierze.

} Jak radzisz sobie z momentami, gdy motywacja spada?
Chociaz zdarzaja sie gorsze dni, moja motywacja nieustannie
wraca dzieki wsparciu rodziny i zespotu. Widok zaangazowanych
wspotpracownikéw oraz blisko$é najblizszych dodajg mi sit. Gdy
potrzebuje od$wiezenia, siegam po sport — nawet krotki trening
potrafi przywrécic wewnetrzng réwnowage i natadowaé
pozytywna energia.

} W $wiecie dynamicznych zmian - co powinno pozostac
niezmienne w prowadzeniu firmy?
Najwazniejsze sg relacje miedzyludzkie: wzajemny szacunek,
etyka i jasna hierarchia. To fundament zdrowej kultury
organizacyjnej. Czlowiek wciaz pozostaje niezastapiony, dlatego
warto pielegnowad otwarta komunikacje i dbaé¢ o jakos¢
wspoétpracy na kazdym szczeblu.

} Czego nauczyl Cie sport, czego nie datby Ci zaden MBA? I czy
kazdy przedsiebiorca powinien znalez¢ pasje poza praca?
Sport nauczyl mnie wytrwatosci, dyscypliny i pokonywania
barier - doswiadczen, ktérych nie zastapi zadna uczelnia.
Pomaga tez pozna¢ swoje mocne i stabe strony. Co do pasji poza
praca: kazdy przedsiebiorca potrzebuje odskoczni, by od$wiezy¢
umyst i zyskaé nowa perspektywe. Niech to bedzie sport, sztuka
czy podréze - wazne, by dostarczalo radosci i pozwalato
sie zregenerowac.

Dziekuje za rozmowe,
Joanna Zieliniska

Pawet Boharewicz
Przedsiebiorca, Zielonogorzanin, prywatnie maz ojciec
dwojki dzieci. Sportowiec, biegacz, ultramaratonczyk,

atleta promujgcy zdrowy i aktywny tryb zycia. Ambitny,
nieustepliwy, systematyczny, pozytywnie nastawiony,
otwarty.
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Blisko cztery dekady w branzy budowlano-instalacyjnej, setki zrealizowanych projektow, i niezmiennie ta sama zasada:
jakosé ponad wszystko. O wyzwaniach, budowaniu zaufania klientow, strategii rozwoju i o tym dlaczego sukces firmy
zaczyna sie od ludzi, z Marianem Sienkiewiczem, wspolnikiem firmy POLMAR sp. z 0.0. sp. k., rozmawia Agnieszka

Pozniak z OPZL.

POLMAR ma juz blisko 40-letnia historie. Jak zmienila sie
branza budowlana i instalacyjna od lat 90.? Co bylo
najwiekszym wyzwaniem w dostosowaniu sie do zmian? Jakie
byly najwazniejsze przelomowe momenty w rozwoju firmy?
Od momentu zaloZenia firmy w 1987 roku obserwujemy
dynamiczne zmiany w branzy budowlano-instalacyjnej. Lata 90.
przyniosty gospodarczag 1 koniecznosé
dostosowania sie¢ do nowych realiéw rynkowych. Najwiekszym
wyzwaniem  bylo utrzymanie konkurencyjnosci  przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci ustug.

transformacje

Przelomem w naszej dziatalnoéci bylo rozszerzenie

oferty, czyli pojetych  ustug
budowlanych, o ustugi zwigzane z doborem, montazem

dotychczasowej szeroko
i serwisem instalacji klimatyzacji. Zaczynaliémy od montazu
pojedynczych urzadzen, by wraz z dalszym
wprowadzi¢ projektowanie i montaz rozbudowanych systemoéw.
Wychodzimy z zalozenia, Ze nie sprzedajemy tylko klimatyzacji w
sensie produktowym, ale przede wszystkim zapewniamy wiekszy
komfort zycia naszym klientom. Przez lata nawiazaliSmy

rozwojem

wspotprace z wiodacymi producentami i do dzi$ stawiamy przede
wszystkim na jako$¢ i niezawodno$¢ oferowanych urzadzen
i rozwigzan systemowych. Gwarantujemy przy tym, Ze nasza
relacja z klientem nie koriczy sie wraz z montazem. Trwa nadal,
bo zapewniamy gwarancyjny 1 pogwarancyjny
klimatyzacji. Nasi klienci mogg réwniez liczyé na wsparcie
w kazdym z obszardéw zwigzanych z budowa, eksploatacja czy

serwis

uzytkowaniem obiektéw budowlanych. A jesli rozwigzanie
problemu naszego klienta nie lezy w gestii naszych ustug,
wspieramy go doradztwem branzowym i siecig kontaktéw
z podmiotami mogacymi spetniad jego oczekiwania.

Czym panstwo wyr6zniaja sie na tle innych specjalistow
w Zielonej Gorze i regionie? Jakie kompetencje techniczne
sa panstwa wyréznikiem w branzy budowlano-instalacyjne;j?

Kluczowa cecha naszych ustug jest wysoka jakos¢, speinienie
takiego warunku moze by¢ zrealizowane wylacznie w oparciu
o wspdtpracownikow, ktorych fachowosé to wywazona hybryda
wiedzy i umiejetnosci specjalistyczno-technicznych. Prawidiowy
dobér i montaz nowoczesnych urzadzen i systeméw klimatyza -

cyjnych oraz znajomos$¢ aktualnych norm budowlanych
sa potrzebne, zeby zapewni¢ utrzymanie wihasciwych
i docelowych relacji z klientem, by mie¢ pewno$é, ze jego
potrzeby zostaly zrealizowane.

} Jak zatem dbacie o rozwéj pracownikow i atmosfere w pracy?

Zdajemy sobie sprawe, ze sukces firmy zalezy od zaangazowania
i kompetencji kazdego pracownika. Dlatego dbamy o ich rozwdj
poprzez regularne szkolenia wstuchiwanie sie w ich potrzeby
i zapewniamy przestrzen na ich realizacje. Tworzymy takie
srodowisko pracy w firmie, w ktérym kazdy czuje sie doceniony
izmotywowany.

} Wspblpracujecie m.in. z bankami i instytucjami, przemystem

oraz sektorem energetycznym, wykonujac prace remontowo-
budowlane, montujac i serwisujac urzadzenia klimatyzacyjne.
Jak zdobywa sie zaufanie takich klientow?

Zaufanie tej grupy klientéw zdobywamy i budujemy poprzez
konsekwentne  dostarczanie ustug  najwyzszej  jakosci
oraz przestrzeganie wiasciwych standardéw bezpieczenistwa.
Wspolpraca z renomowanymi producentami urzadzen oraz
transparentna Klientami sa  kluczowe
W utrzymaniu biznesowych.
Wieloletnie stosowanie powyzszych zasad skutkuje tym, ze dzi$
lista zadowolonych klientow ciagle rosnie.

komunikacja z

dlugoterminowych  relacji

} Jakie sa kluczowe filary strategii POLMAR na najblizsze 3-5 lat?

Nasze plany i dziatania to:

. Jako$¢ i specjalizacja: Kontynuujemy inwestycje w wysokiej
jakosci ustugi klimatyzacyjne oraz budowlane, wspdtpracujac
z renomowanymi producentami systeméw klimatyzacyjnych
i materiatéw budowlanych.

- Rozszerzenie oferty: Obserwujemy otoczenie biznesowe,
i odpowiadajac na rosnace zapotrzebowanie rynku,
planujemy wprowadzi¢ ustugi zwiazane z kompleksowa
obstuga firm w zakresie BHP i PPOZ.

- Rozwdj kompetencji zespotu: Inwestujemy w szkolenia
i rozwdj naszych pracownikéw, aby sprosta¢ wymaganiom
nowoczesnego rynku budowlanego.

23

5
£
o
Ay
=
&



. Dostosowanie do regulacji UE: Sledzimy zmiany
w przepisach unijnych i dostosowujemy nasze ustugi
do nowych wymogéw administracyjnych i jakosciowych

. Inwestycje w technologie: Stale wdrazamy nowoczesne
technologie w naszych projektach, aby utrzymac
efektywnosc i jakos¢ swiadczonych ustug.

. Zréwnowazony rozwdj: Dzialamy w sposob przyjazny
dla srodowiska, dlatego bedziemy minimalizowaé negatywny
wplyw naszej dzialalnoSci na otoczenie. Jestesmy
Swiadomym i odpowiedzialnym uczestnikiem zielonej
transformacji w obszarach $wiadczonych przez nas ustug.

« Wzmacnianie relacji z klientami: Kontynuujemy budowanie
trwatych relacji z naszymi klientami, opartych na zaufaniu i
profesjonalizmie. To one stanowia wieloobszarowa podstawe
naszej strategii rozwoju, pozwalajgc nam na elastyczne
dostosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych i potrzeb klientéw.

} Co uznajecie za swoj najwiekszy sukces biznesowy w ostatniej
dekadzie?

Jest to na pewno utrzymanie stabilnej pozycji na rynku, mimo
dynamicznych zmian w branzy budowlano-instalacyjnej. Dzieki
naszej elastycznosci oraz inwestycjom w nowe technologie
nieustannie doskonalimy

fot. Polmar

jako$¢ $wiadczonych ustug. Pozwala nam to nie tylko spelnia¢
rosnace oczekiwania klientéw, ale takze skutecznie
dostosowywac sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych
ibudowad trwate, dlugoterminowe relacje biznesowe.

Nasza oferta konsekwentnie odpowiada na potrzeby klientéw —
czesto  nietypowe, wymagajace  szerokiego  spojrzenia
iindywidualnego podejscia.

Jednak prawdziwym Zrédtem sukcesu sa dla nas ludzie — zespdt,
ktéry od lat wspoéttworzy firme, jest doceniany, szanowany i czuje
sie spelniony. Nasze osiagniecia nie sa dzielem przypadku.
To wynik wieloletniego doswiadczenia oraz konsekwentnie
realizowanej strategii, opartej na zrozumieniu i zaspokajaniu
potrzeb klientéw.

Sukces rozumiemy nie tylko jako wyniki finansowe czy pozycje
na rynku, ale jako poczucie spelnienia i sensu — ktdre daje
energie, buduje tozsamos$¢ firmy i przynosi satysfakcje
wszystkim, ktorzy sa jej czescia.

Dziekuje za rozmowe!
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Nowy pracownik, nowe wyzwania - zwlaszcza w $wiecie
pracy hybrydowej. Jak sprawi¢, by od pierwszego dnia czut
sie czeScia zespotu, a onboarding byt skuteczny i angazujacy?
Oto nowoczesne podejScie do wdrozenia, ktore dziala
w realiach pracy 2.0!

Jeszcze kilka lat temu onboarding kojarzyt sie gldwnie
z oprowadzaniem nowego pracownika po biurze, usciskiem
dioni, wspélng kawg i bezposrednim kontaktem z zespolem.
Dzi$, w dobie pracy hybrydowej, ten proces wyglada zupelnie
inaczej. Onboarding 2.0 to wyzwanie, ktore wymaga wiekszej
uwaznosci, empatii i starannego planowania — zar6wno ze strony
dziatu HR, jak i menedzerdw.

W modelu hybrydowym nowy pracownik czesto spedza pierwsze
dni, a nawet tygodnie, pracujac zdalnie - bez realnego kontaktu
z zespolem. Zmienia to dynamike catego procesu wdrozenia.
Oprécz zapewnienia sprzetu, dostepu do systeméw czy listy
zadan, kluczowe staje sie co$ znacznie mniej namacalnego -
budowanie relacji. Brak codziennych, nieformalnych rozmdéw
przy ekspresie do kawy czy wspdlnych lunchéw moze sprawié,
Ze nowa osoba poczuje sie wyizolowana i zagubiona. A przeciez
to wlasnie poczucie przynaleznosci i dobre relacje z zespotem
sa jednym z najwazniejszych czynnikdw wplywajacych
na decyzje o pozostaniu w firmie.

Warto pamietaé, ze onboarding zaczyna sie jeszcze zanim
pracownik pojawi sie w pracy. Pre-onboarding - czyli kontakt
po podpisaniu umowy - moze zbudowal dobre pierwsze
wrazenie 1 pozytywne nastawienie. Mail powitalny, plan
pierwszego tygodnia, kontakt do osoby wspierajacej wdrozenie
oraz dostarczony wczesniej sprzet to drobne gesty, ktére robig
duza réznice. Nikt nie chce zaczynaé nowej pracy od probleméw
technicznych czy braku informacji.

W srodowisku hybrydowym kluczowa role odgrywa bezposredni
przetozony. To on odpowiada nie tylko za przydzielenie zadan,
ale tez za to, jak szybko i komfortowo nowy pracownik poczuje
sie czescig zespotu. Regularne rozmowy - nie tylko na tematy
stuzbowe - pomagaja budowac zaufanie i wychwyci¢ potencjalne
trudno$ci na wczesnym etapie. Coraz wiecej firm decyduje
sie réwniez na wprowadzenie roli ,buddy’ego” - osoby
wspierajacej nowego pracownika w pierwszych tygodniach. Taka

Jakub Ostrowski

Ekspert ds. rekrutacji statych EMAT HRC

Skuteczny onboarding 2.0 opiera sie na réwnowadze miedzy
struktura a elastycznoscia. Z jednej strony warto zaplanowac caly
proces, tworzac checklisty i $ciezki wdrozeniowe, ktére jasno
pokazuja, co i kiedy sie wydarzy. Z drugiej - nalezy zostawi¢
przestrzen na dostosowanie sie do indywidualnych potrzeb
nowej osoby. Dobrym rozwigzaniem moze by¢ zaproszenie
nowego pracownika do biura na kilka dni, aby mial okazje
poznac¢ zespdt na zywo - nawet jesli firma na co dzien pracuje
zdalnie. Taki osobisty kontakt pomaga zbudowacé relacje, ktdre
trudno nawiazaé jedynie przez ekran.

Nie mozna tez zapominac¢ o kulturze organizacyjnej. Onboarding
to pierwszy moment, w ktérym nowy pracownik doswiadcza
firmowych wartosci w praktyce. To, czy sg one autentyczne
i widoczne w codziennych dziataniach, ma ogromne znaczenie
dla dalszego zaangazowania. W swiecie pracy hybrydowej, gdzie
kontakt z firma czesto ogranicza sie do okna Teamsa czy Slacka,
ten aspekt staje sie jeszcze bardziej istotny.

Onboarding 2.0 to nie jednorazowe wydarzenie, lecz proces
ciaglego budowania relacji, zaufania i poczucia przynaleznosci.
W czasach, gdy granica miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym coraz bardziej sie zaciera, to wiasnie jako$¢
pierwszych tygodni w nowej firmie moze przesadzi¢ o tym, czy
pracownik zostanie z nami na dtuzej. Dlatego warto inwestowac
w onboarding z taka sama uwaga, jak w rekrutacje — bo dobrze
wdrozony pracownik to najlepszy ambasador organizacji.
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fot. BEMAT HRC

Jakub Ostrowski

ekspert HR z 12-letnim doswiadczeniem. Specjalizuje sie w rekrutaciji,

nieformalna relacja ufatwia odnalezienie sie w firmowej
employer brandingu i zarzgdzaniu projektami HR, fgczac strategiczne

podejscie z efektywnym wdrazaniem rozwigzan wspierajacych rozwoj
organizaciji.

kulturze i pozwalaa zadawad pytania, ktérych nie zawsze chce
sie kierowac bezposrednio do przetozonego.
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Sukces bez recepty.
O marzeniach, tancu i szkole

fot. Szkota Tarica Gracja

Dominika Gorska

Wiascicielka Szkoty Tanca Gracja

> Kobieta i kariera. Jaka jest Twoja recepta na sukces?

Na sukces nie ma jednej recepty. Po pierwsze: sam ,sukces” to pojecie
bardzo wzgledne. Po drugie: proces (jak i Zycie) moze mie¢ znamiona
sukcesu - ale przeciez ciagle trwa, wiec nie da sie go jednoznacznie ocenic.
I po trzecie: kazdy z nas to zupehie inna historia. Réznorodnos¢ to sita,
alei powdd, dla ktérego nie istnieja uniwersalne recepty.

Twoje mocne strony w biznesie to...?

Uwielbiam skupia¢ sie na mocnych stronach - i to jest chyba moja
najwieksza mocna strona. ,Chyba” jest czescia procesu. Waham
sie, pozwalam sobie na to - ale tylko na chwile.

Moze moja sifa jest to, Ze nie wierze ludziom. Zwlaszcza wtedy, gdy méwia:
»hie masz szans”, ,;to sie nie uda”, ,tak sie nie dzieje w prawdziwym zyciu...”.
Nie wierze im.

Wierze w materializowanie mysli — czyli marzerl! Marzenia sie spehniaja.
To naprawde takie proste.

Co najbardziej motywuje Cie do pracy i doskonalenia swojego
warsztatu?

To pytanie na chwile mnie zatrzymato... Ale odpowiedz jest prosta - zyje. Co
innego miatabym robi¢? To jest moje miejsce. Nie potrafie inaczej/nie
potrafie i nie chce inaczej. A poza tym — nuda jest wyczerpujaca.

Z ktérego projektu jeste$ najbardziej dumna?

Siedze wiasnie przy starym, ogromnym, pieknym biurku - prezencie
od Przyjaciela. Zatrzymatam sie na chwile, zeby napisaé te stowa. Jest
poniedziatkowe przedpotudnie. Juz przed 7:00 pierwsi ,wariaci” przyszli
potanczyC. Przed praca - tak lubia.

Potem kolejni - na 1,5 godziny, czasem na 2 albo wiecej. Studenci, dorosli-
dorosli... Co chwile ktos przychodzi, wita sie, buziakuje. Fajnie jest.

Okolo potudnia trenujg pary sportowe lub PRO-AMowe. Od 14:00
przychodzi mtodziez szkolna i dzieciaki. Robi sie glosno, ruszaja zajecia
grupowe. Troche jak w ulu - z pozoru chaos, ale kazdy wie, co ma robi¢
irobito.

peinej zycia

Dominika Gorska - dla niej sukces to nie punkt koncowy, lecz
proces. O marzeniach, tancu i szkole - opowiada witascicielka
Nowej Gragcji, miejsca, ktore tetni energia i spelnieniem.

Rodzice pija kawe, maja chwile dla siebie. Grupy sie zmieniaja, w holu nowi
opiekunowie. Srednia wieku rosnie z kazda godzing - wieczory naleza juz
do dorostych. Gadaja, $mieja sie, ktdcg, taricza...
Uwielbiam w tym uczestniczy¢. Po prostu by¢.
Aaaa -wazne. Wszystko to dzieje sie w Nowej Gracji.
3 sale taneczne (najwigksza 300 m?), debowy parkiet na legarach, lustra.
Przestronny hol, szatnie, sanitariaty. ..
Bezapelacyjnie: Szkota Marzen.
Oddana do uzytku na poczatku tego roku. Swiezutkie 700 m? Ufff,
tabudowa, to byt realnie SPRINT WE MGLE!
Tak, jestem z tego dumna. Ale jeszcze bardziej z tego, Ze ten budynek
naprawde Zyje.

Jest jak ul - peten ludzi, emocji i energii.

Ijestem mega dumna z naszej zalogi. Gracyjna kadra, to absolutnie KADRA
MARZEN.
Jakie sa Twoje dalsze plany? Czym zaskoczysz nas w przysziosci?

Nie wiem. Sama siebie czasami zaskakuje. Labilno$¢ mysli i uczué jak
u przedszkolaka...? Tak to u mnie bywa. I dobrze - tak jest ciekawie. :)

Dziekuje za rozmowe! Joanna Zieliniska

Dominika Gdérska

ur. 29 marca - BARAN i nic z tym nie zrobie ;-) Politechnika
Zielonogérska ukonczona z tytutem mgr inz. na kierunku
zarzadzanie i marketing (...mieszanka umystu Scistego i kobiecej

intuicji). Tancerka klasy sportowej S (w spoczynku). Nauczyciel
tanca, sedzia skrutiner. Prezes Okregu Lubuskiego i cztonek
zarzadu gtdéwnego Polskiego Towarzystwa Tanecznego. Prezes

Klubu Tarca Sportowego w Zielonej Gérze. Mama trojki
dorostych dzieci — kocham te czes¢ najbardziej.
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Aleksandra Suchowiejko, wlascicielka firmy Rozwéj Organizacji, skorzystata z projektu ,,Uslugi Rozwojowe 4.0”, realizowanego
przez Park Technologiczny Interior, Zachodniopomorska Grupe Doradcza oraz Organizacje Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.

Od 20 lat prowadzi Pani szkolenia, wspierajac rozw¢j ludzi
i zespolow. Jak narodzil si¢ pomyst na zalozenie firmy Rozwdj
Organizacji i jakie warto$ci przy$wiecaja Panstwa dziatalno$ci?
Pomyst na zalozenie firmy Rozwdj Organizacji zrodzit
sie z autentycznego zainteresowania edukacja doroslych,
psychologia oraz z gtebokiej potrzeby wspierania ludzi i organizacji
w ich rozwoju. Od samego poczatku przyswiecaja nam wartosci takie
jak: autentyczno$é, uwaznos$é, szacunek dla réznorodnosci
oraz praktyczne wspieranie zmian, ktére pomagaja budowac silne,
$wiadome i skuteczne zespoly.

Jakie kompetencje, wedlug Panstwa,
dla organizacji w najblizszej przyszlosci?
Zyjemy w dynamicznym $wiecie, w ktérym codziennoscia sa szybkie
zmiany, rosnaca niepewnos¢ co do przysztosci oraz nieustanny szum
informacyjny, konkurujacy o nasza uwage z wielu kanatow
jednoczesnie. Jednoczes$nie nigdy wczesniej nie mieliSmy tylu
mozliwosci podejmowania ambitnych wyzwan i realnego wplywu na
wazne problemy spoteczne i organizacyjne.

beda kluczowe

W tym kontekscie kluczowe staja sie kompetencje, ktére pozwalaja
ludziom skutecznie wspdtpracowaé i adaptowaé sie do nowych
warunkow. Szczegdlne znaczenie maja dzis:

- umiejetno$¢ pracy zespotowej, oparta na dobrej komunikacji,
aktywnym stuchaniu i empatii,

- zdolno$¢ tworczego i celowego rozwiazywania problemow,

- krytyczne myslenie, ktére pozwala selekcjonowac informacje
ipodejmowac trafne decyzje,

- odporno$¢ psychiczna, czyli umiejetnosé zachowania réwnowagi
iskutecznosci w trudnych i zmiennych warunkach.
To wiasnie te kompetencje pomagaja ludziom i organizacjom
nie tylko przetrwad, ale i rozwijac sie w $wiecie pelnym wyzwar.

Jaka licencja zostata zakupiona w ramach dofinansowania i jakie
korzy$ci plyna z takiego rozwiazania?

W ramach dofinansowania sfinansowaliémy zakup licencji
na oprogramowanie typu LMS (Learning Management System),
ktére umozliwia tworzenie, zarzadzanie i publikowanie szkolen
online. Posiadanie takiej platformy otwiera przed nami nowe
mozliwosci — pozwala na elastyczne dopasowanie formy i czasu
nauki do potrzeb uczestnikéw.

To szczegdlnie istotne w obliczu najwiekszego obecnie wyzwania
w realizacji szkoleri, jakim jest chroniczny brak czasu wsréd
odbiorcéw. Dzieki platformie LMS mozemy zaoferowaé tresci
dostepne w dogodnym momencie i w indywidualnym tempie,
co zwieksza efektywnos$¢ oraz dostepnosé prowadzonych przez
nas szkolen.

Jak oceniaja Panistwo proces aplikowania o $rodki z projektu
,Ustugi Rozwojowe 4.0 — wsparcie podmiotow BUR w obszarze
tworzenia, rozwoju i sprzedazy nowych form ustug rozwojowych
lub wykorzystania nowych technologii’?

Proces aplikacji nie nalezat do najtatwiejszych ze wzgledu na duza
liczbe dokumentéw, ktére musieliSmy przygotowad. Pomocne
okazaly sie jednak przejrzyste instrukcje dostepne na stronie
operatora, a takze wsparcie udzielane przez samego operatora
na poszczegélnych etapach aplikowania.

Z perspektywy uzyskanego dofinansowania mozemy stwierdzic,
ze warto bylo poswieci¢ czas na skorzystanie z programu ,,Ustugi

Rozwojowe 4.0”.

Dziekuje za rozmowe. Patrycja Izydorek-Ilnicka
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fot. Aleksandra Suchowiejko



fot. kancelaria Szuszczyniski Kaminska sp.k.
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Polska wdraza dyrektywe o jawnoSci wynagrodzen. Pracodawcy beda musieli

Katarzyna Fedoruk
Radczyni prawna w kancelarii informowa¢ kandydatéw o proponowanych stawkach przed rozmowa, stosowac

neutralny jezyk w ogloszeniach i udostepniaé kluczowe fragmenty regulaminéw.

Szuszczynski Kaminska sp.k.

Dyrektywa o jawnosci wynagrodzen - jakich zmian w procesach
rekrutacji musza sie spodziewac pracodawcy?

Do 7 czerwca 2026 r. Polska musi wdrozy¢ unijne przepisy
wynikajace z tzw. dyrektywy o jawnosci wynagrodzen. Wplyna one
m.in. na sposéb prowadzenia rekrutacji. Cho¢ krajowa ustawa
implementujaca dyrektywe jest wciaz w przygotowaniu, warto
juz dzi$ pozna¢ nadchodzace obowigzki.

Informacja o wynagrodzeniu - kiedy i w jaki spos6b przekazac¢?
Dyrektywa naktada na pracodawce obowiazek poinformowania
kandydata o proponowanym wynagrodzeniu lub przedziale
placowym. Nie oznacza to jednak koniecznosci umieszczania tych
danych w ogloszeniu - wystarczy przekazaé je mailowo
lub telefonicznie przed rozmowa kwalifikacyjna. Wazne, aby
kandydat otrzymat je z wyprzedzeniem, dajac sobie czas
na przygotowanie do ewentualnych negocjacji.

Neutralny jezyk w ogloszeniach

Jednym z celéw dyrektywy jest zmniejszenie luki placowej
i promowanie réwnego traktowania. Ogloszenia rekrutacyjne
powinny by¢ zatem sformutowane w sposéb neutralny pod katem
plci. Zamiast ,zatrudnie kucharke” lepiej napisaé ,zatrudnie
kucharza/kucharke”.

Ustawa wdrazajaca - pierwsze kontrowersje

9 maja Sejm przyjat projekt ustawy wdrazajacej dyrektywe
w obszarze rekrutacji. Juz teraz budzi on pytania interpretacyjne:
pracodawca ma informowac kandydata nie tylko o przewidywanym
wynagrodzeniu, ale takze o ,odpowiednich postanowieniach”
regulaminu wynagradzania lub uktadu zbiorowego pracy. Projekt
jednak nie definiuje, co doktadnie kryje sie pod tym pojeciem,
co moze rodzi¢ niejasnosci co do zakresu dokumentow
do udostepnienia.

Co wiecej, wedlug projektu informacje o wynagrodzeniu mozna
przekaza¢ na etapie ogloszenia, przed rozmowsg rekrutacyjna
Iub dopiero przed podpisaniem umowy. Tymczasem celem
dyrektywy jest zapewnienie kandydatom mozliwosci rzetelnego
przygotowania sie do rozméw ptacowych, co jest utrudnione, gdy
ujawnienie stawek nastepuje dopiero przy podpisie umowy.

Co dalej?

Projekt ustawy moze jeszcze ulec zmianom - teraz trafi do Senatu
wraz z ewentualnymi poprawkami. Wkrotce pojawia sie tez regulacje
dotyczace innych obowiazkéw wynikajacych z dyrektywy. Warto
Sledzi¢ prace legislacyjne, bo nowe przepisy dotkna kazdego
pracodawce.

Katarzyna Fedoruk

Radczyni prawna w kancelarii Szuszczynski Kaminska sp.k. Zajmuje
sie biezacym doradztwem dla pracodawcéw w zakresie prawa pracy,

m.in. w kwestii wynagrodzen, dokumentacji pracowniczej czy sporow
sgdowych z bytymi pracownikami.
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Sponsorowanie lokalnych druzyn sportowych to $wietny ruch. Ale jesli na tym
konczy sie zaangazowanie firmy, to troche, jak wykupienie reklamy i postawienie

jej w malo widocznym miejscu. Jak wycisnaé z takiego sponsoringu realng wartos¢

marketingowa? Natalia Klimek

Marketing Managerka w agencji Reprezentuj.com

Wielu to robi, ale nie wszyscy robia to dobrze

Jesli wspierasz lokalng druzyne, Twoje logo pewnie laduje
na koszulkach, banerach i w komunikatach prasowych, moze
na Facebooku. I wszystko sie zgadza - ale tylko na poziomie
minimum. Sponsoring to idealny punkt wyjscia do znacznie szerszej
komunikacji i mozna z takich dziatan zrobi¢ co$ wiecej niz tylko
wzrzutke na klub”. Mozna opowiedzie¢ historie,
zaangazowanie spotecznosci, zintegrowac zespot.

zbudowaé

Wiekszos$¢ klubéw sportowych - niezaleznie od poziomu ligi - jest
otwarta na wspdiprace i niestandardowe dzialania. Zalezy
im na utrzymaniu sponsoréw, dlatego z checia wezma udziat w sesji
zdjeciowej, nagraniu krétkiego filmu promocyjnego, relacji z meczu
czy wspolnych postach w mediach spotecznosciowych. Co wiecej,
zawodnik moze sta¢ sie ambasadorem marki - nawet lokalnym,
nawet amatorskim. Mozna regularnie informowaé, co dzieje sie
w druzynie, jakie maja sukcesy, gdzie mozna ich spotkaé. Ludzie
lubig te historie - sg prawdziwe, lokalne i wzbudzaja dume.

Sport w komunikacji wewnetrznej i employer brandingu

Sponsoring moze tez dziala¢ wewnatrz firmy. Zamiast rozdawaé
karte sportowa, mozesz wykorzysta¢ szanse na prawdziwg integracje
zespotu i pokazanie, ze firmie zalezy na czyms$ wiecej niz tylko
wynikach finansowych.

Z naszego do$wiadczenia wynika, ze najwieksze efekty przynosi
aktywizacja pracownikéw. Firmowe druzyny biegowe, rowerowe
czy siatkarskie buduja poczucie wspélnoty i sa $wietnym pretekstem
do spedzania czasu poza biurem. Dla czesSci oséb to dodatkowa
motywacja, by sie ruszy¢. Dla innych - okazja, by poznaé kolegéw
zinnego dziatu.

W Reprezentuj chcieliSmy to pokaza¢ naszym klientom “na zywo”,
formutujac lige profesjonalnych amatoréw Squashbusters. Biora
w niej udziat nasi klienci jako sponsorzy,aich pracownicy jako

zawodnicy. Kazde spotkanie to $wietna zabawa, ale tez okazja
do wspdlnej komunikacji - na LinkedInie, w newsletterze,
na Instagramie. Publikujemy relacje, zdjecia z rozgrywek,
prezentujemy zawodnikéw. To $wietny materiat employer
brandingowy, ktéry nie wyglada jak reklama.

Nie marnuj potencjatu — zaplanuj dziatania od A do Z

Jak w kazdym dziataniu marketingowym, liczy sie plan i pomyst.
Zawsze zaczynamy od prostego pytania: co chcemy dzieki temu
sponsoringowi osiagna¢? Wieksza rozpoznawalno$¢? Zacie$nienie
relacji z lokalng spotecznoscia? Lepszy wizerunek jako pracodawca?
A moze wszystko naraz?

Swietnie. Teraz potrzebny jest plan: wspélna sesja zdjeciowa, relacje
z wydarzen, udziat sportowcéw w firmowym evencie czy regularne
update’y z zycia druzyny. Wiele z tych rzeczy nie wymaga
dodatkowego budzetu - wystarczy komunikacja i pomyst.

Zakonczenie, czyli co dalej?

Sponsoring sportowy to inwestycja w emocje, relacje i content, ktory
moze pracowac na Twoja marke przez caly sezon - jesli tylko dobrze
to rozegrasz. Jesli chcesz dowiedzie¢ sie, jak wykorzystaé lokalny
sport w swojej komunikacji - w Reprezentuj wiemy, jak to sie robi.
Grasz? To grajmy na pelnych obrotach.

Natalia Klimek
Marketing Managerka w agencji Reprezentuj.com. Specjalistka
w budowaniu i realizowaniu strategii komunikacji marek z sektora

B2B oraz w ramach firmowych dziatarn employer-brandingowych.




BIZNES LUBUSKI |29

Od 1 stycznia 2025 r. przedsiebiorcy w Polsce maja mozliwosé¢ aktualizacji swojej wizytoéwki biznesowej — w zycie wchodzi Polska
Klasyfikacja Dziatalno$ci (PKD 2025). Cho¢ brzmi to jak kolejna urzedowa formalnosé, w rzeczywistosci to narzedzie, ktére moze

ulatwic¢ prowadzenie dziatalno$ci, otworzy¢ nowe rynki i poprawi¢ widoczno$é Twojej firmy.

27 grudnia 2024 r. w Dzienniku Ustaw zostalo opublikowane
Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci PKD. Nowe przepisy dostosowuja klasyfikacje
do aktualnych realiéw gospodarczych i miedzynarodowych
standardéw.

Pelna tre$¢ rozporzadzenia dostepna jest pod adresem -
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2024/1936.

Dostosowywanie sie do zmian zachodzacych w gospodarce,
to koniecznosd, ale i szansa.

0d wprowadzenia PKD 2007 minely niemal dwie dekady — w tym
czasie struktura gospodarki znaczaco sie zmienita. Dlatego
aktualizacja klasyfikacji jest niezbedna, by odzwierciedlata ona nie
tylko obecny stan rynku, ale takze dynamike i kierunki, w jakich
rozwijaja sie nowe branze i modele biznesowe. Nowe PKD pomoze
lepiej uchwyci¢ specyfike dziatalnosci prowadzonej przez polskie
firmy i utatwi przedsiebiorcom precyzyjne okreSlenie profilu ich
dziatalnosci.

Przyklad z klucza przejscia (powiazan) PKD 2007 - PKD 2025

Wsréd najwazniejszych zmian w PKD 2025 znajdziemy nowe
kategorie dziatalnosci zwiazane miedzy innymi z gospodarka
cyfrowa, bio-gospodarka i energia odnawialna. Opisy dziatalnosci
zostaly doprecyzowane, co znacznie ulatwia przypisanie
dziatalnosci do odpowiednich kodéw. Usunieto przestarzate
kategorie, jak wypozyczalnie kaset wideo, plyt CD, DVD itp.,
a np. handel detaliczny opisano teraz wedtug rodzaju towaru, bez
podziatu ze wzgledu na miejsce sprzedazy.

Samodzielne  przeklasyfikowanie dzialalno$ci  przynosi
przedsiebiorcy szereg korzysci. Przede wszystkim daje petng
kontrole nad procesem - to whasciciel firmy najlepiej zna specyfike
swojego biznesu. Dzieki temu mozna liczy¢ na lepsze oferty ustug
od bankéw, ubezpieczycieli i kontrahentéw, ktdrzy trafniej ocenia
potrzeby firmy.

Aktualne kody oznaczaja sprawniejsze procedury urzedowe
oraz wieksze mozliwosci wspdtpracy miedzynarodowej, poniewaz.
Klasyfikacja jest spdjna z systemem unijnym. Precyzyjniejsze dane
przekladaja sie tez na Dbardziej precyzyjne statystyki,
ktdre pomagaja podejmowac trafniejsze decyzje biznesowe.

1 stycznia 2025 r. rozpoczat sie dwuletni okres przejsciowy, podczas
ktdrego kazdy przedsiebiorca bedzie modgt samodzielnie
zaktualizowa¢ kody dziatalnosci. Po jego uplywie nastapi
automatyczne przeklasyfikowanie dziatalnosci na podstawie tzw.
Kluczy powigzan. Warto jednak pamietad, ze jesli dotychczasowy
kod podzieli sie na kilka nowych, firma moze zosta¢ przypisana
nieprecyzyjnie. Dlatego zalecane jest, by nie czekad
na automatyczne zmiany, lecz samemu zadba¢ o wiasciwe
przeklasyfikowanie. Aktualizacja bedzie niezbedna m.in. w CEIDG,
KRSiREGON.

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze oferuje  wsparcie
w interpretacji nowych kodéw i udziela informacji o procedurach
aktualizagji.

Nie czekaj - skorzystaj z okazji i dostosuj swoja firme
do nowoczesnej gospodarki.

Elwira Olczyk

Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze



https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2024/1936.
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Freistellungsbescheinigung to zaswiadczenie zwalniajace polskie firmy
budowlane z obowiazku ptacenia podatku budowlanego w Niemczech -
czyli sposob na realne oszczednos$ci. Omawia Adrian Nocun, wlasciciel

Biura Rachunkowego.

Zwolnienie z niemieckiego podatku budowlanego, fachowo nazywane
Freistellungsbescheinigung, to obecnie jedno z kluczowych zagadnien
dla firm $wiadezacych ustugi budowlane na terenie Niemiec. Zgodnie
zniemiecka ustawg o podatku dochodowym, wszystkie ushugi budowlane
zlecane przez przedsiebiorcéw podlegaja tzw. Bauabzugssteuer -
podatkowi potraceniowemu. Oznacza to, Ze zleceniodawca jest

fot. Biuro Rachunkowe Adrian Nocun

zobowigzany potracié 15% wartosci faktury wystawionej przez Adrian Nocun
wykonawce i przekazaé te kwote na konto wiasciwego urzedu Wiasciciel Biura Rachunkowego
skarbowego (Finanzamt).

W praktyce wykonawca otrzymuje tylko 85% swojego wynagrodzenia, Jesii nie Jamy méwiadzenia na czas b nie bylismy Swiadomi
apozostata cze$é trafia bezposrednio do niemieckiego fiskusa. Joniecznoci jego posiadania, nie oznacza to, 3 pieniadze praepadaa
bezpowrotnie. Nadal mozna ubiegac sie o zwrot potraconego podatku
budowlanego. Warunkiem jest brak zaleglosci podatkowych
w Niemczech oraz prawidtowo prowadzona dokumentacja finansowa.

Freistellung to sposob, aby tego unikna¢ - dzieki temu dokumentowi
przedsiebiorca moze otrzymaé pelne wynagrodzenie bez Zadnych
potracen. O wydanie zaswiadczenia moze ubiegaé sie kazda firma
posiadajaca niemiecki numer identyfikacji podatkowej (Steuernummer),

Podsumowuj iadanie Freistellungsbescheini iesi
awiec formalnie zarejestrowana jako podatnik w Niemczech. OWHAG, posiacaTiie FEIS CAUNeS cinigung niesie ze sobq

liczne korzysci dla polskich przedsiebiorstw budowlanych dziatajacych
Aby uryska - Freiselungsbescheinigung, nalery Aoy viosek Epﬁmfhﬁ?om oderZ::iiZj Wszyﬁli?bezmom
dojednego iz urtiow odI‘)ovme‘dzaa]nych zaJ.ego wydawanie, zaiaczajac na poprawe plynnosci finansowej firmy. Ponadto dokument ten
wymagatp\ dolanmicniag: | Fny \eemicme musz, - dodatiowo zwieksza wiarygodnosé przedsiehiorstwa w oczach niemieckich Klientéw
L ‘certyﬁkat rezyd(.anql oraz. W ‘odpow1edn’1ego r?Je?tm' i kontrahentéw, $wiadczac o zgodnosci z lokalnymi przepisami
Czas oczekiwania na decyzje wynosi zazwyczaj okoto dwdch miesiecy. podatkowymmi.

Zaswiadczenie przyznawane jest na trzy miesiace lub na czas trwania
konkretnej umowy ze zleceniodawca, z mozliwoscia przediuzenia
poztozeniu stosownego wniosku. Adrian Nocun

Od 18 lat zwigzany z branzg finansowo-ksiegowa. Witasciciel

certyfikowanego biura rachunkowego, specjalizujgcego sie
w obstudze polskich firm oraz wspierajgcego polskich klientéw
w rozwigzywaniu probleméw podatkowych na terenie Niemiec.



http://www.facebook.com/pracodawcy
https://www.instagram.com/opzl_lubuskie/
https://pl.linkedin.com/company/opzl
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UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH

744

Czym jest ,,Ulga na start”? Dla kogo preferencyjna podstawa wymiaru
sktadki? Czym jest dziatalno$¢ nieewidencjonowana? Jakie sg skutki
oplacania nizszych skladek na ubezpieczenia spoleczne? Tego
dowiesz sie z naszego artykutu.

Fot. ZUS

Agata Muchowska

Regionalna rzeczniczka prasowa ZUS

Ulga na start - kto moze skorzysta¢?

Przez pierwsze 6 miesiecy prowadzenia firmy mozesz nie ptaci¢
sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Aby skorzystac z tej ulgi, musisz
spetni¢ dwa warunki:

. Zakladasz dziatalno$¢ po raz pierwszy albo wracasz do niej
po co najmniej 60 miesiacach od jej zawieszenia
lub zakonczenia.

« Nie wykonujesz ustug dla bytego pracodawcy, takich samych jak
w ramach wczesniejszego zatrudnienia (dotyczy biezacego
i poprzedniego roku).

Jakliczy¢ 6 miesiecy ulgi na start?
- Jesli zaczniesz dziatalno$¢ 1. dnia miesigca — ten miesiac liczy
sie jako pierwszy.
o Jesli zaczniesz w trakcie miesigca — ulge liczysz od kolejnego
miesigca.

Ulga na start - jakie sa konsekwencje braku sktadek?
Korzystajac z ulgi na start, nie optacasz sktadek na ubezpieczenia
spoteczne, wiec nie masz prawa do niektérych $wiadczen.
Co to oznacza w praktyce?
Nie dostaniesz:

- zasitku chorobowego,

. $wiadczenia rehabilitacyjnego,

. zasitku macierzynskiego,

- zasitku opiekuniczego.
Nie przystuguje Ci réwniez:

« zasitek ani $wiadczenie z tytutu wypadku przy pracy lub choroby

zawodowe;.

Dodatkowo:
- tenokres nie liczy sie do emerytury - nie zwiekszy jej wysokosci,
- nie pomoze tez w spehieniu warunkéw do uzyskania renty z
tytutu niezdolnosci do pracy.

Dla kogo preferencyjna podstawa wymiaru sktadki?

Po zakoniczeniu ulgi na start (czyli po 6 miesiacach albo wczeéniej,
jesliz niej zrezygnujesz), mozesz przez kolejne 24 miesiace optacac
sktadki na ubezpieczenia spoteczne od preferencyjnej podstawy.

Cotooznacza?
Skiadki liczysz od wybranej przez siebie kwoty, ale nie nizszej niz 30%
minimalnego wynagrodzenia.

Warunki:
1. Nie prowadzite§ dzialalnosci w ostatnich 60 miesigcach przed
startem obecne;j.

2. Nie pracujesz dla bylego pracodawcy (w tym lub poprzednim
roku), wykonujac te same zadania, ktére teraz obejmuje Twoja
dziatalnos¢.

Jesli zrezygnujesz z ulgi na start wezesniej, te 24 miesiace licza sie
od momentu, w ktdrym zglosisz sie do ubezpieczen spotecznych.

Jakie sa skutki optacania nizszych sktadek ZUS?
Jesli korzystasz z preferencyjnych sktadek, czyli ptacisz je od nizszej
podstawy (np. 30% minimalnego wynagrodzenia), wplynie
to na wysokos¢ swiadczen, jakie mozesz otrzymac:
Podobnie jak w przypadku ,,Ulgi na start” mniejsze beda:

« zasiltek chorobowy,

- $wiadczenie rehabilitacyjne,

« zasitek macierzynski,

. zasitek opiekuriczy,

« $wiadczenia z tytutu wypadku przy pracy.
Te $wiadczenia sg wyliczane na podstawie zgtoszonej kwoty, wiec
im nizsza podstawa, tym nizsze $wiadczenie.

Dziatalno$¢ nierejestrowana — na czym polega?

To drobna dziatalno$¢ zarobkowa, ktéra mozesz prowadzi¢

bez rejestracji firmy w CEIDG. Cho¢ ma cechy dziatalno$ci

gospodarczej, nie jest za taka uznawana, jesli:

« jeste$ osoba fizyczna,

« Twoj miesieczny przychdd nie przekracza 75% minimalnego
wynagrodzenia,

. nie prowadziteS dziatalnosci gospodarczej w ostatnich
60 miesiacach.

To dobre rozwiazanie, jesli chcesz przetestowad swoj pomyst

biznesowy bez formalnosci i sktadek ZUS.

Dziatalno$¢ bez wpisu do CEIDG - co warto wiedzie¢?
Jesli prowadzisz dziatalno$¢ nieewidencjonowana:

« nie musisz rejestrowac sie w CEIDG,

« nie optacasz sktadek ZUS.
Ale uwaga! Musisz to zrobié, jesli przekroczysz limit przychodéw
lub nie speliasz innych warunkéw (np. prowadzites firme
w ostatnich 60 miesiacach).

Konsekwencje prowadzenia dzialalno$ci nieewidencjonowanej
Jesli prowadzisz dziatalno$é bez rejestracji w CEIDG:

« Nie podlegasz ubezpieczeniom spotecznym, wiec:

. nie masz prawa do zasitku chorobowego, macierzyriskiego,

opiekuriczego,

« niezbierasz stazu do emerytury ani renty,

- nie otrzymasz $wiadczen z ubezpieczenia wypadkowego,

« Twojarodzina nie otrzyma renty w razie Twojej Smierci.

Kro6tko méwiac: brak sktadek =brak ochrony i $wiadczen.
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Zatrudniamy pracownice na stanowisku kierownika. Pracownica wychowuje dziecko w wieku 5 lat i zwrécita sie z
wnioskiem o zastosowanie elastycznej organizacji czasu pracy z powodu opieki nad dzieckiem. Pracownica chciataby
wykonywa¢ prace w systemie zdalnym. Czy jeste$my zobowiazani przystac¢ na propozycje pracownicy?

Zgodnie z art. 188'§ 1 Kodeksu pracy, pracownik wychowujacy
dziecko, do ukonczenia przez nie 8 roku zycia, moze ztozy¢
wniosek o zastosowanie do niego elastycznej organizacji pracy.
Stosownie do art. 188'§2 Kodeksu pracy, za elastyczna organizacje
pracy uwaza sie: prace zdalna, system przerywanego czasu
pracy, system skroconego tygodnia pracy, system pracy
weekendowej, ruchomy czas pracy lub indywidualny rozktad
czasu pracy oraz obnizenie wymiaru czasu pracy.

Przestanki wyrazenia zgody na wniosek pracownika zostaly przez
ustawodawce wskazane w § 4 omawianego przepisu i zalicza sie do
nich potrzeby pracownika, w tym termin oraz przyczyne
konieczno$ci korzystania z elastycznej organizacji pracy, a takze
potrzeby i mozliwoéci pracodawcy, w tym Kkoniecznoéé
zapewnienia normalnego toku pracy, organizacje pracy lub
rodzaj pracy wykonywanej przez pracownika. Praca zdalna i
zasady jej wykonywania zostaly okrelone w art. 67'® i nast. k.p.
Nalezy wskazad, ze praca zdalna moze by¢ zastosowana jezeli jest
to mozliwe ze wzgledu na organizacje pracy lub rodzaj pracy
wykonywanej przez pracownika (art. 67'§ 6 k.p.). Nalezy jednak
wskazad, ze szczegotowe zasady wykonywania pracy zdalnej
okresla si¢ w porozumieniu zawieranym miedzy pracodawcy i
zaktadowa organizacja zwigzkowa, a jezeli u danego pracodawcy
nie dzialajqa zakladowe organizacje zwiazkowe, pracodawca
okresla zasady wykonywania pracy zdalnej w regulaminie po
konsultacji z przedstawicielami pracownikéw wylonionymi w
trybie przyjetym u danego pracodawcy lub w porozumieniu z

Pracodawca nie ma  obowigzku  bezwarunkowego
zaakceptowania wniosku pracownika o objecie go elastyczna
organizacja jego czasu pracy. Jak zostalo to wskazane przy
ocenie wniosku pracodawca powinien rozwazy¢ zar6wno
interes swoj, jak pracownika, a w szczegélno$ci przyczyne

zlozenia wniosku.

Procedure korzystania z elastycznej organizacji pracy wszczyna
zatem wniosek pracownika ziozony w postaci papierowej lub
elektronicznej (czyli w formie dokumentowej). Termin ziozenia
wniosku nie moze by¢ krétszy niz 21 dni przed planowanym przez
pracownika rozpoczeciem pracy elastycznej. Celem tego terminu
jest zapewnienie pracodawcy czasu niezbednego do wykonania
koniecznych dziataii organizacyjnych, jezeli pozytywnie rozpatrzy
wniosek (na co ma 7 dni od jego ztozenia).

Majac na uwadze brzmienie przepisu, wszystkie czynnosci stron
dotyczace pracy elastycznej moga byé zawarte w postaci
papierowej lub elektronicznej i nie wymagaja aneksowania
umowy o prace. Wszelka korespondencje/ dokumentacje
obejmujaca ustalenia stron, nalezy dotaczy¢ do dokumentacji

pracowniczej.
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pracownikiem. Sekcja Prawna, Prewencji i Promocji

Okregowego Inspektoratu Pracy w Zielonej Gorze




Rajdy samochodowe kojarza sie zazwyczaj z pedzacymi z zawrotna predkoscia rajdéwkami, kurzami unoszacymi sie nad szutrowymi
drogami i odwaznymi kierowcami balansujacymi na granicy przyczepnos$ci. Tymczasem istnieje odmiana rajdow, ktéra stawia
nie na predkos$é, lecz na precyzje, dokladnoéé¢ i doskonala wspétprace zalogi. To wilasnie rajdy na regularno$é - sport réwnie

emocjonujacy, ale w zupelnie inny sposob.

Czym sa rajdy na regularno$¢?

Rajdy na regularno$¢ to forma sportu motorowego, w ktérej
celem nie jest osiagniecie jak najszybszego czasu, ale utrzymanie
z goéry okreslonej Sredniej predkosci na calej trasie lub jej
fragmentach. Organizatorzy wyznaczajg trase - zazwyczaj
w otwartym ruchu drogowym - ktdra nalezy pokonacd
ze wskazang S$rednig predkoscia (np. 38,7 km/h). Kazde
spoznienie lub wczesniejszy przyjazd na ukryty punkt kontrolny
(lub inne odchylenie od $redniej) skutkuje naliczeniem punktéw
karnych.

W teorii brzmi to prosto, ale w praktyce wymaga nie tylko
technicznie przygotowanego auta, lecz przede wszystkim
synchronizacji kierowcy i pilota. To pilot odpowiada
za interpretacje roadbooka, mierzenie czasu i korekte tempa
jazdy. Utrzymanie $redniej predkosci na nieznanej, kretej trasie,
przy zmiennych warunkach, to prawdziwe wyzwanie.

Gléwna roéznica miedzy klasycznymi rajdami a rajdami
na regularno$¢ polega na celu sportowym. W tradycyjnych
rajdach - jak Rajd Polski czy Monte Carlo - zatogi rywalizuja o jak
najszybsze pokonanie odcinkéw. Liczy sie czas, a wiec im
szybciej, tym lepiej. Potrzebne sa swietne umiejetnosci, odwaga
ispecjalistyczny sprzet.

Rajdy na regularno$¢ to uklon w strone precyzji i planowania.
Auto nie musi by¢ szybkie - czesto biora udziat klasyki, ktére
w innych rajdach nie mialyby szans. Tutaj kluczowe
sa punktualno$é, skrupulatne nawigowanie i opanowanie.
To bardziej szachy za kierownica niz walka bokseréw na torze.

z

Aby poczué¢ smak tej chirurgicznej precyzji, wystartowaliSmy
w Rajdzie Tysigca Minut, organizowanym w okolicach Krakowa.
Klasyczne odcinki, préba sportowa na torze w Czechach - esencja
rajdu na regularnosé, ale i czysto sportowej jazdy.

Rajd Tysiaca Minut to jedna z ciekawszych i bardziej
prestizowych imprez tego typu w Polsce. Nazwa nawiazuje
do szacowanego czasu trwania - okoto tysiaca minut jazdy, czyli
ponad 16 godzin koncentracji, obliczen i wspotpracy w zatodze.
Szczegdlnie emocjonujace sa odcinki RT - nie wiadomo, gdzie
znajduje sie punkt pomiarowy, a kazda sekunda odchylenia ma
znaczenie. To inna adrenalina niz w rajdach szybkosciowych -
subtelna, ale réwnie uzalezniajaca.

Rajdy na regularnos¢ to Swietna propozycja dla tych, ktérzy
kochaja motoryzacje, ale niekoniecznie marza o ekstremalnych
predkosciach. To okazja, by lepiej poznaé swoje auto, ¢wiczyc¢
jazde w réznych warunkach i zacie$nia¢ wspotprace z pilotem.
Tu nie wystarczy by¢ dobrym kierowca - trzeba by¢ zespotem.

Co wazne, to sport bardzo inkluzywny - startowa¢ mozna
zardbwno nowoczesnymi autami (do rocznika 1995), jak
i klasykami. Nie potrzeba ogromnego budzetu — wystarczy pasja,
troche sprzetu (stoper, kalkulator, doktadny licznik) i che¢ nauki.
Dla wielu uczestnikow najwieksza wartoscia nie jest sam wynik,
lecz droga - przygoda, atmosfera rywalizacji i kontakt z ludZmi
dzielacymi motoryzacyjna pasje. Rajdy na regularnosé¢ to nie
tylko sport - to spoteczno$¢ i styl zycia, w ktérym najwazniejsze
sa precyzja, przygoda i rados¢ z jazdy.

Tomasz Kaminski

zamitowania bloger motoryzacyjny -

gentlemandriver.pl opisuje jego motoryzacyjne
zycie i podroze. Testuje rézne samochody

wyraza

odczucia o dzisiejszym Swiecie

automobilizmu. Prowadzi dziatania PR dla
branzy automotive.



http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
http://gentlemandriver.pl/
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RGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

/

[ o o
Szuszczynski Kaminska sp. k. —
JesteSmy kancelarig specjalizujgcq sie w prawie pracy, a szerzej — w prawie HR. Zagadnienia
dotyczqce stosunkéw pracowniczych stanowig centrum naszej dziatalnosci. Dynamiczna ewolucja
rynku pracy, w tym jego uregulowan prawnych, wymusza na nas ciqgte podnoszenie kwalifikacji
i pogtebianie wiedzy. Specyfika pracy w obszarze HR wymaga od nas sprawnego reagowania

na zmieniajgce sig potrzeby pracodawcédw oraz rekomendowania optymalnych rozwigzan. JesteSmy
na biezqco ze wszystkimi zmianami w tej dziedzinie prawa.

@ ul. Wroctawska 6/37, 61-837 Poznan @ +48 61 843 87 58

@ kancelaria@szuszczynski.pl @; https://szuszczynski.pl/

OBUCHOWICZ KUCHNIE s.c. -

W Obuchowicz Kuchnie specjalizujemy sie w projektowaniu, produkcji oraz montazu mebli na wymiar
do doméw, mieszkan, przestrzeni publicznych i biurowych. W naszej ofercie znajdujg sie zaréwno
meble kuchenne, tazienkowe, garderoby, szafy, jak i meble biurowe, lady sklepowe oraz inne typowe
i nietypowe meble na wymiar. Zapewniamy kompleksowq obstuge klientéw indywidualnych oraz
biznesowych.

@ ul. Zotnierzy 2 Armii 30-40 Z, Zielona Géra @ +48 574 575 333

@ biuro@obuchowicz-kuchnie.pl @; https://obuchowicz-kuchnie.pl/

Biuro Kosztorysowe Zuzanna Krélikowska-Ziemnicka

Swiadcze kompleksowe ustugi kosztorysowe  w  zakresie instalacji elektrycznych
i elektroenergetycznych. Obejmujg one m.in. kosztorysy inwestorskie, przedmiary roboét, kosztorysy
ofertowe, zamienne, powykonawcze oraz na roboty dodatkowe. Moja oferta skierowana jest
do szerokiego grona odbiorcéw, w tym inwestoréw publicznych i prywatnych, biur projektowych, firm
wykonawczych oraz instalatorskich. Prowadze takze szkolenia i doradztwo w zakresie kosztorysowania.

@ ul. Stary Kisielin-Wiosenna 56, 66-002 Zielona Géra

@ kosztorys@zkbiurokosztorysowe.pl @ +48 784 473 580

@; zkbiurokosztorysowe.pl

‘


mailto:kontakt@gamp.pl
https://szuszczynski.pl/
mailto:kontakt@gamp.pl
https://obuchowicz-kuchnie.pl/
mailto:kontakt@gamp.pl
http://zkbiurokosztorysowe.pl/
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Bohar Palety Transport *

Firma miesci sie w Swidnicy k. Zielonej Géry. Jest lokalng firmq z wieloletnim doswiadczeniem. Na rynku
od 2011 roku. Specjalizuje sie¢ w handlu uzywanymi paletami oraz wszelkiego rodzaju opakowaniami
transportowo-magazynowymi. Nasz towar jest starannie selekcjonowany przez doSwiadczonych
pracownikéw, co budzi uznanie wsréd zadowolonych klientdéw. Oferujemy odbiér towaru jak i dostawe
wiasnym transportem. Obstugujemy firmy jak i klientéw indywidualnych na krajowym rynku.

(@) ul. obwodowa 17, 66-008 Swidnica @ +48 511 523 590

@ palety@bohar.pl @; https://www.bohar.pl/

Unipak Polska -

Unipak to dunska marka artykutdbw chemiczno-technicznych dedykowanych branzy instalacyjne;j.
Od 1942 r. flagowym produktem marki jest pasta uszczelniajgca Unipak®, ktéra do tej pory niezmiennie
cieszy si¢ zaufaniem konsumentéw. Na przestrzeni lat do bestsellerowej pasty dotqczyta cata gama
produktow instalacyjnych takich jak: tasmy uszczelniajgce, smary, pianki czy silikony. Na polskim rynku
Unipak dziata od 2002 r,, jest to stabilne i nastawione na rozwdj przedsigbiorstwo z rodzinng atmosferq.

@ ul. Gorzowska 9, 65-127 Zielona Géra @ +48 68 328 48 55

@; unipak.dk/pl @ biuro@unipak.pl

‘

QSense sp. z o0.0. sp.k.

ﬁ

QSense oferuje kompleksowe wsparcie w zakresie kontroli jokosci, produkcji i logistyki, tgczqgc
outsourcing proceséw z innowacyjnymi rozwigzaniami IT, takimi jak QWall do monitorowania jakosci
w czasie rzeczywistym oraz QLearn do interaktywnych szkolen, co napedza doskonato$¢ operacyjng
i zapewnia zgodnos§¢ z normami ISO 9001:2015, 14001:2015 oraz 45001:2018.

(@) ul. Zmigrodzka 81/206, 51-130 Wroctaw (©) +48 692 200 551

@ malwina.stasiewicz@qsense.pl @; www.gsense.pl

QSENSE"

. EXCEEDS YOUR NEEDS


http://www.qsense.pl/
mailto:kontakt@gamp.pl
mailto:kontakt@gamp.pl
http://unipak.dk/pl
mailto:kontakt@gamp.pl
https://www.bohar.pl/
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RB VAC Sp. z 0.0. T—

To nowoczesne laboratorium weterynaryjne z Zielonej Gory, dziatajgce od 2015 roku. Specjalizuje sie
w projektowaniu i produkciji szczepionek autogenicznych dla zwierzqt gospodarskich. Misjq firmy jest
wspieranie zdrowia zwierzqt przy jednoczesnym ograniczaniu stosowania antybiotykéw. Oferowane
rozwiqzania sq skierowane do lekarzy weterynarii i hodowcdw, poszukujgcych skutecznej, bezpiecznej
i nowoczesnej profilaktyki zdrowotne;j.

@) ul.JanazKolna11c, 65014 Zielona Géra (&)  +48 573 004 024

@ info@rbvac.pl @; www.rbvac.pl

C-partner Grzegorz tochowski ‘

Zewnetrzny dyrektor finansowy dla firm z sektora MSP.
Wspieram:
e podejmowanie decyzji w oparciu o dane,
e zarzgdzanie rentownosciq linii biznesowych, klientéw, produktéw, ustug,
e zarzqdzanie ptynnosciq finansowgq,
e automatyzacje pracy biurowe;.
Zapraszam na bezptatng konsultacje zakohczonqg raportem z rekomendacjami.

@ Waszczyka 9¢/2, 65-664 Zielona Géra @ +48 513 144 398

@; www.c-partner.pl @ glochowski@c-partner.pl

. C-PARTNER

YAMA to wiecej niz sitownia — to spoteczno$¢ tworzona przez pasjonatéw. Profesjonalni trenerzy oferujq
indywidualne podejscie i motywujq do dziatania. W ofercie znajdujg sie ¢wiczenia cardio poprawiajgce
kondycje i krgzenie oraz treningi sitowe, ktére wzmacniajg migsnie i uktad nerwowy. Tu liczy sie
atmosferaq, cel i skutecznosé.

=y

YAMA - studio treningu personalnego

@ ul. Gen. J6zefa Sowinskiego 42, 65-419, Zielona Géra

@ yama@yamastp.pl @; https://yamastp.pl

@ +48 695 883 347

‘


https://yamastp.pl/
mailto:kontakt@gamp.pl
mailto:kontakt@gamp.pl
http://www.c-partner.pl/
mailto:envato@gmail.com
http://www.rbvac.pl/
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MKS - Business Sp. z o.0.
MKS Business specjalizuje si¢ w outsourcingu procesowym - $8wiadczy ustugi w zakresie

wyodregbnionych proceséw produkcyjnych. Prowadzi obstuge kontrahentéw, co pozwala na precyzyjnq
identyfikacje potrzeb partneréw biznesowych. Spétka specjalizuje sie w legalizacji i zatrudnianiu
cudzoziemcoéw z catego $wiata i wspieraniu proceséw produkcyjnych kazdej branzy. Dziatamy szybko,
jestedmy elastyczni i skuteczni, co pozwolito rozszerzy¢ dziatania na teren catego kraju. Realnie
wspieramy polski biznes.

@ ul. Fabryczna, 65-410 Zielona Géra @ +48 504 891 096

@ w.stepak@mks-business.pl @; mks-business.pl

Credit Agricole Bank Polska S.A. ‘

Bank Credit Agricole nalezy do miedzynarodowej grupy finansowej dziatajgcej na terenie 54 krajéw na catym
Swiecie. JesteSmy bankiem uniwersalnym posiadajgcym specjalistyczne linie biznesowe. Wszystkie
podejmowane aktywnosci opieramy na czterech wartoSciach takich jak: wiarygodnos$€, dostepnosé,
profesjonalizm i przyjaznos€. W swojej ofercie biznesowej posiadamy takie produkty, jok: kredyt obrotowy
w rachunku biezgcym, kredyt inwestycyjny, pozyczka biznes, kredyt konsolidacyjny, konta biznes
oraz ubezpieczenia Partnera Generali.

@ Ul. Boh. Westerplatte 2a, 65-034 Zielona Géra @ +48 512 191 537

@; https://www.credit-agricole.pl/ @ kljaworska@credit-agricole.pl

Z CREDIT
— AGRICOLE
‘ TWOJ BANK PELEN KORZYSCI
RENAGO Grzegorz Szkubiel

Renago to firma budowlana z siedzibg w Swiebodzinie, specjalizujgca sie w realizacji zaméwien
publicznych oraz budowie obiektéw przemystowych. Oferujemy kompleksowe ustugi budowlane, w tym
kosztorysowanie, prace budowlane, rozbiérki, budowe blokéw mieszkalnych, remonty, wykofczenia
oraz instalacje wodno-kanalizacyjne. Dziatamy profesjonalnie i terminowo, zapewniajgc fachowe
doradztwo i obstuge budowy.

@ ul. Zachodnia 15, 66-200 Swiebodzin @; http://www.renago.pl

@ kontakt@renago.pl @ +48 696 459 548

‘



http://www.renago.pl/
mailto:kontakt@gamp.pl
mailto:kontakt@gamp.pl
mailto:kontakt@gamp.pl
https://www.credit-agricole.pl/
mailto:kontakt@renago.pl
tel:696%20459%20548
http://mks-business.pl/
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Trwa rekrutacja firm, ktdre sa zainteresowane przyjeciem uczniéw szkoét zawodowych i technikoéw na staze w powiatach:

zarskim, zaganskim, nowosolskim i wschowskim.

Wykwalifikowana kadra to dla pracodawcéw duze wyzwanie.
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej dostaje od firm
mnoéstwo sygnatéw dotyczacych problemu niedopasowania
potencjalnych pracownikéw do oferowanych miejsc pracy.

,2JLubuskie Szkolnictwo Zawodowe dla

Nowoczesnego Rynku Pracy”. Zwigzek Powiatow Lubuskich

projektu

petni w nim role Lidera.

Projekt stazowy, ktéry realizujemy jest odpowiedzia Firma/instytucja w ramach realizacji stazu otrzyma:

na te potrzeby. Celem projektu jest wsparcie na rzecz . Refundacje kosztéw zwigzanych z organizacja i realizacja
dostosowania umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych stazu (szkolenia BHP, badania lekarskie, zakup
do potrzeb rynku pracy, wyposazenie uczniéw i nauczycieli w niezbednych materiatéw 1 narzedzi zuzywalnych,

praktyczne umiejetnosci wymagane na regionalnym rynku
pracy i podniesienie atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego.

W projekcie przewidziano do realizacji przez OPZL :
. 531stazy uczniowskich
. 41stazy nauczycieli
Organizacja Pracodawcdw Ziemi lubuskiej jest Partnerem

niezbednych uczniowi do odbycia stazu uczniowskiego
czy wynagrodzenia opiekuna stazysty podczas odbywania
stazu) do wysokosci stawki jednostkowej

realizowane

. Staze sa w godzinach pozalekcyjnych

(popotudnia, weekendy, ferie zimowe, wakacje)

Joanna Matecka - 697 712 733, j.malecka@opzl.pl
Beata Przybylska — 884 782 630, b.przybylska@opzl.pl

Dowiedz sie wiece;j:

Patrycja Izydorek-Ilnicka - 884 904 540, p.izydorek@opzl.pl
Joanna Zielinska - 792 722 552, j.zielinska@opzl.pl

REKLAMA


mailto:j.malecka@opzl.pl
mailto:b.przybylska@opzl.pl
mailto:p.izydorek@opzl.pl
mailto:zielinska@opzl.pl
https://www.lfp.region.zgora.pl/




/), Wspieramy lubuskich
przedsigbiorcow

@ Ponad 300 firm jest juz z nami

@ mozemy pomoc w rozwoju Twojej
firmy

Poznaj nasze mozliwosci

razem mozemy wiecej!

—
www.opzl.pl



http://www.opzl.pl/

