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Syty wilk,
owca cala

Jarostaw Nieradka

Jaki$ czas temu w gronie znajomych rozmawialismy
o rynku pracy, o spojrzeniu na prace ze strony pra-
codawcéw i ze strony pracownikdéw. O tym, ze pra-
codawcy nie chcg wiecej pfaci¢ i o tym, Ze za niskq
efektywno$¢ nie mozna spodziewac sie Bog wie jakich
pieniedzy. O tym, Ze firmy nie doceniajg pracowni-
kéw, ale i o tym, ze trudno znalez¢ wykwalifikowanych
fachowcéw. ZakoriczyliSmy na systemie emerytalnym
i ponurej wizji naszej jesieni zycia.

Punkt widzenia zalezy oczywiscie od punktu siedzenia,
stad dyskusja byta ozywiona, zelazne racje i argumenty
po obydwu stronach. Wspomniatem wtedy o inicja-
tywie OPZL, projekcie promujacym idee flexicurity.
Kiedy wyjasnitem w zarysie o co w tym wszystkim
chodzi, projekt wzbudzit zainteresowanie z dwdch
powoddéw: po pierwsze jak nie pofamac sobie jezyka
na tym angielskim stéwku, po drugie: wspodtpraca na
linii pracodawca-pracownik naprawde opfaca sie obu
stronom. Podstawa jest oczywiScie dialog, postawa
otwartosci na racje drugiej strony — w efekcie, uprasz-
czajac nieco, pracodawcy moga uzyskac elastycznosé
w ksztattowaniu zatrudnienia, a pracownicy zysku-
ja bezpieczenistwo pracy. — Czyli i wilk syty, i owca
cafa — zaraz zto$liwie skomentowat znajomy, widzac
w skorze wilka pracodawce, a w owcy bezbronnego
pracownika. Pomimo tego, trafit jednak w sedno, bo
przystowie oddaje korzysci obu stron. Na tym opiera
sie promowany przez nas model flexicurity.

JesteSmy przekonani, ze podczas realizacji projektu
bedziemy sie spotykac z przedsiebiorcami, innymi or-
ganizacjami pracodawcéw, pracownikami oraz przed-
stawicielami zwigzkéw zawodowych otwartymi na dia-
log. To sie naprawde opfaca.

Czym jest dodatek flexicurity ¢

Pawel Bojanowski

Wraz z 6smym numerem Biznesu Lubuskiego oddajemy w Panstwa rece jeden z dwoéch
dodatkéw specjalnych dotyczacych idei flexicurity, ktére ukaza sie jako czes$¢ sktadowa

magazynu.

W publikacji postaramy sie przy-
blizy¢  czytelnikom  koncepcje
zwiazana z idea flexicurity i szerzej
opisa¢ kazdy z jej gtéwnych ele-
mentdw: skuteczng polityke rynku
pracy, elastyczne i przewidywalne
warunki umoéw o prace, komplek-
sowe strategie uczenia sie przez
cate Zycie oraz nowoczesny sy-
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stem zabezpieczenia spotecznego.
Aby nie bazowac tylko i wytacznie
na teorii pokazemy takze w jaki
sposéb elementy flexicurity wdra-
za sie w lubuskich firmach. Na
koniec zaprezentujemy dynamike
konferencji i seminariéw organi-
zowanych w ramach projektu.

Autorami naszych artykutéw sa
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docelowe projektu — pracownicy,
pracodawcy oraz przedstawiciele
organizacji pracownikéw i praco-
dawcéw znajda w tych artykutach
cos dla siebie.

zaréwno pracownicy biura Or-
ganizacji Pracodawcéw  Ziemi
Lubuskiej jak i inne osoby zajmu-
jace sie zawodowo problematyka
rynku pracy - reprezentanci firm
doradztwa personalnego, partne-
réw spotecznych czy pracownicy
publicznych stuzib zatrudnienia.
Z pewnoscig wszystkie grupy

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
" FUNDUSZ SPOLECZNY
JRSANIZACIA PRACODAWCOW
EMI LUBUSKIE]

Cato$¢ powstata w ramach projek-
tu wspotfinansowanego ze Srod-
kéw Unii Europejskiej , Flexicu-
rity - w poszukiwaniu réwnowagi
na lubuskim rynku pracy”, ktéry
OPZL realizowa¢ bedzie do konca
wrzesnia 2011 r.

Zachecamy do lektury!



Szybko zmieniajace sie realia ekonomiczne, postepujace zmiany spoteczno-gospodarcze takie jak starzejace sie spo-

teczenstwo, niski wskaznik dzietnosci, globalizacja oraz emigracja, a takze ostatni z czynnikéw —

niedawne zatamanie

gospodarcze na Swiecie i jego echa — s3 dzi§ powaznym wyzwaniem réwniez dla polskiego rynku pracy.

Rynek pracy

Agnieszka Pozniak
Pawel Bojanowski

potrzebuje zmian

Przyczyny probleméw tkwia przede wszystkim
w sferze prawnej, ale majg tez swoje korzenie
w niewydolnym systemie edukacyjnym oraz ni-
skiej Swiadomosci spotecznej. Panuje tez prze-
konanie, ze interesy pracodawcy i pracownika
s3 interesami nie do pogodzenia.

Duze obciazenia - stabe efekty

Przede wszystkim mamy problem z katalogiem
ustug rynku pracy. Mimo, ze to pracodawcy ze
sktadki 2,45% od kazidego pracownika finan-
suja w ponad 90% Fundusz Pracy — korzysta z
niego zaledwie kilka procent przedsiebiorcéw.
Urzedy pracy s3 nadmiernie skoncentrowa-
ne na rejestracji bezrobotnych oraz wypfacie
$wiadczen a nie na ich aktywizacji. Taka sytu-
acja, pofaczona z nadmierng biurokratyzacja
procesow nie sprzyja indywidualnej pracy z
osoba bezrobotng, a tym samym pomoc tra-
ci na efektywnosci. Potrzebna jest gruntowna
reforma tej sfery, aby $rodki Funduszu Pracy
rzeczywiscie wspieraty pracownikdéw i praco-
dawcow.

Jest prawo - nie ma praktyki

W polskim prawie pracy znajduje sie wiele
elastycznych rozwiazan jednak pracodawcy
i pracownicy korzystajg z nich w niewielkim
stopniu. Zmian i dostosowania do warunkéw
gospodarki wymagaja przepisy o czasie pra-
Cy, W tym np. zniesienie niezrozumiatej dla
pracodawcéw i utrudniajacej zycie tzw. doby
pracowniczej. Pracodawcy oprdcz najczesciej
wykorzystywanych uméw na czas okreslo-
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ny i uméw cywilnoprawnych mogg korzysta¢
z telepracy, z zatrudnienia na niepetnym eta-
cie, zadaniowego systemu pracy i innych form
uregulowanych juz w naszym kodeksie. Bariery
szerszego stosowania elastycznych form za-
trudnienia i organizacji pracy leza po obydwu
stronach: pracodawcy najczesciej nie majg
wiedzy na ten temat, a menadzerowie oba-
wiaja sie ,utraty kontroli” nad pracownikiem.
W jeszcze wiekszym stopniu pracownicy oba-
wiaja sie utraty stabilizacji i bezpieczenstwa.
Brak elastyczno$ci w tym zakresie nie tylko
utrudnia w wielu przypadkach aktywnos¢ za-
wodowg, taczenie obowigzkéw rodzinnych
czy edukacji z obowigzkami zawodowymi, ale
moze by¢ bariera rozwoju ustug - najwazniej-
szego sektora nowoczesnej gospodarki.

Mamy problem z ksztatceniem

Bolaczka krajowego rynku pracy jest réwniez
brak sprawnego systemu ksztatcenia ustawicz-
nego (ksztalcenie oraz szkolenie w zakfadzie
pracy). Polska ma najnizszy w UE wskaznik
uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym -
w szkoleniach i podnoszeniu kwalifikacji uczest-
niczy niespetna 5,5% ogdtu zatrudnionych.
Polska nie posiada tez systemu ksztatcenia
ustawicznego, ktéry jest gwarantem mozliwosci
szybkiego dostosowywania kwalifikacji i kom-
petencji pracownikéw do potrzeb rynku pracy.
Bez rozwoju systemu ksztatcenia ustawicznego
trudno poradzi¢ sobie z bezrobociem struktu-
ralnym, ale takze z zapewnieniem konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci polskim firmom.

opzl

RSANZACIA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Prymat Swiadczen nad praca

Polskie prawo pracy oraz system zabezpiecze-
nia spotecznego spefnia standardy ochrony
Unii Europejskiej i Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy; ale nie oznacza to ideatu. Systemem
$wiadczen objeci sa zatrudnieni, a na wypadek
bezrobocia jest zagwarantowany system zasit-
kéw oraz wsparcia aktywnymi instrumentami
rynku pracy. Funkcjonowanie pomocy spo-
fecznej uregulowane jest na podstawie kryte-
rium dochodowego oraz tzw. ryzyk socjalnych.
System gwarantuje tez Swiadczenia rodzinne
i ochrone zdrowia. Coraz wieksza role w po-
mocy spotecznej i przeciwdziataniu bezrobociu
odgrywaja instytucje pozytku publicznego tj.
NGO. Cho¢ wysokos¢ swiadczen i standardy
pomocy odbiegaja od tych, ktére funkcjonuja
w bogatych krajach starej pietnastki, trudno
sobie wyobrazi¢ w polskich warunkach budo-
wanie innego systemu niz opartego na pryma-
cie pracy nad Swiadczeniami spotecznymi.
Badzmy flexi

Szansg dla reformy polskiego rynku pracy moze
by¢ wdrozenie idei flexicurity, ktéra w ostat-
nim czasie budzi zywe zainteresowanie rzadéw
i partneréw spotecznych z panstw cztonkow-
skich UE, réwniez i w Polsce. Flexicurity to
koncepcja modelu faczacego elastyczno$¢ ryn-
ku pracy oraz bezpieczenstwo pracownikéw
i przedsiebiorstw, sprzyjajaca konkurencyjno-
Sci, zatrudnieniu i zadowoleniu z pracy. W ra-
mach tego modelu zaréwno przedsiebiorstwa,
jak i pracownicy, czerpia korzysci réwnoczes-
nie z elastycznosci i z bezpieczenstwa, np.
z lepszej organizacji pracy, a takze z mozliwo-
$ci awansu wynikajacych z poprawy kwalifika-
qji i inwestycji w szkolenia, ktére zwracaja sie
przedsiebiorcom, pomagajac pracownikom
dostosowac sie do zmian i zaakceptowac je.

Flexicurity 1z




Henryka Bochniarz, prezydent
cji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan

2030

pai s LubUiegn

3 lablonskwga

Polskiej Konfedera-

Narzedziem, ktére moze pomdéc zmodernizowac dzisiejsze rynki
pracy i przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich zdolnosci dostoso-
wawczych oraz konkurencyjnosci jest flexicurity. Zgodnie z t3
koncepcja panstwa powinny dazy¢ do takiej organizacji rynkéw
pracy, ktéra z jednej strony umozliwi wysoky produktywnos¢
i konkurencyjno$¢ firm, z drugiej bedzie wspiera¢ zatrudnienie
oraz wzmacnia¢ umiejetno$¢ dostosowywania sie do zmieniaja-
cej sie sytuacji rynkowej oraz pogodzenia obowiazkéw zawodo-
wych i rodzinnych jak najszerszej grupy obywateli. Kluczowa role
w dalszym ksztaltowaniu i realizacji krajowych modeli flexicurity
powinni odgrywac partnerzy spoteczni.

Flexicurity jest modelem wspot-
pracy pomiedzy pracownikami,
a pracodawcami na rynku pracy.
Modelem ktéry szeroko wy-
korzystuje  wspétuczestnictwo
w tym procesie partneréw spo-
tecznych. Idea zakfada faczenie
elastyczno$¢  zatrudnienia dla
pracodawcy, z poczuciem bez-
pieczenstwa na rynku pracy dla
pracownika. Jest to mozliwe,
cho¢ sprawa nie jest prosta. Ba-

dania Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej pokazuja, ze az
86 proc. respondentéw nigdy
nie styszato o flexicurity, badz
styszato o tym bardzo niewiele.
Przyjrzyjmy sie wiec blizej temu
nowemu pojeciu.

Woda z ogniem

Historia zaczyna sie 2000 roku
w Lizbonie. Rada Europejska
przyjmuje tam strategie, ktéra

Odsetek osdb uwazajacych, ze zmiana pracy raz na jakis$ czas jest dobra dla ludzi

W Holandii pracownicy chetniej wybierajg zatrudnienie
na czas okre$lony niz stat3 umowe o prace. W Danii
z kolei zgodzili sie bez oporoéw na niska ochrone przed
zwolnieniami. Jak to mozliwe? Odpowiedzij jest flexicu-
rity. To trudne pojecie wtasnie wkracza do wojewddztwa

lubuskiego.

tukasz Rut

Czy lubuskie

moze byc flexi?

ma na celu stworzenie z Europy
najbardziej dynamicznego i kon-
kurencyjnego regionu S$wiata.
Regionu, ktéry w szybkosci roz-
woju ma przescigna¢ Stany Zjed-
noczone. Jednym z priorytetéw
jest nowoczesny rynek pracy.
Unia nie chce jednak wywarzac
otwartych drzwi, dlatego ko-
rzysta z dobrych praktyk innych
krajéw cztonkowskich UE. Jako
ksiazkowe przyktady podawane
sa dwa kraje, w ktérych ten mo-
del sprawdza sie doskonale.

Pierwszym jest Dania — kraj gdzie
ten model wprowadzono juz 20
lat temu. Ich rynek pracy to
cztery filary: elastyczne prawo,
niska ochrona przed zwolnie-
niami, szerokie ksztatcenie pod
potrzeby rynku, rozszerzenie
Swiadczen dla bezrobotnych.
Efektem tych zabiegéw byta zgo-
da reprezentacji pracownikéw
na tatwos$¢ zwolnienia z pracy,
bo czujg sie przygotowani do
zmiany zatrudnienia, dzieki cia-
gtemu podnoszeniu kwalifikacji.
Aw okresie przejSciowym pomie-
dzy zatrudnieniem, bezrobotni

otrzymujg pomoc aktywizujaca.
W Polsce badania wskazuja, ze
jedynie 29 proc. pracownikow
twierdzi, ze zmiana pracy raz na
jaki$ czas jest dobra. W Danii
twierdzi tak przeszto 70 proc.
pracownikdéw.

Dobre praktyki

Drugim z krajow, gdzie flexicurity
dobrze funkcjonuje jest Holan-
dia. Tam wiecej os6b z wlasnego
wyboru pracuje na podstawie
umoéw o prace na czas okre$lo-
ny. Dzieje sie tak dzieki poczu-
ciu stabilnoSci, powstatej przez
wzmochienie prawne umoéw na
czas okreSlony. Badania przed-
stawione w raporcie Polska
2030 ministra Michata Boniego
pokazuja, ze i owszem w Polsce
tez sporo oséb pracuje na pod-
stawie umowy na czas okreslony,
ale gtéwna przyczyng jest brak
mozliwosSci  znalezienia pracy
na state, a nie whasny wybér.
W starej unijnej pietnastce wy-
bér umowy na czas okreslony
jest zwiazany czesto z taczeniem
pracy z nauka. W Polsce jest tak

Wartosci %:

Odsetek

Dania
Czechy

Szwecja
Stowacja

Stowenia
Fran
Finlandia
UE25
Hiszpania

7Zr. Eurobarometr 2005 w Raporcie Polska 2030
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Wegry
totwa
Polska
Litwa
Niemcy

Wybrane kraje UE
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Szwecja  78%
Dania 72%
Czechy 60%
Stowacja 58%
Francja 49%
Finlandia 42%
UE 25 40%
Hiszpania 39%
Wielka
Brytania 36%
totwa 35%
g Polska 29%
. Litwa 28%
Niemcy 25%
Estonia  21%



w potowie mniej przypadkow.
Aby i u nas ten model odnidst
podobny sukces, nalezy wpro-
wadzi¢ reformy w czterech ob-
szarach.

Elastyczne formy zatrudnienia

Pierwszym jest elastycznos$¢
i bezpieczenstwo form zatrud-
nienia oraz nowa organizacja
czasu pracy. Mowi sie tu o szer-
szym wykorzystaniu takich no-
woczesnych form zatrudnienia
jak e-praca, leasing pracowniczy,
job sharing, czy work sharing.
Chodzi o to, aby tam gdzie jest
to mozliwe, wprowadza¢ nowo-
czesne technologie pozwalajace
posredniczy¢ pomiedzy praco-
dawcg, a pracownikiem. Pozwoli
to oderwac prace od jednego
konkretnego miejsca. Tiuma-
cze, ksiegowi, dziennikarze. Oni
wszyscy nie muszg siedzie¢ przy
jednym biurku. tatwo sobie
wyobrazi¢ sytuacje, w ktérej to
kobieta po krotkiej przerwie po
urodzeniu dziecka wraca do pra-
¢y, chod nie pojawia sie w siedzi-
bie pracodawcy, przygotowujac
raporty z komputera w domu.
Leasing pracowniczy pozwoli na-
tomiast pomimo wzrostu liczby
rak do pracy utrzymac staty licz-
be etatow, zmienic kwalifikowanie
kosztéw ze statych na zmienne,
czy zleci¢ na zewnatrz odpowie-
dzialno$¢ kadrowo-ptacowa za
cze$¢ swoich pracownikéw. Job
i work sharing pozwalaja odpo-
wiednio podzieli¢ jedno miejsce
pracy pomiedzy dwoch [ub wie-
cej pracownikéw, lub okresowo
zredukowac¢ liczbe godzin pracy
za ich zgoda.

Aktywne polityki rynku pracy
Drugim obszarem wymagaja-
cym reform s3 urzedy pracy. Ich
dziatania powinny aktywizowac
bezrobotnych do poszukiwania
pracy, lub tworzenia tych miejsc
samemu sobie, dzieki nowoza-
ktadanym firmom. Specjalisci
postuluja, aby odchodzi¢ od
pasywnych form pomocy jak
Swiadczenia  przedemerytalne.
Mowi sie tu o wspieraniu sta-
7y, szkolen i praktyk. Postuluje
sie przenies¢ cze$¢ zadan na
prywatne stuzby zatrudnienia i
kierowanie programéw aktywi-
zujacych do tych oséb, ktére

. Flexicurity to:

Vladimir Spidla, komisarz UE ds. zatrudnienia, spraw spotecznych

i rownosci szans, w latach 2004-2009

Flexicurity jest najlepszym sposobem zapewnienia obywatelom Europy wysokiego bezpieczenstwa
zatrudnienia, aby na kazdym etapie zycia zawodowego mieli oni zaréwno mozliwos$¢ znalezienia do-
brej pracy, jak i nadzieje na korzystny rozwdj kariery w szybko zmieniajacym sie Srodowisku gospo-
darczym. Model ten wprowadza réwnowage praw i obowiazkéw pracownikéw i przedsiebiorstw, a
takze organdw publicznych. Kazda z tych stron jest zobowigzana dziata¢ na rzecz zatrudnienia, spo-
teczenstwa i trwatego wzrostu. Obecnie potrzebujemy wspotdziatania wszystkich stron, aby zapewni¢

powodzenie tego modelu.

tego naprawde potrzebuja oraz
rozszerzenie dostepnosci tych
ustug o osoby nie bedace w ewi-
dencji bezrobotnych, chociazby
o osoby nieaktywne zawodo-
wo czy zagrozone realng utratg
pracy. A przede wszystkim co-
raz czeSciej méwi sie o bardziej
indywidualnym podejéciu  do
poszczegdlnych bezrobotnych,
ktérym nalezy pomagac tworzy¢
osobiste plany aktywizacvine

Strategia uczenia sie

Trzecim obszarem wy:
magajacymreformjes:
system edukacji i szko-
Inictwa  pozaformal-
nego. Potrzeba dzi$
odpowiadajacego po-
trzebom rynku pracy ksztatcenia
ustawicznego, stuzacego aktuali-
zacji umiejetnosci pracownikéw
i wspierajacego wzrost pro-
duktywnosci  przedsiebiorstw.
Waine jest stworzenie modelu
prognostycznego popytu ha
prace. Pozwolitoby to uksztat-

1. Elastyczne formy zatrudnienia

2. Aktywne polityki rynku pracy

3. Strategia uczenia sie przez cate zycie

4. Nowoczesne systemy zabezpieczenia spotecznego
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towaé polityke edukacyjng na
szczeblu centralnym w kierunku
wspierania umiejetno$ci opowia-
dajacych biezacym i przysztym
potrzebom gospodarki. W celu
zwiekszenia zdolno$ci adaptacji
0s6b do zmian, ksztatcenie po-
winno by¢ przeorientowane na
bardziej ogdlne. Dotyczy to za-
réwno ksztatcenia zawodowego,
jak i edukacji wyzszej. Powinno
sie uczy¢, jak nalezy sie uczyc.

6% pracodawcow
iiie Zzna modelu flexicurity
lub wie o nim bardzo niewiele

Systemy zabezpieczenia spo-
tecznego

Podstawowym problemem, z ja-
kim zmierzy¢ sie musza gospodar-
ki wiekszosci krajéw rozwinietych
jest starzenie sie spofeczenstw
i konieczno$¢ dostosowania kon-
strukcji systeméw emerytalnych
do tych proceséw. Stad ostatni
obszar reform, czyli systemy za-
bezpieczenia spotecznego. Méwi
sie tu o kontynuowaniu procesu
znoszenia mozliwosci wczesniej-
szej dezaktywizacji poprzez zmia-
ne zasad nabywania prawa do
Swiadczeri  przedemerytalnych,

NG
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objecie pomocg programéw
aktywizujacych dla oséb zagro-
zonych utratg pracy, oraz wyko-
rzystaniem systeméw rentowych
wytacznie w celach zgodnych
z zatozeniami. W przesztosci ten
system wykorzystywany byt jako
kanat dezaktywizacji zawodowej
przed osiagnieciem wieku eme-
rytalnego.

Brak prostych recept
Przedstawione rekomendacje
maja charakter otwarty. Nie
zaktada sie stworzenia jednoli-
tego rynku pracy w catej Unii
Europejskiej. Nie chodzi tez
o iednolity model zycia zawodo-
wigo, ktéry pozwalatby faczyd
voie prywatne z pracg. Nie ma
wviem jednej strategii flexicu-
iity. Kazde panstwo cztonkowie
UE musi wypracowa¢ wtasny mo-
del elastycznosci zatrudnienia.
Dobre praktyki trzeba za kazdym
adaptowac¢ do specyficznych wa-
runkéw poszczegdlnych krajow
cztonkowskich, a nawet regiondw.
Stad Organizacja Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej zaprasza na cykle
debat w wojewddztwie w tym te-
macie. Beda one sie odbywaty do
potowy przysztego roku. Wspél-
nie mozemy zaadaptowac te idee
do potrzeb poszczegdlnych po-
wiatdw, a nawet firm. Dzi$ nie ma
bowiem prostych recept.

Flexicurity 1o



W zmieniajacym sie Swiecie pracy coraz czesciej zdolno$¢ do adaptacji i zmiany moze stanowic nie tylko o przewa-
dze konkurencyjnej danego przedsiebiorstwa, ale takze o jego przetrwaniu.

Elastyczne formy zatrudnienia.
Kontekst biznesowy 1 spoteczny

Okres dekoniunktury gospodarczej, ktéry
rozpoczat sie w 2008 roku pokazat, jak wy-
magajace i zmienne potrafi by¢ srodowisko
ekonomiczne. Postepujace procesy globa-
lizacji zycia gospodarczego, a takze rozwdj
technologiczny tworza wymagajace warunki
do prowadzenia dziatalnosci biznesowej.

Firmy posiadajace bardziej elastyczng struk-
ture zatrudnienia lepiej przechodzy przez

Whisujac w swoja strategie pracownikéw za-
trudnienia zewnetrznego przedsiebiorstwa
te moglyby znaczaco zredukowad koszty
rozwigzywania uméw. Dodatkowo nalezy pa-
mietaé, ze tzw. zwolnienia grupowe wiazg sie
z reguly z negocjacjami zwigzkowymi, podko-
puja morale w firmie. S3 to trudne i bolesne
chwile zaréwno dla podejmujacych decyzje,
jak i dla zwalnianych pracownikow.

Udziat pracownikéw tymczasowych wsréd ogoétu zatrudnienia
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Zrédto: The agency work industry around the Word, CIETT, 2010, s. 22

okresy spowolnienia gospodarczego. Moz-
liwos$¢ szybkiego i bezkosztowego zreduko-
wania zatrudnienia i dopasowania jego sta-
nu do aktualnych potrzeb stanowi istotny
atut biznesowy — wpisany w strategie wielu
przedsiebiorstw. Jak pokazujg wyniki badan
prowadzonych przez Manpower, w skali glo-
balnej 34% firm uwzglednia w swojej strate-
gii pracownikéw zatrudnienia zewnetrznego.
W Polsce czyni to tylko 1 1% podmiotéw go-
spodarujgcych’. Efekty biznesowe tak sztyw-
nej struktury zatrudnienia eksperci Manpo-
wer obserwowali w 2009 roku. Wie-le firm
redukowato wéwczas liczbe pracownikéw w
ramach tzw. zwolnien grupowych — ptacac
wysokie koszty odpraw. W niektorych przy-
padkach juz po kilku miesigcach nastepowa-
fa zmiana trendu, firmy otrzymywaty nowe
kontrakty a wraz z tym pojawiata sie ponow-
na potrzeba zwiekszenia stanu osobowego
zatogi.

W najbardziej rozwinietych gospodarczo
krajach $wiata udzial pracownikéw tymcza-
sowych wsréd ogotu zatrudnienia jest znacz-
nie wyzszy niz w Polsce, przekraczajgc 4%
w Wielkiej Brytanii. Niemniej krajowy trend
dotyczacy udziatu tej formy Swiadczenia pra-
Cy jest rosnacy, co potwierdzaja zwyzkujace
w szybkim tempie obroty agencji zatrudnie-
nia w 2010 roku?.

Warto zwrdéci¢ uwage, ze rosnacy udziat ela-
stycznych form zatrudnienia moze mie¢ nie
tylko biznesowe, ale i spoteczne korzysci.
W ramach propagowanej przez Unie Euro-
pejska koncepciji flexicurity zaktada sie mie-
dzy innymi wzrost udziatu elastycznych form
zatrudnienia w celu zagwarantowania wyso-
kiego poziomu pewnosci pracy, tzn. mozli-
wosci szybkiego znalezienia pracy na kazdym
etapie zycia zawodowego i duzych szans
rozwoju zawodowego w warunkach szybko
zmieniajacej sie gospodarki®. Zwiekszenie

! Pracownicy zatrudnienia zewnetrznego w strategii zatrudnienia firm, Manpower

2009, s. 2

2 Polskie Forum HR, $niadanie prasowe z dnia 13.10.2010 - http://www.polskieforu-
mhr.pl/blog/rynek-pracy-w-polsce/sniadanie-prasowe-materialy
3 Towards Common Principles of Flexicurity: More and better jobs through flexibility

and security, Eu-ropean Commission, 2007
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Marcin Kotodziejczyk

elastyczno$ci rynku pracy niesie réwniez
liczne korzysci dla grup nieuprzywilejowa-
nych:

» Utatwienie wejscia na rynek pracy dla
pracownikéw mtodych do 25 roku zycia.
W tej grupie wystepuje najwiekszy odse-
tek oséb bezrobotnych

» Aktywizacja grupy pracownikéw 50+

» Utatwianie godzenia zycia zawodowego
z innymi rolami spotecznymi, obowigzka-
mi opiekuniczymi i domowymi
 Zwiekszenie aktywizacji zawodowej kobiet
* Poprawa bilansu praca-zycie

e Umozliwienie zdobycia nowych doswiad-
czen zawodowych i kompetencji.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze rozwdj
elastycznych form zatrudnienia jest istotny
ze wzgledu na biznesowe, jak i spoteczne
korzysci, jakie ze soba niesie. Analizujac
dane z krajow o najwyzszej stopie rozwoju
gospodarczego mozna okresli¢ trend, jakim
powinny podazac firmy réwniez na rynku
polskim.

Marcin Kotodziejczyk - kierownik po-
znanskiego oddziatu firmy doradztwa
personalnego Manpower Polska, z wy-
ksztatcenia socjolog. Doktorant w Ka-
tedrze Pracy i Polityki Spotecznej Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
Praktyk w zakresie rekrutacji i selekcji
oraz elastycznych form zatrudnienia.




Rynek pracy jest dzi$ trudny. Duze bezrobocie, a co za tym idzie brak pro-
pozycji pracy, czesto trudne warunki pracy, niepewnos¢ jak dtugo zatrud-
nienie potrwa. Osoby z niepetnosprawnoscia maja na rynku pracy jeszcze

trudniej.

Beata Hulewicz

Niepelnosprawni
- sprawni w pracy

Przeszkodg dla oséb niepetnosprawnych jest
ich dysfunkcja fizyczna lub psychiczna, ktéra
zaweza wybor zawodow i zaje¢, ktére moga
wykonywac, czesto nizsze niz u oséb zdro-
wych wyksztatcenie (wigzace sie najczesciej
z wieloletnig choroba utrudniajagca nauke,
powodujaca czestsze absencje chorobowe,
a takze brak wiary we wiasne sily) oraz
uprzedzenia pracodawcéw. Osoby oferuja-
ce prace bojg sie chorych pracownikéw. Ich
obawy dotycza jakosci pracy takich oséb,
ich nizszej motywacji (bo maja inne zrédto
utrzymania, np. przyznang rente chorobo-
wa), czestych zwolniert lekarskich. Prob-
lemem jest takie czesto sposéb myslenia.
Pracodawca niejednokrotnie ma problem
Z upomnieniem, zwrdceniem uwagi, udzie-
leniem nagany osobie np. na wézku. Woli
wiec z géry nie stwarza¢ sobie ktopotliwych
sytuacji i zatrudni¢ osobe zdrowa.

W celu wyréwnania szans oséb z niepetno-

sprawnoscia na rynku pracy, polskie prawo-

dawstwo przewiduje szereg ulg dla przedsie-

biorcéw zatrudniajacych takie osoby. S3 to

miedzy innymi:

¢ obnizenie wpfat na PFRON

¢ zwrot kosztéw za kazde przystosowane
dla osoby z niepetnosprawnos$cia miejsce
pracy

¢ dofinansowanie wynagrodzen

¢ zwrot kosztdw wyposazenia miejsca pracy

« refundacja kosztow zatrudnienia osoby
pomagajacej osobie z niepetnosprawnoscia

 zwrot kosztéw szkolenia osoby z niepet-
nosprawnoscia.

Pracodawcy nie zawsze zdaja sobie sprawe,

ze zatrudnienie kogo$ z grupg inwalidzkg to

czysta korzys¢, dlatego tez organizacje, ktdre

pracujg na rzecz oséb z niepetnosprawnoscig

(jak np. Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji)

lntegraqa to profesjonalna, ogélnokrajowa organizacja pozarzadowa, aktywnie
dziafajgca na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia, ich rodzin i opiekunéw. Idee Integra-
cji realizujg dwie organizacje pozytku publicznego: Stowarzyszenie Przyjaciét Integraciji
(powstato w 1995 r.) oraz Fundacja Integracja, ktéra zostata powotana, aby wspiera¢
cele statutowe Stowarzyszenia. Dziatania Integracji koncentruja sie na edukacji réznych
srodowisk, dostarczaniu informacji, wspieraniu aktywizacji zawodowej oraz dziataniach
na rzecz poprawy dostepnosci architektonicznej miast w Polsce.
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Beata Hulewicz - zajmuje sie tematykg
0s6b niepetnosprawnych, pracuje jako
animator rozwoju w Centrum Integracja
w Zielonej Gérze

dziatajg dwutorowo. Edukuja pracodawcow,
jak réwniez ktadg ogromny nacisk na akty-
wizacje zaréwno spoteczna, jak i zawodowa
0séb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.
Osoby chore czesto zamykaja sie w domach,
separuja sie od rodziny i znajomych, zamy-
kaja sie w kregu wiasnych ograniczen. Sta-
ramy sie dociera¢ do takich oséb i poprzez
rézne dziatania (warsztaty, grupy wsparcia,
coaching, spotkania z psychologiem), aby
zaktywizowa¢ naszych Beneficjentéw spo-
fecznie. Cztowiek nieaktywny spotecznie nie
podejmie dziatalnosci zawodowej, dlatego
najpierw musi zosta¢ przywrdcony spote-
czenstwu.

Gdy tak sie staje przechodzimy do aktywiza-
cji zawodowej. | tu pojawiaja sie kolejne war-
sztaty, szkolenia, kursy, kontakt z doradcy
zawodowym, nauka tworzenia dokumentéw
aplikacyjnych oraz poszukiwanie ofert pracy
dostosowanych do indywidualnych potrzeb
naszego beneficjenta. S3 osoby, ktére po
przejsciu catego procesu aktywizacji wraca-
ja do swoich doméw i dalej zyja jak wczes-
niej. Ale caly szereg oséb podejmuje prace,
a w zwiazku z tym nowe, bardziej wartos-
ciowe zycie. Warto uswiadamia¢ przedsie-
biorcéw, ze osoby z niepetnosprawnoscia sa
takimi samymi pracownikami jak inni. Maja
ambicje, marzenia, cele i narzedzia, aby je
realizowaé. Moze dobrym rozwigzaniem jest
zatrudnianie oséb z orzeczeniem na krétsze
okresy, w zastepstwie, na czas prébny, oraz
w formie telepracy (praca w domu), zeby
pozwoli¢ obu stronom poznac sie i przeko-
naé, ze wspotpraca moze przebiegac napraw-
de owocnie. Osoby chore nie znikng z na-
szego otoczenia. Czas przestac dzieli¢ Swiaty
na ten zdrowy i ten nie do konca zdrowy,
a nauczy¢ sie funkcjonowaé w Swiecie ludzi
z réznymi potrzebami.
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Jednym z najwazniejszych prio-

rytetéw Unii Europejskiej jest
podniesienie poziomu ksztatcenia
ustawicznego, ktéry ma pomodc
krajom rozwijajagcym sie w przej-
$ciu do gospodarki i spoteczenstw
opartych na wiedzy. W dobie glo-
balizacji, a co za tym idzie gwatto-
wanych zmian na rynkach pracy,
brakuje wykwalifikowanej kadry
umiejacej szybko reagowa¢ na
ciagte zmiany. Ksztatcenie usta-
wiczne jest jednym z wazniejszych
elementéw strategii, ktéra moze
przeciwdziata¢ skutkom groznych
zjawisk trapigcych wspdtczesna
cywilizacje: bezrobocie, margina-
lizacja spoteczna — wykluczenie,
a z drugiej strony powodowac
wzrost gospodarczy zaréwno re-
giondw jak i catych krajow.

Pomyst stary jak swiat

Pojecie edukacji catozyciowej czy
tez ksztatcenia ustawicznego zo-
stato okreslone przez Unie w me-
morandum wydanym przez Ko-
misje Europejskq w 2000 roku.
W Polsce nie jest natomiast no-
woscia, gdyz byto propagowane
juz w okresie oSwiecenia a szcze-
gblnie w latach dziatalnosci Komi-
sji Edukacji Narodowej. Obecnie
w literaturze przedmiotu mozemy
znalez¢ dwa znaczenia ksztatcenia
ustawicznego. Pierwszy rozumie
je jako proces nauki przez caty
cykl zyciowy jednostki, wptywa-
jacy na jej wszechstronny rozwdj
w zyciu zawodowym, spotecznym
oraz osobistym. Drugi - jako na-

2 Flexicurity

uke pozaszkolng charakterystycz-
na dla oséb dorostych poprzez
udziat w formach doksztatcania,
samoksztatcenia oraz doskonale-
nia.

Zmienmy myslenie
Najwiekszym jednakze wyzwaniem
wspotczesnej edukacji jest zmia-
na mentalnosci spotecznej doty-
czacej traktowania edukacji jako
procesu ciagtego trwajacego od
dziecinstwa do okresu dojrzatej
dorostosci. Bowiem czasy w jakich
przyszto nam zy¢ oraz funkcjono-
waé¢ wymagajg bycia elastycznym
w kazdej dziedzinie zycia, im
szybciej zatem zrozumiemy nie-
unikniona rzeczywisto$¢ wéwczas
adaptacja do nowych warunkéw
bedzie przystepniejsza. Natomiast
budowa odpowiedniego systemu
ksztatcenia powinna by¢ konstru-
owana na podstawie badan rynko-
wych dotyczacych zawodow defi-
cytowych oraz w porozumieniu ze
specjalistami zajmujacymi szeroko
pojetym rynkiem pracy.

Istotna jest koncepcja

Wielowymiarowa wspdtpraca sek-
tora publicznego jak i prywatne-
go, réwniez moze przyczyni¢ sie
do propagowania odpowiedniego
stylu nabywania wiedzy zaréwno
teoretycznej, jak i praktycznej po-
przez udziat w praktykach zawo-
dowych, przygotowaniu zawodo-
wym, stazu lub w innych formach
wspomagajacych zdobywanie
doswiadczenia zawodowego. Wy-
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W nowoczesnym spoteczenstwie skuteczna i permanen-
tna edukacja odgrywa bardzo wazng role. Jest motorem
napedowym innowacji w biznesie i stanowi o przewadze
konkurencyjnej. Lifelong education — edukacja catozy-
ciowa — jest jednym z elementow idei flexicurity.

Sita tkwi
w edukacji

konywane czynnoSci zawodowe
przysposabiajagce do pracy lub
pdiniejszego wykonywania zawo-
du powinny by¢ objete nadzo-
rem opiekunéw merytorycznych
dostarczajacych komunikatéw
zwrotnych co do wykonywanych
czynnosci lub zleconych zadan.

Przyktadow niedaleko szukac

Przyktadem ilustrujgcym inwesto-
wanie w rozwoj wiasnych zasobow
ludzkich jest model zarzadzania
wynikami i potencjatu stosowany
w koncernie BMW. Organizacja
ta stworzyta specjalny program
drive, ktéory ma wspomagaé
zdobywanie potencjatu specjali-
stycznego i kierowniczego wsrod
miodszego  personelu. Dzieki
takim zabiegom BMW zdobywa
najlepszych absolwentéw uczel-
ni do pracy w swoich zakfadach.
W okresie trwania programu
kazdy uczestnik ma przydzielo-
nego mentora, ktéry zapewnia
mu niezbedna wiedze teoretyczng
oraz obserwuje rozwdj umiejet-

nosci praktycznych nabywanych
podczas wykonywania pracy. Po-
zytywna ocena kadydata konczy
program drive zatrudnieniem.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Ewelina Wosko

Wazna edukacja zawodowa

Z punktu widzenia rozwoju jed-
nostki niezbedne jest zatem
wszechstronne wyksztatcenie,
ktére bedzie zdobywane poprzez
edukacje formalng, jak i tez nie-
formalng. Mtodziez powinna miec
zapewnione wsparcie ze strony
specjalistdw rozpoznajacych po-
tencjat oraz zainteresowania za-
wodowe, ktére przyczyniaja sie
do rozwoju péiniejszych prefe-
rencji zawodowych. Budowanie
Swiadomosci  uczniéw  bedzie
skutkowato  wieksza odpowie-
dzialnoscig za swoje pozniejsze
wybory zawodowe, wyposazy tak-
Ze w umiejetno$¢ podejmowania
samodzielnych dziatan. Wskutek
tego rozwéj zawodowy przyczyni
sie do powstania spoteczenstwa
wiedzy zmierzajacego w kierunku
realizacji celéw zawartych w idei
ksztatcenia ustawicznego. Juz te-
raz prognozuje sie, ze co 5-7 lat
bedziemy zmienia¢ prace, a by¢
moze i zawdd, a ztozonos¢ kolej-
nych wyboréw bedzie wymagata
posiadania coraz bardziej specja-
listycznej wiedzy oraz umiejetno-
$ci. Musimy by¢ na to gotowi.

Ewelina Wosko,

z wyksztatcenia jest
pedagogiem pracy
oraz specjalista w
zakresie zarzadzania
zasobami  ludzki-
mi. Jako licencjo-
nowany  doradca
zawodowy zajmuje
sie  poradnictwem
zawodowym - in-
dywidualnym oraz
grupowym.



Pracujacy Polacy na ogdt dobrze oceniaja organizacje i warunki pracy panujgce w zatrudniajacych ich
przedsiebiorstwach - wynika z badan, ktore na zlecenie PKPP Lewiatan przeprowadzita

Katedra Socjologii Ekonomicznej SGH.

Polacy raczej zadowoleni z pracy

Prawie 80 proc. respondentéw pozytywnie
ocenia fachowo$¢ swoich przetozonych, nie-
mal 90 proc. podaje, ze pracodawca w ter-
minie reguluje wszystkie naleznosci wobec
pracownikéw, blisko 80 proc. méwi, ze ur-
lopy s3 udzielane w petnym wymiarze, a bez
mata 80 proc. oznajmia, ze dokumentacja
czasu pracy jest prowadzono prawidtowo.
W poréwnaniu do wynikéw badan z 2007 r.,
nieznacznie pogorszyly sie oceny organizacji
pracy, zasad bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz czasu pracy. W pozostatych aspektach
natomiast poziomy wskazan pozytywnych
nie ulegty istotnym zmianom.

Bardziej wstrzemiezliwe s3 oceny spotecz-
nego klimatu panujgcego w miejscach pra-
cy. Jedynie dwéch na trzech pracujgcych
ankietowanych potwierdza, ze w ich firmie
pracownicy s3 szkoleni lub doszkalani na
koszt pracodawcy. Podobna jest propor-
cja tych, ktérzy uwazaja, ze w ich miejscu
pracy przetozeni wystuchuja pracownikéw
i uwzgledniaja/uwzgledniali ich uwagi, jak
réwniez uznajacych, ze w pracy panuje zaufa-
nie miedzy przetozonymi a podwiadnymi.
60 proc. przyznaje, ze przetozeni sprawied-
liwie oceniajy i nagradzajg pracownikéw,
niespetna 60 proc. podaje, ze pracownicy
s informowani o sytuacji przedsiebiorstwa.
Jeszcze bardziej niekorzystne s oceny istnie-
jacych w przedsiebiorstwach mechanizméw
przeptywu informacji i reprezentacji intere-
séw. Mniej niz potowa pracujacych respon-
dentéw twierdzi, ze pracownicy znajg plany
zarzadu oraz mog3 swobodnie zrzesza¢ sie
w istniejacych zwiazkach zawodowych lub je
zaktada¢. Niemniej, ten ostatni aspekt oce-
niany jest nieco lepiej niz w 2007 r. W pozo-
statych kwestiach oceny s3 bardzo zblizone
do tych wyrazanych trzy lata temu.

Bardziej zréinicowane jest spojrzenie re-
spondentéw na problem wystepowania
w naszym kraju konfliktéw o podtozu eko-
nomicznym. Mniejszo$¢ dostrzega je na
styku Swiata pracy i kapitatu, aczkolwiek
czestsze s opinie, ze istniejg konflikty mie-
dzy biednymi a bogatymi (ponad potowa).
W odniesieniu do zaktadéw pracy, zdecy-
dowanie wiecej respondentéw (co drugi)
uwaza, ze wystepuja konflikty pomiedzy za-
rzagdami przedsiebiorstw a zwigzkami zawo-
dowymi niz zarzadami a pracownikami (co
trzeci). Nalezy zauwazy¢, ze odsetek respon-
dentéw zauwazajacych istnienie konfliktéw
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w naszym kraju ulegt wyraznemu zmniejsze-
niu w stosunku do 2007 r. prawie we wszyst-
kich aspektach, dla ktérych mozna dokonac
poréwnan, z dwoma wszakze waznymi wy-
jatkami. Poziomy deklaracji wskazujacych na
wystepowanie konfliktéw pomiedzy wiasci-
cielami przedsiebiorstw a ich pracownikami
pozostaty w zasadzie niezmienione.

W zdecydowanej mniejszosci s zwolennicy
pogladu, ze w czasie kryzysu gospodarczego
lepszym rozwigzaniem jest zwalnianie przez
przedsiebiorstwa pracownikéw, niz obniza-
nie wszystkim wynagrodzen (15 proc.). Jed-
nak wiekszo$¢ (ponad 50 proc.) responden-
tébw uznaje zarazem prawo przedsiebiorstw
do zwolniefi pracownikéw w imie ochrony
pozostatych miejsc pracy. Wiekszo$¢ (prze-
szto potowa) ankietowanych wyraza przy
tym opinie, ze redukcje zatrudnienia byly
w ubieglym roku stosowane tylko w osta-
tecznosci.

na podstawie: PKPP Lewiatan
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Badania ankietowe ,,Pracujgcy Polacy” zre-
alizowano w dwdch edycjach, odpowied-
nio w 2006 i 2007 r. na ogdlnopolskich
prébach reprezentacyjnych dorostych
mieszkanncow Polski. Badanie tegoroczne
(typu Omnibus) zrealizowat w sierpniu
CBOS na ogdlnopolskiej, losowej, repre-
zentatywnej prébie 986 Polakdw w wieku
15+. W tresci kwestionariusza ankiety
uwzgledniono wybrane pytania posta-
wione w dwu edycjach badan ,,Pracujacy
Polacy” (2006 i 2007). Z uwagi na fakt
ujecia w biezacym badaniu jedynie nie-
ktérych z wczedniej zadawanych pytan,
mozliwosci poréwnan s3 dalece ograni-
czone. Przyjawszy to zastrzezenie, mozna
jednak uzna¢, ze obecna tura badan po-
twierdza wiele wnioskéw sformutowanych
na podstawie danych zgromadzonych
w latach 2006 i 2007. Edycja 2010 zo-
stala przeprowadzona w sierpniu 2010 r.
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Flexicurity to jak pofaczenie ognia z woda — mowit
tukasz Rut z OPZL

Model flexicurity promowany jest przez
Unie Europejska. Doskonale sprawdza sie
w Holandii czy Danii. Opiera sie na czterech
elementach, z ktérych pierwszym jest nowo-
czesna umowa o prace, ktéra pozwala praco-
wac¢ chociazby za posrednictwem internetu.
Druga to pobudzanie zdolnosci pracownikéw
do dostosowywania sie do zmian na rynku
pracy, przyktadowo poprzez strategie ciagte-
go uczenia sie. Trzecia to aktywna polityka
rynku pracy, czyli potozenie wiekszego naci-
sku na staze, czy wspieranie zaktadania firm
przez bezrobotnych. Czwarty warunek to
nowoczesne systemy zabezpieczenia spotecz-
nego pozwalajace godzi¢ prace z zyciem pry-
watnym, czy ufatwia¢ mobilno$¢ na rynku.
O tym czy tatwo zaadoptowad go w warun-
kach krajowych i regionalnych rozmawiali
w Dworku Uroczysko pracodawcy, samorza-
dowcy i eksperci rynku pracy.

Do ideatu duzo nam brakuje

Punktem wyjscia do dyskusji byla diagnoza
obecnego stanu rzeczy. Moderator spotka-
nia, tukasz Rut z Organizacji Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej, nawiazat do strategii roz-
woju Polski do 2030 r., w ktorej trzecim wy-
zwaniem jest wysoka aktywno$¢ zawodowa
oraz adaptacyjnosc¢ rynku pracy - Czy Polska
powinna utrzymaé status quo czy zmierzaé
w kierunku mobilnej adaptacyjnosci rynku
pracy - pytat zgromadzonych - Mamy niski
wskaznik zatrudnienia w grupie wiekowej 15-
64 lat. Coraz mniej mtodych osob trafia na
rynek pracy? - i na potwierdzenie przywoty-
wat dane statystyczne, z ktérych wynika, ze
do docelowych 70% mamy jeszcze daleko.
- Odpowiedzig na taki stan rzeczy moze by¢
wdrozenie mechanizméw flexicurity, ktére
z powodzeniem sprawdzaja sie na zachodzie
Europy. Totrochejak potgczenie ogniazwoda,
ale praktyka pokazuije, ze wykonalne. — prze-
konywat.

Walczymy o zmiany

Nad zmiang przepiséw, ktére rozruszaja
krajowy rynek pracuje PKPP Lewiatan - Ko-
misja Europejska zauwazyta u nas braki i do-
staliSmy rekomendacje do zmiany kodeksu

2+ Flexicurity
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F.aczyli ogien z

Z jednej strony bezpieczenstwo pracy dla pracownika a z drugiej elastycz-
nos¢ zatrudnienia dla pracodawcy. To cechy modelu flexicurity, ktéry na
spotkaniu dla nowosolskich pracodawcoéw prezentowali eksperci zaprosze-

ni do Bobrownik przez OPZL.

pracy oraz ustawy o promocji zatrudnienia
- méwita Monika Zakrzewska, ekspert Kon-
federacji. - Nie mamy co prawda w Polsce
restrykcyjnego prawa pracy, bo odpowied-
nie przepisy funkcjonujg, ale jedno to kwe-
stia mozliwosci a druga to ich wykorzysty-
wanie - przekonywata. Problemem jest takze
niedostosowanie narzedzi aktywizacji bezro-
botnych. W opinii eksperta PKPP Lewiatan
powinno stopniowo odchodzi¢ sie robét
publicznych i prac interwencyjnych na rzecz
szkolen, praktyk zawodowych oraz promo-
wania wlasnej dziatalnosci. Konieczny jest
takze staly i Scisty monitoring wydatkowa-
nych Srodkéw tak, aby po ewaluacji odpo-
wiednio przesuwac srodki i wspieraé to co
jest skuteczne - Z publicznymi instytucjami
zatrudnienia powinni wspotpracowac praco-
dawcy dajac sygnat, jakie zawody beda po-
zadane i w jakim kierunku ustali¢ szkolenia
w przysztym okresie - dodata.

Dwie odmienne wizje

Pozytywne efekty takiej wspotpracy widzi
Bogumita Ulanowska z firmy Omni Modo
- U nas to sie dzieje. Biznes otwiera wspol-
nie ze szkotami klasy ksztatcace potrzebnych
fachowcéw - Przywotuje takze lokalne ba-
danie naukowcdw Uniwersytetu Zielono-
gorskiego, ktérzy analizowali sytuacje na
lubuskim rynku pracy stawiajac diagnoze
niedopasowania kwalifikacji do potrzeb pra-

Seminarium odbyto sie w Bobrownikach k/Nowej Soli.
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codawcdw. Publicznych stuzb zatrudnienia
bronita dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy
w Nowej Soli Elzbieta Sciopko-Moszkowicz
- To co zostato wprowadzone od 2009 na
rzecz flexicurity nie sprawdzito sie w zadnym
elemencie. Jest 6500 oséb bezrobotnych
z czego 4000 to s3 osoby w ewidencji po-
wyzej 18 miesiecy. Jak czterech doradcéw
ma opracowac dla nich skuteczne indywidu-
alne plany dziatania? To niemozliwe - mé-
wifa. Wskazywata takze na stale zmniejszane
srodki finansowe.

Odpowiedzia jest elastycznos¢

O wyzwaniach rynku pracy moéwit Marcin
Kotodziejczyk z agencji doradztwa personal-
nego Manpower. Wskazat na maty procent
udziatu pracy tymczasowej oraz alternatyw-
nych form zatrudnienia - Ich zastosowanie
moze zwiekszy¢ pule dostepnych na rynku
talentéw. Pracownik to najwyzsze dobro fir-
my - zachecat. Wyzwaniem jest takze duzy
ale niewykorzystywany rynek pracownikéw
powyzej 50 roku zycia - Az 80% pracodaw-
cow nie ma strategii rekrutacji pracownikéw
w tym wieku a to jest bfad. Sa to czesto
pracownicy lojalni i sumienni - wskazywat.
W jego opinii idea flexicurity to nie jest idea,
ktéra zaktada, ze panstwo urzad, czy agencja
wdrozy program. Zaktada wspétodpowie-
dzialno$¢ wszystkich partneréw - zaréwno
instytugcji, jak i pracownikéw.
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woda

Pawel Bojanowski

Spotkanie w Bobrownikach jest pierwszym z cy-
klu oSmiu spotkan realizowanych przez OPZL
w ramach projektu ,,Flexicurity - w poszukiwaniu
rownowagi na lubuskim rynku pracy”, wspot-
finansowanego ze S$rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Na konferencjach oraz seminariach pracodawcy,
pracownicy oraz przedstawiciele instytucji oko-
forynkowych moga podnie$¢ swojg wiedze na
temat problematyki elastycznego zatrudnienia.
Kolejne spotkania planowane s3 na listopad
oraz grudzien. Z kolei publikacje na temat fle-
xicurity pojawiajg sie takze cyklicznie w Gazecie
Lubuskiej oraz magazynie Biznes Lubuski. Wie-
cej o projekcie na www.elastyczni.opzl.pl.

Marcin Kotodziejczyk z Manpower przekonywat do
pracy tymczasowej

Dla nas jako samorzadu bardzo
wazng kwestig jest to, by rynek
pracy byt w naszym regionie jak
najbardziej elastyczny. By pra-
cownicy mogli znalez¢ prace,
a pracodawcy pracownikéw.
W Nowej Soli chcemy postawi¢
na nowoczesne technologie,
ktére s3 gwarantem stabilno$ci
miejsc pracy oraz rozwoju regio-
nu. Chcemy unikngé powtorki
koszmaru zwigzanego z upadkiem
wielkich firm i 45-procentowego
bezrobocia. Dlatego m.in. inwe-
stujemy w powstajacy Park Prze-
mystowo-Technologiczny.
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Idea flexicurity ma na celu
zagwarantowanie spote-
czenstwu  najbezpieczniej-
szego systemu zatrudnie-
nia w Europie. Opiera sie
na prawach i obowigzkach
., wszystkich partneréw rynku
pracy a zatem kazdy musi
| sie stara¢ by rynek pracy
sie rozwijat. Dzieki propo-
nowanym rozwigzaniom
bedzie mozna sie odnalez¢
w kazdej, nawet najbardziej
dynamicznej sytuacji na ryn-

Spotkanie zgromadzito przedsiebiorcéw, pracownikéw oraz samorzadowcéw.
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